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راهبردهای همگرایی دانشگاه آزاد در اجرای سیاست‌های کلی  نظام سلامت 

اجرای سیاست‌های کلی نظام سلامت که در راستای ارتقای سلامت کشور 
به‌عنوان یک ســـند راهبردی و بالادســـتی توسط مقام‌معظم‌رهبری ابلاغ شده 
مســـتلزم همراهی و مســـئولیت‌پذیری بخش‌های مختلـــف مرتبط با موضوع 
سلامت است. به همین منظور تبیین هرچه بیشتر موضوعات مرتبط می‌تواند 
ی در دســـتگاه‌های مجری  ی و هدایت آنها به ریل‌گذار در جهت زمینه‌ســـاز
حوزه بهداشت و درمان کشور با هدف رسیدن به یک نظام سلامت ایده‌آل، 
عدالت‌محور و پاســـخگو به جامعه موثر واقع شـــود. قطعا نظام آموزش عالی 
کشـــور و دانشـــگاه‌ها نیـــز بـــه همین منظور می‌بایســـت به‌عنـــوان یک تکلیف 
ملـــی و مســـئولیت اجتماعـــی وارد عمل شـــده و ســـهمی در اعتلا و پیشـــبرد 
اهداف داشـــته باشـــند. دانشـــگاه آزاد نیز به‌عنوان تنها نهاد غیردولتی مجری 
آموزش علوم پزشکی در کشور با تربیت 40 درصد دانش‌آموختگان این حوزه 
و همچنیـــن اســـتفاده از ظرفیت‌هـــای خود می‌تواند در تحقق بخشـــی از این 
اهداف نقش‌آفرینی کند. لذا در این مطالعه به‌صورت مجزا هر یک از بندهای 
سیاســـت‌های ابلاغی مورد بررســـی قرار گرفته و بخش‌هایی از این ســـند که 
ی و برنامه‌ریزی وارد عرصه شود احصاء  دانشگاه آزاد می‌تواند با سیاستگذار

و اقدامات مرتبط پیشنهاد شده است. 
به‌منظور نقش‌آفرینی در تحقق بند یک سیاست‌های کلی نظام سلامت، که در 
پنج بخش آموزش، پژوهش، بهداشت، درمان و توانبخشی هدف‌گذاری شده 
اســـت، حوزه پزشـــکی دانشگاه آزاد می‌تواند در گام نخست اقدام به بازتعریف 
از خدمات ســـامت داشـــته و برنامه‌هایی با قابلیت اجرایی شدن را ارائه کند؛ 
به‌نحوی که اجرای این برنامه‌ها توسط دانشگاه الزام‌آور بوده )درج در سند تحول 
و تعالی دانشگاه آزاد( و سیاستگذاری در این خصوص با هدف رسیدن به نتایج 
مدنظر در مدت زمان مشخص برنامه‌ریزی شده و در ادامه بتواند در جامعه نیز 
نهادینه شود که البته این مهم مستلزم شناخت درست و صحیح نظرات علما 
به‌ویژه مقام‌معظم‌رهبری درمورد ارزش‌ها و اصول انســـانی ســـامت است. مثلا 
در بحث آموزش بند اول سیاســـت‌های ابلاغی با توجه به گســـتردگی و شـــبکه 
دانشگاه آزاد در سراسر کشور ودر راستای انجام مسئولیت‌های اجتماعی حوزه 
گاه‌سازی و ارتقای سلامت کلیه پرسنل اعم از  پزشکی دانشگاه آزاد در جهت آ
کارکنان، اساتید و دانشجویان و همچنین خانواده‌های آنها برنامه‌ریزی مناسبی 
انجام داده و علاوه‌ بر بیمارستان‌ها و مراکز آموزشی درمانی تابعه خود در سراسر 
کشور از کلیه ظرفیت‌های موجود در کلینیک‌ها، بیمارستان‌ها و دانشکده‌های 
یابی کلی از  علوم پزشکی نیز استفاده کند و سالیانه به‌صورت دوره‌ای یک ارز

ارتقای سطح سواد سلامت این گروه‌ها صورت پذیرد. 
 دانشگاه آزاد به‌عنوان تنها مجری غیردولتی آموزش پزشکی در کشور می‌تواند 
پیشرو در تغییر نگرش به موضوع سلامت در کشور باشد؛ به‌نحوی که سلامت 
در ابعـــاد جســـمی   روانـــی   اجتماعـــی و معنـــوی اســـامی دیـــده شـــده و براین 
اســـاس اولویت با پیشـــگیری لحاظ شـــود. لذا می‌بایســـت در تمام مصوبات 
بخشـــنامه‌ها و مقررات دانشـــگاه آزاد این نوع نگاه لحاظ شـــده و برای هر طرح 
و پروژه کلان توسعه‌ای یک پیوست سلامت در نظر گرفته شود. در اجرای بند 
ســـوم سیاســـت‌های کلی نظام ســـامت و درخصوص ورود و حل مشـــکلات 
، دانشگاه آزاد می‌تواند با تکیه بر ظرفیت اعضای  سلامت روان در سطح کشور
هیات‌علمی و فارغ‌التحصیلان رشـــته‌های روانشناسی کارکنان، دانشجویان 
و خانواده آنها را به‌عنوان جامعه هدف قرارداده و با رصد ســـالانه و چندســـاله 
میزان شـــیوع شـــاخص‌هایی چون خشـــونت، خودکشـــی، افســـردگی و ســـایر 
اختلالات روانی را اندازه‌گیری کرده و در جهت اصلاح آنها برنامه‌ریزی داشته 

باشـــد. درخصوص بند چهارم، رشـــد و توســـعه اقتصاد و تولید دانش‌بنیان در 
نظام سلامت که از وظایف اصلی دانشگاه است، دانشگاه آزاد می‌بایست با 
هدف تقویت در زیرســـاخت‌های تولید در نظام ســـامت، در واحدهایی که 
دارای ظرفیت و شـــرایط مناســـب هســـتند به‌منظور تولید وکاهش وابســـتگی، 
ســـرمایه‌گذاری کـــرده و نگاه بلندمدت داشـــته باشـــد. به‌منظـــور اجرای دقیق 
بنـــد پنجـــم سیاســـت‌های ابلاغی نظام ســـامت کشـــور پیرامون ســـاماندهی 
و اصـــاح موضوعـــات مهمـــی چون چگونگـــی تجویز و مصـــرف داروها، تهیه 
ملزومات و تجهیزات پزشکی که هم‌اکنون از مشکلات جامعه پزشکی کشور 
اســـت، دانشـــگاه آزاد می‌تواند به‌عنوان پیشـــرو در اصلاح این امور با ارائه یک 
برنامه‌ریزی مناســـب صرفا براســـاس سطح‌بندی و راهنمای بالینی در جهت 
اصلاح این روند اقدام کرده و با حمایت از استعدادها و ظرفیت‌های داخلی 
خـــود در بحـــث تولید دارو و واکســـن و تجهیزات پزشـــکی با هدف حمایت از 
تولیـــد داخلـــی گام بردارد. پیرامون بند ششـــم سیاســـت‌های ابلاغی و موضوع 
ک سالم یا آلوده در محدوده‌های جغرافیایی دانشگاه آزاد  ک و خا آب‌وهوای پا
می‌تواند در راستای انجام مسئولیت‌های اجتماعی خود چند واحد توانمند، 
با ســـابقه تحقیقاتی و پژوهشـــی را به‌صورت منطقه‌ای در این زمینه فعال کرده 
و درصورت رسیدن به نتایج مثبت این مهم را در سایر مناطق تسری بخشد. 
همچنیـــن درخصـــوص لـــزوم گســـترش ورزش همگانی که در ایـــن بند با توجه 
بـــه شـــیوع چاقـــی، کم‌تحرکـــی و افزایـــش وزن در جامعه و به دنبـــال آن افزایش 
بیماری‌هـــای مختلـــف و با عنایـــت به حضور پررنگ دانشـــگاه آزاد در ورزش 
همگانی و قهرمانی کشور امکان زمینه‌سازی و ترغیب جامعه دانشگاهی اعم 
از اساتید، کارکنان و دانشجویان به انجام فعالیت‌های ورزشی و رصد و پایش 
دوره‌ای آن به‌منظور مشـــاهده نتایج و و لزوم برنامه‌ریزی در جهت تقویت این 

مهم، برای سیاستگذاران دانشگاه آزاد وجود دارد. 
 درخصوص بند هشـــت سیاســـت‌های ابلاغی مرتبط با موضوعات کیفیت و 
ایمنی ارائه خدمات و اثربخشی، کارایی و بهره‌وری در نظام سلامت مسئولان و 
کز ارائه خدمات درمانی تابعه دانشگاه آزاد می‌توانند  مدیران بیمارستان‌ها و مرا
با به‌کارگیری و اجرای یک برنامه دوره‌ای به‌صورت دوره‌ای و منظم شاخص‌های 
مهم مرتبط با این موضوعات مثلا میزان مرگ‌ومیر یا میزان عفونت‌ها و مشکلات 
یابی نتایج  پـــس از جراحی‌هـــا و بســـیاری از عوامـــل دیگر را رصد کرده و بـــا ارز
به‌دســـت‌آمده، نســـبت به افزایش کیفیت خدمات‌دهی و اثربخشـــی و از آن 

مهم‌تر ارتقای سیستم پاسخگویی در حوزه پزشکی گام بردارند. 
در رابطه با بند نهم سیاست‌های ابلاغی و در رابطه با وضع پوشش بیمه پایه 
و تکمیلـــی بـــا توجـــه به اینکه در حـــال حاضر یکی از مشـــکلات مهم جامعه 
در حـــوزه درمان ســـهم مســـتقیم مـــردم در تامین هزینه‌های ســـامت بوده و از 
اهداف اصلی این بند کاهش این سهم است لذا دانشگاه آزاد می‌بایست یک 
ی انسانی مرتبط با دانشگاه اعم از پرسنل و خانواده  یابی کلی از بدنه نیرو ارز
یابی جامع موضوع، با  آنها و همچنین دانشـــجویان به عمل آورده و ضمن ارز
توجـــه به داشـــته‌ها و ظرفیت‌های خود نســـبت به مداخلـــه به‌منظور حمایت 
و پوشـــش کامـــل بیمه‌ای حداقل برای پرســـنل زیرمجموعـــه خود اهتمام ویژه 
داشـــته باشد. همچنین دانشگاه ضمن بررسی فرآیندهای خدمات سلامت 
کـــز آموزشـــی درمانـــی زیرمجموعه خود در جهـــت کاهش اقدامات زائد  در مرا
ی  ی گام برداشـــته و شـــاخص‌های مربوطـــه را بـــه ســـمت بهره‌ور و غیرضـــرور
اصلاح کند. در بند دهم سیاست‌های ابلاغی موضوع شفافیت در درآمدها 
و هزینه‌ها و فعالیت‌های بخش‌های نظام سلامت مطرح است که دانشگاه 
با ایجاد سازوکارهایی می‌تواند همسو با این سیاست عمل کند. درخصوص 
بند یازدهم سیاست‌های ابلاغی که موضوع مشارکت مردم در حوزه سلامت 

و خدمات ســـامت مطرح شـــده اســـت نیاز به یک ساختار مناسب به‌منظور 
ی مردم از جمله افزایش ســـطح سواد سلامت آنها وجود دارد. لذا  توانمند‌ســـاز
دانشـــگاه آزاد با اســـتفاده از ظرفیت‌های آموزشـــی خود و در جهت همگرایی 
کندگی خود از  با این سیاســـت می‌تواند با اســـتفاده از امتیاز گســـتردگی و پرا
هـــر فـــرد خانواده تا کل جامعه دانشـــگاهی را پوشـــش دهـــد؛ به‌نحوی که قابل 
پیگیری و رصد باشـــد و این اقدام مســـتلزم یک برنامه‌ریزی جامع و تشـــکیل 

شبکه سلامت دانشگاهی است. 
بحث رشد و حمایت از طب سنتی ایران که در بند 12 سیاست‌های ابلاغی به 
آن پرداخته شده از موضوعات مختص وظایف دانشگاه است. لذا دانشگاه آزاد 
می‌تواند با یک نگاه جامع و ملی به موضوع ورود کرده و نسبت به احیای طب 
ســـنتی و همچنین طب حکمت بنیان ضمن تعامل ســـازنده با طب نوین در 
واحدهای دانشگاهی خود که ظرفیت فعالیت در این موضوع را دارند اقدام کند. 
پیرامون بند 13 که سیاســـت‌های ابلاغی نظام ســـامت و بحث آموزش علوم 
پزشکی است و مهم‌ترین موضوع مرتبط با دانشگاه آزاد اسلامی است، آموزش 
پزشکی در دانشگاه آزاد علی‌رغم نقاط قوت فراوان همانند سایر دانشگاه‌های 
کشـــور دارای نقاط ضعفی اســـت که با سیاســـت‌های درنظرگرفته‌شـــده برای 
نظام ســـامت کشـــور فاصله دارد. برای مثال آموزش علوم پزشکی در کشور بر 
ی نبوده و بیشتر درمان‌محور است، درصورتی‌که براساس  پایه ســـامت‌محور
ی حوزه آموزش  سیاست‌های کلان درنظرگرفته‌شده برای این بخش ریل‌گذار
ی و پیشـــگیری و جلوگیری از  علوم پزشـــکی کشـــور به ســـمت ســـامت‌محور
ی‌ها بوده اســـت. لذا حوزه آموزش علوم پزشـــکی در دانشـــگاه  ابتـــا بـــه بیمار
آزاد می‌تواند به این ســـمت گام برداشـــته و برنامه‌ریزی‌های آموزشـــی را در این 
ی کند. همچنین جذب و تربیت دانشـــجویان این حوزه  جهـــت هدف‌گـــذار
متناســـب با نیاز هر منطقه براســـاس آمایش ســـرزمینی صورت پذیرد. در بند 
چهاردهـــم و آخرین بند از سیاســـت‌های ابلاغـــی مقام‌معظم‌رهبری در حوزه 
ســـامت موضوع آموزش و پژوهش در علوم پزشـــکی مطرح اســـت که هدف 
عالی آن رسیدن به مرجعیت علمی بوده و محقق شدن این امر مهم مستلزم 
یک تحول راهبردی در زمینه توسعه و تقویت پژوهش‌های هدفمند و مبتنی‌بر 
نیاز‌های جامعه اســـت به‌نحوی که بتواند در برابر چالش‌های حوزه ســـامت 
پاســـخگو بوده و مشـــکلات را پیگیری کند. لذا حوزه پزشـــکی دانشـــگاه آزاد 
می‌تواند با اســـتفاده از مطالعات و تحقیقاتی که در شـــورای انقلاب فرهنگی، 
ی و وزارت بهداشت صورت پذیرفته، در کنار  وزارت علوم تحقیقات و فناور
بررسی‌ها و تجارب ارزشمند خود با انجام یک نیاز‌سنجی واقعی به یک طرح 
جامع آمایش ســـرزمینی بر پایه نیاز آموزشـــی در حوزه ســـامت کشـــور و حتی 
منطقه دســـت پیدا کرده و براســـاس آن رشـــته‌ها را دایر و دانشجو جذب کند 
و در پی تصویب کد رشته‌های مورد نیاز جامعه و کشور باشد و جهت‌گیری 
آمـــوزش خـــود را براســـاس مفـــاد حکم بند 13 این سیاســـت‌ها تنظیم کند و در 
بحث پژوهش نیز با همین روش می‌توان نیاز‌ســـنجی انجام داده و تحولی در 
واحدهای دانشـــگاهی ایجاد کرد، به‌نحوی که مســـائل کلان این حوزه در کل 
کشـــور بررســـی و راه‌حل‌های آن ارائه شـــود. به‌طور مثال در زمینه نظام سلامت 
و تولیدات این بخش نیازهای موجود که کشـــور را هنوز به خارج وابســـته کرده 
احصاء و امکان‌سنجی خودکفایی‌ها بررسی شود. قطعا بسیاری از این اتفاقات 
ی  با تلاش‌پژوهی محقق خواهد شـــد و درصورتی‌که دانشـــگاه آزاد هدف‌گذار
خـــود را در جهـــت رســـیدن به مرجعیـــت علمی معطوف کنـــد به‌طور حتم در 
یک بازه زمانی مشـــخص به نتایج قابل قبولی دســـت پیدا کرده و حداقل در 
چند موضوع کلیدی در محورهای آموزشی، پژوهشی و تولیدات دانش‌بنیان 

مرجعیت خواهد داشت. 

چه خبر از دانشگاه

 مجتبی غفوری پور
مدیرکل دفتر تحلیل و نظارت بر امور پزشکی‌ و پیراپزشکی هیات موسس

همکاری دانشگاه آزاد و اتحادیه دانشگاه‌های 
اروپایی دروازه‌ای رو به آینده باز می‌کند

وبینار »عضویت دانشگاه آزاد در اتحادیه دانشگاه‌های 
پایـــی« بـــا حضـــور دکتـــر محمدمهـــدی طهرانچـــی  ارو
رئیـــس دانشـــگاه آزاد اســـامی، جـــال درخشـــه معاون 
امـــور بین‌الملل و دانشـــجویان غیرایرانی دانشـــگاه آزاد 
و محمدرضـــا آرام مدیـــرکل واحدهـــای بین‌المللـــی و 
ی برگزار شـــد. در این جلســـه آرتور باغداســـیان  برون‌مرز
پا،  نماینـــده ویـــژه اتحادیـــه دانشـــگاه‌های اتحادیـــه ارو
پایی ارمنســـتان، وارتان  یان رئیـــس دانشـــگاه ارو بیشـــار
پایی ارمنســـتان و  رئیـــس مرکـــز بین‌الملـــل دانشـــگاه ارو
ســـوغوبونیان منشـــی اتحادیـــه حضـــور داشـــتند. دکتـــر 
طهرانچی در این جلسه با بیان اینکه بسیار خوشحالم 
ی‌های بین‌دانشـــگاهی  که افـــق جدیدی بـــرای همکار
فراهم شـــده اســـت، گفت: »ارتباط بســـیار خوب ایران 
و ارمنســـتان از دیربـــاز بـــرای مـــردم دو کشـــور یـــک الگو 
ی در فضای صلح بوده است و بسیار خوشحالم  همکار
که فرصتی فراهم آمده تا دانشگاه آزاد اسلامی با جامعه 
ی داشته باشد.«  نخبگانی ارمنستان یک پیمان همکار
ی صرفا یک  ی بـــا بیـــان اینکـــه البتـــه این افق همـــکار و
ی کاغذ نیســـت، خاطرنشـــان کرد: »لازم است  تفاهم رو
ی بین دانشـــگاهی فراهم  گام‌های عملی را برای همکار
یم.« رئیس دانشـــگاه آزاد با بیان اینکه این دانشـــگاه  آور
40 درصـــد از بـــار آمـــوزش عالی کشـــور ایـــران را برعهده 
دارد، گفـــت: »این دانشـــگاه دارای بیش از یک میلیون 
و 300 هـــزار دانشـــجو و هفـــت میلیـــون فارغ‌التحصیـــل 
دانشگاهی است که در رشته‌های مهندسی، پزشکی، 
علـــوم و علـــوم انســـانی فعـــال اســـت.« دکتـــر طهرانچی 
ی‌های  اظهار کرد: »دانشگاه آزاد آمادگی دارد تا همکار
بین‌دانشـــگاهی را بـــا اتحادیـــه Alliance در مباحـــث 
ی‌های بین‌دانشـــگاهی  مهارتی داشـــته باشـــد. همکار
کمـــک می‌کنـــد تا دروازه‌ای رو به آینـــده برای جوانان باز 
ی در پایان خاطرنشـــان کرد: »بـــه‌زودی کمیته  شـــود.« و
ی از نمایندگان دانشـــگاه آزاد و دانشـــگاه ارمنستان  کار
تشکیل و شروع به کار خواهد کرد تا اقدامات عملیاتی 
ی‌های بین دانشـــگاهی اجرایی شـــود.« در  برای همکار
این جلســـه همچنیـــن آرتور باغداســـیان، نماینده ویژه 
پا با اشاره به زمینه‌های  اتحادیه دانشگاه‌های اتحادیه ارو
ی بین‌دانشـــگاهی بین دانشـــگاه آزاد و اتحادیه  همکار
Alliance گفـــت: »در این زمینـــه می‌توان در محورهای 
ی دوره‌های آموزشی تخصصی  متعددی از جمله برگزار
یس  ی کارگاه‌های آموزشی تدر همزمان با تحصیل، برگزار
پایی، بررسی و تاییدیه کیفیت آموزشی  توسط اساتید ارو
ی کرد.« همچنین در این جلســـه مقرر شـــد  ... همکار و
تـــا یـــک تیـــم تخصصـــی از نماینـــدگان دانشـــگاه آزاد و 
نمایندگان اتحادیهAlliance تشـــکیل شـــود تا جزئیات 
ی‌های بین‌دانشـــگاهی بررسی شده و مقدمات  همکار

اجرایی شدن آن فراهم شود. 

سیر تکاملی دانشگاه آزاد 
به تصویر کشیده شود

نویـــد ادهـــم، دبیـــرکل هیات‌موســـس دانشـــگاه آزاد در 
گفت‌وگو با آنا اظهار کرد: »دانشـــگاه آزاد در د‌وره جدید 
به‌عنوان یک نهاد برآمده از انقلاب اسلامی در مسیر تحقق 
آرمان‌ها و اندیشه‌های مقام‌معظم‌رهبری و اندیشه‌های 
ی با بیان  بلنـــد انقـــاب اســـامی در حرکـــت اســـت.« و
اینکه ســـیر تحولی و تکاملی دانشـــگاه آزاد لازم است به 
تصویر کشیده شود، عنوان کرد: »نمایشگاه روایت تحول 
دانشگاه آزاد به‌خوبی رسالت سیر تحولی را برعهده دارد 
و برای هر بازدیدکننده می‌تواند زوایای پنهان دانشـــگاه 
ی‌ها و  کـــم بر سیاســـتگذار یـــه حا ی و نظر و مبانـــی تئـــور
ی دانشگاه‌ها را نمایش دهد.« به گفته ادهم،  تصویرگذار
نمایشگاه روایت تحول دانشگاه آزاد در زمان کوتاه مسیر 
دانشگاه آزاد را با که تلاش مسئولان، اساتید و دانشجویان 
طی کرده، به‌نمایش گذاشته است. سرپرست دبیرخانه 
هیات‌موسس دانشگاه آزاد اسلامی با بیان اینکه تحولات 
رخ‌داده هوشمندانه مبتنی‌ بر نیاز‌های جامعه و تحولات 
ی رقم می‌خورد، ادامـــه داد: »این اتفاقات  علـــم و فنـــاور
می‌توانـــد آینـــده خوبـــی را برای دانشـــگاه، نظـــام آموزش 
ی با  عالی و توســـعه‌یافتگی کشـــور به ارمغـــان بیاورد.« و
بیان اینکه شـــرکت‌های دانش‌بنیان توسط دانشجویان 
گر کشـــور  ی می‌شـــود، اضافه کرد: »ا طراحی و بنیان‌گذار
بخواهد مسیر توسعه‌یافتگی را بپیماید، در دنیای امروز 
به‌عنوان دنیای علم و فناوری به شرکت‌های دانش‌بنیان 
نیـــاز دارد و ایـــن کار تنها از عهده نســـل جوان برمی‌آید.« 
ادهم اظهار کرد: »دستاورد‌های شرکت‌های دانش‌بنیان 
بشارت این را می‌دهد که بتوانند مساله‌محور به مشکلات 
و چالش‌های کشور نگاه کنند و فائق بیایند.« سرپرست 
دبیرخانه هیات‌موســـس دانشـــگاه آزاد عنـــوان کرد: »بار 
حمایت از شـــرکت‌های دانش‌بنیان نباید بر دوش فقط 
دانشـــگاه آزاد باشـــد، بلکـــه بخش‌هـــا و نهاد‌هـــای دیگر 
دخیل شوند تا از ظرفیت خوب شرکت‌های دانش‌بنیان 

بهره ببریم.« 


