
هفتـه اول آذرمـاه سـال گذشـته بـود کـه ابراهیـم رئیسـی بـا هـدف نظـارت 
سـتادی بر دسـتگاه‌های اجرایی راهی خیابان هرمزان شـد تا از نزدیک 
در جریـان رونـد کاری وزارت علـوم، تنهـا مرجـع اجرایـی مرتبـط بـا حـوزه 
آمـوزش عالـی کشـور قـرار بگیـرد. وزارتخانـه‌ای کـه چنـد سـالی را میزبـان 
رئیس‌جمهـور بـود و ایـن بـار برخلاف بازدیدهـای تشـریفاتی مرسـوم 
در کشـور شـخص اول اجرایـی کشـور 14 فرمـان را بـرای تغییـر مسـیر 
حرکـت ایـن وزارتخانـه صـادر کـرد. دسـتوراتی کـه در 11 دی‌مـاه همـان 
سـال به‌صـورت رسـمی بـه محمدعلـی زلفـی‌گل، ابلاغ شـد تـا از ایـن 
طریـق سـنگ‌بنای تغییـر وضعیـت در حوزه‌هـای مختلـف پژوهشـی و 
یرنظام‌های آموزشـی  آموزشـی و حتی متفاوت شـدن سـاختار برخی از ز
گذاشـته شـود. در ایـن گـزارش بـه سـراغ بررسـی میـزان تحقـق هـر کـدام از 
ایـن فرمان‌هـا بعـد از گذشـت نزدیـک بـه یـک سـال رفتیـم. فرمان‌هایـی 
کـه هـر کـدام می‌توانـد سـهم بسـزایی در بهبـود وضعیـت امـروز حـوزه 

آمـوزش عالـی داشـته باشـد. 

   سامانه نان پنجره واحد شد؛ 
اما ایجاد صندوق عالی عتف به سرانجام نرسید

اولین دسـتور رئیسـی را باید اتصال سـامانه نان به صندوق عتف دانسـت. 
اقدامی که هدف از آن تقویت تحقیقات دانشگاهی تقاضامحور و افزایش 
ی در حل مسـائل کشـور بود.  کز پژوهشـی و فناور اثربخشـی دانشـگاه‌ها، مرا
یت‌های اسـتانی و ملی  این اتفاق بسـتر را برای شناسـایی، ثبت نیازها و مز
ی بـا سـازمان برنامه‌وبودجـه و وزارت کشـور  در ایـن سـامانه از طریـق همـکار
، تقویـت صنـدوق عتـف بـود  هـم فراهـم می‌کـرد. مولفـه دیگـر در ایـن دسـتور
تـا زمینـه را بـرای حمایت‌هـای بهتـر از حوزه‌هـای پژوهشـی کشـور بـه همـراه 
بیـاورد. موضوعـی کـه دربـاره سـامانه نـان محقـق شـده و بـا تبدیـل شـدن ایـن 
ی کشـور در تیرماه امسـال و فعالیت  سـامانه به پنجره واحد نظام ملی نوآور
آن ذیـل ISC شـرایط بـرای حمایـت فعالیت‌هـای پژوهشـی متفـاوت شـده 
اسـت. همچنیـن اساسـنامه صنـدوق عالـی »عتـف« هـم از کارهـای دیگری 
اسـت کـه بایـد صـورت بگیـرد. براسـاس مصوبـات بیست‌وهشـتمین جلسـه 
شـورای عالی علوم که مربوط به 12 شـهریور ماه امسـال اسـت باید دبیرخانه 
یـران  شـورا پیگیری‌هـای لازم جهـت طـرح اساسـنامه صنـدوق در هیـات وز
کـه هنـوز  ی صنـدوق را دنبـال کنـد. اتفاقـی  یافـت تاییدیـه و راه‌انـداز و در
مشـخص نیسـت آخریـن وضعیـت آن چگونـه اسـت و پیمـان صالحـی، 
ی  یـم ایـن صنـدوق امسـال راه‌انـداز در خردادمـاه امسـال گفتـه بـود امیدوار
شـود، امـا واقعیـت اینکـه بعیـد بـه نظـر می‌رسـد در چهـار مـاه باقـی مانـده، 

ایـن اتفـاق رخ دهـد. 

   ابهام در مولفه‌ها و اجرای رتبه‌بندی دانشگاه‌ها 
با معیار جدید

 دومیـن دسـتور رئیسـی درصـدد بـود تـا پنـج سـنجه جدیـد بـرای رتبه‌بنـدی 
دانشـگاه‌ها در نظـر گرفتـه شـود. اشـتغال‌پذیری، اثربخشـی در تحقیقـات، 
مرجعیـت علمـی، بالندگـی فرهنگـی و سلامت اجتماعـی همان معیارهایی 
یابی قرار داده و نتیجه آن هم به‌صورت  است که قرار بود دانشگاه‌ها را مورد ارز
بـرد دیگـر ایـن سـنجه‌ها هـم جهت‌دهـی به اعتبارات  عمومـی اعلام شـود. کار
دولتـی، امتیـازات اسـتخدامی و حمایت‌هـای زیرسـاختی دولـت بـود که پای 
ی و اسـتخدامی را هـم بـه میـدان بـاز  سـازمان برنامه‌وبودجـه و سـازمان ادار
می‌کرد. در این میان اما قاسـم عموعابدینی، اول خردادماه امسـال از تدوین 
کز  یابـی خبـر و عنـوان کـرده بـود به‌زودی رتبه‌بندی مرا شـاخص‌های جدیـد ارز
آموزشـی براسـاس شـاخص‌های جدیـد دنبـال می‌شـود. بـا ایـن حـال هنـوز 
مشـخص نیسـت شـاخص‌های جدیـد شـامل چـه مولفه‌هایـی شـده و زمـان 

دقیـق رتبه‌بنـدی جدیـد هـم از چـه زمانـی آغـاز می‌شـود؟

   تدوین بسته درسی مهارتی 
برای افزایش کیفی و کمی دروس کارورزی

ی‌ها با هدف بالا  ی و کارآموز افزایش کمی و کیفی واحدهای درسـی کارورز
ی بـود که  رفتـن میـزان اشـتغال دانش‌آموختـگان وزارت علـوم هـم سـومین کار
ایـن وزارتخانـه بایـد بـرای آن برنامه‌ریـزی می‌کـرد. اتفاقـی کـه بـا تدویـن بسـته 
یادی برای دانشجویان  درسی مهارتی اشتغال‌پذیری یا »کارآمادگی« تا حد ز
کارشناسـی محقـق شـده اسـت. ایـن بسـته بـا هـدف توجـه ویـژه بـه تدویـن 
برنامه‌هـای درسـی بـا مهارت‌هـای شـغلی مـورد نیـاز مشـتمل بـر حداقـل سـه 
کثر ۱۵ واحد درسی در کنار بسته دروس عمومی و تخصصی خواهد  و حدا

بـود. البتـه بـرای رشـته‌های نظـری 6 واحـد مهارتـی و رشـته‌های علمـی 15 
واحـد مهارتـی لحـاظ شـده اسـت. رضـا نقـی‌زاده، مدیـرکل دفتـر برنامه‌ریـزی 
آمـوزش عالـی وزارت علـوم در ایـن بـاره بـه »فرهیختـگان« گفـت: »بـرای اولیـن 
بینـی،  بـار در کنـار سـایر دروس عمومـی، پایـه و تخصصـی، پنـج درس کار
ی را لحـاظ کردیـم.  ی و کارورز ینـی، کارآمـوز مهارت‌هـای نـرم شـغلی، کارآفر
ینـی دو واحـد، مهارت‌هـای  ی دو واحـد، کارآفر کاربینـی یـک واحـد، کارآمـوز
ی هشـت واحـد اسـت کـه در طـول یـک نیمسـال اجـرا  نـرم دو واحـد و کارورز
می‌شـود. براسـاس ایـن بسـته دانشـجو بایـد از سـه تـا چهـار روز در هفتـه در 
کیـد بـر اینکـه شـیوه‌نامه مرتبـط  محیـط کار مشـغول بـه فعالیـت شـود.« او بـا تا
بـا ایـن دروس بـه دانشـگاه‌ها ابلاغ شـده اسـت، گفـت: »بعـد از ایـن هـم هـر 
برنامه درسـی که تدوین و بازنگری می‌شـود براسـاس این شـیوه‌نامه باید این 
دروس را در خودش داشته باشد، حتی برای رشته‌هایی که دروس آنها هنوز 
بازبینی نشده‌اند، این اختیار به دانشگاه‌ها داده شده تا یک واحد کاربینی 
ینـی را جایگزیـن  و دو واحـد از بیـن درس مهارت‌هـای نـرم شـغلی و کارآفر
کننـد و گذرانـدن ایـن واحدهـا بـرای  ی فعلـی در آن رشـته  دروس اختیـار
ورودی‌هـای قبلـی هـم اجـرا خواهـد شـد.« مدیـرکل دفتـر برنامه‌ریـزی آمـوزش 
ی  عالی وزارت علوم بیان داشـت: »برای ارشـد و دکتری هم عمده تمرکز رو
بحث پایان‌نامه و رسـاله دکتری اسـت و در آیین‌نامه‌ای که در حال ارائه آن 
به هیات وزیران هسـتیم تا بحث تسـهیل دروس مهارتی و اشـتغال‌پذیری را 
داشـته باشـیم، پیش‌بینی شـده تا دانشـجویان تحصیلات تکمیلی فرصت 
مطالعاتی‌شـان را بتواننـد در صنایـع بگذراننـد و از دسـتاوردهای آن در 

پایان‌نامه‌شـان اسـتفاده کننـد.«
 

   هیات‌امنای دانشگاه‌ها چه زمانی پاسخگو می‌شوند؟
کـردن هیات‌امنـای  ی و پاسـخگو  یـن سـازوکارهای مسئولیت‌سـپار تدو
دانشـگاه‌ها نسـبت بـه عملکـرد دانشگاه‌شـان هـم کار ویـژه دیگـری بـود کـه 
یـب رسـیده و بعـد از آن  بایـد در شـورای عالـی انقلاب فرهنگـی بـه تصو
ی کـه البتـه بایـد به‌گونـه‌ای تدویـن شـد تـا اعضـای  اجرایـی می‌شـد. سـازوکار
هیات‌علمی اختیارات کافی را برای بهبود عملکرد دانشـگاه داشـته باشـند. 
نکتـه قابل‌توجـه اینکـه بایـد در انتخـاب اعضـای هیات‌امنـای دانشـگاه‌ها، 
شایسته‌گزینی نسبت به همسویی با مواضع سیاسی دولت ارجحیت داشته 
باشـد. بـا ایـن حـال تـا امـروز اقدامـی بـرای تحقـق ایـن دسـتور رئیس‌جمهـور 
گـر رایزنی‌هایـی بـا اعضـای شـورای عالـی در ایـن زمینـه  صـورت نگرفتـه یـا ا
صـورت گرفتـه هـم در سـکوت خبـری بـوده اسـت. بـا ایـن حـال نمی‌تـوان ایـن 
گـر ایـن اتفـاق در دسـتور کار قـرار گرفتـه باشـد، اما  مهـم را هـم فرامـوش کـرد کـه ا
یـادی برای  موضوعـی نیسـت کـه بـه‌زودی بـه سـرانجام برسـد و عملا هنـوز راه ز

الـزام بـه پاسـخگو کـردن هیات‌امنـای دانشـگاه‌ها در پیـش اسـت. 

   اجرای نصفه‌و‌نیمه ساماندهی 
مراکز علمی‌کاربردی و پیام‌نور

بـردی بـا واحدهـای فنـی و حرفـه‌ای و همچنیـن  کار کـز علمـی  ادغـام مرا
کـز پیـام نـور در دانشـگاه‌های دولتـی مرکـز اسـتان را بایـد دسـتور  ادغـام مرا
پرحاشـیه رئیسـی بـرای نظـام آمـوزش عالـی دانسـت. بـر ایـن اسـاس، در 
راسـتای سـاماندهی موسسـات آمـوزش عالـی فاقـد تقاضـا، وزارتخانـه بایـد 
بـردی را بـه  کـز علمی‌کار ی شـورای عالـی انقلاب فرهنگـی، مرا بـا همـکار
عنـوان واحدهـای دانشـگاه فنی‌و‌حرفـه‌ای در نظـر گرفتـه و واحدهـای پیـام 
یـف و سـاماندهی  نـور را هـم در دانشـگاه‌های دولتـی مرکـز اسـتان بازتعر
کـه هر‌چنـد تـا حـدی دنبـال شـد، امـا در نهایـت بـه نتیجـه  کند؛اتفاقـی 
نرسـید. در حقیقـت سـاماندهی دانشـگاه پیام‌نـور اوایـل امسـال در دسـتور 
ی ایـن  گـذار ی کـه مـرداد مـاه ابراهیـم تقـی‌زاده، از وا کار قـرار گرفـت بـه طـور
دانشـگاه بـه دیگـر دانشـگاه‌ها در سـکوت رسـانه‌ای خبـر داده بـود. اتفاقـی 
کـه انتظـار می‌رفـت بـا توجـه بـه دسـتور رئیس‌جمهـور بـه سـرانجام برسـد، امـا 
یـر علـوم از خـارج شـدن طـرح سـاماندهی ایـن  دو مـاه بعـد و در مهـر مـاه، وز
دانشـگاه از دسـتور کار خبـر داد. امـا ایـن موضـوع بـه معنـی تـداوم فعالیـت 
یـر علـوم از  ن متقاضـی نیسـت؛چرا‌که تیـر مـاه وز واحدهـای پیـام نـور بـدو
قرارگیری امکانات و ساختمان‌ واحدهای پیام نور در شهرها و استان‌های 
ن متقاضـی در اختیـار دانشـگاه فنی‌و‌حرفه‌ایسـخن گفـت. ایـن مقـام  بـدو
بـردی هـم بـه مصوبه شـورای  مسـئول دربـاره وضعیـت سـاماندهی علمـی کار
ی اشـاره کـرده بـود کـه طبـق آن بایـد واحدهـای مرتبط با نهادهای  عالـی ادار
کار هـم بـه مـرور در حـال  کـه ایـن  دولتـی ایـن دانشـگاه تعطیـل می‌شـدند 
یرنظام‌هـای آموزشـی مختلـف بـا  انجـام اسـت. امـا عـدم امـکان ادغـام ز
یکدیگـر را بایـد موضـوع قابـل تامـل در صحبت‌هـای ایـن مقـام مسـئول 
یرنظـام آموزشـی در  کـه نشـان می‌دهـد در عمـل حـذف ز دانسـت؛نکته‌ای 

کشـور امکان‌پذیـر نیسـت. 

   می‌توان به اجرای محکم‌تر ممنوعیت 
برگزاری دوره‌های دانشگاهی امیدوار بود؟ 

ی دوره‌هـای  ششـمین دسـتور را هـم بایـد اجـرای مصوبـه ممنوعیـت برگـزار
ی که هدف آن ایجاد  دانشگاهی از سوی دستگاه‌های اجرایی دانست؛کار
عدالت در جذب دانش‌آموختگان و تقویت اعتماد دانشجویان و خانواده‌ها 
ی سـازمان  به نظام آموزش عالی وزارت علوم عنوان شـده و قرار بود با همکار
کیـد  ی و اسـتخدامی صـورت بگیـرد. مصوبـه‌ای کـه عمـر آن فراتـر از تا ادار
ی آن  رئیس‌جمهـور اسـت، امـا تـا امـروز آنطـور کـه بایـد گامـی بـرای اجرایی‌سـاز
صـورت نگرفتـه بـود. بـا ایـن حـال به نظر می‌رسـد دسـتگاه‌های اجرایی مجبور 
بـه توقیـف دوره‌هـای دانشـگاهی خـود شـده‌اند. دانشـکده روابـط بین‌الملـل 
وزارت امـور خارجـه را می‌تـوان نقطـه شـروع اینحرکـت قلمـداد کرد؛هر‌چنـد 
ی  خبرهای متفاوتی از جلسـات مسـئولان این دانشـکده با شـورای عالی ادار
وجـود دارد، امـا بـا نگاهـی بـه دفترچـه انتخـاب رشـته کارشناسی‌ارشـد 1403 
و نبـود ایـن دانشـکده بـرای پذیـرش دانشـجوی جدیـد، بـه نظـر می‌رسـد ایـن 
وزارتخانـه دیگـر اجـازه تربیـت دانشـجوی جدیـد را نـدارد. البتـه نمی‌تـوان ایـن 
مهـم را هـم نادیـده گرفـت کـه تعـداد دانشـگاه‌های وابسـته بـه دسـتگاه‌های 
اجرایـی فراتـر از وزارت امـور خارجـه بـوده و نمی‌تـوان بـا عـدم پذیـرش در یـک 
ی دوره‌هـای دانشـگاهی در تمامـی  دانشـگاه، انتظـار داشـت شـرایط برگـزار
دسـتگاه‌ها دسـتخوش تغییـر قرارگرفتـه باشـد، امـا طبیعتااجـرای دقیق‌تـر این 

مصوبـه می‌تواندزمینـه را فراهـم کنـد. 

   بسیج همگانی برای اجرای دستور رئیسی 
در حوزه اقتصاد دانش‌بنیان

تقویت اشتغال دانش‌بنیان و تولید ثروت از دانش را هم باید کارویژه دستور 
هفتـم دانسـت. اتفاقـی کـه رئیسـی بـرای تحقـق آن دسـتور داده بـود تـا وزارت 
ی سـازوکارهای لازم بـرای ارتقـای  ی معاونـت علمـی و فنـاور علـوم بـا همـکار
کز رشـد در افزایش اشـتغال دانش‌بنیان  ی و مرا توان پارک‌ها‌‌ی علم و فناور
و فروش و صادرات خدمات و محصولات دانش‌بنیان را فراهم کند. شاید 
یابـی و حمایـت از شـرکت‌ها  در ایـن میـان بتـوان بازنگـری در آیین‌نامـه ارز
و موسسـات دانش‌بنیـان را کـه‌ مـرداد مـاه امسـال از سـوی معاونـت علمـی 
ی انجـام شـد نقطـه عطفـی بـرای تحقـق ایـن بنـد از دسـتور 14گانـه  و فنـاور
رئیسـی دانسـت. از طـرف دیگـر افزایـش میـزان صـادرات دانش‌بنیـان در 
مـاه‌ اول امسـال و رسـیدن آن بـه 650 میلیـون دلار و مقایسـه آن بـا صـادرات 
ی در سـال گذشـته نشـان می‌دهـد در ایـن زمینـه، مسـیر  870 میلیـون دلار
طی‌شـده تـا حـدی قابـل قبـول بـوده اسـت. در ایـن میـان وزارت علـوم هـم 
ی قابلیـت تولیـد  گـر فنـاور بیـکار ننشسـته و بـا طراحـی سـامانه‌ای کـه در آن ا
داشـت واردات آن بـه صـورت اتوماتیـک قفـل شـود، تلاش کـرده تـا جلـوی 
خـروج ارز از یـک سـو و همچنیـن متوقـف کـردن پروژه‌هـای دانش‌بنیانـی در 
یـب قانـون جهـش  داخـل کشـور را بگیرد؛هر‌چنـد در ایـن میـان نبایـد تصو
ی  ی و فنـاور کوسیسـتم نـوآور ی ا یـادی بـر رو تولیـد دانش‌بنیـان کـه اثـرات ز

کشـور داشـته را نادیـده گرفـت. 

   بازنگری برنامه جذب دانشجویان شاید وقتی دیگر
سـعه  تو ی  سـتا ا ر ر  د لمللـی  بین‌ا ن  یا نشـجو ا د ب  جـذ مـه  نا بر بینـی  ز با
زارت  ی و زارت علـوم بـا همـکار کـه بایـد و ی بـود  کار دیپلماسـی علمـی 
امـور خارجـه انجـام می‌داد؛هر‌چنـد در حـوزه جـذب دانشـجوی خارجـی 
ی  کـه از جملـه آن می‌تـوان بـه راه‌انـداز اقدامـات متفاوتـی انجـام شـده 
سـامانه‌ای بـرای آشـنایی بـا شـرایط تحصیـل در ایـران و فراهـم کـردن زمینـه 
اشـتغال ایـن دانشـجویان کـه البتـه بـه صـورت نیمه‌وقـت از اردیبهشـت مـاه 
کـرد. امـا بـه صـورت کلـی بازنگـری در  سـال گذشـته دنبـال می‌شـد، اشـاره 

برنامه‌هـای ایـن حـوزه صـورت نگرفتـه اسـت.

   مسئولیت‌پذیری دانشگاه‌ها 
بالاخره به مرحله پیش‌نویس رسید

ی  تقویت مسئولیت‌پذیری دانشگاه‌ها در راستای ارتقای ویژگی‌های امیدوار
به آینده، درک اجتماعی، فرهنگی و رشـد همه‌جانبه دانشـجویان را هم باید 
هدف نهمین دستور رئیسی دانست؛ هدفی که برای تحقق آن، وزارت علوم 
باید اقدامات لازم را انجام داده و با طراحی نشان ملی مسئولیت اجتماعی 
برای اعطا به دانشگاه‌های موفق نهضت ملی مسئولیت اجتماعی و فرهنگی 
دانشـگاه‌ها را ایجـاد کنـد. نشـانی کـه 19 مهرمـاه امسـال معـاون فرهنگـی ایـن 
وزارتخانه از تهیه و تدوین پیش‌نویس آیین‌نامه آن خبر داده بود؛ ‌پیش‌‌نویسی 
کـه مشـخص نیسـت چـه زمانـی قـرار اسـت بـه مرحلـه اجـرا رسـیده و بـه عنـوان 
موتور محرکه برای حرکت دانشگاه‌ها به ایفای نقش‌شان در حوزه مسئولیت 

اجتماعی منجر شـود.

   اردوهای راهیان پیشرفت راه افتاد
ی  کشـور در عرصه‌هـای مختلـف ماننـد صنایـع پیشـرو روایـت پیشـرفت 
ی‌هـای نویـن و پیشـرفته بـرای افـکار  یسـتی و فناور فضایـی، دفـاع هسـته‌ای ز
عمومی و رسانه‌ها هم کار ویژه دیگری بود که وزارت علوم باید در این زمینه 
ی  اقدامـات لازم را انجـام مـی‌داد. شـاید بتـوان موفق‌تریـن بخـش اجراسـاز
دستور رئیسی را همین بخش دانست؛چرا‌که دانشگاه‌های مختلف تا امروز 
اردوهـای دانشـجویی مختلفـی را بـرای بازدیـد از دسـتاوردهای کشـور برگـزار 
کرده‌انـد. اردوهایـی کـه البتـه بیشـتر از سـوی تشـکل‌های دانشـجویی صـورت 

گرفتـه و معیـار مشـخصی بـرای آن وجـود نداشـته اسـت. 

   بازپرداخت وام‌ها همچنان به روال قبل
بازپرداخـت هزینه‌هـای دانشـجویی بعـد از اشـتغال آنهـا هـم موضـوع دیگـری 
کید شده است. در این دستور قید  است که در دستور یازدهم رئیسی به آن تا
کز آموزش  ی در هزینه‌کرد منابع در دانشگاه‌ها و مرا شده برای افزایش بهره‌ور
ی سـازمان برنامه‌وبودجـه  ی وزارت علـوم، بـا همـکار عالـی پژوهشـی و فنـاور
ینه‌هـا از طریـق صندوق‌هـا مـورد بررسـی  روش‌هـای تامیـن برخـی از ایـن هز
قـرار بگیـرد تـا ایـن صندوق‌هـا بتواننـد بازپرداخـت وصـول وجوهـی را کـه بـه 
دانشـجویان اعطا می‌کنند، پس از اشـتغال آنها آغاز کنند، اما در عمل هنوز 
تغییری در این زمینه صورت نگرفته و دانشجویان تنها پس از فارغ‌التحصیلی 
یافـت می‌کننـد را بـه صندوق‌هـای مربوطـه  بایـد مبالغـی کـه بـه هـر بهانـه‌ای در
ینـه غـذای  برگرداننـد. جالـب اینجاسـت کـه بـه طـور مثـال نحـوه پرداخـت هز
دانشـجویی هم نه‌تنها برای دانشـجویان گران‌تر تمام شـده و مجبور هسـتند 
ینـه را بـه صـورت وام و نقـدی پرداخـت کننـد، بلکـه بازپرداخـت  50 درصـد هز

آن هـم بعـد از فارغ‌التحصیلـی آغـاز می‌شـود. 

   غفلت از اصلاح صندوق‌های 
سرمایه‌گذاری دانشگاه‌ها

ی در نهادهای  تخلفات و انحراف ناشی از توسعه صندوق‌های سرمایه‌گذار
بخـش دولتـی، عمومـی و غیردولتـی هـم باعـث شـد رئیسـی دسـتور دهـد بـه 
منظـور جلوگیـری از ایجـاد مشـکلات مالـی و منابـع انسـانی بـرای دانشـگاه‌ها، 
کـز  ی در دانشـگاه‌ها و مرا بحـث بازبینـی تاسـیس صندوق‌هـای سـرمایه‌گذار
ی دفتـر هیـات دولـت اصلاح  ی را بـا همـکار آمـوزش عالـی پژوهشـی و فنـاور
کننـد. اتفاقـی کـه بـا گذشـت نزدیـک بـه یـک سـال از آن، عملا هیـچ خبـری 
دربـاره‌اش در فضـای رسـانه‌ای منتشـر نشـده و نمی‌تـوان دربـاره اجـرا شـدن و 

یـا مسـکوت مانـدن آن بـه صـورت قطعـی صحبـت کـرد. 

   هدایت دانشگاه‌های نیروهای مسلح به کجا رسید؟ 
هدایـت، نظـارت و تنظیم‌گـری یکپارچـه دانشـگاه‌های نیروهـای مسـلح کـه 
ی وزارت علـوم بـا شـورای عالـی انقلاب فرهنگـی اسـت هـم  نیازمنـد همـکار
دسـتور سـیزدهم آن محسـوب می‌شـود. بـاز هـم نمی‌تـوان خبـری از آن در 
ی کـه در زمینـه دانشـگاه‌ها در ایـن مـدت  رسـانه‌ها پیـدا کـرد و شـاید تنهـا کار
کـز باشـد، اتفاقـی کـه شـیوه‌نامه  یت‌گرایـی ایـن مرا صـورت گرفتـه، بحـث مامور
آن 12 مهـر مـاه امسـال مصـوب شـده و قـرار اسـت مسـیر حرکـت جدیـدی را 
ی دانشـگاه‌ها بگـذارد. در ایـن میـان امـا بـا توجـه بـه مشـخص بـودن  پیـش‌رو
ی ایـن  یـت دانشـگاه‌های مسـلح، نمی‌تـوان آن را بـه معنـای اجرایی‌سـاز مامور

دسـتور رئیسـی قلمـداد کـرد.
 

   ارزیابی اعتبارات دانشگاه‌ها 
با نگاه بهره‌وری وقتی دیگر

ی کـه بـرای آن بایـد  ی دانشـگاه‌ها بـود. کار آخریـن دسـتور هـم افزایـش بهـره‌رو
سـازمان برنامه و بودجه و وزارت علوم در راسـتای ارتقای بخشـی دانشـگاه‌ها 
، اعتبـارات و هزینه‌هـای مالـی و انسـانی مجموعه‌هـای  در حـل مسـائل کشـور
ی کـه لازم بـود  یابـی قـرار دهنـد؛ کار ی مورد‌ارز آمـوزش عالـی را از لحـاظ بهـره‌ور
تا سـازوکار پیشـنهادی آن ظرف یک ماه از صدور این دسـتور آماده می‌شـد. 
اما این سـازوکار نه‌تنها در بازه زمانی مشـخص، بلکه تا الان مشـخص نشـده 
گـر اقدامـی دربـاره آن صـورت  و یـا حداقـل مثـل برخـی دیگـر از دسـتورات ا

گرفته، رسـانه‌ای نشـده اسـت. 
با نگاهی به اقدامات صورت‌گرفته از سوی وزارت علوم در حوزه اجرایی‌سازی 
دسـتورات رئیسـی بایـد عنـوان کـرد‌ ایـن وزارتخانـه نتوانسـته آن‌طـور کـه انتظـار 
ی را انجـام دهـد و  می‌رفـت در ایـن زمینـه در ایـن مـدت، کار اجرایـی درخـور
یـا حداقـل نتوانسـته در حـوزه رسـانه‌ای، اقدامـات صورت‌گرفتـه را بـه درسـتی 
منعکس کند. نکته دیگر اینکه با توجه به عمر باقی‌مانده از دولت، هنوز راه 
ی ایـن وزارتخانه  یـادی بـرای تحقـق ایـن دسـتورات بـه صـورت کامـل پیش‌رو ز

باقی مانده اسـت. 
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آگهی مزایده عمومی
دانشگاه آزاد اسلامی واحد رودسر و املش در نظر دارد اموال اسقاطی 

خود را از طریق مزایده عمومی به فروش برساند.

لـــذا از افـــراد حقیقی و حقوقی واجد شـــرایط دعوت بـــه عمل آمده تا 

یافت اسناد مزایده و برگ مشخصات حداکثر ده روز کاری  جهت در

گهی با در دست داشتن اصل فیش واریزی به مبلغ  یخ انتشار آ از تار

یال )غیر قابل استرداد( به شماره حساب 0115860951008  1/000/000 ر

یا شماره کارت 6037691990456964  نزد کلیه شعبه بانک صادرات 

به نام دانشگاه آزاد اسلامی واحد رودسر و املش، به دبیرخانه واحد 

یخ  کات را به‌صورت پلمب تا تار مراجعـــه و پس از تکمیل اســـناد، پـــا

1402/09/28 به حراســـت واحد تحویل نمایند. متقاضیان شـــرکت در 

مزایـــده می‌تواننـــد جهـــت هماهنگی و اخذ توضیح بیشـــتر در طول 

گهی با شماره تلفن‌های 01341612910 –09118164340 تماس  مدت آ

گهی و هزینه کارشناسی برعهده برنده  حاصل نمایند. هزینه چاپ آ

مزایـــده خواهـــد بود و دانشـــگاه در رد و قبول هر یک از پیشـــنهادها و 

انعقاد قرارداد دارای اختیار تام می‌باشد.

روابط عمومی دانشگاه آزاد اسلامی واحد رودسر و املش

ینب‌ســـادات ســـمنگانی‌فرد فرزنـــد  مـــدرک فارغ‌التحصیلـــی اینجانـــب ز
ســـیدمحمد به شماره شناســـنامه 6670000146 صادره از ابوموسی در مقطع 
کارشناســـی رشـــته مهندسی پزشـــکی صادره از واحد دانشـــگاهی دانشگاه 
آزاد واحد علوم‌وتحقیقات تهران با شـــماره دانشـــجویی 900586224 مفقود 
گردیـــده و فاقـــد اعتبـــار اســـت. از یابنـــده تقاضا می‌شـــود اصل مـــدرک را به 
دانشـــگاه آزاد اســـامی واحد علوم‌وتحقیقات به نشـــانی تهران حصارک بلوار 

دانشگاه ارسال نماید.

مدرک دانشـــنامه اصغر دهقانی فرزند شـــکرخدا دارای شناســـنامه به شماره 
ی رشته کاردانی صنایع فلزی صادره از دانشگاه آزاد اسلامی  1442صادره ر
واحـــد ســـاوه مفقـــود گردیـــده و فاقد اعتبار اســـت. از یابنده تقاضا می‌شـــود 
گواهینامـــه مذکـــور را بـــه آدرس: اســـتان مرکـــزی- ســـاوه-کیلومتر 4جـــاده 
نورعلیبیک- شـــهرک دانشـــگاهی خاتم‌الأنبیاء)ص( دانشـــگاه آزاد اسلامی 

واحد ساوه به صندوق پستی39187-366  ارسال نماید.

مـــدرک موقـــت فارغ‌التحصیلـــی ندا تقی‌پور فرزند خیراله به شناســـنامه 1107  
صادره از اهواز در مقطع کارشناســـی رشـــته تحصیلی حقوق صادره از واحد 
دانشـــگاهی اهواز به شـــماره 12/903208 مورخ 90/05/23  مفقود گردیده است 
و فاقد اعتبار می‌باشـــد. از یابنده تقاضا می‌شـــود اصل مدرک را به دانشـــگاه 
( خیابان  آزاد اســـامی واحد اهواز به نشـــانی اهواز فلکه کارگر )فرهنگ‌شـــهر
کارگر جنوبی کد پستی68875-61349 و صندوق پستی 1915 ارسال نماید.

هیـــات موضـــوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســـاختمان‌های فاقد 
سند رسمی

گهـــی موضـــوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آیین‌نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت  آ
ثبتی و اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی

برابـــر رای شـــماره ۱۴۰۲۶۰۳۳۱۰۵۷۰۰۲۸۱۰ هیـــات اول / دوم موضـــوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتـــی حـــوزه ثبت ملک کرج - ناحیـــه دو تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی 
آقای / خانم فرامرز خوارزمی فرزند شمس‌الدین به شماره شناسنامه ۸۴۳ صادره 
ک  از تهران در یک قطعه زمین با بنای احداثی به مساحت 78/67 متر مربع از پلا
۱۲۹۳ فرعی از ۳۶۲ اصلی واقع در کرج - محمدشهر - خیابان امیرکبیر - کوچه 
ی از مالک آقای / خانم مظهراله اقدســـی  ک ۴ خریدار دوم – بن‌بســـت رازقی پلا
محرز گردیده اســـت. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ 
گهی می‌شود درصورتی‌که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی  روز آ
گهی به مدت دو ماه  یخ انتشـــار اولین آ اعتراضی داشـــته باشـــند می‌توانند از تار
اعتراض خود را به این اداره تســـلیم و پس از اخذ رســـید ظرف مدت یک ماه از 
یخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی  تار
است درصورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند 

مالکیت صادر خواهد شد. 
یخ انتشار نوبت اول: 1402/08/29 تار
یخ انتشار نوبت دوم: 1402/09/14 تار
ک ناحیه دو کرج  مهران رشیدی – رئیس اداره ثبت اسناد و املا
گهی: 1607649 شناسه آ


