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بات‌هــا را بــر دنیــا انســان‌ها  کــه ر از ســاخت فیلم‌هــای ســینمایی 
کــه تنهــا در  مســلط نشــان مــی‌داد ســال‌ها می‌گــذرد. افســانه‌ای 
ی‌هــای نویــن تبدیــل  حــد یــک تخیــل بــود، حــالا بــا پیشــرفت فناور
ــزان رشــدی کــه پیــدا  ــا توجــه بــه می وز ب بــه واقعیتــی شــده کــه هــر ر
وی مــردم  ک‌تر شــده و نگرانی‌هــای بیشــتری را پیــش‌ر می‌کنــد، ترســنا
باتیــک در عیــن اینکــه ارمغــان  دنیــا قــرار می‌دهــد. سیســتم‌های ر
کشــور را بــه  کــم بــر یــک  خــودکار شــدن فرآیندهــای مختلــف حا
ــود  ــادی بهب ی ــد ز ــا ح ــا را ت ــام کاره ــرعت انج ــد و س ــان می‌آورن ارمغ
می‌بخشــند، امــا نگرانی‌هایــی را بــرای برخــی مشــاغل بــه همــراه 
ینــی مشــاغل مختلــف  گاهــی خبــر از نابــودی و جایگز کــه  دارنــد 
بات‌هــای هوشــمند می‌دهنــد. در ایــن میــان چیــن اعــام کــرده  بــا ر
بات‌هــای  ونــد تولیــد ر کــه می‌خواهــد تــا دو ســال آینــده ر اســت 

انســان‌نما را افزایــش دهــد. 

ــد  ــور رش ــا 2027 موت ــان‌نما ت ــای انس    ربات‌ه
ــوند ــن می‌ش ــادی چی اقتص

ی اطلاعــات پکــن  بــه گــزارش therobotreport، وزارت صنعــت و فنــاور
)MIIT( کــه بــر بخــش صنعتــی ایــن کشــور نظــارت دارد هفتــه گذشــته 
کشــور را  کــه اهــداف بلندپروازانــه ایــن  کــرد  دســتورالعملی را منتشــر 
زارتخانــه  بات‌هــای انســان‌نما شــرح می‌دهــد. ایــن و بــرای توســعه ر
ی بــه دســت می‌آیــد ایــن اســت کــه  اعــام کــرد کــه آنچــه از ایــن فنــاور
ی مخــرب دیگــری ماننــد رایانه‌هــا،  ر بات‌هــای انســان‌نما بــه فنــاو ر
ی جدیــد تبدیــل خواهنــد شــد  تلفن‌هــای هوشــمند یــا خودروهــای انــرژ
کالاهــا و چگونگــی زندگــی انســان‌ها  کــه می‌تواننــد چگونگــی تولیــد 
ن متحــول ‌کننــد. طبــق همیــن اســناد، چینی‌هــا  را در دنیــای مــدر
چشــم‌انداز برنامــه‌ای را در نظــر گرفته‌انــد کــه طــی آن قــرار اســت تــا دو 
ســال آینــده، یعنــی تــا ســال 2025 بــه تولیــد انبــوه ربات‌هــای انســان‌نما 
ــه ســطح  ــا دو ســال آینــده ب ــد تولیــد ربات‌هــا ت دســت پیــدا کننــد. رون
ــعه  ــه راه توس ــعه را در نقش ــداف توس ــه اه ــید ک ــد رس ــرفته‌ای خواه پیش
ایــن کشــور ترســیم می‌کنــد. در دســتورالعمل 9 صفحــه‌ای کــه از ســوی 
کوسیســتم  MIIT چیــن مطــرح شــده ایــن کشــور بایــد در مســیر ایجــاد ا
بــه پیشــرفت‌هایی در  کنــد،  بات‌هــای انســان‌نما حرکــت  ی ر ر نــوآو
ی کلیــدی دســت یابــد و از تامیــن  ی‌هــای متعــدد در چنــد فنــاور نوآور
ایمــن و موثــر اجــزای اصلــی بــرای تولیــد ایــن ربات‌هــا اطمینــان حاصــل 
ی کــه چینی‌هــا ترســیم کرده‌انــد، آنهــا بــه دنبــال  کنــد. طبــق چشــم‌انداز
آن هســتند که ربات‌های انســان‌نما تا ســال 2027 به موتور اصلی رشــد 
باتیــک  اقتصــادی ایــن کشــور تبدیــل شــوند. باوجــود اینکــه صنعــت ر
ی محســوب می‌شــود توســعه  ی و نــوآور در چیــن یــک پــای اصلــی فنــاور
ربات‌هــای انســان‌نما در ســایر نقــاط جهــان نیــز در ارتبــاط نزدیــک بــا 
بــات  کــه تــا امــروز از یــک ر آنهــا قــرار می‌گیرنــد. بیشــتر شــرکت‌هایی 
ی شــده به‌طــور علنــی رونمایــی کرده‌انــد در  ی‌ســاز انســان‌نمای تجار
یکای‌شــمالی مســتقر هســتند بنابرایــن نمی‌تــوان چیــن را رقیــب  آمر
باتیــک دانســت. به‌عنــوان مثــال شــرکت »اجیلیتــی  بلامنــازع در حــوزه ر
باتیکــس« کــه در ایالــت اورگان واقــع شــده به‌تازگــی اعــام کرده اســت  ر
ن در یــک انبــار  بــات انســان‌نمای آن، یعنــی Digitاز ســوی آمــازو ر
تحقیــق و توســعه در نزدیکــی ســیاتل مــورد آزمایــش قــرار می‌گیــرد. 
ن نیــز یــک ســرمایه‌گذار در ایــن شــرکت محســوب می‌شــود.  آمــازو
ــاح  ــی از افتت ــن به‌تازگ ــس« همچنی باتیک ــی ر ــرکت »اجیلیت ش
ــد تولیــد ربات‌هــای انســان‌نما در ایالــت اورگان  مرکــز جدی
کــه می‌توانــد در ســال 2024 بالــغ بــر 10  خبــر داده اســت 
بــات انســان‌نما در ســال تولیــد کنــد. علاوه‌برایــن،  هــزار ر
ــاخت  ــر در س ــز پیش‌ت ــی نی یکای ــرکت‌های آمر ــایر ش س
ربات‌هــای انســان‌نما فعالیــت برجســته‌ای داشــته‌اند 
کــه از آن جملــه می‌تــوان بــه ربات»اپتیمــوس« تســا و 
کــرد.  بــات »اطلــس« »بوســتون داینامیکــس« اشــاره  ر
بــی  کره‌جنو گــروه »موتــور هیونــدای«  در عیــن حــال، 
ســه ســال پیــش شــرکت »بوســتون داینامیکــس« را طــی 
ی کــرد.  یــدار ی خر معاملــه‌ای یــک میلیــارد و 100 میلیــون دلار
یدادی پیشــرو برای توســعه‌دهندگان  یداد »روبوســاینس 2023« که رو رو
ی بــه شــمار مــی‌رود یــک پنــل اصلــی را  باتیــک تجــار سیســتم‌های ر
پیرامــون وضعیــت ربات‌هــای انســان‌نما ارائــه داد. پنلــی کــه در قالــب 

یــداد برگــزار شــد بحث‌هایــی پیرامــون ســرعت بلــوغ ربات‌هــای  ایــن رو
ی آنهــا در دنیــای امــروز مطــرح شــد.  انسان‌نماســت و موضــوع تجــار

   ربات‌هــا در کــدام صنایع به کار می‌آیند؟
کیــد  بــر ایــن امــر تا دســتورالعمل‌های مطرح‌شــده از ســوی چینی‌هــا 
می‌کننــد کــه صنایعــی ماننــد مراقبت‌هــای بهداشــتی، خدمــات خانگــی، 
آینــده شــاهد افزایــش  لا در ســال‌های  تــدارکات احتمــا ی و  ز ر کشــاو
کشــور همچنیــن بــه دنبــال  بات‌هــا خواهنــد بــود. ایــن  به‌کارگیــری از ر
ک  بات‌هــای انسان‌نماســت تــا در شــرایط ســخت و خطرنــا توســعه ر
بات‌هــای انســان‌نما را  کــه ر کنــد. بــرای افــرادی  کار  و در بخــش تولیــد 
ی اطلاعــات پکــن از صنعــت  توســعه می‌دهنــد وزارت صنعــت و فنــاور
درخواســت کــرده تــا از پیشــرفت‌های اخیــر در هــوش مصنوعــی ماننــد 
، مخچــه و انــدام  بانــی بــزرگ بــرای تمرکــز بــر توســعه مغــز مدل‌هــای ز
کــه  کنــد. شــواهد حکایــت از آن دارد  بات‌هــای انســان‌نما اســتفاده  ر
چیــن نه‌تنهــا بــه دنبــال افزایــش اســتفاده از ربات‌هــای انســان‌نما توســط 
کــه به‌عنــوان پیشــگام در  ایــن کشــور اســت، بلکــه بــه دنبــال آن اســت 
حــوزه ربات‌هــای انســان‌نما در دنیــا شــناخته شــود. ایــن بــدان معناســت 
توانمندی‌هــای  نیــز  و  ایــن حــوزه  اســتانداردهای صنعتــی  بایــد  کــه 
ی  ن‌ها ما ز ســا و  ه‌ها  یشــگا ما ز آ  ، ه بخشــید د  بهبــو ا  ر ل  محصــو تســت 
ی  صنعتــی را بــرای تســت و ســاماندهی ایــن ربات‌هــا احــداث و راه‌انــداز
کننــد. علاوه‌برایــن، چیــن بــه ایفــای نقــش بزرگ‌تــری در توســعه قوانیــن 
کمــک بــه صنعــت جهانــی  بین‌المللــی و تنظیمــات اســتاندارد بــرای 
یــژه‌ای دارد. ایــن کشــور در ســال‌های اخیــر  ربات‌هــای انســان‌نما توجــه و
باتیــک خــود را در تولیــد انــواع ربات‌هــا از جملــه ربات‌هــای  توســعه حــوزه ر
انســان‌نما افزایــش داده و اعــام کــرده اســت کــه تولیــد انبــوه ربات‌هــای 

انســان‌نما قــادر اســت بــه دنیــا شــکل و شــمایل دیگــری ببخشــد. 

   500 ربــات به ازای هر 10 هزار کارگر
ی را  گوســت بودجــه‌ای یــک میلیــارد و 400 میلیــون دلار پکــن در مــاه آ
باتیــک تعییــن کــرد و بــه دنبــال آن در  ی ر بــا هــدف ارتقــای توســعه فنــاور
ی چینی‌هــا یــک برنامــه عملیاتــی جدیــد موســوم بــه  اوایــل ســال جــار
باتیــک« را ســاماندهی کرده‌انــد.  بــردی در حــوزه ر »برنامــه عملیاتــی کار
ایــن طــرح به‌گونــه‌ای طراحــی شــده اســت کــه 10 حــوزه صنعتــی شــامل 
ی، مراقبت‌هــای  ی، تــدارکات، انــرژ ی، معمــار صنایــع تولیــدی، کشــاورز
ی  بهداشــتی، آموزشــی، خدمــات ســالمندان، خدمــات اجتماعــی تجــار
ی و شــدید را در نظــر می‌گیــرد  بــردی محیطــی اضطــرار و برنامه‌هــای کار
کشــور  ایــن  بــوده اســت.  اتوماســیون  بــر  کــه هــدف اصلــی آن تمرکــز 
کرده‌انــد تــا ســال 2025 بــه ازای هــر  کــه  یزی‌هایــی  قصــد دارد بــا برنامه‌ر
بــات در اختیــار داشــته باشــد. داده‌هــای  ، حــدود 500 ر کارگــر 10 هــزار 
باتیــک نشــان می‌دهــد کــه چیــن در ســال‌های  فدراســیون بین‌المللــی ر
ی حــوزه ربات‌هــا فعالیــت کــرده و بــه پیشــرفت‌های  اخیــر به‌شــدت رو
ــات  ب ــی ر ــم بالای ــده حج ــق ش ــن رو موف ــه و از ای ــت یافت ــمگیری دس چش
باتیــک صنعتــی چیــن شــاهد تولیــد  کنــد. در ســال 2021، بــازار ر تولیــد 
بــات بــود کــه در مقایســه بــا ســال 2020 حــدود 44 درصــد  243 هــزار و 300 ر
رشــد نشــان می‌دهــد. ایــن تاسیســات در جهــش چیــن از نهمیــن کشــور 
مجهــز بــه سیســتم‌های خــودکار در دنیــا در ســال 2020 بــه پنجمیــن کشــور 
بــات از چین‌تایپــه،  کــم ر در ســال 2021 نقــش بســزایی داشــته کــه از نظــر ترا

یــکا، هنگ‌کنــگ و ســوئد پیشــی گرفتــه اســت.  آمر

ــر از  ــا و بالات ــک دنی ــم رباتی ــه پنج ــن؛ رتب    چی
ــکا آمری

گــر چیــن بتوانــد بــه اهــداف رســمی خــود دســت پیــدا کنــد و تولیــد انبــوه  ا
ــا ســال 2025 و رســیدن بــه ســطح پیشــرفته جهانــی در عرصــه  ربات‌هــا را ت
ی شــانه‌های  ی را تــا ســال 2027 محقــق کنــد، آینــده صنعــت چیــن رو فنــاور
یــر MIIT عنــوان کــرده اســت  ربات‌هــای انســان‌نما قــرار خواهــد گرفــت. وز
کــه ربات‌هــای انســان‌نما تــا ســال 2027 بایــد بخــش مهــم و موتــور جدیــد 
رشــد اقتصــادی چیــن بــه شــمار رونــد. ایــن ســند مســتلزم آن اســت کــه 
ی ربات‌هــای انســان‌نما به‌طــور قابــل توجهــی  ی فنــاور تــا آن زمــان، نــوآور
بهبــود یافتــه، یــک سیســتم زنجیــره تامیــن صنعتــی و قابــل اعتمــاد شــکل 
گیــرد، یــک بوم‌شناســی صنعتــی بــا رقابــت بین‌المللــی ســاخته شــود و 
درنهایــت، قــدرت همه‌جانبــه چیــن بــه ســطح پیشــرفته جهانــی خواهــد 
ــه، تــاش چیــن را  رســید. درواقــع ایــن دســتورالعمل 9 صفحــه‌ای وزارتخان
بــرای ســرعت بخشــیدن بــه توســعه صنعــت رباتیــک محلــی و نیــز ارتقــای 
یــکا در زمینه‌هــای  ی در میــان رقابــت شــدید بــا آمر خوداتکایــی فنــاور

گــزارش  ی‌هــای کلیــدی ماننــد تراشــه‌ها نشــان می‌دهــد. براســاس  فناور
جهانــی رباتیــک 2022 کــه توســط فدراســیون بین‌المللــی رباتیــک منتشــر 
شــده، چیــن پیش‌تــر در حــوزه رباتیــک صنعتــی پیشــرفت کــرده و در ســال 
یــکا پیشــی گرفــت و مقــام پنجــم دنیــا را از  2021 بــرای نخســتین بــار از آمر
آن خــود کــرد. در ایــن میــان، بهبــود قابلیت‌هــای ربات‌هــای انســان‌نما در 
بخــش تولیــد یکــی از اولویت‌هــای چیــن بــرای تولیــد انبــوه ایــن سیســتم‌های 
ــا بهبــود سیاســت‌ها  خــودکار اســت. ایــن کشــور متعهــد شــده اســت کــه ب
ی‌هــای بین‌المللــی بــه توســعه صنعــت  و آمــوزش اســتعدادها و همکار
کمــک کنــد. پکــن مایــل اســت بخــش تولیــد پیشــرفته خــود را تقویــت کنــد 
یــکا بــرای چیــن اعمــال  و در مواجهــه بــا محدودیت‌هایــی کــه از ســوی آمر
شــده، اتــکا بــه خــود را افزایــش دهــد و بتوانــد بــا اتــکا بــه توانمندی‌هــای خــود 
پیشــرفت کنــد. همچنیــن کاهــش جمعیــت و رشــد اقتصــادی ضعیــف 
ی اســت کــه بــه ایــن تلاش‌هــا دامــن می‌زنــد تــا بتواننــد  چیــن اهــرم فشــار
ــازار رباتیــک افزایــش دهنــد. بــه  رشــد اقتصــادی خــود را به‌واســطه بهبــود ب
گــزارش indianexpress، شــواهد حکایــت از آن دارد کــه تــاش چیــن بــرای 
تولیــد انبــوه ربات‌هــای انســان‌نما و به‌طورکلــی، پیشــرفت در حــوزه رباتیــک 
یــکا در زمینــه تراشــه‌ها و  بخشــی از اقــدام چینی‌هــا بــرای رقابــت بــا آمر
یکایــی ماننــد تســا و  کــه شــرکت‌های آمر سخت‌افزارهاســت؛ جایــی 
بوســتون داینامیکــس پیشــرو بوده‌انــد. چیــن کــه بزرگ‌تریــن تولیدکننــده لوازم 
الکترونیکی در دنیاست قصد دارد در دو سال آینده به پیشرفت‌هایی در 
زمینــه ســنجش محیــط، کنتــرل حرکــت و قابلیت‌هــای تعامــل سیســتم‌های 
ماشــینی بــا انســان دســت پیــدا کنــد. دولــت همچنیــن از اســتفاده از هــوش 
مصنوعــی در حــوزه رباتیــک حمایــت کــرده و خواســتار تحقیقــات بیشــتر 
در حــوزه توســعه دســت‌ها، بازوهــا و پاهــای ربات‌هــای ماهــر شــده اســت. 
ی از کارهایــی کــه درحــال  انتظــار مــی‌رود ربات‌هــای انســان‌نما در بســیار
ی انســانی انجــام می‌شــوند ماننــد چیــدن موادغذایــی  حاضــر توســط نیــرو

ک اســتفاده شــوند.  ــا ــا کار در محیط‌هــای خطرن ی

گزارش‌ها از بازار ربات‌های انسان‌نما در دنیا حکایت از رشد 50 درصدی این صنعت دارد

سرمایه‌گذاری یک‌ونیم میلیارد دلاری پکن در  رباتیک
 بازار 14 میلیارد دلاری در انتظار صنعت ربات‌های انسان‌نمای دنیا

رشد 50 درصدی بازار ربات‌های 
انسان‌نما تا 5 سال آینده

گــزارش globenewswire، عواملــی چــون افزایــش تقاضــا  بــه 
و  پزشــکی  یــع  صنا ســوی  ز  ا انســان‌نما  بات‌هــای  ر بــرای 
طــی  ت‌هــا  با ر یــن  ا ر  ا ز بــا شــد  ر عــث  با شــی‌ها  و ه‌فر د خر
ز  ا ن  فــزو ا ز و ر اســتفاده  شــد.  خواهــد  و  پیــش‌ر ســال‌های 
بات‌هــای آموزشــی بخشــی از ایــن  انســان‌نماها به‌عنــوان ر
انســان‌نمای  بات‌هــای  ر را شــکل می‌دهــد.  تقاضــا  بــازار 
آموزشــی ابــزار یادگیــری منحصربــه فــردی اســت کــه فضــای 
بــرای  را  لازم  انگیــزه  و‌  کــرده  ایجــاد  را  بــی  یادگیــری جذا
بــه جذابــی از  یان فراهــم می‌کنــد تــا تجر یادگیــری دانشــجو
آمــوزش و یادگیــری مباحــث مختلــف کســب کننــد. درســت 
کــه رشــته ربات‌هــای آموزشــی نســبتا جدیــد اســت و  اســت 
 STEMــته‌های ــولا در رش ــته معم ــن رش ــود در ای ــات موج ادبی
یاضیــات( بــه کار مــی‌رود. ایــن  ی، مهندســی و ر )علــوم، فنــاور
بات‌هــا علاوه‌بــر آمــوزش در حوزه‌هــای تحقیقاتــی  قبیــل ر
بردهــای فراوانــی دارنــد. در یــک دهــه  کار دانشــگاهی نیــز 
بــا رشــد قابل‌توجهــی  بات‌هــای انســان‌نما  بــازار ر گذشــته 
روبــه‌رو بــوده اســت و در حــال حاضــر هــم همچنــان شــاهد 
رشــد آن هســتیم. آمارهــا نشــان می‌دهــد کــه آســیا و اقیانوســیه 
بات‌هــای انســان‌نما را در دنیــا در  ین رشــد بــازار ر یع‌تر ســر
تریــن میانگیــن  اختیــار دارد و انتظــار مــی‌رود ایــن منطقــه بالا
یژه  رشــد ســالانه را در داشــته باشــد. افزایش ســن جمعیت به‌و
در کشــورهایی چــون چیــن و ژاپــن تقاضــا را بــرای اســتخدام 
بات‌هــای انســان‌نما را به‌عنــوان دســتیاران فــردی در ایــن  ر
مناطــق طــی ســال‌های آینــده افزایــش داده اســت. بررســی‌های 
بات‌هــای انســان‌نما  کــه بــازار ر ی حکایــت از آن دارد  آمــار
تــا پایــان ســال 2023 بــه چیــزی بالــغ بــر یــک میلیــارد و 800 
میلیــون برســد امــا به‌رغــم رشــد چشــمگیر ایــن صنعــت در 
، گمانه‌زنی‌هــا حکایــت از آن دارد کــه ایــن رونــد  دنیــای امــروز
افزایشــی تــا ســال 2028 بــه حــدود 13 میلیــارد و 800 میلیــون 
دلار برســد کــه بــه نظــر می‌رســد بــا میانگیــن رشــدی حــدود 50.2 
ــه‌رو خواهــد شــد.  ــا 2028 روب ــازه پنج‌ســاله 2023 ت درصــد در ب
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مـــدرک فارغ‌التحصیلی )گواهینامه موقت پایان تحصیلات( اینجانب بهامین 
قاطع‌نیکدوز فرزند رامین به شـــماره ملی ۲۵۸۰۸۴۲۶۲۴ و شناســـنامه صادره از 
رشت در مقطع کارشناسی پیوسته رشته مهندسی برق صادره از واحد دانشگاهی 
دانشگاه آزاد رشت با شماره ۱۱۰۷۹۱۵۹۵۹ مفقود گردیده و فاقد اعتبار می‌باشد. 
از یابنده تقاضا می‌شـــود اصل مدرک را به دانشـــگاه آزاد اســـامی واحد رشت به 

کان – دانشگاه آزاد اسلامی واحد رشت ارسال نماید. نشانی رشت – دروازه لا

مدرک موقت فارغ‌التحصیلی حســـین ســـلیمانی فرزند سعید به شناسنامه 363صادره از 
اهواز در مقطع کاردانی رشته تحصیلی کامپیوتر صادره از واحد دانشگاهی اهواز به شماره 
12/94642 مورخ 94/07/01  مفقود گردیده است و فاقد اعتبار می‌باشد. از یابنده تقاضا می‌شود 
 ) اصل مدرک را به دانشگاه آزاد اسلامی واحد اهواز به نشانی اهواز فلکه کارگر )فرهنگ‌شهر

خیابان کارگر جنوبی کد پستی68875-61349 و صندوق پستی 1915 ارسال نماید.

کی فرزند مزهر به شناسنامه 1140 صادره از دشت  مدرک موقت فارغ‌التحصیلی سجاد سا
آزادگان در مقطع کاردانی رشـــته تحصیلی مکانیک ســـیالات صادره از واحد دانشـــگاهی 
اهواز به شـــماره 12/901442 مورخ 90/01/28  مفقود گردیده اســـت و فاقد اعتبار می‌باشـــد. از 
یابنده تقاضا می‌شـــود اصل مدرک را به دانشـــگاه آزاد اســـامی واحد اهواز به نشـــانی اهواز 
( خیابـــان کارگر جنوبی کد پســـتی68875-61349 و صندوق  فلکـــه کارگر )فرهنگ‌شـــهر

پستی 1915 ارسال نماید.

مدرک تحصیلی اینجانب ثریا لشـــگری فرزند موســـی به شماره شناسنامه 27937 صادره 
از تهران در مقطع کارشناســـی ارشـــد رشـــته مدیریت تکنولوژی صادره از واحد دانشگاهی 
دانشـــگاه آزاد واحد علوم‌وتحقیقات تهران با شـــماره 170682 مفقود گردیده اســـت و فاقد 
اعتبار می‌باشـــد.  از یابنده تقاضا می‌شـــود اصل مدرک را به دانشـــگاه آزاد اســـامی واحد 

علوم‌وتحقیقات تهران به نشانی انتهای بزرگراه ستاری میدان دانشگاه ارسال نماید. 

برگ سبز خودرو سواری هیوندا تیپ و سیستم: اکسنت 1600 رنگ: نارنجی متالیک مدل: 
2010 به شماره انتظامی ایران 1211412و شماره شاسی : KMHCM41C0AU432949و شماره 
:9426814   به مالکیت آقای محمد پدیدار مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می‌باشد. موتور

 
برگ سبز خودرو پراید سواری مدل 89 به رنگ سفید روغنی به شماره موتور 3383976 و به 
ک 34 – 128 ج 29 به نام یوسف شریفی  شماره شاسی s 1412289156955و به شماره پلا

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می‌باشد.

آگهی مزایده
یــز  در نظــر دارد اجــاره انتشــارات و بوفــه  دانشــگاه آزاد اســامی واحــد نی‌ر
گذار نماید.  دانشجویی مستقر در محوطه دانشگاه  را از طریق مزایده وا
گهــی جهــت  لــذا کلیــه متقاضیــان می‌تواننــد از زمــان درج و انتشــار آ
یافــت اســناد مزایــده بــه دبیرخانــه دانشــگاه بــه نشــانی ذیــل مراجعــه  در
یــا جهــت كســب اطلاعــات بیشــتر بــا شــماره‌های ذیــل تمــاس حاصــل 
یــخ  نماینــد. لازم بــه ذکــر اســت مهلــت تحویــل مــدارک بــه دبیرخانــه از تار
گهــی بــه مــدت 10 روز )آخریــن روز شــرکت در مزایــده پایــان ســاعت  درج آ

ی روز سه‌شــنبه مــورخ1402/08/30 ســاعت 14( می‌باشــد. ادار
 - دانشگاه در رد یا قبول پیشنهادات مختار است.
گهی به عهده برنده مزایده می‌باشد. - هزینه درج آ

- عــاوه بــر قیمــت پایــه، درصــدی از فــروش بــر پایــه ســامانه اتوماســیون 
یافــت می‌گــردد. بوفــه در

یــز – شــیراز  دبیرخانــه  ، كیلومتــر 5 جــاده نی‌ر یــز - آدرس: فــارس، نی‌ر
یــز   دانشــگاه آزاد اســامی واحــد نی‌ر

تلفن:  53828150-4- 071
كس: 071-53828170  فا

همراه آقای مهندس طباطبایی:09177311781
یز  روابط عمومی دانشگاه آزاد اسلامی واحد نی‌ر

آگهی مزایده عمومی
دانشگاه آزاد اسلامی واحد آستارا در نظر دارد تا بوفه دانشجویی خود را از طریق مزایده عمومی 
به‌صورت اجاره ماهیانه به مدت یک سال واگذار نماید. متقاضیان می‌توانند از تاریخ درج 
گهی به مدت 10 روز کاری جهت بازدید و دریافت اسناد مزایده و ارائه قیمت پیشنهادی  آ
به حوزه اداری دانشگاه واقع در مجتمع آموزشی شماره یک مراجعه نمایند. ضمنا هزینه درج 

گهی به عهده برنده مزایده می‌باشد. آ
روابط عمومی دانشگاه آزاد اسلامی واحد آستارا

ندا اظهری 
مترجم


