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ــد و  ــم ش ــه قل ــت ب ــیما دس ن س ــاو ــی، مع ــن برمهان ــه محس ــود ک ــان ب ــم آب ده
، چنــد تغییــر را در یــک پکیــج خبــری قــرار  یــه چنــد ســال اخیــر ماننــد رو
داد و احــکام مختلفــی را صــادر کــرد. برمهانــی در همیــن احــکام مجــزا، 
کــرد و حســین زارع‌زاده را بــه  محمدباقــر اعلمــی را مدیــر شــبکه تهــران 
ــرای دو  ســمت مدیــر شــبکه مســتند منصــوب کــرد. برمهانــی یــک حکــم ب
شــبکه هــم داد و محمدعلــی غلامرضایــی را گذاشــت مدیــر شــبکه‌های 
کنش‌هــای متفاوتــی را در فضــای  نمایــش و تماشــا. انتصابــات معمــولا وا
رســانه‌ای یــا مرتبــط بــا آن حــوزه ایجــاد می‌کنــد. از مهرمــاه 1400 کــه پیمــان 
، میــزان  جبلــی بــا شــعار »تحــول« جایگزیــن علــی عســگری شــد تــا بــه امــروز
گــر انتصابــات مدیــران شــش  کنش‌هــا کمتــر و کمتــر شــده اســت. ا ایــن وا
شــبکه تلویزیــون در بیســتمین روز اردیبهشــت ســال گذشــته -یعنــی یــک 
روز پــس از انتصــاب محســن برمهانــی به‌عنــوان معاونــت ســیما- را اوج 
کنش‌هــای فعــالان رســانه‌ای بدانیــم، بازتاب‌هــای احــکام چنــد روز پیــش  وا
ی یک پیام خاص بود؛ عادی شــدن ابعاد تصمیمات مدیران ســیما.  حاو
حــالا دیگــر کســی نمی‌پرســد مدیــر فــان شــبکه تلویزیونــی بــا چــه ســابقه‌ای 
یــد و تکــرار کنــد  انتخــاب شــده اســت. حتــی دیگــر کســی حوصلــه نــدارد بگو
کــه آوردن افــراد بی‌تجربــه و غیرمتخصــص را جوان‌گرایــی نمی‌گوینــد و ایــن 

یتــی اســت.  ــر از یــک بدســلیقگی مدیر ســوزاندن ســرمایه‌های جــوان فرات
ــه فهرســت مدیــران فعلــی صدا‌و‌ســیما نشــان می‌دهــد کــه مدیــر  نگاهــی ب
شــبکه ســه ســیما یکی از باتجربه‌ترین مدیران حال حاضر ســازمان اســت. 
ایــن در حالــی اســت کــه تــا همیــن دو ســه ســال قبــل، اوضــاع تقریبــا برعکــس 
یــت نــدارد بحــث می‌شــد.  بــاره اینکــه او تجربــه لازم بــرای مدیر بــود و در
ی یــا اســتعفای محســن یــزدی کــه زمانــی قائم‌مقــام شــبکه ســه بــود و  برکنــار
بعدهــا در میــان تعجــب همــگان مدیــر شــبکه مســتند شــد همیــن چنــد مــاه 
پیــش مایــه تاســف و شــگفتی اهالــی رســانه بــود. در ذهــن و قلــب مدیــران 
کثــر مدیرانــی کــه در یکــی  ارشــد ســازمان صدا‌و‌ســیما چــه می‌گــذرد؟ چــرا ا
دو ســال اخیــر حکــم گرفته‌انــد ســابقه و رزومــه چنــدان روشــنی در دنیــای 
رســانه و تصویــر ندارنــد؟ چــرا حتــی در محیط‌هــای فرهنگــی و رســانه‌ای هــم 
وقتــی حکــم جدیــدی بــرای یــک مدیــر تلویزیــون یــا شــبکه می‌آیــد بــا تعجــب 
همدیگــر را نــگاه می‌کننــد و از ســابقه‌اش ســوال می‌کننــد؟ ایــن مدیرانــی 
ع( و  کــه چــه از حســینیه هنــر آمــده باشــند چــه از دانشــگاه امام‌صــادق)
چــه از طیــف مشــهدی‌ها باشــند بــا تکیــه بــر کــدام ســابقه تلویزیونــی مهــم 

یــت نشســته‌اند؟  و حتــی معمولــی، بــر مســند مدیر
اجــازه بدهیــد یکــی دو مــورد از همیــن انتصابــات اخیــر را بررســی اجمالــی 
کنیــم. محمدباقــر اعلمــی کــه مدیــر شــبکه پنــج ســیما شــده قبــا مدیــرکل 
ســیمای اســتان‌ها بــوده امــا مدیــر روابط‌عمومــی معاونــت آمــوزش و پژوهــش 
ســازمان صدا‌و‌ســیما و مدیــر روابط‌عمومــی دانشــگاه صدا‌و‌ســیما هــم 
ن صــدای اســتان البــرز هــم  بــوده اســت. اعلمــی مشــاور مدیــرکل و معــاو
بــوده و حــالا بــا تکیــه بــر همیــن ســوابق و کمــی بیشــتر از آن، شــده مدیــر 
ی نه‌چنــدان دور یکــی از محبوب‌تریــن  شــبکه پنــج یــا تهرانــی کــه در روزگار
و پرمخاطب‌تریــن شــبکه‌های تلویزیــون بــود. بــرای مثــال بعــدی اجــازه 
یــم ســراغ مدیــر تــازه شــبکه مســتند. شــبکه‌ای کــه پــس از رفتــن  بدهیــد برو
ن مدیــر بــه کارش ادامــه مــی‌داد و حــالا حســین زارع‌زاده  محســن یــزدی، بــدو
را به‌عنــوان مدیــر بــالای ســرش می‌بینــد. مدیــری کــه ســابقه ســاخت مســتند 
دارد و مدیرگــروه مســتند، معاونــت سیاســی و گــروه سیاســی شــبکه دو و 

افــق را هــم برعهــده داشــته اســت. بــرای اینکــه از دایــره انصــاف خــارج نشــده 
باشــیم ســابقه تهیه‌کنندگــی و کارگردانــی مجموعــه مســتندهای »از تهــران 
ــه نظــر شــما  ی ایشــان اضافــه می‌کنیــم. ب ــه ســوابق کار یــس« را هــم ب ــا مور ت
کــه در ســال‌های اخیــر  یــت شــبکه‌ای  ایــن ســوابق بــرای هدایــت و مدیر
کــرده کفایــت می‌کنــد؟  متفــاوت بــوده و مخاطبــان خــودش را هــم پیــدا 
ــه  ــد چ ــوابق باش ــه و س ــن رزوم ــون همی ــران تلویزی ــاب مدی ــار انتخ ــر معی گ ا
یــت هــر  ــرای مدیر تعــداد جــوان در همــان ســازمان می‌تواننــد ادعــا کننــد ب
شــبکه‌ای در تلویزیون! در احکام ســال گذشــته برمهانی، دو متولد 67 هم 
، احتمــالا از همــان سیاســت توجــه بــه  بــه چشــم می‌خــورد. انتصــاب ایــن دو
جوان‌گرایــی آمــده اســت. حســین شــاه‌مرادی یکــی از آنهــا بــود کــه مــدرک 
کارشناسی‌ارشــد روابــط بین‌الملــل از دانشــگاه علامــه طباطبایــی)ره( 
یــت مرکــز رســانه‌ای شــیرازه  داشــت و مدیــر انتشــارات امیرکبیــر بــوده و مدیر
هــم بــا او بــوده اســت. تهیه‌کنندگــی برنامــه »شــب روایــت« از همیــن شــبکه 
یتــی رســانه‌ای و شــبکه‌ای  چهــار ســیما در ســه فصــل، مهم‌تریــن تجربــه مدیر
کارنامــه حرفــه‌ای او بــوده اســت. عملکــرد شــبکه چهــار از ســال گذشــته 
کنــون قابــل بررســی اســت، هرچنــد زمانــی طولانــی طــی نشــده اســت. دیگــر  تا
یــت  مدیــر متولــد 67 کــه همــان ســال گذشــته حکــم گرفــت و همزمــان مدیر
دو شــبکه را برعهــده گرفــت، محمدصــادق باطنــی بــود. بــد نیســت نگاهــی 
 ، ی باطنــی؛ معلــم، مــدرس دانشــگاه، مستندســاز یــم بــه کارنامــه کار بینداز
ینــی  یــت مجتمــع آموزشــی پژوهشــی شــهید آو . مدیر برنامه‌ســاز و شــاعر
یت آموزش بســیج صداوســیما، موســس و مدیر باشــگاه  صداوســیما، مدیر
هنــر و رســانه نوجــوان صداوســیما ازجملــه ســوابق رســانه‌ای باطنــی پیــش از 
یتــش بــر دو شــبکه مهــم و حســاس تلویزیــون اســت. البتــه در کارنامــه  مدیر
ی او اجــرا، تهیه‌کنندگــی و کارگردانــی هــم دیــده می‌شــود. عملکــرد ایــن  کار
یــادی را  مدیــر هــم در همیــن مــدت، قابــل تحلیــل اســت؛ هرچنــد زمــان ز

طــی نکــرده اســت. 

ع آرایشگری با داماد؟    شرو
 نــگاه دقیــق بــه فهرســت مدیــران شــبکه‌های تلویزیونــی در دو دهــه اخیــر 
گــر  یــط مواجــه بودیــم. ا نشــان می‌دهــد کــه اینجــا هــم بــا پدیــده افــراط و تفر
در دهــه 70 و 80 و حتــی 90، مدیــر باتجربــه و بــا موهــای ســفید از نــان شــب 
هــم واجب‌تــر بــود و مدیــری بــا موهــای مشــکی، کمتــر پیــدا می‌شــد، در دو 
ی ســر مدیــران تلویزیــون می‌بینیــم.  ســه ســال اخیــر به‌نــدرت مــوی ســفید رو
گردی مدیــران قدیمــی را هــم درک و تجربــه نکرده‌انــد  مدیرانــی کــه حتــی شــا
و مســتقیم نشســته‌اند جــای اوســتا. ممکــن اســت عــده‌ای اعتقــاد داشــته 
باشــند کــه جــوان بایــد آزمــون و خطــا کنــد تــا تجربــه بــه دســت بیــاورد و حتمــا 
هــم شــاهد مثال‌شــان همــان مدیــران قدیمــی هســتند. امــا مســاله اصلــی 
اینجاســت کــه ایــن مدیــران جــوان یــا تازه‌نفــس، کنــار کــدام مدیــر باتجربــه 
گرفته‌انــد؟ رشــته‌های تحصیلــی مرتبــط،  بوده‌انــد یــا از چــه کســانی یــاد 
بیــات آنهــا یــا دلایل  معیــار صحیحــی بــرای انتخــاب مدیــران هســتند یــا تجر
، فعالیــت  ن مدیــر ؟ شــبکه مســتندی کــه نزدیــک بــه چهــار مــاه بــدو دیگــر
می‌کــرد حــالا بــا مدیــر جدیــدی کــه ســابقه ســاخت چنــد مســتند را دارد، 
چــه تغییــرات مثبتــی بایــد داشــته باشــد؟ تحــول، هــم شــعار قشــنگی اســت 
ی فعــالان رســانه‌ای و حتــی مخاطبــان اســت امــا نبایــد از ایــن  و هــم آرزو
دو ســالی کــه گذشــت درس گرفــت؟ مدیــر شــبکه، صرفــا بــا جمــع کــردن 
دوســتان و آشــنایان و ســاخت برنامه‌هــای تــازه بــا آنهــا نمی‌توانــد موفــق 
ینه‌هــای بســیار  باشــد و بــرای شــکل‌گیری برنــد هرکــدام از ایــن شــبکه‌ها، هز

مالــی، زمانــی و انســانی شــده اســت. خــراب کــردن ایــن برندهــا امــا نیــاز 
ــرای  ــدر عاقلــی، ماشــین گران‌قیمتــش را ب ــدارد. هیــچ پ ــادی ن ی ــه زمــان ز ب
بــی یــا راهنمــا کنــار  آمــوزش رانندگــی بــه فرزنــدش نمی‌دهــد. حضــور یــک مر
راننــده اســت کــه هــم بــه او آمــوزش می‌دهــد هــم اعتمادبه‌نفــس. اوســت کــه 
نظــارت می‌کنــد و ایــرادات را اصــاح می‌کنــد. ایــن شــبکه‌ها، ماشــین‌های 
گران‌قیمتــی هســتند کــه بــرای راندن‌شــان نه‌فقــط نیــاز بــه تــک برنامه‌هــای 
کجــا  گاه بــه نا کــه  ی‌هایــی  موفــق اســت و نــه هیجــان جوانــی و نــه نوآور
ختــم می‌شــود. جوانــی کــه در 30 ســالگی مدیــر فــان شــبکه بــوده، حتمــا 
یــت  در 40 ســالگی و فــارغ از صلاحیتــی کــه دارد یــا نــدارد بــه دنبــال مدیر
یــت کلان  کــم در مدیر ــر همــه ســازمان صداوسیماســت و ایــن یعنــی ترا ب

یــت.  ن طــی کــردن پله‌هــای طبیعــی مدیر بــدو
بیــت نیروهــا و  ی، برنامــه و منطــق می‌خواهــد و هــم تر هــم سرمایه‌ســاز
هدایــت آنهــا. نمی‌شــود بــه اســم جوان‌گرایــی، ســرمایه‌ها را ســوخت داد 
ــر از  ــا بدت یــت، اعتــراف کنیــم کــه اشــتباه کردیــم ی و بعــد از یــک دوره مدیر
یــم و خودمــان را موفــق بدانیــم و نقدهــا را از  آن اشــتباهات‌مان را نپذیر
ســمت بدخواهــان بدانیــم و دشــمنان. آنچــه کــه در ایــن دو ســال‌ودو مــاه 
دیده‌ایــم، نویدبخــش روزهــای خوبــی نیســت و بــه احــکام همیــن چنــدروز 
ــه دلایلــی کــه گفتــه شــد خیلــی خوشــبین نیســتیم. امــا منتظــر  پیــش هــم ب
می‌مانیــم و دعــا می‌کنیــم کــه ایــن نیروهــای تازه‌نفــس موفــق باشــند و راه 
را بــرای جوانانــی کــه پشــت خــط مانده‌انــد همــوار کننــد و شــاهد ســاخت 
برنامه‌های جذاب و افزایش مخاطبان تلویزیون باشــیم. کاهش مخاطبان 
کــه تبدیــل بــه بحــران شــده اســت و رقبــای قــوی داخلــی و خارجــی هــم ایــن 

بحــران را شــدت بخشــیده‌ اســت.  

   حالا که یکدست شد، بهانه‌ نیست؟
بــه نظــر می‌رســد در شــرایط فعلــی تلویزیــون، دو راه باقــی مانــده اســت؛ یــا 
بایــد همچنــان صبــر کــرد کــه ایــن فرآینــد آزمــون و خطــا بــرای جابه‌جایــی یــا 
ینــی در ســطح مدیــران شــبکه، بالاخــره یــک جایــی تمــام شــود و در  جایگز
یابــی کنیــم  یــک شــرایط ایســتا عملکــرد مدیــران شــبکه‌های مختلــف را ارز
یــا اینکــه ایــن دور تغییــرات همچنــان ادامــه خواهــد داشــت و یــک ســال 
بعــد، قــرار اســت آدم‌هــای جدیــدی بــا مینی‌بــوس پیمــان جبلی بــه تلویزیون 
گــر صــورت دوم اتفــاق بیفتــد، مثــل همین‌چیــزی اســت کــه ایــن  بیاینــد. ا
روزهــا شــاهدش هســتیم و مــی تــوان گفــت  نشــانه‌های واضحــی اســت از 
یتی داشــته باشــد  عدم ایده واحدی که قابلیت اجرا در ســطح کلان مدیر
ی پیــش ببــرد.  و نهایتــا ایــن دور باطــل تغییــر مدیــران هــم نمی‌توانــد کار

یــت بــر صداوســیما رو بــه اتمــام اســت و آنچــه از آمــار  ســاعت شــنی مدیر
ــای  ــروز ایده‌ه ــه ام ــا ب ــه ت ــد ک ــان می‌ده ــت، نش ــده اس ــنجی‌ها برآم و نظرس
 تحولــی مدیــران هــم نتوانســته‌ عمــوم مخاطبــان تلویزیــون را جــذب کنــد.

فراتــر از ایــن جابه‌جایی‌هــا پرســش اصلــی ایــن اســت کــه آیــا مشــکل اصلــی 
در مدیــران ایــن شبکه‌هاســت و بــا رفت‌وآمــد آنهــا ایــن مشــکل رفــع خواهــد 
؟ توجــه بیــش از حــد بــه فردگرایــی منجــر بــه همیــن تغییــرات  شــد یــا خیــر
مکــرر در دو ســال اخیــر می‌شــود. درنهایــت امــا بایــد دیــد بــا یکدســت 
شــدن ترکیــب مدیــران شــبکه‌ها بــاز هــم بهانــه‌ای بــرای ســاخته نشــدن 
ــران  . مدی ــر ــا خی ــود ی ــدا می‌ش ــان پی ــش مخاطب ــذاب و کاه ــای ج برنامه‌ه
گلایــه  گذشــته از همــراه نبــودن برخــی مدیــران  گــر ســال  صداوســیما ا
یشــان کــه همــان همراهــی همــگان بــود رســیدند  داشــتند حــالا امــا بــه آرزو

ــد منتظــر خروجــی ایــن تغییــرات باشــیم. و بای

احکام پیمان جبلی در دوره مدیریتش مبتنی‌بر چه چیزهایی بوده است؟
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