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دکتر محمدمهدی طهرانچی، رئیس دانشگاه آزاد اسلامی در بیست‌وپنجمین 
اجلاس شورای دانشگاه که در واحد نجف‌آباد برگزار شد، گفت: »امروز 59 
یکا امام راحل را به‌خاطر  ســـال از 13 آبانی می‌گذرد که ژاندارم منطقه‌ای آمر
اعتراض به کاپیتولاســـیون اخراج کرد و از ســـرزمین خود راند. حق اینچنین 
گرد این مکتب که آن روز در گهواره بود،  پایدار اســـت که پس از 59 ســـال شـــا
کی از امام خمینی )ره( نقل  مقابل چشـــمان چهار میلیارد انســـان در کره خا
یکا شیطان بزرگ است و ‌ای شیطان بزرگ بدان برای ناوهایت  می‌کند که آمر
تـــدارک دیده‌ایـــم. چـــه حجتـــی بالاتر از ایـــن اتفاق مبارک و عظیم اســـت؟« 
یم  ی با اشـــاره به کشـــتار دانش‌آموزان در مقابل دانشـــگاه تهران توســـط رژ و
شاهنشـــاهی در ســـال 57 افزود: »امروز پس از آن سال‌ها دوباره دانش‌آموزان 
کنون نظام سلطه و شیطان  در ســـرزمین دیگری به خون کشـــیده می‌شـــوند. ا
بـــزرگ بـــا حقارت روبه‌روســـت، حقارتـــی که پایه آن در انقلاب دوم ســـال 58 
یـــکا در منطقه  کت‌ها بـــه پایگاه‌های آمر گذاشـــته شـــد و امـــروز بـــا اصابت را

معنای بیشتری پیدا کرده است.« 
ی هیچ‌کس جســـارت حرف زدن با آمریکا را  به گفته رئیس دانشـــگاه آزاد روز
نداشت، اما امروز پایگاه‌های آمریکایی در منطقه امنیت ندارند، این نهالی 
اســـت کـــه معمارکبیـــر انقلاب آن را غرس کرد و امـــروز از عالم دیگری درحال 
مشـــاهده شـــفای صدر قوم مومنین اســـت. خدا دشـــمنانش را در نتیجه این 
کر باشـــیم  جنـــگ عـــذاب می‌کند و آنها را در هم می‌شـــکند. خدا را باید شـــا
که در ســـایه نعمت ولایت که پرچم آن حقا به دســـت امام خامنه‌ای اســـت، 

زندگی می‌کنیم. 

   امروز ایران کشوری است که مستقل می‌اندیشد 
و مستقل عمل می‌کند

دکتـــر طهرانچـــی اظهـــار کـــرد: »همه مشـــاهده کردند که چه کشـــورهایی در 
مجمـــع عمومـــی ســـازمان ملل علیه اســـرائیل رأی ممتنع دادنـــد. ببینید که 
چگونـــه اقتصـــاد خود را به نظام ســـلطه گره زدنـــد و جرأت اظهارنظر ندارند. 
ی است که مستقل می‌اندیشد و مستقل عمل می‌کند.  اما امروز ایران کشور
یکا، انگلیس و فرانسه  دنیا نیز آن را تصدیق می‌کند. امروز خیابان‌های آمر
ی است، حال درمی‌یابیم آرامش امام  ثابت می‌کند که سنت‌های الهی جار
ک  راحل که فرمودند با قلبی آرام می‌روم از کجا نشأت می‌گیرد و آن ضمیر پا
ی بـــا بیان اینکه نظم جدیدی در حال شـــکل‌گیری در  چـــرا امیـــدوار بود.« و
دنیاست، خاطرنشان کرد: »آثار و پیامدهایی از این نظم نوین جهانی به علم 
مربوط می‌شود و ما در حال ورود به دوره جنگ سرد دوم هستیم. دوره‌ای که 
اجتماع‌زدگی و اقتصادزدگی علم از نتایج آن است. اخیرا رهبر انقلاب خیز 

جدید علمی مبتکرانه‌ای را از ما طلب کرده‌اند که اتفاقا در بیانیه گام دوم 
نیز بدان اشـــاره کرده بودند. در خیز علمی جدید که ســـنگ‌بنای علمی آن 
ن‌دادهای  پیش از این در کشور گذاشته شده بود، دستاوردهای از قبیل برو
 ... علمی، توســـعه دانشـــگاهی، بهره‌مندی علمی در هســـته‌ای و موشکی و
داشـــته‌ایم. امـــروز از انتفاضـــه ســـنگ بـــه انتفاضه موشـــکی رســـیده‌ایم و با 
یم‌صهیونیســـتی به آبکش  اســـتفاده از علم و محصولات آن، گنبد آهنین رژ
آهنی تبدیل شـــده اســـت. این دســـتاورد نتیجه علم و محصول دانشـــگاه و 
ی مقاومت در غزه  کید بر اینکه پیروز آزمایشگاه است.« دکتر طهرانچی با تا
محصول جهاد علمی اســـت که با ســـاح علم صورت گرفته اســـت، گفت: 
ی‌های حاصل نمی‌شـــد.  گـــر ایـــن تســـلیحات وارداتی بود، چنیـــن پیروز »ا
اینجاســـت که توجه به چشـــمه علمی، اهمیت پیدا می‌کند. این رســـتاخیز 
اول علمی ما بود که منجر به اســـتقلال دانشـــگاه و دستیابی به محصولات 

موشکی و هسته‌ای شد.« 
رئیس دانشـــگاه آزاد اســـامی ادامه داد: »خداوند علمی که اعتقاد و باورش 
درســـت نباشـــد، ظن معرفی می‌کند که مراتب علم آن کامل نیســـت. سوالی 
که اینجا مطرح می‌شـــود این اســـت که آیا علم می‌تواند راه خود را پیدا کند؟ 
، زیرا علم از بینش و گرایش متأثر اســـت. به قول  در پاســـخ باید گفت، خیر
گر بینش  قـــرآن آیـــا ندیده‌اید کســـانی را کـــه »هوی« را خدای خـــود گرفته‌اند. ا
و باورها درســـت تنظیم نشـــده باشـــد و چشـــم دل کور باشـــد علم هدایتگر 
نخواهد بود همچون تمدن‌های دیگر که علم را به دست آوردند اما کارشان 
کید بر اینکه دانشگاه باید برای  ی با تا به جنایت علیه بیمارستان رسید.« و
ی کند،  تربیـــت اعتقـــادی، علمـــی و اخلاقی دانشـــجویان خود هدف‌گـــذار
افـــزود: »تربیـــت اعتقـــادی در بینش که جایگاه آن دل اســـت، تربیت علمی 
در دانـــش کـــه در عقـــل جای دارد و تربیـــت اخلاقی در گرایش که جایگاه آن 
نفس انســـان اســـت، تاثیر می‌گذارد. بدون بصیرت، حیات طیبه به دســـت 
نمی‌آیـــد. پـــس بینایی ضرورت کار اســـت. علم، مصدر ایمان و عقل مصدر 
کنون  علم اســـت. علم و ایمان باید ملازم هم باشـــند نه مســـتقل از هم. ما تا
دانشجو را به‌گونه‌ای تربیت می‌کردیم که دل و ایمانش با هم ارتباطی نداشتند 

درحالی‌که نگاه قرآن این نیست.« 

   گام‌های جدیدی در مسیر جهاد علمی برداریم
دکتـــر طهرانچـــی با اشـــاره به اینکه خیز دوم در جهـــاد علمی نیازمند اصلاح 
ی که ما هیات‌علمی دانشگاه شدیم کسی  پایه‌هاست، خاطرنشان کرد: »روز
مقاله‌ای نداشت یا نمی‌نوشت، اما امروز دیگر مقاله نوشتن را همه یاد گرفته‌اند. 
یم.  حال باید از آن عبور کنیم و گام‌های جدیدی در مسیر جهاد علمی بردار

گر پس از پیشـــرفت در موضوعی وارد خیز دوم آن نشـــویم دچار ســـیر نزولی  ا
می‌شـــویم که روند مقالات ما نیز چنین چیزی را به ما نشـــان می‌دهد.« رئیس 
کم کردند که  دانشگاه آزاد با بیان اینکه رضاخانی را در سال 1300 در ایران حا
سوادی نداشت و این اتفاق درست در سال‌هایی افتاد که حرکت علمی دنیا 
شتاب و اوج گرفته بود، اظهار کرد: »اما امروز داناترین مردمان رهبری کشور را 
برعهده دارد، پس زمان شتاب در پیشرفت علمی است. توسعه علم از 1956 
تا 1989 بر محور دفاع دانش‌بنیان در دو بلوک شرق و غرب، از سال 1989 تا 
یت امنیت و امروز  2001 بـــر محـــور اقتصـــاد دانش‌بنیان، از 2001 تا 2019 با محور

پس از 2019 بر محور بلوک‌بندی جدید صورت گرفته است. 

در چنین نمایی از جهان می‌بینیم که ارتباط علمی چین با آمریکا و انگلیس 
از 2019 به‌شدت افت کرده است و قطب‌بندی جدیدی در حال شکل‌گیری 
اســـت، بازارهای اقتصادی دنیا نیز به دســـت چین افتاده اســـت. در چنین 
فضایی پدیده‌های همچون کرونا، رقابت‌های علمی جدید، جنگ‌های جدید 

یختن هیمنه علمی و سیاسی آمریکا را در دنیا شاهدیم.  و فرور

امـــروز دیگـــر ایـــران آنهـــا را نمی‌زنـــد، بلکه گروه‌هـــای مقاومت و هر کســـی که 
ی  کت و موشـــکی به آمریکایی‌هـــا می‌زند.« و از کنارشـــان رد می‌شـــود یـــک را
ی« را دوگانه جدید در جنگ ســـرد  »غذا و دارو وIT، اینترنت و فضای مجاز
ی دچار روند نزولی شـــده  دوم عنوان کرد و افزود: »صنایعی مانند خودروســـاز
ی به‌شدت رو به  است، درحالی‌که شرکت‌های دارویی، غذایی و بیوتکنولوژ

پیشرفت هستند. در آینده هر کس شعار می‌دهد که غذای جسم و روح شما 
در دست من است، در حقیقت دعوا برسر این است. شما کجای این دعوا 
ایســـتادید؟ فقط جهاد، آن هم جهاد علمی اســـت. حکمرانی دانش، هســـته 
سخت این جنگ است و مسائلی مانند هوش مصنوعی، فناوری‌های همگرا، 
ی جهانی تجارت  ، حضور شبکه‌های اجتماعی، امپراتور ی شدن امور مجاز
، ظهور کنشگران جدید  دانش‌بنیان، اقتصاد دانش‌بنیان، اقتصادهای نوظهور
در رهبری علم و شکل‌گیری جغرافیایی جدید علمی حول محور حکمرانی 
ی و اقتصـــاد را به دنبال  دانـــش قـــرار دارنـــد. این حکمرانـــی انحصار در فناور
خواهد داشت.« دکتر طهرانچی با بیان اینکه بشر از ابتدای این قرن فهمید 
ی اشتباه بوده است و نیاز به یک  که جدایی علوم حتی از علوم انسانی کار
همگرایی در این حوزه دارد، تصریح کرد: »در کشور ما به اشتباه رشته‌هایی 
... ایجاد شدند، درحالی‌که نانو  مانند نانوفیزیک، نانوشـــیمی، نانومکانیک و
خود یک ابررشـــته اســـت. دانشگاه نباید در ســـنت‌های رایج غرب گیر کند. 
دیگر نمی‌توان مقوله‌ای مانند حمل‌ونقل، مسائل حقوقی و اجتماعی را نادیده 
ی‌های نوآورانـــه را بپذیرد.  ی فناور گرفـــت. دانشـــگاه بایـــد خطرهای راه‌انـــداز

ماهیت علم در دوره جدید تغییر کرده و دیگر وارداتی نیست.« 

   روسای دانشگاه‌ها باید برای تقویت قدرت علمی کشور 
دست به اقدامات جدی و خلاقانه‌ای بزنند

کید بر اینکه علوم انســـانی کیفـــی درحال تبدیل  رئیـــس دانشـــگاه آزاد بـــا تا
شـــدن بـــه کمی اســـت، گفـــت: »بانک اطلاعاتـــی این کمیت هـــم در حال 
ســـاخته شـــدن توســـط غرب اســـت. شـــبکه‌های اجتماعی خارجی یکی 
از مصادیـــق ایـــن بانک‌هـــا هســـتند. غـــرب می‌خواهد خـــود را تولید‌کننده 
دانـــش و باقـــی جهان را بـــه مصرف‌کننده آن تبدیل کنـــد. امروز دیگر فقط 
ارائه درس‌های قدیمی کافی نیســـت، روسای دانشگاه‌ها باید برای تقویت 
ی  قدرت علمی کشـــور دســـت بـــه اقدامات جدی و خلاقانـــه‌ای بزنند.« و
خاطرنشـــان کـــرد: »در مرحلـــه رســـتاخیز علمی با حرکت از شـــتاب برتر در 
تولیـــد علمـــی و کســـب جایـــگاه علمی شایســـته باید به نهضت پاســـخ به 
ســـوالات نظری و علمی جامعه در مصاف با نیازها و چالش‌های ناشـــی از 
تحولات اجتماعی فناورانه برســـیم و ســـپس با بیدار کردن عقل جمعی در 
ی کنیم. این‌گونه  فضای اعتقادی سالم مرحله انقلاب علمی را هدف‌گذار
یه و فکر به مرجعیت علمی و سپس رهبری  است که می‌توانیم با تولید نظر

علم جهانی دســـت یابیم.« 
کید کرد: »مرجعیت علمی با ابتکار به دست می‌آید، با تولید  دکتر طهرانچی تا

مقالاتی شبیه به مقالات غربی به مرجعیت نخواهیم رسید.

ســـومین کارنمای فرهنگی اجتماعی واحدهای دانشـــگاه آزاد بعد از کار طولانی و در فرآیندی تعاملی با واحدها صادر 
شـــد. آن‌طـــور کـــه فـــرزاد جهان‌بین، معاون فرهنگی و دانشـــجویی دانشـــگاه آزاد به »فرهیختگان« گفته اســـت، 26 واحد 
عالی و خیلی‌خوب شدند و ۴۶ واحد از ضعیف و متوسط به خوب رشد کرده‌اند که نشان‌دهنده دقت و تمرکز آنها به 
سیاســـت‌ها و راهبردهای معاونت، ابتکارات‌شـــان، مجاهدت و تلاش و برنامه‌ریزی اســـت. البته آن‌طور که او گفته ۴۱ 
واحد تنزل یافتند و ۱۱۳ واحد نیز درجا زدند. او معتقد است باید فکری اساسی در مورد این واحدها شده و بسته‌ای از 

اقدامات برای برون‌رفت‌شان از این وضعیت طراحی شود. 
یابی و تغییرات کارنامه فرهنگی واحدهای  معاون فرهنگی و دانشجویی دانشگاه آزاد در این گفت‌وگو درخصوص روند ارز
دانشگاه با بیان اینکه کارنامه فرهنگی دانشگاه را به  کارنما تغییر دادیم، گفت: »ما می‌خواهیم عملکرد حوزه مدیریت 
فرهنگی واحد را بسنجیم، بنابراین کارنما، تعبیر بهتری نسبت به »کارنامه« است. کارنما از سه جهت مهم است؛ اول 
اینکه جهت‌دهنده اســـت. یعنی شـــاخص‌ها و زیرشـــاخص‌ها با میزان امتیازی که به آن شاخص‌ها داده می‌شود واحد 
دانشـــگاهی را به‌صورت کلان جهت می‌دهد. دوم اینکه کارنما یک تصویر دقیقی با جزئیات از عملکرد واحد را نشـــان 
می‌دهد. در چنین شرایطی واحد دانشگاهی می‌تواند بفهمد که در کجا ضعیف و کجا قوی است و در گام بعدی تلاش 

کرده تا اشکالات خود را اصلاح کند.« 
گر بخواهیم دانشگاه آزاد با این عظمت را از جهت فرهنگی و اجتماعی راهبری کنیم، یکی از کارهای  کید کرد: »ا او تا
یابی کند. نهادهای دانشجویی، مدیریت و اساتید  مهم ارائه کارنمایی بود که بتواند واحدها را هم جهت‌دهی و هم ارز
سه بخشی هستند که حدود 50 درصد امتیازات را به خود اختصاص دادند. نکته سوم این است که براساس عدالت، 
کید کرد: »خود واحدها  با توجه به امکانات واحدها و سطح آنها امتیازبندی برای واحدها متفاوت است.« جهان‌بین تا
از کارنما اســـتقبال می‌کنند، چون این کارنما مثل آیینه‌ای اســـت که ضعف و قوت آنها را نشـــان می‌دهد. نکته مهم این 
است که شاخص‌ها و زیرشاخص‌ها از همان سال اول به‌صورت تعاملی با واحدها طراحی شده است. باغبانی فرهنگ 
و آنچه در سند تحول و تعالی دانشگاه آمده، مدل نظری ماست. براساس این مدل، شاخص‌ها و زیرشاخص‌ها طراحی 
شـــد و ما تمام این ســـه ســـال، مجموعه را به واحدها ارســـال کردیم و در شـــورای فرهنگی واحدها بحث شده و بازخوردها 

گرفته شد و بعد براساس این بازخوردها، کار نهایی شد. خود فرآیند اقدام نیز مستمرا با بازخوردها اصلاح می‌شود.« 
یابی‌ها برخی کمی و برخی خبرگی است، اضافه کرد: »به‌طور مثال اینکه یک واحد  او در ادامه با بیان اینکه معیار ارز
دانشگاهی باید چه میزان کانون داشته باشد، کمی است اما اینکه کانون‌ها چه میزان تنوع داشته و همه سلایق را پوشش 

، خبرگی اســـت. در‌واقع نحوه ســـنجش یا کمی یا خبرگی اســـت یعنی به‌طور مثال شـــما باید به ازای هر  می‌دهند یا خیر
، از طریق  500 دانشجو یک کانون داشته باشید اما اینکه این تعداد کانون آیا سلایق مختلف را پوشش می‌دهد یا خیر
یم که این سنجش‌ها را انجام می‌دهند. امسال نکته دیگری که مورد توجه  خبرگی سنجش می‌شود. ما 17 کارگروه دار
قرار گرفت این بود که براســـاس میزان تصدی‌گری، آنهایی که بیش از 20 درصد تصدی‌گری داشـــتند، امتیاز کم شـــد.« 
جهان‌بیـــن ادامـــه داد: »واحدهـــا فعالیت‌های خـــود را در پایش ثبت می‌کنند. این اطلاعات به‌عنـــوان یکی از ورودی‌ها 
به‌اضافه ســـایر ورودی‌ها در بازه زمانی ســـال تحصیلی بررســـی می‌شود. بعد از صدور کارنامه اولیه، در یک بازه دو ماهه، 
 ، یابی کارنامه اولیه و بحث و بررسی حضور پیدا می‌کنند. هدف‌مان در ابتدا گفت‌وگو همه واحدها در سازمان برای ارز
افزایش تفاهم و از ســـوی دیگر رفع ایرادات اســـت تا حق کســـی تضییع نشـــود. درنهایت کارنامه نهایی صادر می‌شـــود و 

یابی می‌شوند.«  واحدهایی که عالی و خیلی خوب شدند با توجه به حساسیت‌های موجود یکبار دیگر ارز
معاون فرهنگی و دانشجویی دانشگاه آزاد اظهار کرد: »واحدهای ساعی نیز واحدهایی هستند که توانستند از ضعیف و 
متوسط به خوب برسند.« جهان‌بین گفت: »ما می‌خواهیم فرهنگ دانشگاه تکان بخورد و لازمه این کار دیدن ضعف‌ها 
و قوت‌ها با هم هست. برخی می‌گویند واحدهای تنزل‌یافته را اعلام نکنید یا واحدهایی که درجا زدند. اما واقعیت آن 

است قدم اول هر اصلاحی، یقظه و بیداری و دیدن واقعیت‌هاست.« 
معاون فرهنگی و دانشـــجویی دانشـــگاه آزاد در پاســـخ به این ســـوال که از وضعیت و مسیر امروز در حوزه فرهنگی راضی 
، گفت: »مساله مهم این است که راهبرد فرهنگی در این دانشگاه دچار تغییر شده و تا حد قابل توجهی  هستید یا خیر
هم این مســـاله جای خود را باز کرده اما جای کار فراوان اســـت. باید روزی برســـد به‌عنوان مثال تصدی‌گری، امری قبیح 
و توجه به نهادهای دانشجویی و اساتید، امری ممدوح تلقی شده و این گفتمان غالب شود؛ رسیدن به این نقطه زمان 
می‌برد. بنده از نتایجی که گرفتم راضی نیستم ولی کارها را رصد می‌کنم، می‌بینم که خوشبختانه جوانه‌هایی در این راه 
زده شده است. وقتی بنده به یک واحد می‌روم، می‌توانم از واحدهای مختلفی که در همین دوره رشد کرده‌اند و به‌عنوان 
الگو هستند، نام ببرم.« معاون فرهنگی و دانشجویی دانشگاه آزاد گفت: »عده‌ای مباحثی چون کرسی‌های آزاداندیشی 
و مشق امید را برجسته می‌کنند، اما بنده آنها را جزء کارهای کوچک می‌دانم و زمانی احساس خوبی خواهم داشت که 
بتوانم ریل و جهت مدیریت فرهنگی را در دانشگاه با تکیه بر اقطاب اثرگذار تغییر دهم؛ هر چند وقتی فعالیتی انجام 
دادیم که مقام‌معظم‌رهبری درباره آن پیامی صادر کردند، قطعا افتخار بزرگی است اما این کار اصلی ما نیست و نباید 

تصور کنیم که با این اقدام، کار را تمام کرده‌ایم.« 

بیست‌و‌پنجمین اجلاس شورای دانشگاه آزاد دیروز 
یاســـت دکتـــر  در واحـــد مســـتقل نجف‌آبـــاد بـــه ر
محمدمهـــدی طهرانچـــی، رئیس دانشـــگاه آزاد و با 
حضـــور معاونـــان و روســـای مراکز ســـازمان مرکزی و 
روســـای دانشـــگاه آزاد مراکز استان‌ها در واحد جامع مستقل نجف‌آباد 

آغاز به کار کرد. بررســـی سیاســـت‌های راهبردی دانشگاه، ارائه گزارش 
کمیســـیون تخصصـــی حفـــظ کیان دانشـــگاه و موضوعـــات مربوط به 
معاونت‌هـــای مختلف دانشـــگاه ازجمله کارنمای فرهنگی، ســـیمای 
زندگی و پایش ســـامت، کرســـی‌های آزاداندیشـــی، گزارش کمیسیون 
تخصصی ارتقای علمی دانشـــگاه و آیین‌نامه دانشـــکدگان در دستور 

کار این نشست قرار داشت. 
همچنین گســـترش‌ فضای انقلابی در دانشـــگاه، برنامه‌ هفتم توسعه، 
انتخابـــات مجلس شـــورای اســـامی و خبرگان رهبری، دســـتورالعمل 
شـــورای واقفیـــن و خیرین اســـتانی، تبییـــن نظام‌نامه مدیریت دانشـــی 
دانشـــگاه آزاد اســـامی از مهم‌تریـــن موضوعـــات مـــورد بررســـی در 

وزه خواهـــد بـــود. در ابتـــدای این نشســـت و پس از  ایـــن نشســـت دو‌ر
خوشامد‌گویی فرید نعیمی، رئیس دانشگاه آزاد واحد نجف‌آباد، پیام 
کبر ولایتی، رئیس هیات‌موسس و هیات امنای دانشگاه آزاد  دکتر علی‌ا
اسلامی توسط مهدی نوید ادهم، دبیرکل هیات‌موسس دانشگاه آزاد 

اسلامی قرائت شد. 

انجـــام فعالیت‌‌هـــای فرهنگی در فضای دانشـــگاهی و علمی کشـــور 

یادی  کـــه بیشـــترین جمعیت جوان را در خـــود جای داده، از اهمیت ز
ی از دانشـــگاه‌های مطرح کشـــور  برخوردار اســـت تا جایی که بســـیار
وی بحـــث فعالیت‌های فرهنگی گذاشـــته‌اند. در  هـــم و غـــم خـــود را ر
دانشگاه آزاد که سال‌ها فعالیت‌‌هایی به‌‌صورت پراکنده انجام می‌شد، 

مدتی اســـت که ســـاماندهی شده است. امســـال سومین سالی است 
کـــه کارنامـــه فرهنگی دانشـــگاه آزاد که دیگر با نام  »کارنما« شـــناخته 
می‌شود، صادر شده و واحدهای ویژه، سطح یک، سطح دو و سطح‌ 

سه مشخص شده‌اند.

دکتر طهرانچی در بیست‌وپنجمین اجلاس شورای دانشگاه در واحد نجف‌آباد تاکید کرد

تبدیل انتفاضه سنگی به موشکی 
حاصل جهاد علمی است

معاون فرهنگی و دانشجویی دانشگاه آزاد از صدور سومین کارنمای فرهنگی خبر داد

کارنما عملکرد فرهنگی واحدها را هم‌جهت می‌کند

یـــت و منابـــع دانشـــگاه آزاد در  ن توســـعه مدیر یـــد، معـــاو یـــوش جاو  دار
بیســـت و پنجمیـــن اجلاس شـــورای دانشـــگاه درباره تحـــولات حوزه مالی 
دانشـــگاه آزاد بیان کرد: »ما در ابتدا بحث انضباط‌بخشـــی مالی را مدنظر 
ی سامانه‌های بسیار خوبی مانند سامانه  قرار دادیم که در نتیجه آن راه‌انداز
ک، سامانه یکپارچه بودجه و سامانه حسابیار راه‌اندازی شد. از اتفاقات  املا
دیگری که در این مدت افتاده، باید به حسابرسی صورت‌های مالی توسط 
حســـابرس مســـتقل اشـــاره کنم. این صورت‌های مالی بعد از آن در سامانه 
»سماد« وزارت امور اقتصاد و دارایی، به صورت سه ماهه بارگذاری می‌شود. 
از این رو شفافیت و انضباط مالی دانشگاه در بالاترین سطح خودش قرار 

دارد. از امسال نیز حسابرسی‌ها مبتنی‌بر سال مالی صورت می‌گیرد.« 
ید در ادامه با بررســـی وضعیت بودجه دانشـــگاه در چهار ســـال اخیر  جاو
گفت: »در سال‌های 98 و 99، حدود شش هزار و 800 میلیارد تومان بودجه 
دانشگاه بود که از این میزان بیش از 84 درصد مبتنی‌بر شهریه و 16 درصد 
آن مبتنی‌بر غیر‌شـــهریه بود. اما در 31 مردادماه 1402 که صورت‌های مالی 
بســـته شـــد، بودجه دانشـــگاه آزاد به 18 هزار و 700 میلیارد تومان رســـید که 

از ایـــن میـــزان، 70 درصـــد اتـــکا به درآمد شـــهریه و 30 درصد اتـــکا به درآمد 
غیر‌شهریه بوده است.« 

 
   سهم درآمدهای غیر شهریه‌ای به 48 درصد می‌رسد 
کید بر اینکـــه درآمد غیر شـــهریه‌ای دانشـــگاه افزایش خواهد  یـــد بـــا تا جاو
داشـــت، عنوان کرد: »در پیش‌بینی بودجه ســـال آتی که از یکم شـــهریورماه 
1402 تـــا 31 مردادمـــاه 1403 اســـت، 52 درصد مبتنی‌بر شـــهریه و 48 درصد 
مبتنی‌بر غیر‌شـــهریه خواهد بود. هر چه اقتصاد دانشـــگاه بزرگ‌تر می‌شود، 
اتکا به درآمد شـــهریه کوچک‌تر می‌شـــود که در راســـتای سند تحول تعالی 
اســـت. پیش‌بینی ســـهم درآمد شهریه‌ای و غیر‌شـــهریه‌ای، نشان می‌دهد 
که در صورت ادامه روند در ســـال آتی، درصد درآمدهای غیر‌شـــهریه‌ای از 
شهریه‌ای‌ پیشی خواهد گرفت.« معاون توسعه مدیریت و منابع دانشگاه 
درباره توجه به معیشت کارکنان دانشگاه تصریح کرد: »در سال 1399-1400، 
تمام حقوق پرسنلی پرداختی هفت همت بوده که این عدد امسال به 15 
همت خواهد رســـید. یعنی در روند ســـه ســـاله، حقوق و دســـتمزد اعضای 

یادی از اعضای هیات‌علمی  هیات‌علمی -با در نظر گرفتن اینکه تعداد ز
و کارکنان در چهارچوب بازخریدی و بازنشستگی از لیست خارج شدند- 
همچنان روند صعودی داشـــته اســـت.« او جمعیت کارکنان دانشگاه آزاد 
را 26 هزار و 827 نفر اعلام کرد و افزود: »حقوق کارکنان دانشـــگاه در طول 

سال‌های اخیر بیش از دو برابر افزایش داشته است.« 
 

   ثبت اسناد مالی دانشگاه صرفا از طریق سامانه حسابیار 
ید در این نشست به فعالیت سامانه حسابیار اشاره کرد و در این باره  جاو
گفت: »از 13 آبان‌ ماه 1402، ثبت سند در سیستم پیشین دانشگاه ممنوع 
، داشبورد مدیریتی وجود دارد و تمام گزارش‌ها  است. در سامانه حسابیار
و اطلاعات مالی از جمله درآمد شـــهریه و نیز درآمد غیر‌شـــهریه را می‌توان 

در داشبورد مدیریتی ثبت کرد.« 
 

   نسبت کارمندان به دانشجو یک به ۵۰ شد 
معاون توسعه مدیریت و منابع دانشگاه در مورد سرانه کارکنان و آمایش آنها 
بیان کرد: »دانشگاه آزاد با حدود بیش از یک میلیون و 300 هزار دانشجو و 
26 هزار و 800 کارمند دارد. به عبارت دیگر امروزه نسبت کارمند به تعداد 
دانشـــجوی دانشـــگاه بـــه نرم یـــک به 50 در کل کشـــور رسیده‌اســـت. البته 

یم، عدم توازن مناســـب در ســـطح واحدها و  مشـــکلی که در کل کشـــور دار
استان‌ها است. حتی در برخی از موارد یک به 15، یک به 19 نسبت کارمند 

یم.«  دانشجو نیز دار
 

   آمایش استانی برای بهبود توازن کارکنان در واحدها 
او آمایش درون‌اســـتانی را نخســـتین راهکار بهبود توازن کارکنان دانشـــگاه 
عنـــوان کـــرد و گفـــت: »براســـاس مصوبه هیات‌امنا ابلاغ شـــد که کارمندی 
ی بین استانی جابه‌جایی مجاز است و  درون‌اســـتانی و بین شـــهرهای مرز

در اختیارات مجموعه است.« 
یـــت و منابع دانشـــگاه از نظام ارتقـــای جدیدی برای  معـــاون توســـعه مدیر
کارمندان خبر داد و عنوان کرد: »یکی از ایراداتی که از کل کشـــور می‌توان 
ی، تمام پرداخت‌ها براساس رتبه  گرفت، این است که در جایگاه ساختار
ســـازمانی اســـت. قرار بر این اســـت تا فرآیندها اصلاح شـــود و پرداختی‌ها 
براســـاس دو عامـــل جایـــگاه ســـازمانی و رتبه‌بندی همکار صـــورت گیرد. 
ان‌شـــاءالله ظرف دو ماه آینده فرآیند با رهنمودهای رئیس دانشـــگاه آماده 
خواهـــد شـــد و مصوبـــه‌ای از هیات امنا خواهد داشـــت. ایـــن نظام به این 
 )... صـــورت اســـت که هفت مرتبه رایج )مدیـــرکل، معاون مدیرکل، مدیر و

کم می‌شود.«  از بین می‌رود و ادبیات جدیدی در دانشگاه حا

ادامه از صفحه۴ ادامه در صفحه۵ 

روزنامه فرهیختگان
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گهـــی قانـــون تعییـــن تکلیـــف وضعیت ثبتی اراضی و ســـاختمان‌های فاقد ســـند رســـمی حوزه ثبتی  آ
سوادکوه شمالی

نظر به دستور مواد ۱ و ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمان‌های فاقد سند رسمی 
ک متقاضیانـــی کـــه در هیات موضوع ماده یک قانون مذکور مســـتقر در  مصـــوب 1390/09/20، امـــا
واحد ثبتی ســـوادکوه شـــمالی مورد رســـیدگی و تصرفات مالکانه و بلامعارض آنان محرز و رای لازم 

گهی می‌گردد : صادر گردیده جهت اطلاع عموم به شرح ذیل آ
ک 972 فرعی 205 اصلی بخش 15 حوزه ثبت سوادکوه شمالی  ک متقاضیان واقع در شیرگاه پلا املا
به مالکیت محمدرضا جوادی نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی به مساحت 

ی بدون واسطه از خانم زهره کیا مالک رسمی. 189/45 مترمربع خریدار
لذا به موجب ماده ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان‌های فاقد سند این 
گهی در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز از طریق این روزنامه محلی و کثیرالانتشـــار در شـــهرها منتشـــر  آ
گهی رای هیات الصاق تا درصورتی‌که اشـــخاص ذینفع به آرای  و در روســـتاها علاوه بر انتشـــار آ
یخ الصاق در  گهی و در روستاها از تار یخ انتشار اولین آ اعلام‌شده اعتراض داشته باشند باید از تار
محل تا دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک تسلیم و رسید اخذ نمایند. معترض 
یخ تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل  باید ظرف یک ماه از تار
نماید و گواهی تقدیم دادخواســـت را به اداره ثبت محل تحویل دهد که در این صورت اقدامات 
ثبت موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه است و درصورتی‌که اعتراض در مهلت قانونی واصل نگردد 
یـــا معتـــرض گواهی تقدیم دادخواســـت را به دادگاه عمومـــی محل ارائه نکند اداره ثبت مبادرت به 
صدور سند می‌نماید و صدور سند مالکیت مانع از مراجعه متضرر به دادگاه نیست. بدیهی است 
کی که قبلا اظهارنامه ثبتی پذیرفته نشده واحد  برابر ماده ۱۳ آیین‌نامه مذکور درمورد قسمتی از املا
گهی نوبتی و  ی تحدید حدود مراتب را در اولین آ ثبتـــی بـــا رای هیـــات پس از تنظیم اظهارنامه حاو
ک در جریان ثبت و فاقد  تحدید حدود به‌صورت همزمان به اطلاع عموم می‌رساند و نسبت به املا

گهی تحدید حدود را به‌صورت اختصاصی منتشر می‌نماید. سابقه تحدید حدود واحد ثبتی آ

یخ انتشار نوبت اول: 1402/07/29  تار
یخ انتشار نوبت دوم: 1402/08/13 تار
میم الف: 1585119
ک سوادکوه شمالی حامد خاوری‌کردآسیابی- سرپرست اداره اسناد و املا

آگهی مزایده عمومی
دانشگاه آزاد اسلامی واحد هنرهای اسلامی-ایرانی استاد فرشچیان در نظر دارد: 
طبق مجوز شماره 1402/8/22022 مورخ 1402/04/15 کمیسیون معاملات، جهت 
رفاه حال دانشـــجویان، بوفه‌های دانشـــگاه را به شـــرکت‌ها و افراد واجد شرایط 
گذار نماید. لذا  در قالب عقد قرارداد اجاره یک‌ساله از طریق مزایده عمومی وا
کثر به مدت  یافت اســـناد مزایده حدا از متقاضیان دعوت می‌شـــود جهت در
یال به شـــماره  یـــز مبلغ:300.000ر گهـــی با وار ی پـــس از انتشـــار ایـــن آ 10 روز کار
حساب 0112698679005 نزد بانک ملی شعبه دانشگاه آزاد اسلامی کد 1017 
)بابت خرید اسناد مزایده( به دانشگاه آزاد اسلامی واحد استاد فرشچیان، به 
نشـــانی: تهران- میدان انقلاب اســـامی-خیابان 12 فروردین- خیابان شهید 
یافت اسناد  ک 97- طبقه دوم حوزه معاونت اجرایی، برای در وحید نظری- پلا

مزایده مراجعه نمایند.
شماره تماس جهت اطلاعات بیشتر66461173-021 داخلی 110 آقای قنبری 

آگهی مزایده
ی مزایـــده   دانشـــگاه آزاد اســـامی واحـــد هشـــتگرد در نظـــر دارد از طریـــق برگـــزار

نســـبت بـــه اجـــاره بوفـــه دانشـــجویی اقـــدام نمایـــد.

ـــه مبلـــغ  ـــده ب یافـــت اســـناد مزای ـــذا واجدیـــن شـــرایط می‌تواننـــد جهـــت در ل

ی خـــود، بـــه نشـــانی  یـــال بـــه همـــراه مـــدارک شناســـایی و رزومـــه کار 1/000/000 ر

هشـــتگرد- بلـــوار آیـــت‌الله خامنـــه‌ای- خیابـــان شـــهید صدوقـــی- دانشـــگاه 

آزاد اســـامی واحـــد هشـــتگرد مراجعـــه  نماینـــد.

یـــخ  ی از تار مزایـــده بوفـــه در دو مرحلـــه و هـــر مرحلـــه بـــه مـــدت 5 روز کار

ی از روز شـــنبه الی چهارشـــنبه  گهی برگزار می‌گردد و ســـاعت کار انتشـــار آ

ـــد. ـــا 15 می‌باش ـــاعت 8 ت س

گهی بر عهده برنده مزایده می‌باشد. هزینه انتشار آ

دانشگاه در رد یا قبول پیشنهادات دارای اختیار تام است.

شـــرکت‌کنندگان در مزایـــده ملـــزم بـــه ارائـــه ضمانتنامـــه معتبـــر بانکـــی مطابـــق 

بـــا اســـناد مزایـــده می‌باشـــند.

سایر جزئیات در اسناد مزایده قید گردیده است.

کســـب اطلاعـــات بیشـــتر بـــا شـــماره تلفـــن  درصـــورت نیـــاز جهـــت 

385 تمـــاس حاصـــل فرماییـــد. 02644210164 داخلـــی  -8

ســـند موتورســـیکلت ســـه‌چرخ توســـن مـــدل 90 به 
شماره موتور FML-2-91513385 163 و به شماره 
تنـــه L 74 S 32012 B 1002209 مفقـــود گردیـــده و از 

درجه اعتبار ســـاقط می‌باشد.
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مـــدرک فارغ‌التحصیلـــی )گواهینامه موقت پایان تحصیـــات( اینجانب بهامین 
قاطع‌نیکدوز فرزند رامین به شماره ملی ۲۵۸۰۸۴۲۶۲۴ و شناسنامه صادره از رشت 
در مقطع کارشناسی پیوسته رشته مهندسی برق صادره از واحد دانشگاهی دانشگاه 
آزاد رشت با شماره ۱۱۰۷۹۱۵۹۵۹مفقود گردیده و فاقد اعتبار می‌باشد. از یابنده تقاضا 
می‌شود اصل مدرک را به دانشگاه آزاد اسلامی واحد رشت به نشانی رشت – دروازه 

کان – دانشگاه آزاد اسلامی واحد رشت ارسال نماید. لا

مدرک موقت: فائزه خیمه‌آرا فرزند قاسم دارای شناسنامه به شماره: 0890578974 
صادره کاشمر رشته: آموزش ابتدایی مقطع کاردانی صادره از دانشگاه آزاد اسلامی 
واحد کاشمر مفقود گردیده و فاقد اعتبار است. از یابنده تقاضا می‌شود گواهینامه 

مذکور را به آدرس: دانشگاه آزاد اسلامی واحد کاشمر ارسال نماید.

مـــدرک موقـــت محمدامیـــن ولـــی‌زاده فرزند حســـن دارای شناســـنامه به شـــماره: 
7559صادره خرم‌آباد رشته:  کاردانی برق صنعتی صادره از دانشگاه آزاد اسلامی 
واحد ساوه مفقود گردیده و فاقد اعتبار است. از یابنده تقاضا می‌شود گواهینامه 
مذکور را به آدرس: اســـتان مرکزی- ســـاوه-کیلومتر 4جاده نورعلیبیک- شـــهرک 
 دانشگاهی خاتم‌الأنبیاء)ص( دانشگاه آزاد اسلامی واحد ساوه به صندوق پستی

39187-366 ارسال نماید.

مدرک فارغ‌التحصیلی خانم شیما فاتح فرزند محمدرضا شماره ملی ۳۰۳۱۴۴۸۱۱۱ 
مقطع کارشناســـی ناپیوســـته رشته مهندســـی علوم و صنایع غذایی دانشگاه آزاد 
اســـامی واحد رفســـنجان به شماره سریال ۱۹۴۰۰۱۳۲۲ مفقود گردیده و فاقد اعتبار 
است. از یابنده تقاضا می‌شود اصل مدرک را به دانشگاه آزاد اسلامی واحد رفسنجان 

ارسال نماید.

B-1402/277-SH گهی مناقصه شماره آ
1402-870

نوبت اول: 1402/08/13
نوبت دوم: 1402/08/14

لات  یلــی شــهرداری شــیراز در نظــر دارد صــدور بیمه‌نامــه ماشــین‌آ ســازمان حمل‌ونقــل ر
)CPM( خــود  را از طریــق برگــزاری مناقصــه عمومــی در ســامانه تــدارکات الکترونیکــی 
ــه شــرکت‌های واجــد شــرایط  ــا شــماره فراخــوان 2002096688000671 ب دولــت )ســتاد( ب
ــه آدرس ــه ب ــا مراجع ــد ب ــل می‌آی ــه عم ــوت ب ــان دع ــه متقاضی ــذا از کلی ــد. ل ــذار نمای گ  وا
یافــت اســناد مناقصــه و تحویــل آن اقــدام نماینــد.   www.Setadiran.ir نســبت بــه در
یافــت گواهــی امضــای  درصــورت عــدم عضویــت قبلــی، ثبت‌نــام در ســامانه مذکــور و در
الکترونیکــی صاحبــان امضــای مجــاز از ســوی متقاضیــان جهــت شــرکت در مناقصــه 
الزامــی اســت. ضمنــا درصــورت نیــاز بــه کســب اطلاعــات بیشــتر بــا شــماره تلفــن: 

ــد. ــل فرمایی ــاس حاص ــا( تم ــور قرارداده 07133922565 )ام
شرایط و مشخصات مناقصه:

گهی موضوع مناقصه: به شرح مندرج در متن آ
مدت بیمه‌نامه 12ماه )یک‌سال شمسی( می‌باشد.

شرایط شرکت‌کنندگان: داشتن مجوز معتبر بیمه‌نامه از سوی بیمه مرکزی یا نمایندگی‌های 
معتبر از شعبه سرپرستی بیمه مربوطه در استان فارس.

مبلغ تضمین شـــرکت در مناقصه معادل 793.000.000 ریال به‌صورت ضمانتنامه بانکی یا 
، شعبه  فیش واریزی نقدی به حساب سپرده 100805504742 کد مرجع 102343 بانک شهر

چمران به نام شهرداری شیراز )سازمان حمل‌ونقل ریلی(
آخریـــن مهلـــت دریافت )توزیع( اســـناد: متقاضیـــان می‌توانند حداکثر تا ســـاعت 13:00 روز 
پنجشنبه مورخ 1402/08/18 از طریق مراجعه به سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( 

اسناد مناقصه را دریافت نمایند.

آخرین مهلت ارائه پیشنهادات و ثبت اسناد و مدارک در سامانه حداکثر تا ساعت 13:00 روز 
یکشنبه مورخ 1402/08/28 می‌باشد. شرکت‌کنندگان می‌بایست تا تاریخ و ساعت برگزاری 
، خیابان  کمیسیون مناقصه، سپرده شرکت در مناقصه را به‌صورت فیزیکی به آدرس شیراز

، طبقه اول، دبیرخانه تحویل نمایند. ، سازمان حمل‌ونقل ریلی شهرداری شیراز خبرنگار
تاریـــخ و محـــل بازگشـــایی پاکات: روز دوشـــنبه ســـاعت 13:15 مـــورخ 1402/08/29 در محل 
ســـالن جلســـات اداره کل حقوقی شهرداری شیراز می‌باشد. )که حسب مورد ممکن است 

تغییر نماید.(
مدت اعتبار پیشنهادات سه ماه می‌باشد.

هیچگونه وجهی بابت پیش‌پرداخت داده نخواهد شد.
محل تأمین اعتبار از محل منابع شهرداری شیراز می‌باشد.

گهی به عهده برنده مناقصه می‌باشد. هزینه دو نوبت آ
برندگان اول و دوم مناقصه هرگاه حاضر به انعقاد قرارداد نشوند سپرده آنها به ترتیب ضبط 

خواهد شد.
شرکت در مناقصه و ارائه پیشنهاد به منزله قبول شروط و تکالیف شهرداری موضوع ماده 10 

آیین‌نامه معاملات شهرداری می‌باشد.
سایر اطلاعات و جزئیات مربوطه در اسناد مناقصه درج شده است.

متقاضیان شرکت در مناقصه موظف به ثبت‌نام در سایت vendor.shiraz.ir می‌باشند.
گهی و اطلاعات مربوط به مناقصه از طریق سایت https://shaffaf.shiraz.ir قابل مشاهده  آ

می‌باشد.
اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه: مرکز تماس: 1456  
اداره کل ارتباطات و امور بین‌الملل شهرداری شیراز     
شماره شناسه1597143

نوبت دوم

09398888699

مجـــــــری انحصـــــــــــاری
 تبلیغــــــــــات محیطــــــــی
 دانشـــگاه آزاد اســـامی

رتبه وضعیت امتیاز واحد ردیف
برتر خیلی خوب 2033.5 رشت 1

برتر خیلی خوب 2025.5 علوم‌و‌‌تحقیقات 2

رتبهوضعیتامتیازواحدردیف
برترعالی2042.5زنجان1

برترعالی2040.5ایلام2

برترخیلی خوب1951.5فیروزآباد3

برترخیلی خوب1903.25مرودشت4

برترخیلی خوب1902.5لاهیجان5

برترخیلی خوب1782.5الیگودرز6

رتبهوضعیتامتیازواحدردیف
برترعالی1849.5آباده1

برترعالی1804.5خلخال2

برترخیلی خوب1687بندر گز3

برترخیلی خوب1665داراب4

برترخیلی خوب1644.5جهرم5

برترخیلی خوب1585.5ایذه6

برترخیلی خوب1571گرمی7

رتبهوضعیتامتیازواحدردیف

برترعالی1419.5بستان‌آباد1

برترعالی1404گناباد2

برترعالی1355اقلید3

برترخیلی خوب1261.5صومعه‌سرا4

برترخیلی خوب1250.75سوادکوه5

برترخیلی خوب1232.5حاجی‌آباد6

برترخیلی خوب1231فومن و شفت7

برترخیلی خوب1184.5لنگرود8

برترخیلی خوب1162بروجن9

برترخیلی خوب1155.5سوسنگرد10

برترخیلی خوب1150.75انار11

واحدهای سطح 2 )برتر(

واحدهای ویژه )برتر(واحدهای سطح یک )برتر(

واحدهای سطح 3 )برتر(

باید در این رابطه توجه داشـــته باشـــیم که از 2019 رقیبان جدیدی نیز برای ما 
ســـاخته شده اســـت که یکی از آنها عربستان‌سعودی است، البته 80 درصد 
کید بر اینکه دانشگاه آزاد  ی با تا مقالات آنها با تقلب به دست آمده است.« و
یگر جدی در خیز دوم جهاد علمی باشد، افزود: »چرخش تحول‌آفرین  باید باز
ی مقاله‌گرا به  ســـند تحـــول و تعالی دانشـــگاه به دنبال عبـــور از عرضه‌محـــور
ی و پاســـخگویی اثربخش به نیازهـــای علمی، تربیتی، محلی و  تقاضامحـــور
ملی اســـت. پژوهش‌ها در دوره جدید به‌منظور حل مســـائل و تقویت‌کننده 

جریان جهانی دانش انجام می‌شود.«
 

   نیازمند اصلاح نظام جذب، حمایت و ارزیابی تحصیلی 
دانشجویان مبتنی‌بر عملکرد یادگیری عمیق هستیم 

ی دارای ســـه‌گانه  رئیـــس دانشـــگاه آزاد بـــا بیـــان اینکه توســـعه دانـــش و فناور
ی«  »اقبـــال اجتماعـــی«، »مطلوبیـــت آمایشـــی« و »جبهه‌های دانـــش و فناور
، مطلوبیت آمایشـــی،  اســـت، خاطرنشـــان کرد: »اقبال اجتماعی، مردم‌محور
یت روندهای جهانی  ی با محور یســـت‌بوم‌محور و جبهه‌های دانش و فناور ز
اســـت. این ســـه‌گانه باید در کنار هم اجرا شـــوند. برای مثال نباید بدون توجه 
ی و روندهـــای علمـــی جهانی صرفا به جذب دانشـــجو  یســـت‌بوم‌محور بـــه ز
پرداخـــت. در مســـیر ارتقای کیفیت و کارآمدی دوره‌هـــای تحصیلی باید به 
اصولی مانند کاربردی بودن رشته‌های تحصیلی براساس نیازهای آمایشی، 
ی قدرت  روزآمدی رشـــته‌های تحصیلی و محتواهای آمایشـــی، نهادینه‌ساز
یکرد حل مساله در آموزش و همچنین اثربخشی فرآیند  ، خلاقیت و رو ابتکار
آموزش مبتنی‌بر پرورش اســـتعدادها توجه داشـــت.« دکتر طهرانچی در پایان 
یابی  کیـــد کـــرد: »در دوره جدید نیازمند اصلاح نظام جذب، حمایت و ارز تا

تحصیلی دانشجویان مبتنی‌بر عملکرد یادگیری عمیق هستیم.« 

   هیات‌ممیزه کارکنان تشکیل خواهد شد 
ی دانشـــگاه آزاد تشـــریح کرد: »در  او در ادامه با اشـــاره به تحول نظام ادار
آمایـــش جدیـــد، علاوه‌بر جایـــگاه، رتبه‌بنـــدی نیز اهمیـــت دارد. منظور 
یابـــی خـــاص عملکرد از واحدها اســـت. از این به بعد  از رتبه‌بنـــدی، ارز
علاوه‌بـــر عملکـــرد واحدی، عملکرد شـــخصی را نیز دخیل می‌کنیم که 
بیشـــتر بحث کارســـنجی اســـت. مقرر شده اســـت که در ارتباط با تغییر 
مرتبه کارمندان هیات ممیزه‌ای نیز در اســـتان تشـــکیل شود؛ همان‌طور 
که پرونده اعضای هیات‌علمی به هیات ممیزه می‌رود، پرونده کارمندان 

نیز به این هیات خواهد رفت.« 
یـــد در پایـــان گفـــت: »بـــرای معیشـــت کارکنـــان مصوبـــه‌ای کـــه اتفـــاق  جاو
افتـــاد و تـــا چنـــد روز آینـــده بخشـــنامه آن ابـــاغ می‌شـــود، پرداخـــت تفـــاوت 
ــاوت چیســـت؟  ــال ایـــن تفـ ینـــی اســـت. حـ حقـــی حکـــم حقـــوق کارگز
گـــر یـــک کارمنـــد یـــا عضـــو هیات‌علمـــی بـــدون در نظـــر گرفتـــن حـــق  ا
سرپرســـتی ســـرجمع حکمـــش عـــددی بـــه طـــور مثـــال 20 میلیـــون تومـــان 
بشـــود و بـــه هـــر دلیلـــی مســـئولیتش را از دســـت دهـــد، چنانچـــه کمتـــر از 
یافـــت کنـــد، عـــددی را تحـــت عنـــوان تفـــاوت  80 درصـــد حکمـــش را در
یافـــت خواهـــد کـــرد کـــه در افزایش‌هـــای بعـــدی ایـــن عـــدد  حقـــی در

ــود.« ــتهلک می‌شـ مسـ

معاون توسعه مدیریت و منابع دانشگاه آزاد تشریح کرد 

جزئیات تحول نظام اداری دانشگاه آزاد 

سارا طاهری
خبرنگار گروه دانشگاه 

 گام اول 
 دانشگاه آزاد  

 دانشگاه بر محور 
 توسعه دانش

دوره میانی 
 دانشگاه با درک مساله زیست بوم

 برنامه تحول و تعالی 
 دانشگاه آزاد 

 گام دوم 
 دانشگاه آزاد  

دانشگاه حل مساله

 سیر تحولی
  دانشگاه 

 آزاد 


