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 »تحصیـــل دانش آمـــوزان برپایـــه ســـند 2030 و ارزش هـــای صددرصـــد 
گهی تبلیغاتی در سیستم آموزشی ژاپن یا حتی  آمریکایی« این نه یک آ
کره جنوبی بلکه واقعیتی است که بر سیستم آموزش وپروش ایران سایه 
گر تا پیش از این در حـــوزه آموزش وپرورش، نگرانی ها  افکنـــده اســـت. ا
معطوف به روند افسارگســـیخته »خصوصی ســـازی مـــدارس« و به تبع 

، تربیت  آن، توسعه »نابرابری های اجتماعی« بود، حالا معضل بزرگ تر
دانش آموزان- به ویژه در مقطع سنی 11 تا 15 ساله- با الگویی است که 
آمریکایی هـــا تجویز می کنند. مرکزیـــت این آموزش ها با بنیاد آمریکایی 
اوراســـیا )Eurasia Foundation(اســـت. این بنیاد بـــا ایجاد مدارس 
آنلایـــن آموزش شـــهروندی )مدرســـه آنلایـــن(، به جـــای دانش آموزان، 
به صـــورت متمرکـــز آمـــوزش معلم های مـــدارس دولتـــی و غیرانتفاعی را 
دنبال می کند تا آنان را به ســـمت ایجاد شـــبکه های فشـــار بر حکومت 
«به ویژه در حوزه آموزش وپرورش هدایت کند  برای »تغییر قوانین کشور

و درنهایت بتواند الگوی آموزشـــی شـــهروندی در ایران را که »براســـاس 
پایبنـــدی بـــه ایدئولـــوژی دینی« تعریف شـــده به آموزش »شـــهروندی 
دموکراتیک « تبدیل کند. یکی از سندهایی که در این مدارس آموزش 
یس آن به دانش آموزان  داده می شـــود، ســـند 2030 اســـت که اجازه تدر
به صورت رسمی وجود ندارد اما مدارس آنلاین اوراسیا، آن را در قالب 
« به معلمان آموزش  می دهند تا در کلاس  »کارگاه ســـند توســـعه پایدار
درس پیاده ســـازی کنند. در یکی از گزارش های بنیاد به صراحت آمده 
اســـت کـــه »بیـــش از 70 معلـــم« درحال حاضـــر مفاهیـــم دوره ای بنیاد 

اوراســـیا را در کلاس های درس خود در سراســـر ایران »وارد« کرده اند. به 
، در این سیستم، »پرداخت حقوق« با آموزش وپرورش و  عبارت ساده تر
»آموزش« با بنیاد اوراسیا و مدارس آنلاینش است. حتی با فرض انطباق 
کامل آموزش های این مدارس با اســـناد بالادســـتی جمهوری اســـلامی 
ایران، باز هم دادن افســـار آموزش کشـــور در دست بنیادی که از آژانس 
توســـعه جهانی ایالات متحده آمریکا )USAID( بودجه می گیرد تا به 
»پیشـــبرد منافع سیاســـت خارجی آمریکا در گسترش دموکراسی و بازار 

آزاد« کمک کند، عاقلانه نبوده و نیست. 

پروندهویژه»فرهیختگان«:بنیاداوراسیاوابستهبهیکنهاددولتآمریکادرایرانبهاسممدارسآنلاینشبکهسازیمیکند

لانه  شبکه  سازی  آمریکا

بنیاد
اوراسیا

چیست؟

براساستعریفسایت»بنیاداوراسیا«،ایننهادیکسازمانغیرانتفاعیبینالمللی 
استکهبهتقویتشهروندانبرایبهدستگرفتنمسئولیتبرایموفقیتاقتصادی
منطقهغربآسیا،اروپای بر سایتاینبنیادکهمتمرکز مدنیخودمیپردازد.در و
سال1992،»با آسیایمیانهاست،بهصراحتآمدهکهبنیاداوراسیااز و شرقی،قفقاز
سرمایهگذارانخصوصیوعمومی«برایحمایت دولتایالاتمتحدهآمریکاودیگر
ومشارکتهایبینالمللی باز و پیشرفتجوامعمدنیپرتنش،دولتهایموثر از
لحاظ واقعیت،از طریقاوراسیا،خاورمیانهوچینمشارکتداشتهاست.امادر از
دارد ساختاریبنیاداوراسیازیرمجموعهآژانستوسعهبینالمللیآمریکا)USAID(قرار
آنازکمکهایمالیدولتهایانگلیس،هلند،فرانسه،سوئد،سازمانهای وعلاوهبر
...استفادهمیکند.اگرچه)USAID(نهاد دولتیایالاتمتحده،وزارتدفاعآمریکاو
بهاصطلاحغیردولتیآمریکاییاستاماتحتفرماندهیشورایعالیامنیتملی 

دارد.ایننهادوظیفهداردبااعطایکمکهای آمریکاونهادهایبالادستیواشنگتنقرار
خارجیبهسازمانهایمردمنهادبه»پیشبردمنافعسیاستخارجیآمریکادرگسترش
قبالکشورهایناهمسوکمککند.حوزههایفعالیتبنیاد آزاد«در بازار دموکراسیو
قالببرنامههاییباعناوینجذابیمانند»توانمندسازیزنان،تقویتجامعه اوراسیادر

ترویجمشارکتشهروندی«ترویجمیشود. مدنیو
کشور هر موسساتوابستهبهآندر آژانستوسعهجهانیایالاتمتحده)USAID(و
عراقآژانسبر برمبناییکدستورالعملمشخصفعالیتمیکنند.بهعنواننمونهدر
توجهکمتری بودهو مدیریتیبینمسئولانعراقیمتمرکز اجراییو تربیتکادر آموزشو
اوایلسال 1380بنیاداوراسیا بهمقولههایعامهمچونبهداشتودرمانشدهاست.از
وزارتخارجه بهنمایندگیاز دو باهمکاریموقوفهملیبرایدموکراسی)NED(،هر
آمریکا،تلاشداشتهتاتحتپوششاقداماتیهمچون»توانمندسازیزنان،تقویت

ایران ترویجمشارکتشهروندی«دستبهشبکهسازیاجتماعیدر جامعهمدنیو
باخودباهمکاریبرخیسازمانهای برایتشکیلگروههاوسازمانهایمردمنهادهمسو
حاکمیت،برایفراهم ایرانیمیزند.هدفاینبنیادایجادگروههایقدرتمندخارجاز
درساختارسیاسی،اجتماعی کردنزمینهاعمالفشارهایفرهنگیواجتماعیوتغییر
راستای زمانتاسیستاکنوناقداماتموثریدر فرهنگیایرانبودهاست.اینبنیاداز و
باسیاستهایآمریکاانجامدادهاست. دولتهایناهمسو بیثباتسازیکشورهاو
اخراجتمام بنیاداوراسیارابستوخواستار مدتیدفتر روسیهپساز همیناساسنیز بر
»توانمندسازی بر سال88،اوراسیاطرحیراباتمرکز روسیهشد.بعداز کارکنانآناز
ایرانراهاندازیکرد.کمی بامدیریت»مریمابوالفضلی«در زنان«باعنوان»برنامهایران«و
سال2011اقدامبهتاسیسمدارسآنلاینآموزششهروندی اینبنیاداوراسیادر بعداز

)مدرسهآنلاین(کرد.

اثرگذاری 
هر معلم بر 

۵۰ دانش آموز

سنگین توجیهاتدولتهابرایتوسعهمدارسخصوصی،هزینههایبسیار یکیاز
برخیکشورهای آموزشوپرورشاست.اینرویکرددرحالیاتخاذشدهاستکهحتیدر
لیبرال،آموزشوپرورشیاخصوصینمیشودیاآخریننهادیاستکهخصوصیمیشود.
در آمارهانشانمیدهددرکشورحدود10تا15درصدمدارسخصوصیهستند.اینآمار
20 درصداست.سهم80یا90درصدیمدارسدولتیدرحوزهآموزشنشان تهرانبیشاز
آموزشوپرورشهزینهمیشود.با درآمدهایدر میدهدکههنوزهمبخشقابلتوجهیاز
وجوداینهزینههااماعدمپیوندمعلمباآموزشوپرورشوعدمآموزشهایکاربردیبه
معلمهابرایفراگیریشیوههاینوینتدریس،آنهارابهسمتمدارسآنلاینیهدایتکرده
بسیاریازساختارها،موسسات کهتوسطدولتمتخاصمآمریکاایجادشدهاست.در
پسآندولتهایغربیایستادهاند،کنشگرانآموزشمیبینندتا وسمنهاییکهدر
با بهصورتفردییاحتیجمعیاقداماتیراپیگیریکند.بهعنواننمونهیککنشگر
اینطریقبتواندقوانینرااصلاحکند تصمیمگیرانیاتصمیمسازانارتباطمیگیردتااز
موسسات دهد.بنیاداوراسیاومدارسچندگانهاش،یکتفاوتماهیتیباسایر یاتغییر
بالایپیامرا مربیهاستکهقدرت»انتقالدهندگی«بسیار معلمهاو بر آنتمرکز داردو
تاثیرگذاریدارد.براساسآنچهمدیران 30تا50دانشآموز معلمبر متوسط،هر دارند.بهطور

و کشور دورههایآموزشیبهگستردگیشرکتکنندگاندرسرتاسر بنیادمیگویندآنهادر
اینآموزشها، همچنیناقلیتهایقومی،مذهبیومعلولانتوجهمیکنند.بهطورحتمدر
بستر آنزیادبهچشممیخوردو اقلیتیدر استانهایمرزیکهمسائلقومیتیو آنهابر
اصلیتریناسنادیعنی اینقالب،یکیاز آنکمرنگاست،متمرکزند.در آموزشیدر
آموزشوپرورشبودند،درحالپیادهسازیدر بهدنبالاجرایآندر 2030کهغربیهابسیار
ایندورههاشرکتکردهاند.مدارسآنلاینبهدنبال مدارستوسطمعلمانیاستکهدر
مریمابوالفضلی آنچیزیهستندکهرنگخداداشتهباشد.از هر زدودنکتبدرسیاز
زندگی،قرآنوهدیههایآسمانیدارد؛ماهم نقلشدهکهگفته:»آموزشوپرورشدینو

اینکتابهاکتابهایخودمانراداشتهباشیم.«  بایددربرابر

تدابیر امنیتی مشکوک
مرموزانه،الگوی ایران،اینمدارسبهصورتکاملاحرفهایو ناآرامیهادر تاپیشاز
آموزشخودرابهشرکتکنندگاندورهکهغالبامعلمبودند،تحمیلمیکردند.دعوت
کلاس، بازتابروشهایپیادهشدهدر کلاسهاو کردناساتیدصاحبنامخارجیدر
فاقدمشکلخاصیبودند، طریقاینمدارسکهظاهرانیز تداومآموزشاز معلمهارادر

مدارسبهبراندازی،رویکرداین فاز باتغییر سالگذشتهو پاییز میکرد.امااز مصممتر
ایرانطراحیکردهاند،واضحشد.اکنون پرورشدر مدارسومسیریکهبرایآموزشو
چنینهمنباشد، شرکتکنندگانبارویکرداینمدارسآشناست،حتیاگر هریکاز
،این فضایسایبر امنیتیدر حوزهبالابردنتدابیر کلاسهایمختلفآموزشیدر
استآموزشدادهشودکهاعضابرای چهمطالبیقرار پرسشرابهوجودمیآوردکهمگر
ایمیلخودرادومرحلهایکنند ابزارهایامنرابیاموزندو آنبایدچگونگیاستفادهاز
دورههاحتی دهند؟افرادشرکتکنندهدر ورودبهسایتراتغییر چندگاهیرمز از هر و
مواقعینیز در اپلیکیشنهایموبایلیدستورالعملهایخاصیدارندو برایاستفادهاز
دوره طریقآنبتواننددر میگیردتااز اختیارشانقرار ابزارهاییچونفلشهایخاصدر
نام دورههایمدارس،بهشرکتکنندههاپیشنهادمیشودکهباایمیلو شرکتکنند.در
فیلمنگیرندوصوتینیز محتوایجلساتعکسو شوند؛از درجلسهحاضر مستعار
ارتباطنگیرند نکنند.آنهاهمچنینموظفشدهاندکهباهویتواقعیبایکدیگر منتشر
مشکلنشوند.مجموعاینشرایط افراددچار ،سایر افتادنیکنفر تادرصورتبهخطر
دورههایمدارسبنیاداوراسیارانسبتبهآنچهدرحال استکهبایدشرکتکنندگاندر

کند. فراگیریاشهستند،هوشیار

کلمهجاخوشکرده؛یکیکوچکسرنخ میانهآندو یکلوگویسادهنارنجیرنگکهدر
صفحه بیو «.در بزرگش»پرتو دیگریبزرگ.کلمهکوچکش»مدرسه«استو و
گرامیاشنوشتهکه»مدرسهآموزشیآنلاین«استکهدورههایآموزشیرا اینستا
میکند.آخرینمطلبشدرباره»سازمانهایاجتماعی؛دلایل بهصورت»رایگان«برگزار
فساد«وچندمطلبهمدرباره ناکامی«است.»بررسیرابطهحکمرانیو کامیابیو
رادیکال صفحهبسیار سالگردآنچهکه»جنبشمهسا«خواندهمیشود.مطالباخیر
ناآرامیهایسالگذشته.توضیحی است،درستبرخلافمطالبمنتشرشدهپیشاز
صفحهاینستاگرام گروهیاست،در دربارهاینکهاینمدرسهمتعلقبهچهحزبو

بخش»دربارهما«آمدهکه»مدرسه یافتنمیشود.مدرسهسایتاینترنتیهمدارد.در
کرد.لیست «فعالیتخودراباپشتیبانی»موسسهاوراسیا«آغاز ترویجوحمایتگریپرتو
کلمه»مدرسه«دنبالمیکنم.به بر رایکبهیکباتمرکز دنبالشوندههایمدرسهپرتو
مطالبباملاحظاتبیشتری صفحهافروز ،در میرسم.برخلافپرتو مدرسهافروز
هم بر قدرتو «،»آموزشنقدساختار شدهاست:»ترویجگریبرایجامعهسبز منتشر
مخالفت«یا»نسلزد،توسعهناهمگنو هنر و زدننظمناعادلانه«،»آدابگفتوگو
سال1391باپشتیبانی آمدهکهاینمدرسهدر سایتافروز اعتراضهایمدنی«.در
فارغالتحصیلانایرانیرشتهآموزشاز مشارکتگروهیاز Eurasia Foundationو

ایرانشکلگرفتهاست.دومدرسهآموزشیذیلبنیاداوراسیا!نام دانشگاههایخارجاز
اینترنت،بهگزارشیمیرساندمکهپنجسالقبلباعنوان»بنیاداوراسیا«؛ اینموسسهدر
گزارش سنگینرویآموزشوپرورشایران«نوشتهشدهاست.در تمرکز مدارسو نفوذدر
»پ«نوشتهشده،بهچشممیآید.احتمالا »ف«و مدرسهکهبهاختصار تسنیم،نامدو
اینستاگرام در افروز و مدرسهتوسطپرتو دو پژواکاست.هر اینمدارس،مدرسهفروغو
اینکه سایتاینمدارس،هیچنشانهایمبنیبر دنبالمیشوند.نکتهجالباینکهدر
ازسویبنیاداوراسیاتامینمالیمیشوند،بهچشمنمیخورد.امانبایداوراسیاچیست

ایرانهزینهکند؟ چرابایدبرایآموزشدر و

مدارس 
آنلاین؛ 

از نفوذ تا 
براندازی

سال2011راهاندازیکردتاالگوهای بنیاداوراسیامدرسهآنلاینبرایآموزشمدنیرادر
مدرسه ایناساسچهار طریقمعلمها،بهدانشآموزانانتقالدهند.بر خودرااز مدنظر
فروغ«باحوزههایکاریمتفاوتتاسیسشدهاست.اگرچهمدارس ،پژواکو ،افروز »پرتو
درحوزههایمختلففعالیتمیکنندامابهشکلیدالمرکزیهمهآنها،مسائلجنسیتی
درحوزهتربیت ومسائلحوزهزناناست.مدرسهپرتودرحوزهترویجمسائلاجتماعی،افروز
حوزهتربیتترویجگر فروغدر و ترویجگر حوزهتربیتمعلمو ،پژواکدر ترویجگر کودکو
دربارهآزارجنسیوخشونتهایجنسیتیفعالیتمیکند.اینمدرسهکهبهتازگی
افتتاحشدهاست،تلاشمیکندتااینگزارهکهخشونتعلیهزنانسیستماتیکاست

شدهاینمدارسنشانمیدهداولویتهای راجابیندازد.بررسیمطالبمعدودمنتشر
مرجعآموزشی آنها»شبکهسازیوهدایتبرایاقداممشترک«،»تبدیلشدنبهمنبعو
ازجنسنظامغربیجهتتربیت ترویجگر و فعالیتاجتماعی«،»تربیتآموزشگر و
اثرگذاری فرآیندهاو در »تغییر نسلآینده«،»پیادهسازیمفاهیماسنادبینالمللی«و
گروهسازیوشبکهسازیاز تصمیمسازان«بودهاست.اینتشکیلاتبااستفادهاز بر
فضای طریقبرگزاریدورهها،پروژههایشراپیشمیبرد.بررسیمطالباینمدارسدر
ناآرامیها، مجازیبهسادگینشانمیدهدکهادبیاتآنهاازسالگذشتهوکمیبعداز
تاپیشاز ،اگر کردهاست.بهعبارتدیگر تسهیلگریبهبراندازیتغییر کلیگوییو از

آن، قوانینبودند،پساز تغییر تصمیمسازیو تحرکدر 1401اینمدارسدنبالنفوذو
تقابلباحاکمیتراپیگرفتند. اغتشاشو آموزههایمقاومتمدنیو

برگزارشدهاست،برخی باتوجهبهدورههاییکهدرطولسالهایاخیر درحالحاضر
حالبهپایانرســـاندندورههایاینمدارسو کنشـــگرانتحتتعلیم،در معلمانو
کنشگران تدریسهمینمطالببهمعلمانو تشکیل»باشگاهدانشآموختگان«و
قالب مســـیریکهاینمدارسدر هســـتند.برایدرکبهتر داخلکشـــور اجتماعیدر
پژواک و مدرسهپرتو کنشگرانطیمیکنند،بهبررسیمطالبدو آموزشمعلمانو

پرداختهشدهاست.

مدرسه
پرتو

زمینهترویجوحمایتگریمعرفیشده یکمدرسهآنلایندر سایتاینمدرسه،پرتو در
سال کرد،در سال1389آغاز است.اینمدرسهکهنخستیندورههایآموزشیخودرادر
موضوعترویجوحمایتگریتمرکز ایرانتصمیممیگیردبر 91باجمعبندیخلأآموزشیدر
معرفیاینمدرسه،باورودبهسایت در بیشتریداشتهباشد.علیرغمجملاتتاثیرگذار
آن،گزارههایمشکوکبهچشممیآید.بهعنواننمونهبهشرکتکنندگانگفتهشدهکه
همینرو از وبسایتتغییراتیانجامشدهاستو برایافزایشضریبامنیتکاربران،در
باپسوردجدیدواردفضایآموزشیشوند. دهندو آنهاخواستهشدهتاپسوردشانراتغییر از
فعالاست.درجریانناآرامیهایسالگذشته،پرتوتلاشداشت اینستاگرامنیز در پرتو
ورودزودهنگامبهایناعتراضاتخودداریکند.بر از هوشیارانهعملکندو بسیار
اینبارهرااولمهرماهیعنیتقریبایکهفتهپساز  نخستینپستدر همیناساسنیز
زن،زندگی،آزادیبود.با کرد.اینپستیکنماهنگکوتاهباشعار اعتراضاتمنتشر
که  هیچتحرکعجیبینداشتتا11مهر ایران،پرتو وجودشدتگرفتناعتراضاتدر
معترضاننیستند؟«را برابر بهاعمالخشونتدر مطلبیباعنوان»چرادولتهامجاز
راهکارهایبهبود بحرانهایاجتماعیو 20آبان،به»آسیبهایروانیدر کرد.در منتشر
وبیناریبه»بررسیراهکارهایمحافظتازسلامت در بعدنیز 10روز آن«پرداختو
ایرانوحرکت دورانناآرامیهایسیاسی-اجتماعی«.باتوسعهناآرامیهادر رواندر

راهکارهاییبرایبراندازیدر دادو فاز تغییر نیز آنبهسمتاقداماتتروریستی،پرتو
پستیباعنوان»مقاومتمدنیچیستوچگونه 14آذر پیشگرفت.اینمدرسهدر
آنجنبشتحریمتنباکورایک در کردو بهپیروزیجنبشهاکمکمیکند؟«منتشر
تلویحا جنبشمدنیبرایتحمیلهزینههایغیرقابلتحملبهحکومتخواندو
تاکتیکهایمقاومتمدنیازجملهتظاهرات،اعتصابات،تحریمبخشاقتصادی
سوالبردنمشروعیتحکومترابرایمعترضانتئوریزهکرد زیر قدرت،نافرمانیمدنیو
تابتوانندباتحمیلهزینههاییغیرقابلجبرانبهحکومت،موفقیتجنبشراتضمین  
حضور عقبنشینیحکومتدرپیخودداریدانشآموزانودانشجویاناز از کنند.پرتو
کلاسها،اعتصابکارگران،فلجشدنسیستمحملونقلعمومیوسرپیچی سر بر
سهاصلمهممقاومتمدنی)فراگیری،ایجادشکافدر نوشتههر گستردهمردمگفتهو
ایجادهزینههایسنگینبرایحکومت(نیازمندبرنامهریزی بیننیروهایحکومتو

متنوعاست. تاکتیکهایهماهنگخلاقانهو استراتژیکو
پیگرفت.بررسی سابقرادر ایران،اینمدرسههمانمسیر فروکشکردنفضادر پساز
سالجاری،شش بازه20تا27سپتامبر نشانمیدهدکهدر اکانتاینستاگرامیپرتو
سالگردفوتمهساامینیباموضوع»تاثیراتجنبشزن،زندگی،آزادیبر مطلبدر
اینمطالب، یکیاز کردهاست.در ایرانچهبودهاست؟«منتشر کنشگریمدنیدر

بااشارهبهجنبشزنزندگیآزادینوشتهکهاین مرگمهساامینیراجنایتخواندهو
نیازجامعهایرانیبهکنشگریهدفمندراچهدرعرصهسیاست چیز هر جنبشبیشاز
اینمطالب،اینمدرسهکههمواره کرد.در وچهازجنبههایفرهنگیواجتماعیآشکار
آموزشیارائهدهد،بهسمتادبیاتگروهک کادمیکو تلاشمیکردهازخودتصویریآ
عباراتیهمچون»شکستهشدنابهتپرهیاهوی از تروریستیمنافقینمیلکردهو

استبداددینی«،»پنهانشدنحکومتپشتزرهنظامی«استفادهکردهاست.
مطلبیاقدامبهتئوریزهکردنشورشکردهاست:»ایجادتغییرات در پرتو23سپتامبر
اجتماعیوتلاشبرایپیروزی،مستلزمهمکاریهمهنقشهایکنشگریمدنیاعماز
ونقشمصلحاجتماعیاست.« تغییر نقششهروندمسئول،نقششورشی،نقشکارگزار
بهآموزش اقداماتتروریستینیست،پرتو ناآرامیهاو اکنونکهخبریاز مطلبیدیگر در
سیستمپرداختهاست:»بنابراینپیشازطرح تغییر برابر مقاومتدر راهکارهایغلبهبر
کنید،افرادیانهادهاییکه سطحیبهمقاومتهایاحتمالیفکر هر در مطالبهتغییر
مقاومتکنندراشناساییکنید؛سطحمقاومتآنهارا ایدهتغییر برابر ممکناستدر
رفعمقاومتآنهابرنامههدفمندطراحیکنید.مهماین برایکنترل،کاهشو بسنجیدو
مقاومتیشکستنیاست،فقط هر بامقاومتهمراهاستو تغییر استکهبدانیدهر

برنامههوشمندداشتهباشید.« بایداستراتژیطرحو

مدرسه 
پژواک

معلمترویجگــران، بنــایخــودراماحصــلهمفکــریگروهــیاز ــز ایــنمدرســهنی
نقــاطمختلــفدنیــا آموزشــگرانایرانــیخوانــدهکــهاز فعــالانحقــوقمعلمــانو
یــکموسســهآموزشــیآنلایــنبنــانهادهانــد.ادبیــاتایــن گــردهــمآمدهانــدو
بــهســمت پیــداکــردو کامــلتغییــر میانــهاعتراضــاتبهطــور در موسســهنیــز
دوروزه 14 آذرمــاهایــنمدرســهوبینــار برانــدازیســوقپیــداکــرد.بهعنــواننمونــهدر
ــه ــهبهان کنشــگریدانشآمــوزی«راب ــاعنــوان»معلمــانو جلســه(ب دو روز )هــر
قالــب کــرد.ایــنمدرســهدر کشــوربرگــزار شــرایطپیشآمــدهدر وضعیــتموجــودو
یــمشــخصی«،آموزشهایــیکــه حفــظحر برگــزاری»کارگاهامنیتــیدیجیتــالو
میرســدبــرایبــالابــردنضریــبامنیتــیایــندورههــاطراحــیشــدهاســت بــهنظــر
یــمشــخصی ؛حفــظحر عبــور رمــز ابزارهــایحفاظــتاز راهمچــونمدیریــتو

فضاهــایعمومــیآنلایــن،امنیــتاپلیکیشــنهای شــبکههایاجتماعــیو در
معرفــیپیامرســانهایامــنآمــوزشدادهاســت. پیامرســانو

اعتراضــات ــژواککارگاهبررســیحقــوقدانشآمــوزاندر ــان1401،پ نیمــهاولآب
یــده14دقیقــهای گرامیایــنمدرســه،گز پیــجاینســتا اجتماعــیراارائــهداد.در
ایــنبخــشتــلاش شــدهاســت.ســخنرانایــنکارگاهدر ایــنکارگاهمنتشــر از
18ســال( از میکنــدبــهایــنپرســشپاســخدهــدکــه»آیــاکــودکان)افــرادکمتــر
اعتراضات اعتراضاتشرکتکنند؟آیاتشویقشانبهشرکتدر میتواننددر
طــرحایــنپرســش،حکومــترا بلافاصلــهپــساز خشــونتتلقــیمیشــود؟«او
توضیــحآن در کــودکانمتهــممیکنــدو نظامــیاز بــهسوءاســتفادهسیاســیو
بســیجدانشآموزی«رابهنوعی آموزشهاینظامیو »کتبدفاعی،شــرکتدر

جنــگیــامحیــط در »تشــویقبــهخشــونت«میخوانــد.ارائهدهنــدهکارگاهحضــور
انداختــنســلامتکــودکانمیدانــدولــیبــاایــنحــال، رابــهخطــر خشــونتآمیز
رابــهشــکلعجیبــیتوجیــهمیکنــد: تجمعــاتخشــونتآمیز کــودکاندر حضــور
ســنینیاســتکهمیتواند کودکخودشتصمیمگیریکند،کودکیکهدر گر »ا
بیــانعقیــدهداشــتهباشــد-چــونکــودکمیتواند و تشــخیصدهــدکــهحــقابــراز
داشــتهباشــدزیــراکودکانمــان بگیــردو نظــر بــرایخــودشجایــگاهحقوقــیدر
ســنین12ســالبــهبــالامیتواننــدموضوعــاتاجتماعــیرادرککننــد-حــق از
کــورانناآرامیهــایایــران، مــاهیعنــیدر 15آذر 14و کننــد.«در دارنــدجســتوجو
کــردتــادر کنشــگریدانشآمــوزی«برگــزار پــژواکســمیناریبــاعنــوان»معلمــانو

خــلالآنبــهنمونههــایموفــقکنشــگریدانشآمــوزیبپــردازد.

معلم ها 
چگونه 
انتخاب 

می شوند؟

ایندورههابایدیک طبقآنچهنویسندگانمقالهنوشتهاندمعلمهابرایشرکتدر
زمینهنوع فرمتقاضایآنلاینرابهزبانفارسیکاملکنند.اینفرمشاملسوالاتیدر
آنتدریسمیکنند،موضوعاتیکهتدریسمیکنند، مدرسهخصوصییادولتیکهدر
زمینهموضوعاتیکهدورههایی گروهسنیدانشآموزانیکهدارندوسابقهتدریسدر
اینفرممعلمانبایدنشاندهندکهچگونهاین مدرسهآنلاینارائهمیکند،است.در
هر اینمدرسهدر کلاسمطرحکنند.در دورهبهآنهاکمکخواهدکردموضوعاترادر
دورهثبتناممیکنند.این برایهر کشور سراسر دورهمعمولابین60الی70متقاضیاز
تدریسمیکنند. قبیلعلوماجتماعی،علوموهنر متقاضیانموضوعاتمتنوعیاز
دوره، بهعنوانمشاور دورهانتخابکردهو هر رادر کمیتهتعداد30تا35متقاضیبرتر

انتخاباینافرادتمایل میگیرد.معیار نظر کارشناسدورهدر مسئولبرنامهمدرسهو
نشاندادهشدهفردبهاینموضوعات،شواهدیکهنشانمیدهدمتقاضینقشفعالی

تعهدنسبتبهتدریسمفاهیمجدیداست. تدریسداردو در
کشور سرتاسر آنچهبرایبرگزارکنندگانایندورهاهمیتداردگستردگیمعلماندر
تنوع تماماســـتانهایایرانبودهو ایندورههااز اســـت.معلمانشـــرکتکنندهدر
میانآنهاوجودداشتهوهمهآنهابابسترهایکلاس اجتماعیدر قومی،مذهبیو
دورهمتعهداستکهاقلیتهایمذهبی هر دارند.مدرسهآنلایندر آنلاینسروکار
برگیرد.بیشاز نواحیروســـتاییومحرومرادر معلمانیاز بهاییو قبیلســـنیو از
اســـتانتهران از اســـتانهاییغیر ایندورههااز 50درصدمعلمانشـــرکتکنندهدر

شمالگرفته مازندراندر اســـتانهایگیلانو )پایتختایران(هســـتند.اینافراداز
مدارسدولتیو جنوبهســـتند.متقاضیانایندورهاز تاسیستانوبلوچســـتاندر
دارند.نکتهمهمیکه ســـروکار مهاجر و خصوصیهســـتندکهبادانشآموزانکارگر
نویسندگانمقالهبهآناشارهمیکنند،اهمیتشبکهسازیمعلمهاییاستکهدر
معلمانراتشکیل دورهشرکتمیکنند:»ایندورههایآنلاینهمچنینشبکهایاز
باهمتعاملوهمکاریخواهندداشت.برایدسترسی اتمامدورهنیز میدهدکهبعداز
متقاضیانیکهاینترنتپرسرعتندارنداینمنابعومحتواهایدورههابهصورتمتن
ورودبهسیستممیتواندمطالبدورهرادانلودکرده یکبار متقاضیبعداز ارائهشدهو

بهصورتآفلاینمطالعهکند.« و

مهم اجرای 
آموزش ها

است

گاهیمعلم؛2-سازگاری سهگاماست:»1-آ رویکردمدرسهآنلاینمبتنیبر
موضوعات 3-اجرایکلاسدرس«نخستینگام»ارائهبرنامهایدر بازمینهو
عدالت،حل آموزشـــیشـــهروندیهمچونکلیشـــهها،تنوع،تحمل،برابریو
مثلادرمورد  آناز مسئولیتپذیری«است.پساز حقوقشهروندیو مساله،و
معلمانخواســـتهمیشوددرموردشـــرایطیکهعلیهآنهاتبعیض کلیشـــههااز

گامدوم، صورتگرفتهاستچهبهصورتاجتماعییافرهنگیبنویسند.در
فعالیتهارابرایقابلاجراشـــدندر »معلمانتشـــویقمیشـــوندتابازیهاو
گامسومزمانیاستکه»معلمها در شرایطکلاسخودشانبازطراحیکنند.«و
اجراآنهاموظفند کلاسهایشاناجرامیکنند.«پساز فعالیتهایجدیدرادر
کلاسهایشاناجراکردهاندباجزئیاتگزارشدهندو فعالیتهاییراکهدر

یابیخوددرموردآنهارابهاشتراکبگذارند.نویسندگانمقالهدر ارز بررسیو
پایانآنچنیننتیجهگیریکردهاندکهاینامکانوجودداردکهفعالیتهای
کلاســـیکهجامعهرابهســـمتیکجامعهغیردموکراتیک!ســـوقمیدهدرا
بهسمتوســـوییپیشبردکهشـــهروندانیتربیتشوندکهنویسندگانآنهارا

متعهدمیخوانند. نکتهسنج،مستقلو

مدارس
به روایت

اوراسیا

ایـندورههـاچـه در مخاطـبمـدارسبنیـاداوراسـیاچـهکسـانیهسـتندو
یـم »مر یـمابوالفضلـی«و بـدلمیشـود؟پاسـخایـنسـوالرا»مر دادههایـیردو
محیطهـایغیـر مـدارسدر یـجمشـارکتشـهروندیدر مقالـه»ترو عالمـی«در
کـهبـهزبـانانگلیسـی  عملکـردمربیـانایرانـی« یکـردو رو دموکراتیـک:تغییـر
اینمقاله،نویسـندگانقصدارائهکارکردهای نوشـتهشـدهاسـت،دادهاند.در
نـامآنبـهبهانـه»حفـظ انتشـار ایـرانرادارنـدامـااز مـدارسبنیـاددر یکـیاز
عبـارت»مدرسـهآنلایـن  بـرایآناز یـمخصوصـی«!خـودداریمیکننـدو حر
مدرسـهآنلایـناسـتفادهمیکننـد.آنهـا آمـوزششـهروندی«یـابهاختصـار
کارکنـانایرانـی«  گروهـیاز کـهایـنمدرسـه»توسـط بهصراحـتنوشـتهاند

واکنشنسـبتبهضرورت آژانستوسـعهجهانیایالاتمتحده )USAID(در
ایـرانتاسـیسشـدهاسـت. وجـود»رویکـردیجایگزیـن«آمـوزششـهروندیدر
»آمـوزش بـیدر کـهارائـهآمـوزشتجر نویسـندگان،استدلالشـانایـناسـت
آمـوزششـهروندیموجـودکـهبـه برابـر شـهروندیدموکراتیـک«بـهمعلمـاندر
اعتقـادنویسـندگانبراسـاس»پایبنـدینسـبتبـهایدئولـوژیدینـی«اسـت
طریـقایـنمـدلنهتنهـامعلمـانبـا»عملکـرد وجـوددارد.آنهـامعتقدنـدکـهاز
رفتار میشـوند»تغییراتیرادر شـهرونددموکراتیک«آشـنامیشـوندکهآنهاقادر
»ایندرکرابهدانشآموزانمنتقل  دروسکلاسهایشان«خوداعمالکنندو و
طریـق تحمیـلایـنآموزشهـااز بـهدلیـلناتوانـیدر کننـد.«بـهعبـارتدیگـر

اسـنادیهمچـون2030بـهسیسـتمآموزشـیایـران،ایـنمـدارس کنوانسـیونهاو
دادهانـدتـا قـرار کار دسـتور سـکوت،آمـوزشمعلمـانرادر در چـراغخامـوشو

یـسکننـد. مـدارستدر همـاناسـنادرابهسـادگیدر
آموزش ادامـهبـهارائـهتجربیـاتیـکمدرسـهآنلایـنو مدیـرانمـدارسآنلایـندر
ایـرانآمـوزشمیدهنـد، معلمانـیکـهبـهدانشآمـوزانسـنین11تـا15سـالهدر
پرداختهانـد.ایـندورههـابهنحـویطراحـیشـدهاندتـامنعکسکننـدهروش
کلاسهـای آموزشـییکسـانیباشـندکـه»معلمـانتشـویقمیشـوندآنهـارادر
معلمـانخواسـتهمیشـودکـهمدلهـای  ایـندورههـااز خـوداجـرانماینـد.«در

کلاسخـوداجـراکننـد. مشـارکتدموکراتیـکمشـابهرادر

ادامه از صفحه۲ ادامه در صفحه۷ 

صادق امامی
دبیرگروهجهانشهر

سارا  شیرزاد
ارشــدبخــشراهحلهــایآموزشــی ســاراشــیرزاد،مدیــر
ایــنبنیــادتوســعهو کــهدر نوآورانــهبنیــاداوراسیاســت
فنــاوریمناســب اجــرایبرنامههــایآموزشــیمبتنیبــر
دسترســیمحــدودرا بــرایمکانهایــیبــاپهنــایبانــدو
دانشگاه لیسانسمدیریتبازرگانیاز مدیریتمیکند.او
ســال2002  زنایرانــیاســتکــهدر دو یکــیاز تهــرانداردو
یافــتمــدرکفوقلیســانس،بورســیهCheveningرا بــرایدر
تصمیمگیرنــدگان ــاهــدفتوســعهرهبــران،تاثیرگــذارانو ب
کــرد.شــیرزادپیــش یافــت یتانیــادر شــورایبر جهانــیاز
بنیانگــذارانو ســال2012یکــیاز پیوســتنبــهEFدر از
یابــیو مدیرعامــلیــکشــرکتمشــاورهاســتخدام،ارز
پروژههــایمشــاورهمنابــع میکــرد،جایــیکــهاو آمــوزشکار
صنعــتماننــد در  انســانیرابــرایشــرکتهایپیشــرو
همچنیــن Danone،GlaxoSmithKline،Unileverو
ســازمانهایبینالمللــیماننــدیونیســفمدیریــتمیکرد.
عربــیاســتو مســلطبــهزبانهــایفارســی،انگلیســیو او

یــکازندگــیمیکنــد. آمر کنــوندر هما

سارا  اُمتعلی
«)آزارجنسـی( زنانـیاستکـهبـهجنبشموسومبه»میتو یکـیاز
زنیاستکهباعثمطرحشدن پیوسـت.اونخستینروزنامهنگار
خـود ایرانشد.امتعلیشـهریور1399درحسـابتوییتـر جنبشدر
مـورد بود،ازسـوییـکهنرمنـدمشـهور ادعاکردزمانیکهخبرنگار
جریانناآرامیهای گرفت.اوسالگذشتهدر جنســــیقــــرار آزار
فیســـبوکیکسریتصویرنوشتهبا ،اینســـتاگرامو توییتر ایران،در
کرد. ایران«منتشر عنوان»توصیههایحقوقیبرایمعترضاندر
ارتباطبودهاست.مقاله در 2015بامدرسهآنلاینافروز امتعلیاز
منتشر هیچ«ویدروبسایتاینمرکز »عذرخواهی،نقطهودیگر
توضیحپستاینستاگرامیگفتوگویآنلاین در شد.مدرسهافروز
امتعلیبهعنوان ایران«از »توصیههایحقوقیبرایمعترضاندر
اینبسته،نکاتضروری،مهم یکیازهمکارانشنامبردهبود.در
اعتراضات اطلاعاتحقوقیکهلازماستشرکتکنندگاندر و
بهآنمسلطباشند،یکجاگردآوردهشدهاست.امتعلییکیاز
کادمیچراغ کادمیچراغاست.آ کنشگرانمعرفیشدهتوسطآ
واذیتجنسی آزار اولینپلتفرمآموزشیآنلایناستکهمنحصرابر

است. ایرانمتمرکز در محلکار در

مریم  ابوالفضلی 
اجتماعی طراحیاستراتژیتاثیر داســـتاننویس،مربی،مشاور
خاورمیانهوشمالآفریقا)MENA(در مدیر ایرانیآمریکاییو
بنیاداوراسیابود، منادر بنیاداوراسیاست.ویهنگامیکهمدیر
برنامههایاجتماعیآنلاینرابرایکارآفرینان آموزشهایآنلاینو
اجتماعی،زنانکارآفرین،معلمان،حقوقدانانومدیرانجواندر
پیوستن اجرامیکرد.خانمابوالفضلیقبلاز خاورمیانهطراحیو
آفریقا بانکجهانیزیرساختهایکمکدر بهبنیاداوراسیا،در
آبیاری،منابع بهعنوانمعاونوزیر میدادو رامـــوردتحقیـــققرار
فضای محیطزیســـتافغانســـتانخدمـــتمیکـــرد.در آبو
ویبهایراندرسال1383منتشر مجازی،خبریدرخصوصسفر
پایبندی رســـوم،مذهبو آنابوالفضلیبهآدابو شـــدکهدر
پوشـــشحجاب علاقـــهبهنظامجمهموریاســـلامیو مـــردمو
یکیازشرکتکنندگاننشست خویشاوندانشاشارهمیکند.او
دوران ایراندر برابریجنسیتیدر »رویدادآیندهGGP:چشمانداز
ریاستجمهوریروحانی«توسطموسسهمطالعاتخاورمیانه
پانل«دربارهموضوع سخنرانان»بیلماینز یکیاز بودهاست.او

سال2013بود. زناندر

هنگامه  احمدی خلیل آباد
واشنگتنناحیه در پروژهمدرسهکارآفرینیاجتماعیپرتو مدیر
یکایرانی-آمریکاییاستکهبانام»انجیاحمدی« کلمبیاو
فعالیتمیکند.شرکتحقوقیCovington&BurlingLLP،که
برایپناهجویانبهاییایرانیپناهندگیمیگیرد،برایاحمدی
اعضایبهائیتویکفعالدموکراســـیخواه، بهعنـــوانیکیاز
پناهندگی پناهندگیگرفتهاست.پروندهاحمدیبهیکافسر
اعطاشد.نامبردهدر پناهندگیبهاو آرلینگتونویرجینیاارائهو در
دوران داد.ویدر اسلامبهبهائیتتغییر سال2004دینخودرااز
،درجنبشدموکراسیخواه دانشگاهامیرکبیر دانشجوییاشدر
فعالبودودرسازماندهیتحصنهانقشفعالیداشت.احمدی
2010توانستبورسیه بهار خواندهبود،در ایرانرشتهکامپیوتر کهدر
انگلستانرااخذکندو مقطعکارشناسیارشددر تحصیلیدر
لندن، رشتهروابطبینالمللدر پایانکارشناسیارشددر پساز
واشنگتندیسی موسســـهخاورمیانهدر برایدورهکارآموزیدر
آنجاسراغاقتصاد کرد.در 2011بهایالاتمتحدهسفر دسامبر در
دانشـــگاهآمریکایی کارشناسیارشـــددکتریاقتصاداز رفتو

واشنگتندیسیگرفت.

مدیران ایرانی بنیاد اوراسیا

صورت مالی
سالانه بنیاد
اوراسیا

مطالب منتشر شده در صفحات اینستاگرامی مدارس بنیاد اوراسیا


