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 »تحصیـــل دانش‌آمـــوزان برپایـــه ســـند 2030 و ارزش‌هـــای صددرصـــد 
گهی تبلیغاتی در سیستم آموزشی ژاپن یا حتی  آمریکایی« این نه یک آ
کره‌جنوبی بلکه واقعیتی است که بر سیستم آموزش‌وپروش ایران سایه 
گر تا پیش از این در حـــوزه آموزش‌وپرورش، نگرانی‌ها  افکنـــده اســـت. ا
معطوف به روند افسارگســـیخته »خصوصی‌ســـازی مـــدارس« و به‌تبع 

، تربیت  آن، توسعه »نابرابری‌های اجتماعی« بود، حالا معضل بزرگ‌تر
دانش‌آموزان- به‌ویژه در مقطع سنی 11 تا 15 ساله- با الگویی است که 
آمریکایی‌هـــا تجویز می‌کنند. مرکزیـــت این آموزش‌ها با بنیاد آمریکایی 
اوراســـیا )Eurasia Foundation(اســـت. این بنیاد بـــا ایجاد مدارس 
آنلایـــن آموزش شـــهروندی )مدرســـه آنلایـــن(، به جـــای دانش‌آموزان، 
به‌صـــورت متمرکـــز آمـــوزش معلم‌های مـــدارس دولتـــی و غیرانتفاعی را 
دنبال می‌کند تا آنان را به ســـمت ایجاد شـــبکه‌های فشـــار بر حکومت 
«به‌ویژه در حوزه آموزش‌وپرورش هدایت کند  برای »تغییر قوانین کشور

و درنهایت بتواند الگوی آموزشـــی شـــهروندی در ایران را که »براســـاس 
پایبنـــدی بـــه ایدئولـــوژی دینی« تعریف شـــده به آموزش »شـــهروندی 
دموکراتیک « تبدیل کند. یکی از سندهایی که در این مدارس آموزش 
یس آن به دانش‌آموزان  داده می‌شـــود، ســـند 2030 اســـت که اجازه تدر
به‌صورت رسمی وجود ندارد اما مدارس آنلاین اوراسیا، آن را در قالب 
« به معلمان آموزش‌ می‌دهند تا در کلاس  »کارگاه ســـند توســـعه پایدار
درس پیاده‌ســـازی کنند. در یکی از گزارش‌های بنیاد به‌صراحت آمده 
اســـت کـــه »بیـــش از 70 معلـــم« درحال حاضـــر مفاهیـــم دوره‌ای بنیاد 

اوراســـیا را در کلاس‌های درس خود در سراســـر ایران »وارد« کرده‌اند. به 
، در این سیستم، »پرداخت حقوق« با آموزش‌وپرورش و  عبارت ساده‌تر
»آموزش« با بنیاد اوراسیا و مدارس آنلاینش است. حتی با فرض انطباق 
کامل آموزش‌های این مدارس با اســـناد بالادســـتی جمهوری اســـامی 
ایران، باز هم دادن افســـار آموزش کشـــور در دست بنیادی که از آژانس 
توســـعه جهانی ایالات متحده آمریکا )USAID( بودجه می‌گیرد تا به 
»پیشـــبرد منافع سیاســـت خارجی آمریکا در گسترش دموکراسی و بازار 

آزاد« کمک کند، عاقلانه نبوده و نیست. 

پرونده ویژه »فرهیختگان«: بنیاد اوراسیا وابسته به یک نهاد دولت آمریکا در ایران به اسم مدارس آنلاین شبکه‌سازی می‌کند

لانه  شبکه‌‌سازی  آمریکا

بنیاد
اوراسیا

چیست؟

براساس تعریف سایت »بنیاد اوراسیا«، این نهاد یک سازمان غیرانتفاعی بین‌المللی 
است که به تقویت شهروندان برای به دست گرفتن مسئولیت برای موفقیت اقتصادی 
و مدنی خود می‌پردازد. در سایت این بنیاد که متمرکز بر منطقه غرب آسیا، اروپای 
شرقی، قفقاز و آسیای میانه است، به‌صراحت آمده که بنیاد اوراسیا از سال 1992، »با 
دولت ایالات‌متحده آمریکا و دیگر سرمایه‌گذاران خصوصی و عمومی« برای حمایت 
از پیشرفت جوامع مدنی پرتنش، دولت‌های موثر و باز و مشارکت‌های بین‌المللی 
از طریق اوراسیا، خاورمیانه و چین مشارکت داشته است. اما در واقعیت، از لحاظ 
ساختاری بنیاد اوراسیا زیرمجموعه آژانس توسعه بین‌المللی آمریکا )USAID(قرار دارد 
و علاوه‌بر آن از کمک‌های مالی دولت‌های انگلیس، هلند، فرانسه، سوئد، سازمان‌های 
... استفاده می‌کند. اگرچه )USAID(نهاد  دولتی ایالات‌متحده، وزارت دفاع آمریکا و
به‌اصطلاح غیردولتی آمریکایی است اما تحت فرماندهی شورای عالی امنیت ملی 

آمریکا و نهادهای بالادستی واشنگتن قرار دارد. این نهاد وظیفه دارد با اعطای کمک‌های 
خارجی به سازمان‌های مردم‌نهاد به »پیشبرد منافع سیاست خارجی آمریکا در گسترش 
دموکراسی و بازار آزاد« در قبال کشورهای ناهمسو کمک کند. حوزه‌های فعالیت بنیاد 
اوراسیا در قالب برنامه‌هایی با عناوین جذابی مانند »توانمندسازی زنان، تقویت جامعه 

مدنی و ترویج مشارکت شهروندی« ترویج می‌شود. 
آژانس توسعه جهانی ایالات‌متحده )USAID( و موسسات وابسته به آن در هر کشور 
برمبنای یک دستورالعمل مشخص فعالیت می‌کنند. به‌عنوان نمونه در عراق آژانس بر 
آموزش و تربیت کادر اجرایی و مدیریتی بین مسئولان عراقی متمرکز بوده و توجه کمتری 
به مقوله‌های عام همچون بهداشت و درمان شده است. از اوایل سال 1380 بنیاد اوراسیا 
با همکاری موقوفه ملی برای دموکراسی )NED( ، هر دو به ‌نمایندگی از وزارت خارجه 
آمریکا، تلاش داشته تا تحت پوشش اقداماتی همچون »توانمندسازی زنان، تقویت 

جامعه مدنی و ترویج مشارکت شهروندی« دست به شبکه‌سازی اجتماعی در ایران 
برای تشکیل گروه‌ها و سازمان‌های مردم‌نهاد همسو با خود با همکاری برخی سازمان‌های 
ایرانی می‌زند. هدف این بنیاد ایجاد گرو‌ه‌های قدرتمند خارج از حاکمیت، برای فراهم 
کردن زمینه اعمال فشارهای فرهنگی و اجتماعی و تغییر در ساختار سیاسی، اجتماعی 
و فرهنگی ایران بوده است. این بنیاد از زمان تاسیس تاکنون اقدامات موثری در راستای 
بی‌ثبات‌سازی کشورها و دولت‌های ناهمسو با سیاست‌های آمریکا انجام داده است. 
بر همین اساس نیز روسیه پس از مدتی دفتر بنیاد اوراسیا را بست و خواستار اخراج تمام 
کارکنان آن از روسیه شد. بعداز سال 88، اوراسیا طرحی را با تمرکز بر »توانمندسازی 
زنان« با عنوان »برنامه ایران« و با مدیریت »مریم ابوالفضلی« در ایران راه‌اندازی کرد. کمی 
بعد از این بنیاد اوراسیا در سال 2011 اقدام به تاسیس مدارس آنلاین آموزش شهروندی 

)مدرسه آنلاین( کرد. 

اثرگذاری 
هر معلم بر 

۵۰ دانش‌آموز

یکی از توجیهات دولت‌ها برای توسعه مدارس خصوصی، هزینه‌های بسیار سنگین 
آموزش‌وپرورش است. این رویکرد درحالی اتخاذ شده است که حتی در برخی کشورهای 
لیبرال، آموزش‌وپرورش یا خصوصی نمی‌شود یا آخرین نهادی است که خصوصی می‌شود. 
آمارها نشان می‌دهد در کشور حدود 10 تا 15 درصد مدارس خصوصی هستند. این آمار در 
تهران بیش از 20 درصد است. سهم 80 یا 90 درصدی مدارس دولتی در حوزه آموزش نشان 
می‌دهد که هنوز هم بخش قابل‌توجهی از درآمدهای در آموزش‌وپرورش هزینه می‌شود. با 
وجود این هزینه‌ها اما عدم پیوند معلم با آموزش‌وپرورش و عدم آموزش‌های کاربردی به 
معلم‌ها برای فراگیری شیوه‌های نوین تدریس، آنها را به‌سمت مدارس آنلاینی هدایت کرده 
که توسط دولت متخاصم آمریکا ایجاد شده است. در بسیاری از ساختارها، موسسات 
و سمن‌هایی که در پس آن دولت‌های غربی ایستاده‌اند، کنشگران آموزش می‌بینند تا 
به‌صورت فردی یا حتی جمعی اقداماتی را پیگیری کند. به‌عنوان نمونه یک کنشگر با 
تصمیم‌گیران یا تصمیم‌سازان ارتباط می‌گیرد تا از این طریق بتواند قوانین را اصلاح کند 
یا تغییر دهد.  بنیاد اوراسیا و مدارس چندگانه‌اش، یک تفاوت ماهیتی با سایر موسسات 
دارد و آن تمرکز بر معلم‌‌ها و مربی‌هاست که قدرت »انتقال‌دهندگی« بسیار بالای پیام را 
دارند. به‌طور متوسط، هر معلم بر 30 تا 50 دانش‌آموز تاثیرگذاری دارد.  براساس آنچه مدیران 

بنیاد می‌گویند آنها در دوره‌های آموزشی به گستردگی شرکت‌کنندگان در سرتاسر کشور و 
همچنین اقلیت‌های قومی، مذهبی و معلولان توجه می‌کنند. به‌طور حتم در این آموزش‌ها، 
آنها بر استان‌های مرزی که مسائل قومیتی و اقلیتی در آن زیاد به چشم می‌خورد و بستر 
آموزشی در آن کمرنگ است، متمرکزند. در این قالب، یکی از اصلی‌ترین اسناد یعنی 
2030 که غربی‌ها بسیار به‌دنبال اجرای آن در آموزش‌وپرورش بودند، درحال پیاده‌سازی در 
مدارس توسط معلمانی است که در این دوره‌ها شرکت کرده‌اند. مدارس آنلاین به‌دنبال 
زدودن کتب درسی از هر آن چیزی هستند که رنگ خدا داشته باشد. از مریم ابوالفضلی 
نقل شده که گفته: »آموزش‌وپرورش دین و زندگی، قرآن و هدیه‌های آسمانی دارد؛ ما هم 

باید دربرابر این کتاب‌ها کتاب‌های خودمان را داشته باشیم.«  

تدابیر امنیتی مشکوک
تا پیش از ناآرامی‌ها در ایران، این مدارس به‌صورت کاملا حرفه‌ای و مرموزانه، الگوی 
آموزش خود را به شرکت‌کنندگان دوره که غالبا معلم بودند، تحمیل می‌کردند. دعوت 
کردن اساتید صاحب‌نام خارجی در کلاس‌ها و بازتاب روش‌های پیاده‌شده در کلاس، 
معلم‌ها را در تداوم آموزش از طریق این مدارس که ظاهرا نیز فاقد مشکل خاصی بودند، 

مصمم‌تر می‌کرد. اما از پاییز سال گذشته و با تغییر فاز مدارس به براندازی، رویکرد این 
مدارس و مسیری که برای آموزش و پرورش در ایران طراحی کرده‌اند، واضح شد. اکنون 
هریک از شرکت‌کنندگان با رویکرد این مدارس آشناست، حتی اگر چنین هم نباشد، 
، این  کلاس‌های مختلف آموزشی در حوزه بالا بردن تدابیر امنیتی در فضای سایبر
پرسش را به‌وجود می‌آورد که مگر چه مطالبی قرار است آموزش داده ‌شود که اعضا برای 
آن باید چگونگی استفاده از ابزارهای امن را بیاموزند و ایمیل خود را دومرحله‌ای کنند 
و هر از چندگاهی رمز ورود به سایت را تغییر دهند؟ افراد شرکت‌کننده در دوره‌ها حتی 
برای استفاده از اپلیکیشن‌های موبایلی دستورالعمل‌های خاصی دارند و در مواقعی نیز 
ابزارهایی چون فلش‌های خاص در اختیارشان قرار می‌گیرد تا از طریق آن بتوانند در دوره 
شرکت کنند. در دوره‌های مدارس، به شرکت‌کننده‌ها پیشنهاد می‌شود که با ایمیل و نام 
مستعار در جلسه حاضر شوند؛ از محتوای جلسات عکس و فیلم نگیرند و صوتی نیز 
منتشر نکنند. آنها همچنین موظف شده‌اند که با هویت واقعی با یکدیگر ارتباط نگیرند 
، سایر افراد دچار مشکل نشوند. مجموع این شرایط  تا درصورت به‌خطر افتادن یک نفر
است که باید شرکت‌کنندگان در دوره‌های مدارس بنیاد اوراسیا را نسبت به آنچه درحال 

فراگیری‌اش هستند، هوشیار کند. 

یک لوگوی ساده نارنجی‌رنگ که در میانه آن دو کلمه جا خوش کرده؛ یکی کوچک سرنخ
«. در بیو صفحه‌  و دیگری بزرگ. کلمه کوچکش »مدرسه« است و بزرگش »پرتو
گرامی‌اش نوشته که »مدرسه آموزشی آنلاین« است که دوره‌های آموزشی را  اینستا
به‌صورت »رایگان« برگزار می‌کند. آخرین مطلبش درباره »سازمان‌های اجتماعی؛ دلایل 
کامیابی و ناکامی« است. »بررسی رابطه حکمرانی و فساد« و چند مطلب هم درباره 
سالگرد آنچه که »جنبش مهسا« خوانده می‌شود. مطالب اخیر صفحه بسیار رادیکال 
است، درست برخلاف مطالب منتشرشده پیش از ناآرامی‌های سال گذشته. توضیحی 
درباره اینکه این مدرسه متعلق به چه حزب و گروهی است، در صفحه اینستاگرام 

یافت نمی‌شود. مدرسه سایت اینترنتی هم دارد. در بخش »درباره ما« آمده که »مدرسه 
« فعالیت خود را با پشتیبانی »موسسه اوراسیا« آغاز کرد. لیست  ترویج و حمایتگری پرتو
دنبال‌شونده‌های مدرسه پرتو را یک‌به‌یک با تمرکز بر کلمه »مدرسه« دنبال می‌کنم. به 
، در صفحه افروز مطالب با ملاحظات بیشتری  مدرسه افروز می‌رسم. برخلاف پرتو
«، »آموزش نقد ساختار قدرت و بر هم  منتشر شده است: »ترویج‌گری برای جامعه سبز
زدن نظم ناعادلانه«، »آداب گفت‌و‌گو و هنر مخالفت« یا »نسل زد، توسعه ناهمگن و 
اعتراض‌های مدنی«. در سایت افروز آمده که این مدرسه در سال ۱۳۹۱ با پشتیبانی 
Eurasia Foundation و مشارکت گروهی از فارغ‌التحصیلان ایرانی رشته‌ آموزش از 

دانشگاه‌های خارج از ایران شکل گرفته است. دو مدرسه آموزشی ذیل بنیاد اوراسیا! نام 
این موسسه در اینترنت، به گزارشی می‌رساندم که پنج‌سال قبل با عنوان »بنیاد اوراسیا«؛ 
نفوذ در مدارس و تمرکز سنگین روی آموزش‌وپرورش ایران« نوشته شده است. در گزارش 
تسنیم، نام دو مدرسه که به اختصار »ف« و »پ« نوشته شده، به چشم می‌آید. احتمالا 
این مدارس، مدرسه فروغ و پژواک است. هر دو مدرسه توسط پرتو و افروز در اینستاگرام 
دنبال می‌شوند. نکته جالب اینکه در سایت این مدارس، هیچ نشانه‌ای مبنی‌بر اینکه 
از سوی بنیاد اوراسیا تامین مالی می‌شوند، به چشم نمی‌خورد. اما نباید اوراسیا چیست 

و چرا باید برای آموزش در ایران هزینه کند؟

مدارس 
آنلاین؛ 

از نفوذ تا 
براندازی

بنیاد اوراسیا مدرسه آنلاین برای آموزش مدنی را در سال 2011 راه‌اندازی کرد تا الگوهای 
مدنظر خود را از طریق معلم‌ها، به دانش‌آموزان انتقال دهند. بر این اساس چهار مدرسه 
، پژواک و فروغ« با حوزه‌های کاری متفاوت تاسیس شده است. اگر‌چه مدارس  ، افروز »پرتو
در حوزه‌های مختلف فعالیت می‌کنند اما به شکلی دال مرکزی همه آنها، مسائل جنسیتی 
و مسائل حوزه زنان است. مدرسه پرتو در حوزه ترویج مسائل اجتماعی، افروز در حوزه تربیت 
، پژواک در حوزه تربیت معلم و ترویج‌گر و فروغ در حوزه تربیت ترویج‌گر  کودک و ترویج‌گر
درباره آزار جنسی و خشونت‌های جنسیتی فعالیت می‌کند. این مدرسه که به تازگی 
افتتاح شده است، تلاش می‌کند تا این گزاره که خشونت علیه زنان سیستماتیک است 

را جا بیندازد. بررسی مطالب معدود منتشر شده این مدارس نشان می‌دهد اولویت‌های 
آنها »شبکه‌سازی و هدایت برای اقدام مشترک«، »تبدیل شدن به منبع و مرجع آموزشی 
و فعالیت اجتماعی«، »تربیت آموزش‌گر و ترویج‌گر از جنس نظام غربی جهت تربیت 
نسل آینده«، »پیاده‌سازی مفاهیم اسناد بین‌المللی« و »تغییر در فرآیندها و اثرگذاری 
بر تصمیم‌سازان« بوده است. این تشکیلات با استفاده از گروه‌سازی و شبکه‌سازی از 
طریق برگزاری دوره‌ها، پروژه‌هایش را پیش می‌برد. بررسی مطالب این مدارس در فضای 
مجازی به سادگی نشان می‌دهد که ادبیات آنها از سال گذشته و کمی بعد از ناآرامی‌ها، 
، اگر تا پیش از  از کلی‌گویی و تسهیلگری به براندازی تغییر کرده است. به عبارت دیگر

1401 این مدارس دنبال نفوذ و تحرک در تصمیم‌سازی و تغییر قوانین بودند، پس از آن، 
آموزه‌های مقاومت مدنی و اغتشاش و تقابل با حاکمیت را پی گرفتند. 

در حال حاضر با توجه به دوره‌هایی که در طول سال‌های اخیر برگزار شده است، برخی 
معلمان و کنشـــگران تحت تعلیم، در حال به پایان رســـاندن دوره‌های این مدارس و 
تشکیل »باشگاه دانش‌آموختگان« و تدریس همین مطالب به معلمان و کنشگران 
اجتماعی در داخل کشـــور هســـتند. برای درک بهتر مســـیری که این مدارس در قالب 
آموزش معلمان و کنشگران طی می‌کنند، به بررسی مطالب دو مدرسه پرتو و پژواک 

پرداخته شده است. 

مدرسه
پرتو

در سایت این مدرسه، پرتو یک مدرسه آنلاین در زمینه ‌ترویج‌ و حمایتگری‌ معرفی شده 
است. این مدرسه که نخستین دوره‌های آموزشی خود را در سال ۱۳۸۹ آغاز کرد، در سال 
91 با جمع‌بندی ‌خلأ‌ آموزشی‌ در ایران تصمیم می‌گیرد بر موضوع ‌ترویج و حمایتگری‌ تمرکز 
بیشتری داشته باشد. علی‌رغم جملات تاثیرگذار در معرفی این مدرسه، با ورود به سایت 
آن، گزاره‌های مشکوک به چشم می‌آید. به‌عنوان نمونه به شرکت‌کنندگان گفته شده که 
برای ‌افزایش ضریب امنیت کاربران‌، در وبسایت تغییراتی انجام شده است و از همین رو 
از آنها خواسته شده تا ‌پسورد‌شان‌ را تغییر دهند و با ‌پسورد جدید‌ وارد فضای آموزشی شوند. 
پرتو در اینستاگرام نیز فعال است. در جریان ناآرامی‌های سال گذشته، پرتو تلاش داشت 
بسیار هوشیارانه عمل کند و از ورود زودهنگام به این اعتراضات خودداری کند. بر 
همین اساس نیز نخستین پست در این باره را اول مهرماه یعنی تقریبا یک هفته پس از 
اعتراضات منتشر کرد. این پست یک نماهنگ کوتاه با شعار ‌زن، زندگی، آزادی‌ بود. با 
وجود شدت گرفتن اعتراضات در ایران، پرتو هیچ تحرک عجیبی نداشت تا 11 مهر که 
مطلبی با عنوان »چرا دولت‌ها مجاز به اعمال خشونت در برابر معترضان نیستند؟« را 
منتشر کرد. در 20 آبان، به »آسیب‌های روانی در بحران‌های اجتماعی و راهکارهای بهبود 
آن« پرداخت و 10 روز بعد نیز در وبیناری به »بررسی راهکارهای محافظت از سلامت 
روان در دوران ناآرامی‌های سیاسی-اجتماعی«. با توسعه ناآرامی‌ها در ایران و حرکت 

آن به سمت اقدامات تروریستی، پرتو نیز تغییر فاز داد و راهکارهایی برای براندازی در 
پیش گرفت. این مدرسه در 14 آذر پستی با عنوان »مقاومت مدنی چیست و چگونه 
به پیروزی جنبش‌ها کمک می‌کند؟« منتشر کرد و در آن ‌جنبش تحریم تنباکو‌‌ را یک 
جنبش مدنی برای تحمیل ‌هزینه‌های غیرقابل تحمل به حکومت‌ خواند و تلویحا 
‌تاکتیک‌های مقاومت مدنی از جمله تظاهرات، اعتصابات، تحریم بخش اقتصادی 
قدرت، نافرمانی مدنی و زیر سوال بردن مشروعیت حکومت‌ را برای معترضان تئوریزه کرد 
تا بتوانند ‌با تحمیل هزینه‌هایی غیرقابل جبران به حکومت، موفقیت جنبش را تضمین‌ 
کنند‌. پرتو از ‌عقب‌نشینی حکومت‌ در پی خودداری دانش‌آموزان و دانشجویان از ‌حضور 
بر سر کلاس‌ها، اعتصاب کارگران، فلج شدن سیستم حمل‌ونقل عمومی و سرپیچی 
گسترده مردم‌ گفته و نوشته‌ هر سه اصل مهم مقاومت مدنی )فراگیری، ایجاد شکاف در 
بین نیروهای حکومت و ایجاد هزینه‌های سنگین برای حکومت( نیازمند برنامه‌ریزی 

استراتژیک و تاکتیک‌های هماهنگ خلاقانه و متنوع است. 
پس از فروکش کردن فضا در ایران، این مدرسه همان مسیر سابق را در پی گرفت. بررسی 
اکانت اینستاگرامی پرتو نشان می‌دهد که در بازه 20 تا 27 سپتامبر سال جاری، شش 
مطلب در سالگرد فوت مهسا امینی با موضوع »تاثیرات جنبش ‌زن، زندگی، آزادی‌ بر 
کنشگری مدنی در ایران چه بوده است؟« منتشر کرده است. در یکی از این مطالب، 

مرگ مهسا امینی را ‌جنایت‌ خوانده و با اشاره به جنبش زن زندگی آزادی نوشته که این 
جنبش بیش از هر چیز نیاز جامعه ایرانی به ‌کنشگری هدفمند را چه در عرصه سیاست 
و چه از جنبه‌های فرهنگی و اجتماعی آشکار کرد. در این مطالب، این مدرسه که همواره 
کادمیک و آموزشی ارائه دهد، به سمت ادبیات گروهک  تلاش می‌کرده‌ از خود تصویری آ
تروریستی منافقین میل کرده و از عباراتی همچون »شکسته شدن ابهت پرهیاهوی 

استبداد دینی«، »پنهان شدن حکومت پشت زره نظامی« استفاده کرده است. 
پرتو23 سپتامبر در مطلبی اقدام به تئوریزه کردن شورش کرده است: »ایجاد تغییرات 
اجتماعی و تلاش برای پیروزی، مستلزم همکاری همه نقش‌های کنشگری مدنی اعم از 
نقش شهروند مسئول، نقش شورشی، نقش کارگزار تغییر و نقش مصلح اجتماعی است.«
در مطلبی دیگر اکنون که خبری از ناآرامی‌ها و اقدامات تروریستی نیست، پرتو به آموزش 
راهکارهای غلبه بر مقاومت در برابر تغییر سیستم پرداخته است: »بنابراین پیش از طرح 
مطالبه تغییر در هر سطحی به مقاومت‌های احتمالی فکر کنید، افراد یا نهادهایی که 
ممکن است در برابر ایده تغییر مقاومت کنند را شناسایی کنید؛ سطح مقاومت آنها را 
بسنجید و برای کنترل، کاهش و رفع مقاومت آنها برنامه هدفمند طراحی کنید. مهم این 
است که بدانید هر تغییر با مقاومت همراه است و هر مقاومتی شکستنی است، فقط 

باید استراتژی طرح و برنامه هوشمند داشته باشید.«

مدرسه 
پژواک

ــز بنــای خــود را ماحصــل ‌هم‌فکــری گروهــی از معلم‌ترویج‌گــران،  ایــن مدرســه نی
فعــالان حقــوق معلمــان و آموزشــگران ایرانــی‌ خوانــده کــه از نقــاط مختلــف دنیــا 
گــرد هــم آمده‌انــد و یــک موسســه‌‌ آموزشــی آنلایــن بنــا نهاده‌انــد. ادبیــات ایــن 
موسســه نیــز در میانــه اعتراضــات به‌طــور کامــل تغییــر پیــدا کــرد و بــه ســمت 
برانــدازی ســوق پیــدا کــرد. به‌عنــوان نمونــه در 14 آذرمــاه ایــن مدرســه وبینــار دوروزه 
ــه  ــه بهان ــا عنــوان »معلمــان و کنشــگری دانش‌آمــوزی« را ب )هــر روز دو جلســه( ب
وضعیــت موجــود و شــرایط پیش‌آمــده در کشــور‌ برگــزار کــرد. ایــن مدرســه در قالــب 
یــم شــخصی«، آموزش‌هایــی کــه  برگــزاری »کارگاه امنیتــی دیجیتــال و حفــظ حر
بــه نظــر می‌رســد بــرای بــالا بــردن ضریــب امنیتــی ایــن دوره‌هــا طراحــی شــده اســت 
یــم شــخصی  ؛ حفــظ حر را همچــون ‌مدیریــت و ابزارهــای حفاظــت از رمــز عبــور

در شــبکه‌های اجتماعــی و فضاهــای عمومــی آنلایــن، امنیــت اپلیکیشــن‌های 
پیام‌رســان و معرفــی پیام‌رســان‌های امــن‌ آمــوزش داده اســت. 

ــژواک کارگاه بررســی ‌حقــوق دانش‌آمــوزان در اعتراضــات  ــان 1401، پ نیمــه اول آب
یــده 14 دقیقــه‌ای  گرامی ایــن مدرســه، گز اجتماعــی‌ را ارائــه داد. در پیــج اینســتا
از ایــن کارگاه منتشــر شــده اســت. ســخنران ایــن کارگاه در ایــن بخــش تــاش 
می‌کنــد بــه ایــن پرســش پاســخ دهــد کــه »آیــا کــودکان )افــراد کمتــر از 18 ســال( 
می‌توانند در اعتراضات شرکت کنند؟ آیا تشویق‌شان به شرکت در اعتراضات 
خشــونت تلقــی می‌شــود؟« او بلافاصلــه پــس از طــرح ایــن پرســش، حکومــت را 
بــه سوءاســتفاده سیاســی و نظامــی از کــودکان متهــم می‌کنــد و در توضیــح آن 
»کتب دفاعی، شــرکت در آموزش‌های نظامی و بســیج دانش‌آموزی« را به نوعی 

»تشــویق بــه خشــونت« می‌خوانــد. ارائه‌دهنــده کارگاه حضــور در جنــگ یــا محیــط 
خشــونت‌آمیز را بــه خطــر انداختــن ســامت کــودکان می‌دانــد ولــی بــا ایــن حــال، 
حضــور کــودکان در تجمعــات خشــونت‌آمیز را بــه شــکل عجیبــی توجیــه می‌کنــد: 
گر کودک خودش تصمیم‌گیری کند، کودکی که در ســنینی اســت که می‌تواند  »ا
تشــخیص دهــد کــه حــق ابــراز و بیــان عقیــده داشــته باشــد - چــون کــودک می‌تواند 
بــرای خــودش جایــگاه حقوقــی در نظــر بگیــرد و داشــته باشــد زیــرا کودکان‌مــان 
از ســنین 12 ســال بــه بــالا می‌تواننــد موضوعــات اجتماعــی را درک کننــد- حــق 
دارنــد جســت‌وجو کننــد.« در 14 و 15 آذر مــاه یعنــی در کــوران ناآرامی‌هــای ایــران، 
پــژواک ســمیناری بــا عنــوان »معلمــان و کنشــگری دانش‌آمــوزی« برگــزار کــرد تــا در 

خــال آن بــه نمونه‌هــای موفــق کنشــگری دانش‌آمــوزی بپــردازد. 

معلم‌ها 
چگونه 
انتخاب 

می‌شوند؟

طبق آنچه نویسندگان مقاله نوشته‌اند معلم‌ها برای شرکت در این دوره‌ها باید یک 
فرم تقاضای آنلاین را به زبان فارسی کامل کنند. این فرم شامل سوالاتی در زمینه نوع 
مدرسه خصوصی یا دولتی که در آن تدریس می‌کنند، موضوعاتی که تدریس می‌کنند، 
گروه سنی دانش‌آموزانی که دارند و سابقه تدریس در زمینه موضوعاتی که دوره‌هایی 
مدرسه آنلاین ارائه می‌کند، است. در این فرم معلمان باید نشان دهند که چگونه این 
دوره به آنها کمک خواهد کرد موضوعات را در کلاس مطرح کنند. در این مدرسه در هر 
دوره معمولا بین60 الی 70 متقاضی از سراسر کشور برای هر دوره ثبت‌نام می‌کنند. این 
متقاضیان موضوعات متنوعی از قبیل علوم اجتماعی، علوم و هنر تدریس می‌کنند. 
کمیته تعداد 30تا 35 متقاضی برتر را در هر دوره انتخاب کرده و به‌عنوان مشاور دوره، 

مسئول برنامه مدرسه و کارشناس دوره در نظر می‌گیرد. معیار انتخاب این افراد تمایل 
نشان‌داده‌شده فرد به این موضوعات، شواهدی که نشان می‌دهد متقاضی نقش فعالی 

در تدریس دارد و تعهد نسبت به تدریس مفاهیم جدید است. 
آنچه برای برگزارکنندگان این دوره اهمیت دارد گستردگی معلمان در سرتاسر کشور 
اســـت. معلمان شـــرکت‌کننده در این دوره‌ها از تمام اســـتان‌های ایران بوده و تنوع 
قومی، مذهبی و اجتماعی در میان آنها وجود داشته و همه آنها با بسترهای کلاس 
آنلاین سروکار دارند. مدرسه آنلاین در هر دوره متعهد است که اقلیت‌های مذهبی 
از قبیل ســـنی و بهایی و معلمانی از نواحی روســـتایی و محروم را در برگیرد. بیش از 
50 درصد معلمان شـــرکت‌کننده در این دوره‌ها از اســـتان‌هایی غیر از اســـتان تهران 

)پایتخت ایران( هســـتند. این افراد از اســـتان‌های گیلان و مازندران در شمال گرفته 
تا سیستان‌وبلوچســـتان در جنوب هســـتند. متقاضیان این دوره از مدارس دولتی و 
خصوصی هســـتند که با دانش‌آموزان کارگر و مهاجر ســـروکار دارند. نکته مهمی که 
نویسندگان مقاله به آن اشاره می‌کنند، اهمیت شبکه‌سازی معلم‌هایی است که در 
دوره شرکت می‌کنند: »این دوره‌های آنلاین همچنین شبکه‌ای از معلمان را تشکیل 
می‌دهد که بعد از اتمام دوره نیز باهم تعامل و همکاری خواهند داشت. برای دسترسی 
متقاضیانی که اینترنت پرسرعت ندارند این منابع و محتواهای دوره‌ها به‌صورت متن 
ارائه ‌شده و متقاضی بعد از یک‌بار ورود به سیستم می‌تواند مطالب دوره را دانلود کرده 

و به‌صورت آفلاین مطالعه کند.« 

مهم اجرای 
آموزش‌ها

است

گاهی معلم؛ 2- سازگاری  رویکرد مدرسه آنلاین مبتنی‌بر سه گام است: »1- آ
با زمینه و 3- اجرای کلاس درس« نخستین گام »ارائه برنامه‌ای در موضوعات 
آموزشـــی شـــهروندی همچون کلیشـــه‌ها، تنوع، تحمل، برابری و عدالت، حل 
مساله، و حقوق شهروندی و مسئولیت‌پذیری« است. پس از آن از مثلا درمورد 
کلیشـــه‌ها از معلمان خواســـته می‌شود درمورد شـــرایطی که علیه آنها تبعیض 

صورت گرفته است چه به‌صورت اجتماعی یا فرهنگی بنویسند. در گام دوم، 
»معلمان تشـــویق می‌شـــوند تا بازی‌ها و فعالیت‌ها را برای قابل‌اجرا شـــدن در 
شرایط کلاس خودشان بازطراحی کنند.« و در گام سوم زمانی است که »معلم‌ها 
فعالیت‌های جدید را در کلاس‌هایشان اجرا می‌کنند.« پس از اجرا آنها موظفند 
فعالیت‌هایی را که در کلاس‌هایشان اجرا کرده‌اند با جزئیات گزارش ‌دهند و 

یابی خود درمورد آنها را به اشتراک بگذارند. نویسندگان مقاله در  بررسی و ارز
پایان آن چنین نتیجه‌گیری کرده‌اند که این امکان وجود دارد که فعالیت‌های 
کلاســـی که جامعه را به ســـمت یک جامعه غیردموکراتیک! ســـوق می‌دهد را 
به سمت‌وســـویی پیش برد که شـــهروندانی تربیت شوند که نویسندگان آنها را 

نکته‌سنج، مستقل و متعهد می‌خوانند. 

مدارس
به روایت

اوراسیا

مخاطـب مـدارس بنیـاد اوراسـیا چـه کسـانی هسـتند و در ایـن دوره‌هـا چـه 
یـم  یـم ابوالفضلـی« و »مر داده‌هایـی رد و بـدل می‌شـود؟ پاسـخ ایـن سـوال را »مر
یـج مشـارکت شـهروندی در مـدارس در محیط‌هـای غیـر  عالمـی« در مقالـه »ترو
کـه بـه زبـان انگلیسـی  یکـرد و عملکـرد مربیـان ایرانـی«  دموکراتیـک: تغییـر رو
نوشـته شـده اسـت، داده‌اند. در این مقاله، نویسـندگان قصد ارائه کارکردهای 
یکـی از مـدارس بنیـاد در ایـران را دارنـد امـا از انتشـار نـام آن بـه بهانـه »حفـظ 
یـم خصوصـی«! خـودداری می‌کننـد و بـرای آن از عبـارت »مدرسـه آنلایـن  حر
آمـوزش شـهروندی« یـا به‌اختصـار مدرسـه آنلایـن اسـتفاده می‌کننـد. آنهـا 
کارکنـان ایرانـی«  گروهـی از  کـه ایـن مدرسـه »توسـط  به‌صراحـت نوشـته‌اند 

آژانس توسـعه جهانی ایالات‌متحده )USAID( در واکنش نسـبت به ضرورت 
وجـود »رویکـردی جایگزیـن« آمـوزش شـهروندی در ایـران تاسـیس شـده اسـت. 
بـی در »آمـوزش  کـه ارائـه آمـوزش تجر نویسـندگان، استدلال‌شـان ایـن اسـت 
شـهروندی دموکراتیـک« بـه معلمـان در برابـر آمـوزش شـهروندی موجـود کـه بـه 
اعتقـاد نویسـندگان براسـاس »پایبنـدی نسـبت بـه ایدئولـوژی دینـی« اسـت 
وجـود دارد. آنهـا معتقدنـد کـه از طریـق ایـن مـدل نه‌تنهـا معلمـان بـا »عملکـرد 
شـهروند دموکراتیک« آشـنا می‌شـوند که آنها قادر می‌شـوند »تغییراتی را در رفتار 
و دروس کلاس‌هایشان« خود اعمال کنند و »این درک را به دانش‌آموزان منتقل 
کننـد.« بـه عبـارت دیگـر بـه دلیـل ناتوانـی در تحمیـل ایـن آموزش‌هـا از طریـق 

کنوانسـیون‌ها و اسـنادی همچـون 2030 بـه سیسـتم آموزشـی ایـران، ایـن مـدارس 
چـراغ خامـوش و در سـکوت، آمـوزش معلمـان را در دسـتور کار قـرار داده‌انـد تـا 

یـس کننـد.  همـان اسـناد را به‌سـادگی در مـدارس تدر
مدیـران مـدارس آنلایـن در ادامـه بـه ارائـه تجربیـات یـک مدرسـه آنلایـن و آموزش 
معلمانـی کـه بـه دانش‌آمـوزان سـنین 11 تـا 15 سـاله در ایـران آمـوزش می‌دهنـد، 
پرداخته‌انـد. ایـن دوره‌هـا به‌نحـوی طراحـی شـده‌اند تـا منعکس‌کننـده روش 
آموزشـی یکسـانی باشـند کـه »معلمـان تشـویق می‌شـوند آنهـا را در کلاس‌هـای 
خـود اجـرا نماینـد.« در ایـن دوره‌هـا از معلمـان خواسـته می‌شـود کـه مدل‌هـای 

مشـارکت دموکراتیـک مشـابه را در کلاس خـود اجـرا کننـد. 

ادامه از صفحه۲ ادامه در صفحه۷ 

صادق امامی
دبیرگروه  جهان‌شهر

سارا  شیرزاد
ســارا شــیرزاد، مدیــر ارشــد بخــش راه‌حل‌هــای آموزشــی 
کــه در ایــن بنیــاد توســعه و  نوآورانــه بنیــاد اوراسیاســت 
اجــرای برنامه‌هــای آموزشــی مبتنی‌بــر فنــاوری مناســب 
بــرای مکان‌هایــی بــا پهنــای بانــد و دسترســی محــدود را 
مدیریت می‌کند. او لیسانس مدیریت بازرگانی از دانشگاه 
تهــران دارد و یکــی از دو زن ایرانــی اســت کــه در ســال 2002 
یافــت مــدرک فوق‌لیســانس، بورســیه Chevening را  بــرای در
ــا هــدف توســعه رهبــران، تاثیرگــذاران و تصمیم‌گیرنــدگان  ب
کــرد. شــیرزاد پیــش  یافــت  یتانیــا در جهانــی از شــورای بر
از پیوســتن بــه EF در ســال 2012 یکــی از بنیانگــذاران و 
یابــی و  مدیرعامــل یــک شــرکت مشــاوره اســتخدام، ارز
آمــوزش کار می‌کــرد، جایــی کــه او پروژه‌هــای مشــاوره منابــع 
 انســانی را بــرای شــرکت‌های پیشــرو در صنعــت ماننــد
Danone، GlaxoSmithKline، Unilever و همچنیــن 
ســازمان‌های بین‌المللــی ماننــد یونیســف مدیریــت می‌کرد. 
او مســلط بــه زبان‌هــای فارســی، انگلیســی و عربــی اســت و 

یــکا زندگــی می‌کنــد.  کنــون در آمر هم‌ا

سارا  اُمتعلی
« )آزار جنسـی(  یکـی از زنانـی است کـه بـه جنبش موسوم به »می‌تو
پیوسـت. او نخستین روزنامه‌نگار زنی است که باعث مطرح شدن 
جنبش در ایران شد. امتعلی شـهریور ۱۳۹۹ در حسـاب توییتـر خـود 
ادعا کرد زمانی که خبرنگار بود، از سـوی یـک هنرمنـد مشـهور مـورد 
آزار جنســــی قــــرار گرفت. او سال گذشته در جریان ناآرامی‌های 
، اینســـتاگرام و فیســـبوک یکسری تصویرنوشته با  ایران، در توییتر
عنوان »توصیه‌های حقوقی برای معترضان در ایران« منتشر کرد. 
امتعلی  از 2015 با مدرسه آنلاین افروز در ارتباط بوده است. مقاله 
»عذرخواهی، نقطه و دیگر هیچ« وی در وب‌سایت این مرکز منتشر 
شد. مدرسه افروز در توضیح پست اینستاگرامی گفت‌وگوی آنلاین 
»توصیه‌های حقوقی برای معترضان در ایران« از امتعلی به‌عنوان 
یکی از همکارانش نام برده بود. در این بسته، نکات ضروری، مهم 
و اطلاعات حقوقی که لازم است شرکت‌کنندگان در اعتراضات 
به آن مسلط باشند، یک‌جا گرد آورده شده است. امتعلی یکی از 
کادمی چراغ  کادمی چراغ است. آ کنشگران معرفی‌شده توسط آ
اولین پلتفرم آموزشی آنلاین  است که منحصرا بر آزار و اذیت جنسی 

در محل کار در ایران متمرکز است. 

مریم  ابوالفضلی 
داســـتان‌نویس، مربی، مشاور طراحی استراتژی تاثیر اجتماعی 
ایرانی آمریکایی و مدیر خاورمیانه و شمال آفریقا )MENA( در 
بنیاد اوراسیاست. وی هنگامی‌که مدیر منا در بنیاد اوراسیا بود، 
آموزشهای آنلاین و برنامههای اجتماعی آنلاین را برای کارآفرینان 
اجتماعی، زنان کارآفرین، معلمان، حقوقدانان و مدیران جوان در 
خاورمیانه طراحی و اجرا میکرد. خانم ابوالفضلی قبل از پیوستن 
به بنیاد اوراسیا، در بانک جهانی زیرساخت‌های کمک در آفریقا 
را مـــورد تحقیـــق قرار می‌داد و به‌عنوان معاون وزیر آبیاری، منابع 
آب و محیط‌زیســـت افغانســـتان خدمـــت می‌کـــرد.  در فضای 
مجازی، خبری درخصوص سفر وی به ایران در سال 1383 منتشر 
شـــد که در آن ابوالفضلی به آداب و رســـوم، مذهب و پایبندی 
مـــردم و علاقـــه به نظام جمهموری اســـامی و پوشـــش حجاب 
خویشاوندانش اشاره می‌کند. او یکی از شرکت‌کنندگان نشست 
»رویداد آینده GGP: چشم‌انداز برابری جنسیتی در ایران در دوران 
ریاست‌جمهوری روحانی« توسط موسسه‌ مطالعات خاورمیانه 
بوده است. او یکی از سخنرانان »بیل ماینز پانل« درباره موضوع 

زنان در سال 2013 بود. 

هنگامه  احمدی‌خلیل‌آباد
مدیر پروژه مدرسه کارآفرینی اجتماعی پرتو در واشنگتن ناحیه 
کلمبیا و یک ایرانی-آمریکایی است که با نام »انجی احمدی« 
فعالیت می‌کند. شرکت حقوقی Covington & Burling LLP، که 
برای پناهجویان بهایی ایرانی پناهندگی می‌گیرد، برای احمدی 
به‌عنـــوان یکی از اعضای بهائیت و یک فعال دموکراســـی‌خواه، 
پناهندگی گرفته است. پرونده احمدی به یک افسر پناهندگی 
در آرلینگتون ویرجینیا ارائه و پناهندگی به او اعطا شد. نامبرده در 
سال 2004 دین خود را از اسلام به بهائیت تغییر داد. وی در دوران 
، در جنبش دموکراسی‌خواه  دانشجویی‌اش در دانشگاه امیرکبیر
فعال بود و در سازماندهی تحصن‌ها نقش فعالی داشت. احمدی 
که در ایران رشته کامپیوتر خوانده بود، در بهار 2010 توانست بورسیه 
تحصیلی در مقطع کارشناسی‌ارشد در انگلستان را اخذ کند و 
پس از پایان کارشناسی‌ارشد در رشته روابط بین‌الملل در لندن، 
برای دوره کارآموزی در موسســـه خاورمیانه در واشنگتن دی‌سی 
در دسامبر 2011 به ایالات متحده سفر کرد. در آنجا سراغ اقتصاد 
رفت و کارشناسی‌ارشـــد دکتری اقتصاد از دانشـــگاه آمریکایی 

واشنگتن دی‌سی گرفت. 

مدیران ایرانی بنیاد اوراسیا

صورت مالی
سالانه بنیاد
اوراسیا

مطالب منتشر شده در صفحات اینستاگرامی مدارس بنیاد اوراسیا


