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دانشگاهدانشگاه f a r h i k h t e g a n o n l i n e
دوشنبه ۲3 مرداد ۱۴۰۲   شماره 3935

تشکیلاتاقتصادیچگونهبرعملکردمالیدانشگاهتاثیرمیگذارد؟

 6 �پیشنهاد برای تشکیل 
ساختار ویژه اقتصاد در دانشگاه آزاد

آموزش و پژوهش اصلی ترین ماموریت دانشـــگاه ها است که 

انجام مطلوب آن نیازمند پشـــتیبانی مالی اســـت و این بحث 

در دانشـــگاه ها از جمله دانشگاه آزاد اسلامی که شهریه محور 

هســـتند، اهمیت دوچندانی پیدا می کند. از طرفی شـــهریه 

دریافتی در اغلب موارد کفاف هزینه های سرســـام آور کنونی 

دانشگاه ها را نمی دهد؛ در این راستا حرکت به سمت درآمدهای 

غیرشهریه ای پایدار در دانشگاه به منظور حفظ ماهیت آموزشی 

و پژوهشـــی اجتناب ناپذیر اســـت. بر این اساس و به منظور 

تبیین جایگاه دانشـــگاه به عنوان یک نهاد متکی به دانش که 

می تواند در بخش های اقتصادی نیز نقش موثری داشته باشد، 

چگونگی اداره بخش اقتصادی دانشـــگاه هاروارد و دانشگاه 

تهران به صورت موردی بررسی شده است. در دانشگاه هاروارد 

بخش اقتصادی دانشگاه از بخش آموزش و پژوهش مجزا و در 

 Harvard »قالب شـــرکتی با عنوان »شرکت مدیریت هاروارد

Management Company (HMC) بـــا هیـــات مدیره 12 

نفره شـــامل خزانه دار دانشـــگاه، رئیس دانشگاه و مدیر ارشد 

مالی دانشـــگاه و یک نفر عضو هیات علمی گروه اقتصاد و 2 

نفر از معاونین اقتصادی سابق رئیس جمهور و 6 خبره در امور 

سرمایه گذاری، اداره می شود. شرکت مدیریت  هاروارد در سال 

1974 تاسیس شده و امور مربوط به سرمایه گذاری آن دانشگاه 

را بر عهده دارد که ســـالیانه تقریبا 30 درصد بودجه دانشگاه 

را تامین می کند. در ســـال2020 دارایی این شـــرکت 41.9 

میلیارد دلار ارزش گذاری شد که مبلغ 2 میلیارد دلار از بودجه 

5.4 میلیارد دلاری سال را پشتیبانی مالی کرده است. در واقع 

مأموریت منحصربه فرد شرکت  هاروارد تولید نتایج سرمایه گذاری 

قوی برای حمایت از اهداف آموزشی و تحقیقاتی دانشگاه است. 

عملکرد ســـبد دارایی شرکت مدیریت  هاروارد در سال 2020 

در جدول آمده است.

همان طور که در ســـاختار سازمانی دانشگاه هاروارد مشخص 

اســـت بخش اقتصادی در قالب شرکت طراحی شده و جدا از 

بخش آموزشی و زیر نظر ریاست دانشگاه اداره می شود. 

سازمان توسعه و سرمایه گذاری دانشگاه تهران 

مولفه اقتصاد در دانشگاه آزاد 

در دانشگاه تهران، سازمان توسعه و سرمایه گذاری با مالکیت 

100 درصدی دانشـــگاه تهران در جهت ســـرمایه گذاری یا 

مشارکت یا تاسیس شرکت های تجاری و موسسات اقتصادی 

به پیشـــنهاد ریاست وقت دانشگاه در سال 1389 به تصویب 

هیات امنا دانشگاه رسید تا با مدیریت و بهره برداری از دارایی ها 

و اموال منقول و غیرمنقـــول و موقوفات و منابع حاصل برای 

دانشـــگاه خلـــق ارزش افزوده کند. هیات امنـــا )هیات امنا 

دانشگاه تهران(، هیات عامل )رئیس دانشگاه، رئیس سازمان 

و ســـه نفر از خبرگان اقتصادی و حقوقی(، رئیس ســـازمان و 

بـــازرس )بازرس انتخابی هیات امنـــا(، ارکان اداره کننده آن 

سازمان هستند. 

سازمان توسعه و سرمایه گذاری دانشگاه تهران در خرداد 

1391 »شـــرکت توســـعه ســـرمایه گذاری دانشگاه  ماه 

تهـــران« را با شـــماره ثبت 426716 تاســـیس کرد. این 

شـــرکت فعالیت خود را در سال 1394 با هدف مدیریت 

ســـرمایه گذاری دارایی ها و املاک دانشـــگاه تهران آغاز 

کـــرد و زنجیره ای از شـــرکت های مختلف را که در جدول 

آمده، ایجاد کرد:

با مرور تجارب اداره اقتصاد دانشگاه ها در خارج و داخل کشور و 

نظر به توجه سند تحول و تعالی دانشگاه به امر اقتصاد در قالب 

چرخش تحول آفرین از اقتصاد شـــهریه محور و مبتنی بر ارزش 

افزوده املاک به پایداری اقتصادی مبتنی بر درآمدزایی از جریان 

یادگیری تحول آفرین و پژوهش و نوآوری کارآمد که در این راستا 

بهره وری اقتصادی به عنوان یکی از بسته های کاری 10 گانه در 

ذیل راهبردهای سند تعریف شده و در زیرمجموعه راه کنش های 

این بسته کاری، شناسایی فرصت های سرمایه گذاری  محلی و 

اجرای طرح های سرمایه گذاری درآمدزا با مشارکت شرکت های 

خصوصی و توســـعه سرمایه گذاری و مشارکت های اقتصادی و 

چندمنظوره ســـازی دارایی های فیزیکی دانشگاه ذکر شده که 

دســـتیابی به این اهداف، ســـازوکار مناسب و مختص به خود 

را می طلبد. ســـاختار مکانیکـــی و وظیفه محور، فقدان متولی 

اثرگذار در بخش اقتصادی دانشگاه های استان، روشن نبودن 

مســـیر اقتصاد برای مدیران واحدهای دانشـــگاهی و تعارض 

بین بخشـــنامه ها و ضوابط دانشگاه با قانون تجارت، بخشی از 

موانع و چالش های پیش روی دانشـــگاه در این حوزه به شمار 

می رود. در این راســـتا الزاماتی بـــرای راه اندازی این بخش در 

دانشگاه آزاد اسلامی پیشـــنهاد می شود تا شاید گام کوچکی 

در این مسیر باشد: 

1.اســـتقلالاقتصادی:بخش اقتصادی دانشگاه به صورت 

هماهنگ و یکپارچه و زیر نظر رئیس دانشـــگاه و مجزا از آموزش 

و پژوهـــش اداره شـــود و از ورود همه بخش های دانشـــگاه به 

فعالیت های اقتصادی اجتناب شود. 

2.ســـاختارمتناسبوپاسخگو:ســـاختار سازمانی بخش 

اقتصادی پویا و ارگانیک و نتیجه گرا باشد.

3.منظـــرقانونی:از منظر حقوقی، قانـــون تجارت حاکم بر 

مناســـبات بخش اقتصادی باشـــد تا قابلیت تاسیس شرکت و 

مشـــارکت و یا سرمایه گذاری در بخش های مختلف کشور مهیا 

شود.

4.مدیریتمنابعانســـانی:ســـرمایه های انسانی با تجربه و 

متخصص دانشگاه در اولویت به کارگیری قرار گیرند و در صورت 

نیاز از خبرگان خارج از دانشگاه دعوت به عمل آید.

5.همگامیباجریانهایاقتصادی:شاخص های پرداخت 

دســـتمزد در بخش اقتصادی با داخل دانشگاه تفاوت داشته و 

منطبق با بخش های اقتصادی خصوصی کشور اداره شود.

6.انتظارمتناسبباظرفیت:از همه واحدهای دانشگاهی 

در بخش اقتصادی انتظار یکســـان نداشـــته باشیم و بخش 

اقتصادی با شناسایی پتانسیل های هر واحد و منطقه و استان 

انتظار و افق را برای آنها روشن کند تا با ایجاد اعتماد دانشگاه 

بتواند در حل مســـائل و پروژه های محلی و ملی نقش آفرینی 

داشته باشد.
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  میزان کمک شرکت مدیریت هاروارد به دانشگاه هاروارد 
  چارت سازمانی دانشگاه  هاروارد           به تفکیک سال )میلیارد دلار(

بخشآموزشوپژوهش

بخش

شرکتهای

اقتصادی

درصدسوددرصدتخصیصطبقهبندیداراییردیف

%12.2%18.9سرمایهگذاریدرشرکتهایسهامیعام1

%11.6%23سرمایهگذاریدرشرکتهایسهامیخاص2

%7.9%36.4صندوقسرمایهگذاری3

%0.5-%7.1املاکومستغلات4

%6.2-%2.6منابعطبیعی)کشاورزی(5

%8.2%5.1اوراققرضه6

%17.5-%1.3سایرداراییهایغیرمنقول7

---%5.6موجودینقدوسایرموارد8

%7.3%100جمع

درصدسهامداریمحصولنامشرکتردیف

%8.37سرمایهگذاریدراستارتاپهاصندوقسرمایهگذاریجسورانهیکمدانشگاهتهران1

%39.9هستهمعاملاتبورسرادینبورس2

%15بذرهیبریدژینودانهدانشآریا3

%5.59صندوقپستیهوشمندگنجنگهدارانجوان4

%34کانابیسسبزاقلیمتختجمشید5

%34سیمارتودنسیهوشمندموادسبزآریا6

%10کشتعمودیپاکرستنسبزچشمهمیهن7

%5صندوقپژوهشوفناوریصندوقپژوهشوفناوریهاینوظهوراقتصاددیجیتال8

%95امورنیکوکارانهصندوقسرمایهگذارینیکوکاریدانشگاهتهران9

%16.62کنسرسیوممعدنیشرکتبینالمللیتوسعهکسبوکارهایپیشرفتهمعدنیوصنایعمعدنیدانا10

مدیرمرکزمشاورهدانشگاهتهراندرگفتوگوبا»فرهیختگان«:

 تاب آوری دانشجویان 
 به شدت کاهش 

یافته است
30 درصد دانشجویان ورودی مشکلات روحی دارند 

مرکز مشـاوره دانشـگاه تهران روز گذشـته به مناسـبت 

روز خبرنـگار، میزبـان خبرنـگاران آمـوزش عالـی بـود؛ 

نشسـتی کـه در آن زهـره عزیـزی، مدیـر ایـن مرکـز در 

کنـار تشـریح عملکـرد یـک سـال اخیـر بـه سـوالات 

خبرنـگاران در حوزه هـای مختلـف از دانشـگاه عـاری 

از دخانیـات تـا خدمـات ارائه شـده در طـول یک سـال 

اخیـر پاسـخ داد. 

 

  آسـیب های دانشـجویان بعد از کرونا 
دچار تغییر نشـده است

زهـره عزیـزی، مدیـر مرکـز مشـاوره دانشـگاه تهران در 

پاسـخ بـه سـوال »فرهیختـگان« درخصـوص اعتمـاد 

دانشـجویان بـه مراکـز مشـاوره بیـان کرد: »عـده ای از 

دانشـجویان هسـتند کـه بـه مراکز ما مراجعـه می کنند 

و بهبـود می یابنـد و در حـال حاضـر بـه دوسـتان خـود 

مـا  کـه  اسـت  ایـن  دیگـر  بخـش  می کننـد.  کمـک 

ایـن اطمینـان را بـه هـر کسـی کـه مراجعـه می کنـد 

می دهیـم کـه هیچ کـدام از مسـائل روانشـناختی آنهـا 

بـه هیچکـس و بـه هیـچ عنوان ارائه نخواهد شـد و پای 

ایـن قول مـان هم هسـتیم. این موضوع را دانشـجویان 

بـه تجربـه دیده انـد. تنهـا یک زمـان ما موظف هسـتیم 

کـه چنیـن کاری را انجـام دهیـم و آن زمانـی اسـت که 

دانشـجو در معرض خطر اسـت یا دیگران را در معرض 

آسـیب و خطـر قـرار داده اسـت.« 

او افـزود: »در غیـر ایـن صـورت هیچکـس از پرونـده 

دانشـجو خبـردار نمی شـود و نـه مدیـران دانشـگاه از 

مـا می خواهنـد و نـه مـا چنیـن اطلاعاتـی را بـه آنهـا 

می دهیـم. البتـه در ایـن میـان بایـد ایـن مهـم را هـم 

مدنظـر قـرار دارد کـه به طـور مثـال دانشـجویی اقـدام 

بـه خودکشـی می کنـد و خانواده آنها بایـد بدانند. این 

چیـزی اسـت کـه قانونـا بایـد آن را انجـام دهیـم. امـا 

در مجمـوع عملکـرد مرکـز در ارتبـاط بـا دانشـجویان 

همیشـه اعتمـاد را بـه جـای خـودش برمی گردانـد.« 

و  تلفنـی دوره کرونـا  عزیـزی دربـاره مشـاوره های 

اثرگـذاری آن گفـت: »مشـاوره های تلفنـی مـا روی 

سـامانه  ای بـود کـه وقـت داده می شـد. در زمانـی کـه 

برای آن وقت گذاشـته شـده اسـت، اگر مراجع حضور 

داشـت، مشـاور مـا موظـف بـود پاسـخگو باشـد. مـا 

گزارش هـای منظمـی را از ایـن سـامانه ها می گرفتیـم 

و پرداخت هـای مـا بـه ایـن مشـاوران براسـاس ایـن 

گزارش هـا بـود. گزارش هـا  نشـان مـی داد کـه ایـن 

مشـاور حضـور دارد امـا مراجـع نـدارد. گزارش هایـی 

کـه مـن رصـد کـردم اصـولا بـه ایـن صـورت بـود کـه به 

نـدرت مشـاوری وقـت را کنسـل می کـرد.« 

مدیر مرکز مشـاوره دانشـگاه تهران درخصوص تفاوت 

آسـیب های دانشـجویان نسـبت به دوره کرونا توضیح 

داد: »اختلالـی در ایـن نسـل و بعـد از دوران کرونـا 

اضافـه نشـده کـه بگوییـم چیـزی بـه ایـن دهـه اضافه 

شـده اسـت. امـا درواقـع بایـد بگویـم کـه تـاب آوری 

و می توانـم  به شـدت کاهـش داشـته  دانشـجویان 

بگویـم کـه هـر آسـیبی کـه دانشـجویان بـا آن مواجـه 

هسـتند از ایـن تـاب آوری پاییـن نشـأت می گیرد. این 

مهـم هـم ممکـن اسـت بـه دلیـل انـزوای اجتماعـی 

باشـد کـه در دوران کرونـا بـرای آنهـا بـه وجـود آمـد 

یـا اینکـه نسـلی هسـتند کـه مطالبه گرتـر هسـتند و 

سـوم اینکـه شـاید مهارت هـای زندگـی را بـه خوبـی 

یـاد نگرفته انـد.« 

او افـزود: »هرچنـد نمی تـوان به صورت کلی بیان کرد، 

اما درمجموع این موضوع وجود دارد که دانشـجویان 

ایـن نسـل نازپـرورده هسـتند. مثـلا نسـل دهـه 60 در 

سـختی بودنـد و تحمـل بـه بچه هـا سـرایت کـرده بـود. 

امـا در دهه هـای جدیـد خانواده هـا بیشـتر بـه بچه هـا 

می رسـند. چـه بـه لحـاظ عاطفـی و چـه مالـی توجـه 

بیشـتری بـه آنهـا شـده اسـت. شـاید خودکارآمـدی 

محصـول رنـج و سـختی باشـد و فـردی کـه سـختی 

قـرار می گیـرد    وقتـی در محیـط سـخت  نمی کشـد 

مهـارت حـل مسـاله نـدارد. تعارضـات بسـیاری دارد و 

نمی توانـد بـا محیـط سـازگار شـود. بنابرایـن می تواند 

آسـیب های مختلفـی را تجربـه کنـد.« 

  پایه گذاری دانشـگاه 
بدون دخانیات در کشـور

عزیـزی در ایـن نشسـت خبـری دربـاره خدماتی که در 

مرکـز مشـاوره ارائـه می دهند، گفـت: »مهم ترین کاری 

کـه مـا داریـم ارائـه خدمـات درمانـی و مشـاوره اسـت 

و در ایـن بیـن هـم وزن بیشـتری را بـرای پیشـگیری 

در نظـر گرفته ایـم. توانمندسـازی در راس کارهـای 

مـا قـرار دارد. خدمـات تخصصـی مداخلـه در بحـران، 

مـددکاری اجتماعـی و طـرح پات)پیشـگیری از افـت 

دانشـجویان  از  اقتصـادی  کمک هـای  تحصیلـی(، 

و... داریـم. مرکـز مشـاوره دانشـگاه تنهـا بـه ایـن مرکز 

محـدود نیسـت. 10 هـزار دانشـجوی خوابگاهـی و 

دانشـجویان خارج از تهران مانند دانشـکدگان فارابی 

ابوریحـان قزویـن، دانشـکدگان  قـم، دانشـکدگان 

کشـاورزی کـرج، دانشـکدگان فومـن و کاسـپین در 

گیـلان، پردیـس ارس و جلفـا  نیـز نیـاز بـه مشـاوره 

دارنـد کـه شـعب مرکـز مشـاوره مـا در خوابگاه ها و این 

دانشـکدگان راه انـدازی شـده اسـت.« 

  10 شعبه و 13 دفتر ارتقای تحصیلی داریم
او دربـاره اسـاتید راهنمایـی کـه در راه مشـاوره بـه 

مراکـز کمـک می کننـد، عنـوان کرد: »در دانشـکده ها 

و رشـته های مختلـف اسـتادی به عنـوان اسـتاد راهنما 

انتخاب شـده اسـت که هر دانشـجویی که وارد تهران 

می شـود از همـان روز اول اسـتاد راهنمـا دارد و ایـن 

اسـتاد راهنمـا هـم در زمینـه تحصیلـی و هـم در زمینـه 

فرهنگـی اسـت. یعنـی مـن دانشـجو که وارد دانشـگاه 

می شـوم بنـا بـر سـال ورود، یـک اسـتاد راهنمـا 30 

دانشـجو را راهبـری می کنـد و مـن دانشـجو تمـام 

مشـکلاتم را بـه او می گویـم و مـا بـا اسـاتید راهنمـا 

در ارتبـاط هسـتیم. مـا 10 شـعبه و 13 دفتـر ارتقـای 

تحصیلـی داریـم. تعـداد اسـاتید بسـیار اسـت و برخی 

از اسـاتید هـم هسـتند کـه ما بـا آن ارتباطـی نداریم.« 

  30 درصد دانشـجویان ورودی 
مشکلات روحی دارند 

عزیـزی دربـاره آمـار و میزان خدمات دهـی مرکز گفت: 

»در مجمـوع مـا 100 هـزار و 512 نفـر سـاعت را طـی 

سـال گذشـته آمـوزش داده ایـم و 39 هـزار و 539 نفـر 

در کل کشـور از فعالیت هـای ارتقـای سـواد سـلامت 

اسـتفاده کرده انـد. مـا در مرکـز مشـاوره روی اعتیـاد، 

دخانیـات و رفتارهـای خود آسیب رسـان، برخـی از 

بیماری هـای خـاص کار کردیـم و متخصصـان مـا در 

ایـن زمینه هـا تربیـت شـدند. بـه صورت کلـی می توانم 

بگویم 30 درصد از افرادی که وارد دانشـگاه می شـوند 

نـرم  و پنجـه  یـا روانـی دسـت  بـا مشـکلات روحـی 

می کننـد کـه ایـن درصـد افزایشـی اسـت.« 

او بـا اشـاره بـه اینکـه دانشـگاه تهـران تنهـا دانشـگاه 

بـدون دخانیـات خاورمیانـه اسـت، افـزود: »بنـا بـر 

تاکیـد سـازمان جهانـی بهداشـت و سـتاد کنتـرل 

دخانیـات نشـان اولیـن دانشـگاه بـدون دخانیـات را 

تـا دومـاه آینـده دریافـت می کنیـم و چندسـالی روی 

ایـن موضـوع کار شـد  امـا در دوسـال کرونـا فعالیـت 

مـا کمتـر شـد.« 

ن  خبرنـگارا از  یکـی  سـوال  بـه  سـخ  رپا د عزیـزی 

درخصـوص اینکـه دانشـگاه تهـران دانشـگاه عـاری 

از دخانیاتـی اسـت یـا خیـر ، بیـان کـرد: »دانشـگاه 

عـاری از دخانیـات بـه این منظور نیسـت کـه هیچکس 

سـیگار نکشـد، ما نمی توانیم جلوی مصرف دیگران را 

بگیریم. اما می توانیم این فرهنگ را برای دانشـگاهی 

کـه در آن دخانیـات مطـرح نمی شـود پایه گـذاری 

کنیـم. مثـلا در حـال حاضـر یک سـری قوانیـن  تدوین 

شـده اسـت کـه در مکان هـای بسـته نبایـد سـیگار 

بکشـیم. سـال 98 خط مشی دانشگاه بدون دخانیات 

در هیات رئیسـه دانشـگاه تصویـب شـد و بعـد از آن مـا 

سـه کارگـروه داشـتیم بـرای اینکـه بتوانیـم خدماتی را 

به دانشـجویان ارائه کنیم. ارکانی را WHO به ما ارائه 

کرده اسـت و ما در راسـتای این ارکان حرکت می کنیم 

کـه یکـی بحـث محتواهـای آموزشـی و اینفوگرافیـک 

اسـت کـه در سـطح دانشـگاه ارائـه کردیـم. کمپیـن 

نـه بـه سـیگار هـم یکـی از فعالیت هـای مـا بـود کـه 

دانشـجویان از آن اسـتقبال کردنـد.« 

وی خاطرنشـان کرد: »ما سـعی کردیم که مطالبه گری 

را در سـطح دانشـگاه تقویـت کنیـم و چندمـاه پیـش 

نیـز همایـش ملـی بدون دخانیات داشـتیم و درسـطح 

دانشـگاه بـه دنبـال ایـن هسـتیم کـه بـا اسـتفاده از 

ظرفیـت دانشـجویان بـه بحـث محیـط امـن برسـیم و 

رویکـرد مـا رویکـرد سـلامت محور و پیشـگیرانه اسـت. 

البتـه درخصـوص درمـان نیـز کار انجـام می دهیم و به 

دانشـجویان مشـاوره ارائـه می کنیـم.« 

فاطمه  طاری بخش
خبرنگار گروه دانشگاه
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