
تمــام داشــته انســان کــه فلســفه وجــودی او را رقــم می زنــد 

ــی  ــن دارای ــا ای ــان ب ــت. انس ــیِ اوس ــان و زندگ ــر و زم عم

ــه او داده  ــار ب ــک ب ــرای ی ــط ب ــه فق ــر ک ــم و بی نظی عظی

شــده رســالت های مهمــی در دنیــا دارد کــه رشــد، تکامــل و 

تعالــی، خلاقیــت، معنویــت، عبودیــت و لذت بــردن از تمام 

لحظــات زندگــی آن گونــه کــه خــودش انتخــاب می کنــد، 

ــت.  ــه آنهاس ــت، از جمل ــش پاسخگوس ــال انتخاب و در قب

بزرگ تریــن خســران و هزینــه و باخــت ایــن اســت کــه ایــن 

وجــود و دارایــی بــه هــر صــورت بــه خطــر افتد و به هــر دلیل 

توســط ســایر انســان ها یــا ســازمان ها یــا حکومت هــا مــورد 

تعــرض قــرار گیــرد. هرگونه خشــونت و ناامنــی، اصلِ وجود 

انســان و ارزشــمندترین و تکرار نشــدنی ترین ســرمایه 

انســان را نابــود می کنــد. از ســوی دیگــر برخــی انســان ها 

خــوی قدرت طلبــی و برتری جویــی دارنــد و گاهــی از هــر 

ــا  ــا ب ــازمان ها ی ــاختارها و س ــب س ــه در قال ــی ازجمل راه

ــر  ــلط ب ــدد تس ــرعی، درص ــی و ش ــی، عقل ــات علم توجیه

دیگــران و تضییــع حقــوق ســایرین بر می آینــد. مســاله ایــن 

نوشــتار ارائــه اصــول و راهکارهایــی بــرای تامیــن اهــداف، 

ــراد  ــی اف ــوی قدرت طلب ــی خ ــته ها و گاه ــع، خواس مناف

ــن  ــترین و بدتری ــکان  بیش ــه  حتی الام ــه ای ک ــت به گون اس

هزینــه را کــه منازعــه و خشــونت اســت دیگــران پرداخــت 

نکننــد. نگارنــده ایــن امــر را در ســایه صلــح نهادینــه، 

عملــی می دانــد؛ بنابرایــن پرســش اصلــی ایــن اســت کــه 

چگونــه می تــوان بــا کمتریــن هزینــه، بیشــترین منافــع را 

بــرای بیشــترین افــراد جامعــه بــه دســت آورد؟ در ابتــدای 

نوشــتار ســعی کردیــم نشــان دهیــم کــه هزینه هــا، ضررها و 

پیامدهــای منفــی خشــونت بــه حــدی زیــاد و فراگیــر اســت 

کــه تمــام مــردم جامعه و حتی خشــونت ورزان نیــز از آنها در 

امــان نیســتند. در ادامــه اصولــی ارائــه شــده کــه می توانــد 

در ســایه صلــحِ نهادینــه، بیشــترین منفعــت و دســتاورد را 

ــرای  ــی ب ــز راهکارهای ــان نی ــد. در پای ــگان کن ــب هم نصی

ــد. در  ــد ش ــه خواه ــه ارائ ــح در جامع ــردن صل ــه ک نهادین

نتیجه گیــری، گفتــه شــده کــه چــه کســی مســئول اجــرای 

ایــن راهکارهــا و تحقــق صلــح نهادینــه اســت و اگــر انجــام 

ندهــد چــه خواهــد شــد. 

  هزینه ها و علل خشــونت

به طـور مـداوم و ازجملـه طـی چنـد سـال گذشـته، شـاهد 

خشـونت های بسـیاری در نقـاط مختلف جهـان به خصوص 

خاورمیانـه بوده ایـم. برخـی از ایـن خشـونت ها بین المللی و 

برخـی نیـز در داخـل کشـورها اتفاق افتاده اسـت. مهم ترین 

ثـروت  ایـن خشـونت ها، کسـب و حفـظ قـدرت،  علـت 

و پی جویـی سـایر اهـداف و منافـع سیاسـی، اجتماعـی، 

اقتصـادی، فرهنگـی، مذهبـی و... اسـت کـه گاهـی بـا 

 انگیزه هـای مقـدس، الهـی و انسـانی نیـز انجـام می شـود. 

بخـش کوچکـی از پیامدها و هزینه های این خشـونت ها این 

اسـت کـه انسـان های زیـادی می توانسـتند هم اکنـون زنده 

باشـند، ولـی نیسـتند. انسـان های بسـیاری می توانسـتند 

سالم و سلامت باشند ولی مجروح و معلول هستند و زندگی 

سـختی می گذراننـد، کـودکان زیـادی می توانسـتند یتیـم 

نباشـند ولی هسـتند. زنان و دختران بسـیاری می توانستند 

داغ همسر و پدر خود و پیامدهای ناشی از آن را ندیده باشند 

ولـی دیده انـد. خشـونت و نبـود صلح؛ بدترین، سـخت ترین 

و بیشـترین هزینه هـا را بـر جوامع انسـانی تحمیـل می کند، 

آینـده و خوشـبختی انسـان ها را بـه فنـا می دهـد، خلاقیت و 

استعدادها را نابود می کند، انسان را از رشد و تکامل و تعالی 

بـاز مـی دارد، اخـلاق و انسـانیت را بـه مسـلخ می بـرد، خوی 

درندگـی، نفـرت و بدبینـی را افزایش می دهد و مهم تر از همه 

افراد شـرور و جاهل را بر مردمان مسـلط می کند و در مصادر 

تصمیم گیـری قـرار می دهـد و دانشـمندان و خردمنـدان را 

از گردونـه خـارج می کنـد. خشـونت بـه هـر صـورت و بـه هـر 

انـدازه در تضـاد بـا اهـداف آفرینـش و هـدف زندگـی اسـت. 

نظـام آفرینـش رو به سـوی ایجاد، ایجاب، خلاقیت، عشـق و 

آفرینندگی دارد و خشونت و تندروی موجب نابودی و ویرانی 

می شـود. انـواع مختلفی از خشـونت وجـود دارد که هرکدام 

دلایـل و ریشـه های خـاص خـود را دارنـد ولی مهم این اسـت 

که خشونت و به خصوص خشونت فیزیکی که موضوع بحث 

ماسـت بـه هـر دلیـل، بـه هـر صـورت و به هـر اندازه که باشـد 

غیرموجـه و نامشـروع اسـت. اگـر خشـونت یـک راه و آخرین 

راه برای حل یک مسـاله یا کسـب منافع اسـت، در مقابل آن 

ده هـا راه غیـر خشـونت آمیز دیگـر برای حل مسـائل و کسـب 

منافـع وجـود دارد. اینکـه برخـی سیاسـتمداران آخریـن راه 

را انتخـاب می کننـد و گاهـی خشـونت را بـه امنیـت ملـی، 

تمامیـت ارضـی، مذهـب و مـواردی از این قبیـل گره می زنند 

تـا آن را توجیـه کننـد سـخنی ناپذیرفتنـی اسـت. همیشـه با 

گفت وگـو می تـوان راهـی یافـت یـا راهـی سـاخت. اینکـه 

تصمیم گیـران و بازیگـران سیاسـی، بـرای رسـیدن بـه منافع 

و اهداف شـان )به حـق یـا بـه ناحـق( خشـونت و رفتارهـای 

غـلاظ و شـداد را بـه جـای گفت وگـو و توافـق برمی گزیننـد از 

منظرهـای مختلـف علـل و دلایل متعددی دارد که سـه دلیل 

کلـی و عمـدۀ آن بـه شـرح زیر اسـت:

نخســت؛ ناتوانــی آنهــا در کســب انــواع منافــع سیاســی 

و اقتصــادی خــود از طریــق گفت وگــو، مذاکــره و توافــق

 دوم؛ ناتوانــی آنهــا در کســب قــدرت و ســلطه یا دســتیابی 

بــه اهــداف از طریــق ســازوکارهای قانونــی و رقابــت 

ســالم و شــفاف

و ســوم؛ تخصص گریــزی و شایســته زدایی در نظــام 

مدیریــت و تصمیم گیــری کــه نتیجــه آن عوام گرایــی 

و عوام زدگــی اســت کــه بــه جهالــت و نادانــی ختــم 

 . د می شــو

ــر  ــه خاط ــر ب ــزاران نف ــت ه ــوان گف ــاس می ت ــن اس ــر ای ب

اقتصــادی،  و  سیاســی  منافــع  ناتوانــی،  و  ضعــف 

ــده  ــی ع ــت و نادان ــس و جهال ــوای نف ــی و ه قدرت طلب

اندکــی کشــته، اســیر، معلــول یــا شــکنجه و زندانــی 

می شــوند و کل جامعــه انــواع هزینه هــای روحــی، 

روانــی، جســمانی و مــادیِ آن را می پــردازد. مصیبــت 

بزرگ تــر ایــن اســت کــه ایــن خشــونت ها بــا انــواع 

برســاخته های اخلاقــی، انســانی، قانونــی، مذهبــی 

و... توجیــه می شــوند. 

  خشــونت؛ یک خسران همگانی

ــونت  ــدازه خش ــه ان ــری ب ــع بش ــده ای در جوام ــچ پدی هی

پیامدهــای مخــرب، منفــی، دراز مــدت و گســترده نــدارد. 

علــل، عوامــل و شــرایط آشــکار و پنهان بســیاری دســت به 

دســت هــم می دهنــد تــا خشــونت اتفــاق بیفتــد و وقتــی 

اتفــاق افتــاد بخــش عمــده ای از افــراد جامعــه بــه لحــاظ 

عملــی یــا ذهنــی در آن درگیــر می شــوند، ازجملــه ایــن 

ــا افــراد عبارتنــد از: بخش هــا ی

نخســت؛ خشــونت ورزان: اینهــا کســانی هســتند کــه 

ــا  ــری ی ــم از نظ ــه، اع ــا منظوم ــب ی ــله مرات ــک سلس در ی

عملــی، مســتقیم یــا غیرمســتقیم در وقــوع خشــونت 

موثــر بوده انــد. 

دوم؛ خشــونت گیران: اینهــا کســانی هســتند کــه بــه هــر 

دلیــل مــورد خشــونت قــرار می گیرنــد. 

ســوم؛ خشــونت بینان: و اینها کســانی هســتند که شــاهد 

ــا  ــی ی ــی دخالت ــوند ول ــع می ش ــا از آن مطل ــونتند ی خش

موضــع صریحــی نســبت بــه آن ندارنــد. 

چهــارم؛ خشونت ســتیزان: اینهــا کســانی هســتند کــه بــه 

انحــای مختلــف اعــم از نظــری و عملــی مخالفــت خــود 

ــه  ــا بیشــترین، نســبت ب را روی یــک طیــف از کمتریــن ت

ــد.  ــلام می کنن ــونت اع خش

نکتــه مهــم ایــن اســت کــه هــر چهــار دســته فــوق کــه بخــش 

ــکیل  ــه را تش ــد جامع ــال و کارآم ــای فع ــده ای از نیروه عم

می دهنــد، بــرای وقــوع خشــونت هزینــه می دهنــد یــا 

از آن آســیب می بیننــد. بیشــترین هزینــه و آســیب را 

 ، بعــد مرتبــه  ر  د  . می کننــد تحمــل  ن  خشــونت گیرا

خشــونت ورزان قــرار دارنــد کــه اگــر از وقــوع خشــونت 

ناراحــت و معــذب نباشــند دســت کم بایــد هزینه هــای 

گزافــی بــرای توجیــه رفتارشــان بپردازند و اگــر انتقامی  برای 

ــرای  ــی  ب ــروعیت و بدنام ــت کم زوال مش ــد دس ــان نباش آن

آنهــا در جامعــه و تاریــخ باقــی خواهــد مانــد. خشــونت بینان 

نیــز از ایــن جهــت رنــج و هزینــه تحمــل می کننــد کــه دیــدن 

ــا را  ــدان و روح آنه ــره وج ــونت بالاخ ــار خش ــنیدن اخب و ش

ــت را از  ــد و خلاقی ــادابی، امی ــاط، ش ــد و نش آزرده می کن

فضــای عمومــی  جامعــه می زدایــد. نتیجــه اینکــه بــا وقــوع 

خشــونت در جامعــه و جهــان، همــگان هزینــه می دهنــد و 

ــه و  ــد هزین ــتر باش ــونت بیش ــه خش ــد و هرچ ــرر می کنن ض

ــت.  ــتر اس ــی  بیش ــت عموم ــران و باخ خس

بنابرایــن منازعــه و خشــونت یــک خســران همگانــی 

ــه  ــرای ب ــی ب ــا دولت های ــازمان ها ی ــراد، س ــه اف ــت ک اس

دســت آوردن یــا حفــظ انــواع منافــع سیاســی، اقتصــادی 

و اجتماعــی آن را مرتکــب می شــوند. اگرچــه ممکــن 

اســت اینهــا در کوتاه مــدت بــه اهــداف خــود برســند 

امــا بخــش بزرگــی از جامعــه را دچــار خســران می کننــد 

و در بلندمــدت خــود نیــز دچــار زیــان می شــوند کــه 

ــت.  ــی اس ــان همگان ــک زی ــه ی ــوع، نتیج درمجم

نگارنــده تــلاش کــرده در ادامــه اصولــی ارائــه دهــد کــه بــه 

ــه  ــا هزین ــان، ب ــران و منفعت جوی ــام بازیگ ــب آن تم موج

ــری  ــتر و بادوام ت ــع بیش ــتاوردها و مناف ــه دس ــری ب کمت

دســت یابنــد و ایــن مهــم فقــط در شــرایط صلــح نهادینــه 

ــت.  ــر اس امکان پذی

  اصولــی بــرای بیشــترین دســتاورد و کمتریــن 

هزینــه

از همــه انســان ها به خصــوص کســانی کــه وارد عرصه های 

ــار  ــوان انتظ ــوند نمی ت ــروت می ش ــدرت و ث ــت، ق سیاس

ــر  ــه خاط ــند و ب ــد باش ــد و عاب ــذب و زاه ــه مه ــت ک داش

ــند.  ــود نباش ــع خ ــی مناف ــا در پ ــد ی ــار کنن ــران ایث دیگ

منفعت طلبــی، قدرت طلبــی و برتری جویــیِ انســان ها 

را در عرصــه سیاســت و حکومــت یــا حــوزه اقتصــاد نبایــد 

ــاق  ــاکاری و نف ــر از ری ــون س ــرد چ ــح ک ــرزنش و تقبی س

در مــی آورد؛ بلکــه بایــد آن را بــه رســمیت شــناخت ولــی 

قاعده منــد، قانونمنــد و نظام منــد کــرد تــا افــراد بــا 

کمتریــن ضــرر بــه دیگــران و ایجــاد کمتریــن هزینــه بــرای 

ــود  ــه خ ــه و ثروت طلبان ــداف قدرت طلبان ــه اه ــه، ب جامع

برســند. در ایــن مســیر می تــوان افــراد، گروه هــا، احــزاب، 

ســازمان ها و نظام هــای سیاســی را بــه ســه دســته تقســیم 

ــی،  ــی قدرت طلب ــه در پ ــی ک ــت آنهای ــته نخس ــرد: دس ک

برتری جویــی، ثروت انــدوزی، کســب پســت و مقــام و 

گرفتــن انــواع امتیــازات مــادی و غیرمادی برای خودشــان 

هســتند؛ اینهــا بایــد بتواننــد از طریــق مجــاری شــفاف و 

تعریف شــده قانونــی اهــداف خــود را پیگیــری کننــد و در 

ــته  ــن دس ــند. ای ــخگو باش ــز پاس ــود نی ــرد خ ــال عملک قب

ــود  ــداف خ ــع و اه ــب مناف ــت کس ــد در جه ــق ندارن ح

موجــب تضییــع حقــوق دیگران شــوند یا خشــونت و آزاری 

بــه دیگــران برســانند. البتــه اگــر ســازوکارهای شــفاف و 

تعریف شــده قانونــی بــرای رســیدن آنهــا بــه اهداف شــان 

ــا  ــا اینه ــت ب ــه مخالف ــی ب ــد دیگران ــته باش ــود نداش وج

ــد.  ــونت رخ می ده ــش و خش ــد و تن برمی خیزن

دسـته دوم آنهایـی کـه در عرصـه سیاسـت و چرخـه قدرت و 

ثروت،  انگیزه ها و اهداف انسـانی، اخلاقی، الهی، معنوی، 

دینـی و بشردوسـتانه دارنـد؛ اینهـا نیـز باید براسـاس قواعد 

شـفاف و از مسـیرهای تعریف و توافق شـده بتوانند اهداف 

خود را پی بگیرند و در قبال عملکرد خود پاسـخگو باشـند. 

ایـن دسـته نیـز حـق ندارنـد در جهـت اهـداف مقـدس، 

حق جویانـه، عدالت طلبانـه و بشردوسـتانه خـود هزینـه ای 

بـر دیگـران تحمیـل کننـد که آنها راضی بـه دادن این هزینه 

نیسـتند چـون خـود ایـن امـر موجـب تضییـع حقـوق و آزار 

دیگـران می شـود کـه نقـض اهداف آنهاسـت. 

دسـته سـوم آنهایـی هسـتند که اهـداف انسـانی، اخلاقی، 

الهـی، دینـی و بشردوسـتانه را پوشـش و ابزاری بـرای منافع 

و مطامـع شـخصی و گروهـی و دسـتیابی بـه قـدرت، ثـروت، 

سـلطه، پسـت و مقـام و انـواع امتیـازات مـادی و غیرمـادی 

و اهـداف خـود قـرار داده انـد. دسـته سـوم همـان دسـته 

اول هسـتند کـه در پوشـش دسـته دوم حرکـت می کننـد و 

نمی تـوان آنهـا را از هـم تفکیک کرد چون هر دو به ظاهر یک 

سـخن می گوینـد و مواضـع علنـی و رسـمی  آنها یکی اسـت. 

بـرای اینکـه هـر سـه دسـته: اولا از راه هـای مشـروع اهداف 

خـود را پـی بگیرنـد، ثانیا به هیچ نوع و سـطحی از خشـونت 

متوسـل نشـوند و ثالثـا بـا رعایـت دو اقـدام فـوق بیشـترین 

دسـتاورد را داشـته باشـند تا به رعایت آنها ملزم شـوند باید 

دو اصـل را بـه رسـمیت بشناسـیم تـا به اصل سـوم برسـیم:

اصل نخســت: انســان ها، ســازمان ها و نظام های سیاســی 

حــق دارنــد در حــوزه عمومــی  – بــه هر دلیــل و در حد ممکن- 

بــه دنبــال کســب بیشــترین قــدرت، ثــروت، امتیازات و ســایر 

منافع و خواســت های مورد نظرشــان باشــند. 
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اصــل دوم: هیــچ فــرد، ســازمان یــا نظــام سیاســی ای حــق 

نــدارد بــرای رســیدن بــه منافــع، خواســت ها و اهــداف خود 

ازجملــه اهــداف مقــدس، حق جویانــه، عدالت طلبانــه 

ــا  ــد ی ــل کن ــران تحمی ــر دیگ ــه ای ب ــتانه، هزین و بشردوس

بــه منافــع دیگــران یــا منابــع عمومــی آســیبی وارد کنــد. 

ــه  ــود، در مرحل ــی می ش ــه ط ــی، دو مرحل ــد عمل  در فرآین

اول تمــام مــردم جامعــه بایــد اصــل نخســت را بپذیرنــد و بــر 

آن توافــق کننــد چــون اولا ذات انســانی اقتضــا می کنــد 

کــه بــه دنبــال منافــع و خواســت های خــود باشــد و ثانیــا 

اگــر نپذیرنــد منازعــه و خشــونت پدیــد می آیــد و عــده ای 

مصمــم می شــوند حتــی از راه هــای خشــونت آمیز بــه 

اهــداف و خواسته هایشــان برســند. اصــل اول منافــع افراد 

را به صــورت ســاختاری و قانونــی تضمیــن می کنــد تــا آنهــا 

را از اعمــال زور و خشــونت غیرقانونــی و افسارگســیخته 

ــاز دارد.  بــرای دســتیابی بــه اهداف شــان ب

در مرحلـه دوم بـرای تحقـق عدالت و جلوگیری از خشـونت 

بایـد اصـل دوم مـورد توافـق همـگان قـرار گیـرد و بـه لحاظ 

سـاختاری و قانونـی نهادینـه شـود تـا از تضییـع حقـوق 

برخـی از افـراد و خشـونت ورزی برخـی دیگـر برای رسـیدن 

بـه اهداف شـان جلوگیری شـود. اصـل دوم؛ عدالت، صلح 

و نبـود خشـونت را تضمیـن می کنـد. 

 درصورتی که اصل اول پذیرفته، سـاختاری و قانونی شـود 

ولـی اصـل دوم به صـورت سـاختاری و قانونـی نهادینـه 

نشـود، از طریـق اصـل اول ظلـم و تضییـع حقـوق و به تبـع 

آنها خشـونت به نوعی قانونی و نهادینه می شـود و در نظام 

سیاسـی و جامعـه به طـور مضاعـف رواج می یابـد. 

مبنـای عقلـی )بـرای خردمنـدان(، مبنـای عملـی )بـرای 

واقع گرایـان(، مبنـای فایده گرایانه )برای منفعت جویان(، 

مبنای علمی )برای دانشـمندان( و مبنای اخلاقی )برای 

اخلاق مـداران( کـه ایجـاب می کنـد دو اصـل نخسـت 

به طـور اصولـی و قانونـی محقـق شـود، اصـل سـوم را 

پیـش می نهـد:

اصـل سـوم: کمترین دسـتاوردی کـه در بدترین وضعیت 

با صلح به دسـت  آید، بیشـتر است از بیشترین دستاوردی 

کـه در بهتریـن وضعیـت در منازعـه یـا پیـروزی بعـد از آن 

به دسـت  آید. 

بـه عبـارت دیگـر می تـوان اصل سـوم را که مبنـا و ضرورت 

تحقـق اصـول اول و دوم اسـت این گونـه بیان کرد:

»در هــر شــرایطی، کمتریــن دســتاورد صلــح از بیشــترین 

ــه ای  ــر منازع ــون ه ــت.« چ ــتر اس ــه بیش ــتاورد منازع دس

هزینه هــای ســنگین دارد و تــا رســیدن بــه پیــروزی 

هزینه هــای بیشــتری لازم اســت. دســتاوردهای پــس 

از پیــروزی حتــی در بیشــترین حــد ممکــن ایــن حجــم از 

هزینه هــا را جبــران نخواهــد کــرد. بُرد در منازعــه یا جنگ، 

یــک بُــرد کاذب اســت، حتــی پیــروزی مطلــق و کامــل و 

بــدون شــبهه، یــک پیــروزی کاذب و یــک باخــت واقعــی 

ــای  ــی، هزینه ه ــای مال ــا، هزینه ه ــر دغدغه ه ــت. اگ اس

روانــی، هزینه هــای جانــی، هزینه هــای  و  روحــی 

حیثیتــی، آســیب های عاطفــی و روحــی به خصــوص 

بــه زنــان و کــودکان و به ویــژه بــه دختربچه هــا، روایت هــا 

و بدنامی هــای تاریخــی، عقب ماندگــی کشــور، فقــر و 

محرومیــت، تخریــب زیرســاخت ها یــا روزآمدنشــدن آنهــا و 

ســایر انــواع پیامدهــای اجتماعی و درمجمــوع تمام اصل 

و فــرع و متــن و حاشــیه منازعه، کشــمکش، دعــوا، تنش و 

جنــگ را در هــر ســطحی کــه هســت جمــع کنیم، بــه هیچ 

ــج بی شــمار  پیــروزی ای نمــی ارزد1 »و نهــال دشــمنی رن

در پــی دارد.«2 ایــن صلــح اســت کــه آرامــش و آســایش و 

امنیــت3 و بــه دنبــال آن ســعادت و پیشــرفت در پــی دارد. 

نتیجــه اینکــه بــرای تحقــق اصــل ســوم کــه کســب 

ــم  ــق و تفاه ــح و تواف ــرایط صل ــتاورد در ش ــترین دس بیش

اســت بایــد دو اصــل قبــل از آن را در ســه حــوزه: 1. 

نگرش هــا و باورهــا، 2. ســاختارها و 3. سیاســتگذاری ها و 

قوانیــن نهادینــه کــرد. ایــن امــر را می تــوان از طریــق »پنج 

بازنگــری اساســی« یــا بازنگــری در پنــج حــوزه، عملی کرد 

کــه موضــوع بحــث بعــدی اســت. 

  تحقــق صلــح نهادینه با ۵ بازنگری

بــرای نهادینــه و پایــدار کــردن صلــح کــه نتیجــه 

آن بیشــترین دســتاورد ممکــن بــرای تمــام بازیگــران 

سیاســی و اجتماعــی، جلوگیــری از شــکنجه، کشــته 

ــعادت  ــش و س ــان ها و آرام ــی انس ــر و بدبخت ــدن و فق ش

جامعــه خواهــد بــود راهکارهــای متعــددی وجــود دارد و 

اقدامــات مختلفــی می توانــد صــورت گیــرد کــه از جملــه 

آنهــا »پنــج بازنگــری اساســی« اســت، اگــر تصمیم گیــران 

و صاحبــان قــدرت بخواهنــد و اراده کننــد، بــا همفکــری 

دانشــگاه ها، موسســات پژوهشــی، نهادهــای مدنــی، 

ســمن ها و فعــالان صلــح، ایــن بازنگری هــا می توانــد 

ــد: ــرانجام برس ــه س ــج ب به تدری

 نخســت؛ بازنگــری در برنامه هــای آموزشــی، تربیتــی 

و فرهنگــی بــا هــدف اصــلاح نگرش هــا، فرهنــگ و 

شــخصیت افــراد: صلــح و خشــونت از درون انســان ها 

و از نگرش هــا، باورهــا، فرهنــگ و تربیــت آنهــا ریشــه 

می گیــرد. ویژگی هــای روان شــناختی شــخصیت افــراد، 

جامعه پذیــری4 آنهــا از ابتــدای زندگــی و فرهنگــی 

کــه در آن و بــا آن بالیده انــد و بــا آن خــو گرفته انــد و 

شخصیت شــان براســاس آن شــکل گرفتــه اســت و نقــش 

اساســی در نگرش هــا، تصمیم هــا و کنش هــای افــراد 

ایفــا می کنــد. بازنگــری در برنامه هــای آموزشــی، تربیتی، 

ــطوح  ــام س ــرای تم ــانه ای و... ب ــی، رس ــری، فرهنگ هن

از طفولیــت تــا ســنین بــالا از جملــه در آموزش هــای 

رســمی  مــدارس و دانشــگاه ها، بایــد بــا محوریــت احتــرام 

یــا پاسداشــت »حق النــاس«،  بــه حقــوق دیگــران 

گفت وگو محــوری،  اخلاق مــداری،  قانون مــداری، 

ــا راه  ــوان تنه ــق به عن ــم و تواف ــی، تفاه ــت و مهربان محب

تعامــل و مــواردی از ایــن قبیــل بازنگــری شــود. ضــروری 

ــا  ــراه ب ــا هم ــه آموزه ه ــی  از این گون ــم عظیم ــت حج اس

ممارســت و تمرین هــای عملــی در کل جامعــه رواج یابــد 

و خاطیــان طــرد و تقبیــح شــوند و در عمــل دریابنــد کــه 

بــرای قانون شــکنی، تضییــع حقــوق دیگــران، تنــدی 

ــن  ــواردی از ای ــی  و م ــتاخی، بی احترام ــونت، گس و خش

ــد و از  ــت کنن ــد پرداخ ــنگینی بای ــای س ــل هزینه ه قبی

ــد.  ــد ش ــروم خواهن ــی مح ــازات و فرصت های امتی

ــان  ــش ادی ــادات و خوان ــا، اعتق ــری در باوره دوم؛ بازنگ

ــرش  ــا: نگ ــردن آنه ــر ک ــر و صلح آمیزت ــدف عادلانه ت ــا ه ب

انســان ها نســبت بــه صلــح و خشــونت کــه از شــخصیت، 

روحیــات روان شــناختی، نــوع تربیــت، فرهنــگ و محیــط 

رشــد و زندگــی آنهــا برمی آیــد بــه باورهــا و اعتقــادات 

ــان  ــر هم ــز ب ــن را نی ــد و دی ــری می یاب ــا تس ــی آنه مذهب

ــد.  ــیر می کنن ــش و تفس ــیاق خوان س

ادیــان و مذاهــب، هــم می تواننــد منشــأ خشــونت 

باشــند و هــم در جهــت صلــح و نفــی خشــونت قــدم 

ــد  ــا معتق ــب ی ــا مخاط ــر ی ــتگی دارد مفس ــد، بس بردارن

ــد.  ــگاه کن ــه آن ن ــه ای ب ــه زاوی ــد از چ ــن بخواه ــه دی ب

همــه ادیــان و مذاهــب قابــل احترامنــد، همچنیــن 

همــه ادیــان توســط معتقدان شــان فهــم، تفســیر و 

و  صلح آمیــز  خوانش هــای  هــم  می شــوند.  عرضــه 

هــم خوانش هــای غیر صلح آمیــز از ادیــان و مذاهــب 

وجــود دارد. ســه دیــن بــزرگ و مهــم الهــی یعنــی اســلام، 

مســیحیت و یهــود، می تواننــد نقــش مهمــی در گســترش 

و تحقــق صلــح و همزیســتی مســالمت آمیز در دنیــا 

و به خصــوص خاورمیانــه ایفــا کننــد. شایســته اســت 

بــزرگان، پژوهشــگران و فعــالان سیاســی متعلــق بــه 

ســه دیــن اســلام، مســیحیت و یهــود بــرای خوانــش 

صلح آمیزتــر از ادیــان و کاهــش خشــونت، باهــم گفت وگو 

کننــد، همایش هــا و نشســت های علمــی  داشــته باشــند 

و گفت وگــو و توافــق و تفاهــم را محــور تعامــلات بین ادیان 

و همــه انســان ها قــرار دهنــد. کمتریــن کاری کــه اینهــا 

ــع  ــور قاط ــه به ط ــت ک ــن اس ــد ای ــام دهن ــد انج می توانن

روشــن کننــد هیــچ خشــونت و خونریــزی ای نمی توانــد 

توســط یــک دیــن الهــی پذیرفته یــا توجیه مذهبی شــود. 

 ســوم؛ بازنگــری در ســاختارها، نظــام حقوقــی و قضایــی 

و قوانیــن داخلــی کشــورها بــا هــدف عادلانه تــر و 

ــی،  ــررات حقوق ــن و مق ــا: قوانی ــردن آنه ــر ک صلح آمیزت

قضایــی و قانونــی کشــورها را انســان هایی در دهه هــای 

ــای  ــکار و نگرش ه ــر اف ــه تحت تاثی ــته اند ک ــته نوش گذش

خودشــان از یــک ســو و شــرایط سیاســی اجتماعــی زمــان 

خــود از ســوی دیگــر بوده انــد. هــم در برخــی مــوارد ایــن 

افــراد دارای بن مایه هــای آشــکار و پنهــان خشــونت و 

تنــدی بوده انــد و هــم شــرایط سیاســی اجتماعــی خالــی 

از تهدیــد و تنــش نبــوده اســت. ضــرورت دارد یک بــار ایــن 

مقــررات و ســاختارها صرفــا بــا تمرکــز بــر حفــظ حقــوق و 

ــا  ــردن آنه ــر ک ــر و عادلانه ت ــانی و صلح آمیزت ــت انس کرام

بازنگــری شــوند و قوانیــن و ســاختارهای مســتحکم تری 

بــرای تضمیــن رعایــت آنهــا اســتقرار یابــد، چــون همیــن 

قوانیــن موجــود صلح آمیــز و نافــی خشــونت نیــز گاهــی 

ــوند.  ــه می ش ــده گرفت نادی

 چهــارم؛ بازنگــری در ســاختارها و قوانیــن بین المللــی بــا 

هــدف عادلانه تــر و صلح آمیزتــر کــردن آنهــا: ســاختارها 

ــت  ــته تح ــای گذش ــز در زمان ه ــی نی ــن بین الملل و قوانی

تاثیــر نگرش هــا و منافــع بازیگــران قدرتمنــد بین المللــی، 

ــد.  ــکل گرفته ان ــای آن روز ش ــی و رقابت ه ــرایط سیاس ش

اگــر قوانیــن و ســاختارهای بین المللــی صلح آمیزتــر، 

عادلانه تــر و عقلانی تــر می بــود نبایــد اجــازه حملــه 

2022، جنگ هــای  بــه اوکرایــن در ســال  روســیه 

آذربایجــان و ارمنســتان در ســال های 2020 و 2022 

ــال های  ــراق را در س ــتان و ع ــه افغانس ــکا ب ــه آمری و حمل

2001 و 2003 مــی داد. مســائل می بایســت به صــورت 

ــد  ــر نمی ش ــا اگ ــد ی ــل می ش ــره ح ــا مذاک ــاختاری ب س

ــت  ــت کم می توانس ــت؛ دس ــلات را گرف ــن حم ــوی ای جل

محدودتــر، کنتــرل شــده تر، هدفمندتــر و بــا تلفــات 

کمتــری باشــد. 

 پنجـم؛ بازنگـری در سـازوکارها و نظام هـای گزینـش، بـا 

هـدف ورود کارگـزاران صلح طلـب به عرصه هـای مدیریت 

نتیجـه  صلـح،  یـا  خشـونت  هرگونـه  تصمیم گیـری:  و 

تصمیمـات کارگـزاران، تصمیم گیـران، حاکمـان، مدیران 

و بازیگران سیاسـی در سـطوح ملی یا بین المللی اسـت. 

یکی از راه های گسترش صلح و همزیستی در هر کشوری 

و در سـطح نظـام بین الملـل، تصویـب و اسـتقرار معیارهـا 

و شـاخص های سـاختاری و قانونـی اسـت کـه فقـط بـه 

افـراد متخصصـی کـه صلح طلب، مداراگـر، روادار، معتقد 

بـه گفت وگـو و تفاهـم، توانمنـد در گفت وگـو و مذاکـره و 

توافـق و خردمنـد هسـتند اجـازه دهـد بـه نظـام اداری، 

نظـام سیاسـی و عرصه هـای مدیریـت و تصمیم گیـری 

وارد شـوند. ورود افـراد تنـدرو، انعطاف ناپذیـر، بدبیـن، 

سـنگدل، متکبـر، لجـوج و غیراخلاقـی بـه نظـام اداری و 

سیاسـی و رشـد تدریجـی آنهـا در سلسـله مراتـب اداری و 

سیاسی و سپس قرار گرفتن حتی یک نفرشان در سطوح 

زیـادی  تصمیم گیـری، می توانـد فجایـع خشـونت بار 

به دنبـال داشـته باشـد و صلـح و همزیسـتی را خدشـه دار 

کنـد. سـازوکارهای سـاختاری و قوانیـن ضمـن اینکـه 

بایـد مانـع صلح زدایـی و خشـونت طلبی سیاسـتگذاران 

و تصمیم گیـران باشـند امـا مهم تـر و ضروری تـر ایـن 

اسـت کـه از ابتـدا نیـز اجـازه ورود چنیـن افرادی بـه نظام 

سیاسـی و اداری داده نشـود. همچنیـن ضـرورت دارد 

سـازوکارهایی تعبیه شـود که درصورت ورود چنین افرادی 

بـه سـاختارهای سیاسـی و اداری، آن را کنـار بگـذارد یـا 

محـدود کند. 

  نتیجه

ــر-  ــال عادلانه ت ــر –در عین ح ــونت زدایی و صلح آمیزت خش

کــردن روابــط و مناســبات انســانی به خصــوص در 

ــان و  ــی قدرت طلب ــگان حت ــع هم ــت، به نف ــه سیاس عرص

ــتری  ــود بیش ــر س ــه کمت ــا هزین ــت و ب ــان اس منفعت جوی

عایــد همــگان خواهــد کــرد. بدیــن منظــور اصولــی کــه 

تــا اینجــا مطــرح شــد بایــد مــورد توافــق و اجمــاع نســبی 

در جامعــه قــرار گیــرد تــا گام پایــه ای بــرای نفــی خشــونت 

ــرای  ــد ب ــه بع ــود. در مرحل ــته ش ــح برداش ــتقرار صل و اس

تحقــق یــک صلــح نهادینــه، حاکمــان نظــام سیاســی باید 

اقداماتــی ازجملــه بازنگــری در پنــج حــوزه پیش گفتــه را 

در دســتور کار و عمــل قــرار دهنــد. جمع بنــدی مباحــث 

ایــن اســت:

برتری جویــی ۱  و  منفعت جویــی، قدرت طلبــی 

انســان ها بــه هــر دلیــل -اعــم از به ظاهــر مشــروع 

ــود.  ــناخته ش ــمیت ش ــروع- به رس ــر نامش ــا به ظاه ی

شــاخص ها و معیارهایــی طراحــی شــود کــه افراد، 2 

گروه هــا، ســازمان ها و نظام هــای سیاســی فقــط 

بتواننــد منافــع، اهــداف و امتیازاتــی را دنبــال کننــد کــه 

اســتحقاق و شایســتگی های آن را دارنــد. 

توســط متخصصــان بی طــرف و بــا توافــق نســبی 3 

ــود  ــه ش ــی و تعبی ــازوکارهایی طراح ــگان، س هم

ــی  ــای سیاس ــازمان ها و نظام ه ــا، س ــراد، گروه ه ــه اف ک

ــداف و  ــع، اه ــده مناف ــف ش ــفاف و تعری ــیرهای ش از مس

ــد.  ــی بگیرن ــود را پ ــته های خ خواس

به گونــه ای 4  روندهــا  و  قوانیــن  ســاختارها، 

ــازمان ها  ــا، س ــراد، گروه ه ــه اف ــود ک ــی ش طراح

و نظام هــای سیاســی نتواننــد در جهت رســیدن به منافع، 

اهــداف و خواســته های خــود -هر چــه باشــد- هزینــه ای 

بــه دیگــران تحمیــل کننــد کــه دیگــران راضی بــه پرداخت 

آن هزینــه نیســتند. 

ی ۵  عرصه هــا ر  د یــی  ها هبرد را و  مه هــا  برنا

فرهنگــی، تربیتــی، مذهبــی، هنــری، آموزشــی، 

علمــی، حقوقــی، قانونــی، اداری، ســاختاری و... بــرای 

حاکــم کــردن نگــرش، فضــا و ســازوکارهای تحقــق صلــح، 

ــوق،  ــاق حق ــانی، احق ــت انس ــم کرام ــتی، تکری همزیس

شایسته ســالاری، اســتحقاق محــوری و... طراحــی، 

ــرد.  ــرار گی ــل ق ــورد عم ــن و م تدوی

پنــج اقــدام فــوق بایــد توســط یــک قــدرت و نظــام قاهــر 

و مســلط تحقــق یابــد کــه در دنیــای امــروز همــان نظــام 

سیاســی اســت. نظــام سیاســی دارای ســه بخــش اصلــی 

ــا، دوم  ــات و ابزاره ــاختمان ها، امکان ــت س ــت، نخس اس

قواعــد، قوانیــن، روندهــا و ســازوکارهای اعمــال قــدرت و 

ســوم بازیگــران به خصــوص مدیــران و تصمیم گیــران. در 

ایــن میــان مدیــران و تصمیم گیــران نقــش اصلــی را دارنــد 

و دو مــورد قبلــی را نیــز اینهــا مدیریــت، اجــرا یــا تفســیر 

ــان  ــران، حاکم ــران و تصمیم گی ــان مدی ــد. در می می کنن

ــه گانه  ــوای س ــور و ق ــه در رأس کش ــرادی ک ــدود اف و مع

قــرار دارنــد نقــش و مســئولیت اصلــی را بــرای تحقــق پنــج 

اقــدام فــوق -یــا اقدامــات مشــابه- و بــردن کشــور به ســوی 

صلــح، عدالــت و ســعادت دارنــد؛ بنابرایــن اگــر حاکمــان و 

نخبــگان سیاســی رده بــالا بــه ایــن تصمیم و اراده رســیدند 

و کل نظــام سیاســی و نخبــگان علمــی  و فکــری و امکانات 

ــوان  ــد می ت ــت گرفتن ــه خدم ــت ب ــن جه ــور را در ای کش

به طــور نســبی بــه صلــح، همزیســتی، عدالت، پیشــرفت و 

ســعادت رســید، اگــر بــه هــر دلیــل ایــن اقدامــات را انجــام 

ندهنــد بایــد در انتظــار مســائل، بحران هــا، فاجعــه و 

ــال  ــس به دنب ــرایطی هر ک ــن ش ــود. در چنی ــاط ب انحط

بیشــترین منافــع خــود از هــر راهــی خواهــد بــود و اگرچــه 

در عمــل -بــه نســبت شــرایط صلــح- بــه کمتریــن دســت 

خواهــد یافــت امــا بــه همــان مقــدار راضــی اســت چــون 

ــدش  ــزی عای ــی آورد چی ــت نم ــم به دس ــان را ه ــر هم اگ

نمی شــد. در ایــن میــان، بخــش عمــده ای از انــرژی، 

منابــع و دســتاوردها بــه هــدر مــی رود چــون بــرای خنثــی 

کــردن اقدامــات رقبــا یــا توجیــه رفتارهــای نامشــروع، یــا 

بــاج دادن بــه ایــن و آن صــرف می شــود. چنیــن جامعه ای 

به نوعــی دچــار »بدویــت سیاســی«5 اســت. 

  پی نوشت

ــان  ــم ج ــه بی ــلطانی ک ــاج س ــکوه ت ــت: ش ــظ گف 1.حاف

در او درج اســت/کلاهی دلکــش اســت امــا بــه تــرک 

ــی ارزد ــر نم س

تو را آن به که روی خود ز مشــتاقان بپوشــانی/که شــادی 

جهانگیــری غم لشــگر نمی ارزد

2. درخــت دوســتی بنشــان کــه کام دل بــه بــار آرد/نهــال 

دشــمنی بــر کــن کــه رنــج بی شــمار آرد

ــدان  ــو را ب ــمن ت ــه دش ــی ک ــی )ع( و از صلح ــام عل 3. ام

فراخوانَــد روی متــاب کــه رضــای خــدا در صلــح اســت و 

صلــح ســربازان تــو را آســایش رســاندَ و از اندوه هایــت 

برهانـَـد و شــهرهایت ایمــن مانـَـد. )وَلَا تَدْفعََــنَّ صُلْحــاً 

ــحِ  لْ ــي الصُّ ــإِنَّ فِ ــى، فَ ــهِ رِضً ــهِ فِي ــدُوُّكَ وَلِلّ ــهِ عَ ــاكَ إلَِيْ دَعَ

ــلادَِكَ(.  ــاً لِبِ ــكَ، وَأمَْن ــنْ هُمُومِ ــةً مِ ــودِكَ، وَراَحَ ــةً لِجُنُ دَعَ

نهج البلاغــه، ترجمــه ســیدجعفر شــهیدی، تهــران: 

انتشــارات علمی  و فرهنگی، 1371، نامه 53، ص 338.

4. در تعریــف جامعه پذیــری ر.ک: علی اکبــر علیخانــی، 

روش لایــه ای در اندیشــه پژوهــی، تهــران: نــگاه معاصــر، 

1401، صــص 103-104.

5. در مــورد »بدویــت سیاســی« نگارنــده پیش تــر مباحثــی 

کوتــاه منتشــر کــرده اســت: ر.ک: علــی اکبــر علیخانــی، 

اندیشــه های سیاســی اجتماعــی در مصــر در دوران 

جدیــد، تهــران: انتشــارات دانشــگاه تهــران، 1400، 

ــص 791-794. ص

ادامه از صفحه ۱4

صلح نهادینه
دستاورد بیشتر، هزینه کمتر

علی اکبر علیخانی
دانشیار دانشگاه تهران

آگهی مزایده
دانشـــگاه آزاد اســـامی واحـــد خوی به اســـتناد مجوز شـــماره 

02/13/6297 مورخ 1402/03/02 دبیرخانه هیات امنای استان 

آذربایجان غربی در نظر دارد انتشار و تکثیر جزوات دانشجویی واحد 

را از طریق مزایده عمومی به پیمانکار دارای صلاحیت کاری و اخلاقی 

بـــا قیمت پایه 33،000،000 ریال واگذار نماید. متقاضیان از تاریخ 

صدور آگهی بـــه مدت 10 روز اداری فرصت دارند مدارک و اســـناد 

مربوطه را از امور دانشـــجویی دریافت و پس از تکمیل و مهر و امضاء 

به دبیرخانه واحد تحویل نمایند. میزان سپرده یا ضمانتنامه در مزایده 

معادل مبلغ 10،000،000 ریال طی فیش واریزی به شماره حساب 

0115860658007 بانک صادرات شـــعبه شریعتی خوی در وجه 

دانشگاه آزاد اسلامی واحد خوی می باشد.

روابط عمومی دانشگاه آزاد اسامی واحد خوی 

آگهی مزایده
دانشگاه آزاد اسامی واحد خوی به استناد مجوز شماره 02/13/6297 

مورخ 1402/03/02 دبیرخانه هیات امنای استان آذربایجان غربی در 

نظر دارد بوفه های واحد را با قیمت پایه 56،000،000 ریال از طریق 

مزایده عمومی به پیمانکار دارای صلاحیت کاری و اخلاقی واگذار نماید. 

متقاضیان از تاریخ صدور آگهـــی به مدت 10 روز اداری فرصت دارند 

مدارک و اسناد مربوطه را از امور دانشجویی دریافت و پس از تکمیل و 

مهر و امضا به دبیرخانه واحد تحویل نمایند. میزان سپرده یا ضمانتنامه 

در مزایده معادل مبلغ 10،000،000ریال طی فیش واریزی به شماره 

حساب 0115860658007 بانک صادرات شعبه شریعتی خوی در 

وجه دانشگاه آزاد اسلامی واحد خوی می باشد. 

روابط عمومی دانشگاه آزاد اسامی واحد خوی

مدرک فارغ التحصیلی اینجانب ســـمیره خمیســـی فرزند احمد به شماره 

شناســـنامه 1900194899 صادره از رامهرمز در مقطع کاردانی رشـــته 

کامپیوتـــر – نرم افزار کامپیوتر صادره از واحد دانشـــگاهی اهواز با شـــماره 

189010602450 مفقـــود گردیده اســـت و فاقد اعتبار می باشـــد. از 

یابنده تقاضا می شـــود اصل مدرک را به دانشـــگاه آزاد اسلامی واحد اهواز 

 به نشـــانی اهواز فلکه کارگر )فرهنگ شهر( خیابان کارگر جنوبی کد پستی

 68875-61349 و صندوق پستی 1915 ارسال نماید.

برگ ســـبز خودرو پراید مدل 87 به رنگ نقره ای متالیک به شـــماره موتور 

2397869 و به شـــماره شاسی S 1412287462944 و به شماره پلاک 

14 – 129 س 19 بـــه نام علی البوخنفر مفقـــود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط می باشد.

صدای نخبگان، نگاه جوانان

روزنـــــــامه فرهیختـــــــگان

FA R H I K H T E G A N

WWW.FDN.IR
f a r h i k h t e g a n o n l i n e

آگهی مزایده
دانشگاه آزاد اسلامی واحد اراک در نظر دارد جهت مزایده  نوبت اول اجاره 

استخر دانشگاه آزاد اسلامی واحد اراک از طریق مزایده عمومی اقدام نماید، 

لذا از کلیه اشخاص حقیقی و حقوقی واجد صلاحیت دعوت می شود تا ضمن 

اعلام آمادگی مدارک مورد نیاز را حداکثر تا مدت یک هفته پس از نشر آگهی 

به نشانی دستگاه مزایده گذار تحویل نمایند. 

موضوع مزایده: مزایده  نوبت اول اجاره استخر دانشگاه آزاد اسلامی واحد اراک

مبلـــغ خریـــد اســـناد: 1/000/000 ریـــال واریز به حســـاب شـــماره 

0105747764003 نزد بانک ملی حســـاب دانشگاه آزاد اسلامی واحد 

اراک. 

محل دریافت اســـناد و اطلاعات مزایده: بلوار امام خمینی)ره( – شـــهرک 

دانشگاهی امیرکبیر – دانشگاه آزاد اسلامی اراک – اداره تدارکات دانشگاه

محل تحویل اسناد: بلوارامام خمینی)ره( – شهرک دانشگاهی امیرکبیر – 

دانشگاه آزاد اسلامی اراک – دبیرخانه حراست دانشگاه 

مهلت فروش و تحویل اسناد: از تاریخ 1402/05/22 لغایت 1402/05/28 

به مدت یک هفته

جهت کسب اطلاعات بیشتر می توانید با شماره تلفن 08633412146 

رئیس اداره تدارکات تماس حاصل فرمایید. دانشگاه در رد یا قبول پیشنهادها 

دارای اختیار تام می باشد و هزینه درج آگهی بر عهده برنده مزایده می باشد.  

روابط عمومی دانشگاه آزاد اسامی اراک

نوبت اول

آگهی مزایده
دانشــگاه آزاد اســلامی واحــد اراک در نظــر دارد جهــت آگهــی مزایــده نوبــت 

اول اجــاره فروشــگاه )شــیرانا ســابق واقــع در خیابــان بهزیســتی( دانشــگاه 

ــذا از  آزاد اســلامی واحــد اراک  ازطریــق مزایــده عمومــی اقــدام نمایــد، ل

کلیــه اشــخاص حقیقــی و حقوقــی واجــد صلاحیــت دعــوت می شــود تــا 

ضمــن اعــلام آمادگــی مــدارک مــورد نیــاز را حداکثــر تــا مــدت یــک هفتــه 

پــس از نشــر آگهــی بــه نشــانی دســتگاه مزایده گــذار تحویــل نماینــد. 

موضــوع مزایــده: آگهــی مزایــده نوبــت اول اجــاره فروشــگاه )شــیرانا ســابق 

واقــع در خیابــان بهزیســتی( دانشــگاه آزاد اســلامی واحــد اراک

مبلــغ خریــد اســناد: 1/000/000 ریــال واریــز بــه حســاب شــماره 

0105747764003 نزد بانک ملی حســاب دانشــگاه آزاد اســلامی واحد اراک. 

ــی)ره( –  ــام خمین ــوار ام ــده: بل ــات مزای ــناد و اطلاع ــت اس ــل دریاف مح

شــهرک دانشــگاهی امیرکبیــر – دانشــگاه آزاد اســلامی اراک – اداره 

تــدارکات دانشــگاه

ــگاهی  ــهرک دانش ــی)ره( – ش ــام خمین ــوار ام ــناد: بل ــل اس ــل تحوی مح

ــگاه  ــت دانش ــه حراس ــلامی اراک – دبیرخان ــگاه آزاد اس ــر – دانش امیرکبی

مهلــت فــروش و تحویــل اســناد: از تاریــخ 1402/05/22 لغایــت 

1402/05/28 بــه مــدت یــک هفتــه

تلفــن  ره  شــما بــا  نیــد  می توا بیشــتر  ت  طلاعــا ا کســب  جهــت 

08633412146 رئیــس اداره تــدارکات تماس حاصل فرمایید. دانشــگاه 

در رد یــا قبــول پیشــنهادها دارای اختیــار تــام می باشــد و هزینــه درج آگهی 

ــد.   ــده می باش ــده مزای ــده برن ــر عه ب

روابط عمومی دانشگاه آزاد اسامی اراک

نوبت اول

آگهی مناقصه عمومی
1402-464

نوبت اول: 1402/05/22

نوبت دوم: 1402/05/23

شهرداری منطقه سه شیراز در نظر دارد عملیات حفظ و نگهداری فضای 

ســـبز منطقه 3  را از طریق برگزاری مناقصه عمومی در ســـامانه تدارکات 

الکترونیکی دولت )ستاد( با شماره فراخوان 2002096688000370 

به اشخاص واجد شرایط واگذار نماید. لذا از کلیه متقاضیان دعوت به عمل 

می آید با مراجعه به آدرس WWW.Setadiran.ir  نسبت به دریافت اسناد 

مناقصه و تحویل آن اقدام نمایند. درصورت عدم عضویت قبلی، ثبت نام در 

سامانه مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی صاحبان امضای مجاز از 

سوی متقاضیان جهت شرکت در مناقصه الزامی است. ضمنا درصورت نیاز 

به اطلاعات بیشتر شماره تلفن: 32263208 آماده پاسخ گویی می باشد.

مبلغ برآورد: 759/843/610/240 ریال

مدت قرارداد:  24 ماه 

شـــرایط شـــرکت کنندگان: ارائه حداقل رتبه 4 کشـــاورزی از سازمان 

برنامه وبودجـــه یا ارائه صلاحیت معتبر مرتبـــط با موضوع مناقصه از اداره 

تعاون، کار و امور اجتماعی الزامی و5 سال  سابقه مرتبط با موضوع مناقصه 

و ارائه تصویر رتبه بندی و صلاحیت شرکت )از سازمان برنامه وبودجه کشور( 

و ارائـــه گواهینامه تایید صلاحیت ایمنـــی )از اداره کل تعاون، کار و رفاه 

اجتماعی( الزامی می باشد.

محل انجام کار: سطح منطقه شهرداری منطقه 3  

مبلغ ســـپرده شـــرکت در مناقصـــه 38/000/000/000 ریال به صورت 

ضمانتنامه بانکی یا فیش واریزی نقدی به حساب سپرده 100805504742 

کد مرجع 100437 بانک  شهر شعبه شهید چمران به نام شهرداری شیراز 

برندگان اول و دوم مناقصه هرگاه حاضر به انعقاد قرارداد نشوند سپرده آنان 

به ترتیب ضبط خواهد شد.

در زمان انعقاد قرارداد 10درصد مبلغ پیشنهادی به عنوان ضمانت حسن 

اجرای تعهدات به صورت ضمانتنامه بانکی یا فیش واریزی اخذ می گردد.

آخرین مهلت دریافت )توزیع( اســـناد: متقاضیان می توانند حداکثر 

تا ســـاعت 00: 13 روز سه شنبه مورخ 1402/05/31 از طریق مراجعه به 

سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( اسناد مناقصه را دریافت نمایند.

آخرین مهلت ارائه پیشـــنهادات و ثبت اســـناد و مدارک در سامانه 

حداکثر تا ســـاعت 00: 13 روز دوشنبه مورخ 1402/06/13 می باشد. 

شـــرکت کنندگان می بایســـت تا تاریخ مذکور سپرده شرکت در مناقصه را 

به صورت فیزیکی به آدرس شیراز، خیابان ساحلی، حدفاصل پل هجرت و 

پل علی ابن حمزه شهرداری منطقه سه تحویل نمایند.

تاریخ و محل بازگشـــایی پاکات: روز سه شـــنبه  ساعت 00: 13 مورخ 

1402/06/14در محـــل چهارراه خلدبرین ســـالن اجتماعات اداره کل 

حقوقی شهرداری شیراز می باشد. 

مدت اعتبار پیشنهادها 3 ماه می باشد.

هیچ گونه وجهی بابت پیش پرداخت داده نخواهد شد.

بدیهی است هزینه آگهی به عهده برنده مناقصه خواهد بود.

 شـــهرداری در رد یک یا تمام پیشـــنهادها  مختار می باشد در این صورت 

سپرده ها مسترد می گردد.

شرکت در مناقصه و دادن پیشنهاد به منزله قبول شروط و تکالیف شهرداری 

موضوع ماده 10 آیین نامه معاملات شهرداری می باشد.

سایر اطلاعات و جزئیات مربوط به مناقصه در اسناد مناقصه مندرج است.

ســـایت طریـــق  از  مناقصـــه  بـــه  مربـــوط  اطلاعـــات  و  گهـــی   آ

 https://shaffaf.shiraz.ir قابل مشاهده می باشد.

vendor.shiraz.ir متقاضیان شرکت در مناقصه موظف به ثبت نام در سایت 

 می باشند.

اطلاعات تماس ســـامانه ســـتاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه: 

مرکز تماس: 1456  

اداره کل ارتباطات و امور بین الملل شهرداری شیراز    

شماره شناسه ۱۵4۵۵06

نوبت اول آگهی مزایده عمومی؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
دانشگاه آزاد اسامی استان فارس در نظر دارد ملک های مشروحه ذیل را از طریق برگزاری 

مزایده عمومی به فروش رساند. متقاضیان می توانند جهت دریافت)خرید( اسناد و اوراق مزایده 

و هماهنگـــی جهت بازدید ملک ظرف مدت حداکثر ده )10( روز کاری از تاریخ درج آگهی 

مزایده )تا پایان وقت اداری شـــنبه مورخ 1402/06/04 ( به آدرس واحدهای دانشـــگاهی 

محل وقوع ملک مراجعه نمایند و پس از تکمیل اسناد و اوراق مزایده به همراه سپرده شرکت 

در مزایده به صورت فیش واریزی و همچنین قیمت پیشنهادی خود را به ترتیبی که در اسناد 

مزایده مقرر شده است در دو پاکت الف و ب با درج موضوع مزایده روی پاکت ها که به صورت 

در بسته و لاک و مهرشده باشد قرار داده و حداکثر تا پایان وقت اداری مذکور به دفتر حراست 

هر واحد دانشگاهی تسلیم و رسید دریافت نمایند. متقاضیان جهت اطلاعات بیشتر می توانند 

به آدرس اینترنتیhttps://fr.iau.ir/fa/news/56  مراجعه فرمایند.

تذکر:

ارائه فیش واریزی به مبلغ 1،000،000 ریال به حســاب شــماره 0103760376004 

ســیبا - بانــک ملــی بــه نــام دانشــگاه آزاد اســلامی، )کــد 7302 بــه شــماره شــبا 

IR 600170000000103760376004 ( بابــت خریــد اوراق و اســناد مزایــده 

ــد. ــی می باش الزام

میزان ســـپرده شـــرکت در مزایده معادل پنج درصد )5 درصد( کل مبلغ برآورد پیشنهادی 

شرکت می باشد.

دانشگاه در رد یا قبول هر یک یا تمام پیشنهادها مختار بوده و هزینه درج آگهی های مزایده 

در روزنامه های استانی و کشوری به عهده برنده مناقصه می باشد. 

آخرین مهلت تحویل پاکت های مزایده پایان وقت اداری شنبه مورخ 1402/06/04 می باشد.

نوبت اول

عرصهنشانی ملکنام واحدردیف
)متر مربع(

اعیان
نشانی جهت اخذ اسناد مزایدهکاربری)متر مربع(

فیروزآباد- بلوار دانشگاه آزاد اسلامی – مجتمع مزروعی-10000ضلع شرقی سایت واحد فیروزآبادفیروزآباد1
شهرک دانشگاهی – ساختمان اداری – طبقه 

همکف – واحد حقوقی- شماره تماس :
071-38729701-5

مزروعی-3000ضلع غربی سایت واحد فیروزآبادفیروزآباد2

داراب- بخش مرکزی، خیابان طالقانی، داراب3
دو طبقه 762383خیابان شهید مفتح

مسکونی

داراب- بلوار سرداران- دانشگاه آزاد اسلامی داراب- 
ساختمان اداری- مدیریت امور مالی – شماره 

تماس:
071-53527095

زرقان4
زرقان- خیابان شهید صادقی، روبه روی 

مجتمع آل یاسین، ساختمان اداری 
سابق دانشگاه

مسکونی547750

کیلومتر 25 جاده شیراز- اصفهان- پشت کارخانه 
شیر پگاه- مجتمع دانشگاه آزاد اسلامی زرقان- 

ساختمان اداری- شماره تماس:
09175844147 

مرودشت- خیابان 60 متری، روبه روی مرودشت5
2263/58بیمارستان قدیم، روبه روی پارک پرستار

قابلیت اخذ 
مجوز ساخت 

با مساحت 
حدود 10000 
مترمربع در 5 

طبقه

تجاری
مرودشت- کیلومتر 3 جاده تخت جمشید- دانشگاه 

آزاد اسلامی مرودشت- ساختمان اداری- دفتر 
حراست- شماره تماس:

09177280263
09179965711

مرودشت- خیابان ولیعصر، کوچه مرودشت6
مسکونی702/98470ولیعصر 2

استهبان- بلوار امام رضا)ع(- جنب استهبان7
تجاری -299رستوران آئینه

مسکونی
استهبان- بلوار امام رضا -دانشگاه آزاد اسلامی واحد 

استهبان- ساختمان اداری- مدیر مالی- شماره 
تماس:

09171307546 جاده ورودی شیراز به استهبان- روبه روی استهبان8
مزروعی-29232پمپ بنزین

روابط عمومی دانشگاه آزاد اسامی استان فارس


