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سارا طاهری
خبرنگار گروه دانشگاه 

دوره هـای  برگـزاری  آزاد  دانشـگاه  کـه  اسـت  مدتـی 

خـود  دسـتورکار  در  را  اسـاتید  بـرای  توانمندسـازی 

قـرار داده اسـت. توان افزایـی و دانش افزایـی اعضـای 

هیات علمـی رشـته های علـوم انسـانی و هنـر به عنـوان 

یکـی از ارکان اساسـی تحـول و تعالـی علـوم و همچنیـن 

 ، ت لعـا مطا مرکـز  مسـتمر  ی  یت هـا ر مو ما ز  ا یکـی 

برنامه ریـزی و تعالـی علـوم انسـانی و هنر بوده و هسـت. 

پیشـبرد ایـن ماموریـت همـواره بـا توجـه بـه اقتضائـات 

و شـرایط محیطـی موثـر بـر حکمرانـی علـم در کشـور 

همـراه بـوده اسـت. 

ضـرورت پـرورش خلاقیت هـا و نوآوری هـای علمـی در 

دانشـجویان، وجـود متغیرهای محیطـی گوناگون، ایجاد 

عرصه هـای علمـی متنـوع و ظهـور رویکردهـای جدید در 

حـوزه تدریـس و پژوهـش، مسـئولیت برگـزاری دوره هـای 

توان افزایـی اعضـای هیات علمـی توسـط معاونت هـای 

موضوعـی دانشـگاه را دوچنـدان کـرده اسـت. نکتـه مهم 

تفاوت هایـی اسـت کـه مراکـز علمـی و دانش آموختـگان 

جامعـه مـا نسـبت بـه سـایر جوامع دارنـد و انتظـار می رود 

ارتقـای اخلاقـی،  علاوه بـر پیشـرفت جایـگاه علمـی، 

اعتقـادی و هنـری اسـاتید نیـز مـورد توجـه قـرار گیرد، که 

ایـن مهـم با برگـزاری دوره هـای توان افزایی دسـت یافتنی 

خواهـد شـد. بـر همیـن اسـاس دوره هـای توانمندسـازی 

معاونـت علـوم انسـانی و هنـر دانشـگاه آزاد در نیمـه اول 

سـال 14۰2 آغاز شـده و تا 27 تیرماه امسـال ادامه دارد. 

میثـم چگیـن، سرپرسـت مرکـز مطالعـات، برنامه ریـزی و 

تعالـی علـوم انسـانی و هنـر دانشـگاه آزاد در گفت وگـو بـا 

»فرهیختـگان« از جزئیـات ایـن دوره ها سـخن گفت که در 

ادامـه می خوانیـد. 

درخصـوص برنامه هـای توانمندسـازی اسـاتید علـوم 

انسـانی و هنـر توضیـح دهیـد. مبنـای تعییـن عناویـن و 

مدرسـان دوره هـا چیسـت؟

مبنـای تعییـن عناویـن و مدرسـان دوره هـا و نشسـت های 

تخصصی معاونت علوم انسـانی و هنر دانشـگاه، نیازسـنجی از 

اسـاتید و انتخـاب بیـن عناوین موردنیاز براسـاس اولویت های 

تخصصـی در هـر رشـته و انطبـاق بـا ماموریت هـای تحـول و 

تعالـی در علـوم انسـانی انتخـاب می شـود. در حال حاضـر 

علاوه بـر برگـزاری نشسـت های تخصصـی مختلـف در طـول 

سـال، مجموعـه ای از دوره هـای توان افزایـی طراحـی و اجـرا 

می شـود کـه ایـن دوره هـا به طور کلـی اهدافی از قبیـل ارتقای 

سـطح شـناخت و نگـرش اسـاتید و توان افزایـی در راسـتای 

فرآیند یاددهی-یادگیری، آشـنایی با رویکردهای جدید علمی 

به منظور پیشـبرد علوم در مسـیر تعالی، آشـنایی با بانک های 

اطلاعاتـی، نرم افزارهـا، سـخت افزارها، محتواها و منابع به روز، 

توجـه بـه مواجهـه علوم مختلـف با رویکردهای نویـن علمی در 

دنیـا و توجـه بـه جنبه های مهارتی و تربیتی حوزه های دانشـی 

را دنبـال می کنـد. 

ایـن دوره هـا هـر سـاله توسـط مرکـز مطالعـات، برنامه ریـزی و 

تعالـی علـوم انسـانی و هنـر دانشـگاه طراحـی و برنامه ریـزی 

شـده و توسـط اداره کل پژوهش و تحصیلات تکمیلی معاونت 

علـوم انسـانی و هنـر برگـزار می شـود. 

عناوین دوره های تابستان 14۰2 چیست؟ 

براسـاس مجموعه پیشـنهادهای کارگروه های تخصصی مرکز 

مطالعـات، برنامه ریـزی و تعالـی معاونـت علـوم انسـانی و هنـر 

و همچنیـن واحدهـای دانشـگاهی، دوره هایـی بـرای برگزاری 

به صـورت ملـی طراحـی شـده اند. البتـه علاوه بـر ایـن عناوین، 

بسـیاری از واحدهای دانشـگاهی نیز در طول سـال دوره هایی 

را براسـاس نیـاز اعضـای محتـرم هیات علمـی علـوم انسـانی و 

هنـر خـود به صورت اسـتانی یا در سـطح واحد برگـزار می کند. 

دوره ها در قالب چند عنوان قرار است برگزار  شود؟

20 عنـوان؛ آشـنایی کلـی بـا جرائـم سـایبری، اصـول و روش 

تحقیـق کمـی، اساسی سـازی اصـول دادرسـی کیفـری، 

زبـان  آمـوزش  در  کیفـی  تحقیـق  راهکارهـای  و  اصـول 

انگلیسـی، اقدام هـای مغایـر با فرزنـدآوری و افزایش جمعیت؛ 

جرم انگاری ها و نظام پاسـخ دهی در قانون حمایت از خانواده 

و جوانی جمعیت، آزمایشـگاه علوم ورزشـی، بازخوانی حکمت 

شـهر و شهرسـازی در قـرآن کریـم، ترجمـه ادبیـات کـودک و 

نوجـوان )چالش هـای ترجمه(، تکامـل فرهنگی، تکنیک های 

انتخاب نظام موضوعات در پژوهشیار، جایگاه شناسی مفهوم 

ادراک محیطی در سـیر تحول نظریه های برنامه ریزی شـهری، 

دادرسـی افتراقـی اطفـال و نوجوانـان بزهـکار، روانشناسـی 

تبلیغات، روانشناسـی رسـانه، زبان شناسـی ترجمه: دریچه ای 

بـه سـوی دانـش، هنـر و صنعـت، شـیوه های ارجاع دهـی 

تخصصـی فارسـی و انگلیسـی و مدیریـت منابـع، کاربـرد 

اقتصـاد رفتاری در بهبود سـبک زندگـی، متاورس در مدیریت، 

مخاطب پژوهـی و مصورسـازی شـبکه های کتاب سـنجی بـا 
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دوره های توانمندسازی چگونه طراحی می شوند؟

عناویـن دوره هـا از بیـن عناویـن پیشـنهادی و براسـاس نیـاز 

اسـاتید محتـرم، اولویت بنـدی و انتخاب می شـوند؛ پیشـنهاد 

عناویـن بـا روش هـای مختلفـی دریافـت می شـود. برخـی 

از عناویـن براسـاس تشـخیص گروه هـای تخصصـی مرکـز 

مطالعـات، برنامه ریـزی و تعالـی علـوم انسـانی و هنـر در 

رشـته های مختلـف و برخـی از عناویـن هـم توسـط واحدهای 

دانشـگاهی و در پاسـخ بـه مکاتباتـی کـه از طریـق ایـن مرکـز 

بـا واحدهـای دانشـگاهی انجـام شـده ارائه می شـوند. بعضی 

عناویـن هـم براسـاس درخواسـت شـخصی برخـی از اسـاتید 

دغدغه منـد دریافـت می شـود. بـا توجـه بـه تعـدد عناویـن 

پیشـنهادی، فهرسـت عناویـن نهایـی دوره هـا بـا توجـه بـه 

حجـم تقاضـا بـرای یـک دوره و اولویت هـای ملـی و بومـی و 

نیازهـای روز اسـاتید انتخـاب و اسـاتید آنهـا نیـز بـا توجـه بـه 

پیشـنهاد واحدهـای دانشـگاهی یـا کارگروه هـای تخصصـی 

تعییـن می شـوند.

 

زمان برگزاری دوره ها مشخص شده است؟

بـا توجـه بـه تدویـن فهرسـت دوره هـا و تاییـد محتـوای دوره هـا 

توسـط گروه هـای تخصصـی مرکـز مطالعـات، برنامه ریـزی و 

تعالـی معاونـت علـوم انسـانی و هنـر دانشـگاه، زمـان برگزاری 

دوره هـا در بـازه زمانـی 10 تـا 27 تیرمـاه 1402 تعییـن شـده 

اسـت. مرحله اول این دوره ها در حال برگزاری اسـت و اسـاتید 

می تواننـد بـا مراجعـه بـه سـامانه سـاجد، عناویـن دوره هـا را 

مشاهده و در دوره های مورد علاقه خود ثبت نام کنند. بعضی 

از دوره هـای طراحـی شـده در مرحلـه دوم برگـزار خواهند شـد 

کـه زمـان دقیـق آن بـه اطـلاع اسـاتید خواهد رسـید. 

نحوه برگزاری دوره ها چگونه است؟

اولویـت مـا در معاونـت علـوم انسـانی و هنـر برگـزاری دوره هـا 

به صـورت حضـوری اسـت. امـا با توجه به گسـتردگی اسـتقبال 

اسـاتید در سـال های اخیـر و به منظـور بهره منـدی گسـتره 

وسـیع تری از اسـاتید در کشـور، در دو سـال اخیـر دوره هـا 

به صـورت مجـازی برگـزار شـده اسـت. در ایـن دوره نیـز مقـرر 

شـده ضمـن هماهنگـی بـا دانشـگاه آزاد واحـد الکترونیکـی، 

دوره هـا به صـورت مجـازی برگـزار خواهد شـد. گواهـی دوره ها 

نیـز بـا تاییـد اداره کل توانمندسـازی دانشـگاه در اختیـار 

شـرکت کنندگان قـرار خواهـد گرفـت. 

آیا امکان پیشنهاد دوره جدید وجود دارد؟

بـا توجـه بـه اینکـه ماموریـت توان افزایـی به عنـوان یـک اقدام 

مسـتمر در دسـتور کار مرکـز مطالعـات، برنامه ریـزی و تعالـی 

علـوم انسـانی و هنـر قـرار گرفتـه اسـت، اسـاتید یـا واحدهای 

دانشـگاهی درخصـوص تعریـف دوره هـای آموزشـی موردنظر 

می تواننـد پیشـنهاد خـود را بـرای ایـن مرکـز ارسـال کننـد تـا 

پـس از طراحـی سـرفصل اسـتاندارد، برنامه ریـزی لازم صـورت 

گیـرد و زمینـه برگـزاری آن فراهـم شـود. درمـورد اسـاتید و 

مدرسـان پیشـنهادی و محتـوای دوره هـا نیـز امـکان ارائـه 

پیشـنهاد وجـود دارد. 

11 نکته در طراحی مسکن برای دانشگاهیان 

چالش هـای تامیـن مسـکن اسـاتید، کارکنـان و حتـی مسـاله تامیـن محل 

زندگـی دانشـجویان متاهـل موجـب شـده تا دانشـگاه های مختلف کشـور 

امـروز بـه شـکل جدی تـر بـه حـل ایـن دغدغـه بیندیشـند. تفاهـم به وجود 

آمـده بـرای سـاخت مشـترک مسـکن برای اعضـای هیات علمـی و کارکنان 

دانشـگاه آزاد بـا وزارت راه و شهرسـازی در قالـب طـرح ملـی مسـکن دولـت 

سـیزدهم یکـی از ایـن نمونه هاسـت. 

در نظـر گرفتـن ملاحظـات طراحـی و معمـاری ایـن مجتمع هـای زیسـتی 

به منظـور دسـتیابی بـه کیفیت هـای لازم در حوزه هـای مختلـف هویتـی، 

انسـانی، فنـی و اقتصـادی می توانـد از اهمیـت خاصـی برخـوردار باشـد 

کـه بایـد مـورد توجـه دانشـگاه ها قـرار گیریـد. در ادامـه ایـن ملاحظـات 

ارائـه شـده اند. 

یادگیری از درس آموخته ها1 
تجربـه سـاخت مجتمع هـای زیسـتی و مسـکن انبـوه در پنـج دهـه 

گذشـته در کشـور ایران تجربه ای قابل اعتنا اسـت. از طراحی مجتمع های 

مسـکونی قبل از انقلاب اسـلامی )مجتمع مسـکونی اکباتان، شـهرک های 

مسـکونی دروازه دولاب، نارمـک، بهجت آبـاد، شـهرک شوشـتر نـو و...( تـا 

سـاخت مجتمع هـای مسـکونی پـس از جنـگ و بازسـازی مناطق جنگ زده 

و نهایتـا سـاخت مسـکن مهـر در دهـه 80 تجربیاتـی هسـتند کـه قطعـا 

درس آموخته هـای زیـادی بـرای انجام پروژه های جدید در خود نهفته دارند. 

بـر ایـن اسـاس، جلوگیـری از تکـرار اشـتباهات گذشـته کـه قطـع بـه یقیـن 

بـه معضـلات اجتماعـی تبدیـل خواهنـد شـد و می توانـد به هدررفـت منابع 

کشـور منتهی شـود، فرصتی اسـت که اکنون در اختیار دانشـگاه اسـت تا 

محصـول معمـاری تولیدشـده بتوانـد از ایـن درس آموخته ها اسـتفاده کند. 

توجه به مقوله مطالعات محیط- رفتار 2 
تجربـه معمـاری مـدرن نشـان داده اسـت که سـاخت مسـکن صرفا 

بـا هـدف ایجـاد سـرپناه نه تنهـا تامین کننـده شـرایط مـادی انسـان در 

دراز مـدت نخواهـد بـود، بلکـه چالش هایـی نوپدید نیز به وجـود می آورد که 

خـود، تبدیـل بـه مسـائل غامـض بـرای اجتمـاع خواهد شـد )نـگاه کنید به 

وضعیت و سـرانجام مجموعه مسـکونی پروئیت ایگو(. به کارگیری راهبردی 

اصـول ارتبـاط انسـان و محیط از جملـه قلمروپایی، خلوت، ازدحام و فضای 

شـخصی ازجملـه شـرایط حداقلـی برای تعریف مناسـب این ارتباط اسـت. 

همچنیـن حفـظ محرمیـت سلسـله مراتب، همسـایگی ها، امنیـت و رعایت 

حریم عمومی و خصوصی، هم در طراحی و هم در سـاخت بایسـتی مدنظر 

قـرار گیـرد. در طراحـی فضاهـای عمومـی و مشـاع نیـز ارتقـای تعامـلات 

اجتماعـی مـورد انتظار اسـت که بایسـتی در طراحی فضاهـا به عنوان یکی 

از عوامـل اصلـی در نظر گرفته شـود. 

بازگشت به هویت و دستیابی به کیفیت زندگی 3 
کارایـی هویتـی طراحـی مسـکن، فارغ از مسـائل اقتصـادی یا فنی 

اسـت. به نظـر می رسـد مهجـور مانـدن ایـن موضـوع بـه قـدری بـه تنـزل 

کیفیـت زندگـی منجـر شـده اسـت کـه شـأن مسـکن را بـه مجموعـه ای از 

مصالـح کنارهـم چیـده شـده تقلیل داده اسـت )به صورت نمونـه نگاه کنید 

بـه معضـلات هویتـی و اجتماعـی مسـکن مهـر در اقصـی نقـاط کشـور(. 

عنایـت بـه ایـن مهـم کـه به کارگیـری اصـول هویتی کـه نه به شـکل صوری 

و برداشـت سـلیقه ای یـا فـردی از فرهنـگ ایرانـی ـ اسـلامی اسـت، بلکـه از 

منظـر محتوایـی و درونـی بایسـتی مـورد مداقـه و بازبینـی قـرار گیـرد. ایـن 

مهـم، فراتـر از به کارگیـری نمادیـن رنـگ فیـروزه ای، آجـر، حیـاط مرکـزی، 

کاشـی و تزئینـات، نیـاز بـه ایجـاد ادراک و دریافـت درونـی از جوهـره آن 

مفاهیـم و مصادیـق بـرای ایجـاد این همانـی بـا فضـا، تعریف همسـایگی ها 

و محلاتـی بـا رویکـرد ایرانـی ـ اسـلامی بـرای کاربرانـی که سـالیان درازی از 

آن اسـتفاده خواهنـد کـرد، دارد. اجـرای محتوایـی و کارکـردی مفاهیمـی 

هماننـد تعلـق بـه مـکان، حس زندگـی و کیفیت خوب زیسـتن که محصول 

»طراحی درسـت« برای مجتمع های زیسـتی است از مجموعه ای که متولی 

آن یـک »دانشـگاه« می باشـد توقعـی اسـت کـه از منظـر عمـوم جامعـه دور 

از انتظار نیسـت. 

انتخاب زمین و زمینه 4 
اگرچـه دانشـگاه قاعدتـا و بـه شـکل مشـخص و از پیـش تعییـن 

شـده ای زمین هایـی را در اختیـار دارد، امـا انتظـار مـی رود از میـان انبـوه 

زمین هـای در اختیـار، بـه انتخـاب زمین هایـی بپـردازد کـه واجـد شـرایط 

خاصـی باشـند. اول اینکـه ارتبـاط نزدیـک و قطعی تـر بـا بافـت و کالبـد 

موجـود شـهرها داشـته باشـد و دوم دچـار فقـدان یـا تشـکیک در تامیـن 

زیرسـاخت ها نباشـد؛ همچنیـن مسـائل مرتبـط بـا آلودگـی هـوا، فاضلاب، 

خشکسـالی، مسـیل ها، فرونشسـت زمیـن و... در آن مـورد کنتـرل جدی و 

آینده پژوهانـه قـرار گرفتـه باشـد. درنهایـت اینکه چنانچه در بافت فرسـوده 

قـرار دارد، بـا رویکـرد زمینه گـرا طراحـی شـود. 

از طـرف دیگـر توجـه بـه زمینـه )context( و زمینه گـرا بـودن طراحی به ویژه 

توجـه بـه زمینه هـای اجتماعـی، کالبـدی و تاریخـی کـه ایـن مجتمع ها در 

آن طراحـی می شـود می تواننـد بـه خلـق نمونه هـای ویژه ای منجر شـود که 

در معمـاری معاصـر ایران ماندگار شـوند.

 

توسعه شیوه های جدید ساخت 5 
نظر به اینکه متولی اصلی ساخت این مجتمع ها »دانشگاه« است، 

پیشـنهاد می شـود دانشـگاه در به کارگیری شـیوه های ابتکاری موجود در 

جهان با هدف صنعتی سـازی و تسـریع در سـاخت با کمک پژوهشـگران و 

متخصصـان موجـود در دانشـگاه پیشـرو باشـد. ایـن جهت دهـی می تواند 

بـه ایجـاد تحـول جـدی در شـیوه های سـاخت و همچنیـن ایجـاد اعتمـاد 

عمومـی و ارتقـای اتـکای اجتماعـی جامعـه بـه دانشـگاه باشـد. در نظـر 

گرفتـن صنعتی سـازی و سبک سـازی نیـز نه تنهـا بـه کاهـش تلفات ناشـی 

از زلزلـه منجـر خواهـد شـد، بلکـه در مصـرف منابـع نیـز صرفه جویـی قابـل 

توجهـی ایجـاد می کند. 

تمرکز بر اقلیم 6 
از بزرگ تریـن نواقـص و خطاهایـی کـه دانشـگاه در گذشـته بـرای 

سـاخت فضاهای آموزشـی انجام داده بود، ارائه و سـاخت الگوی یکسـان 

از بناهـای آموزشـی در تمامـی واحدهـای دانشـگاهی بـود. این خطا باعث 

شـد تـا بلوک هـای آموزشـی مشـابه، بـدون توجه بـه اقلیم های متفـاوت در 

کشـور سـاخته شـدند کـه بعدهـا نه تنهـا کارایـی لازم را ایجـاد نکردنـد بلکه 

هزینه هـای گزافـی بـرای تامیـن آسـایش حرارتـی ایجـاد کردنـد. چنانچـه 

طراحـی مجتمع هـای مسـکونی در دانشـگاه نیـز بـا ایـن خطـا مواجه شـود 

علاوه بـر از دسـت رفتـن منابـع، باعـث ایجـاد تقاضـای بالایـی در مصـرف 

انـرژی در آینـده خواهـد شـد کـه بـار مضاعفـی بـر دوش دولـت و کاربـران 

آن خواهـد داشـت. توجـه بـه اقلیـم هـر منطقه و ایجاد طراحـی اختصاصی 

هرچنـد در ابتـدا می توانـد مسـتلزم هزینه باشـد )که چشـمگیر نیسـت( اما 

در دوره عمـر ابنیـه کـه بیـن 30 تـا 50 سـال خواهد بـود، صرفه جویی قابل 

توجهـی محسـوب می شـود. از طـرف دیگـر اسـتفاده از مصالـح بـوم آورد و 

محلـی در شـرایطی نیـز می توانـد مـورد توجـه قرارگیرد. 

پدافند غیرعامل7 
بـا  و  درخصـوص مجتمع هـای مسـکونی کـه توسـط دانشـگاه 

سـرمایه های مردمـی و دولتـی در سـایت های بـاز و در کنـار دانشـگاه ها 

سـاخته می شـوند باید به صورت ویژه به مبحث پدافند غیرعامل توجه شـود 

تـا در شـرایط اضطـرار و احتمـال بـروز آسـیب های طبیعـی و انسان سـاخت، 

قدرت تحمل و تاب آوری لازم را داشـته باشـند. از طرف دیگر این مجتمع ها 

می تواننـد الگـوی موفقـی بـرای سـاخت سـایر مجتمع هـای مسـکونی در 

نقـاط دیگر کشـور شـوند. 

طراحی حلقه واسط فرهنگی میان مسکن و دانشگاه 8 
اغلب مجتمع های مسـکونی که مقرر اسـت طراحی و اجرا شـوند در 

کنار سـایت های دانشـگاهی هسـتند. وجه تمایز این مجتمع ها در طراحی 

و یافتـن حلقـه  واسـط فرهنگـی میـان مسـکن و دانشـگاه اسـت کـه بایـد 

مدنظـر طراحـان قـرار گیـرد و در پـی یافتن پاسـخ به این سـوال باید باشـند 

کـه مجتمـع مسـکونی بـرای دانشـگاهیان چـه خصیصـه ، فـرم و فضاهایـی 

می توانـد داشـته باشـد کـه دیگـر مجتمع ها بـه آن دسـت نمی یابند؟

به کارگیری معماری جمعی 9 
یکـی از راهبردهـای طراحـی، به کارگیـری و اسـتفاده از نظـرات 

کاربـران در فرآینـد طراحـی اسـت )طراحـی بـه وسـیله مـردم( کـه بـه آن 

معمـاری جمعـی)community Architecture( اطـلاق می شـود. ایـن 

راهبـرد کـه واجـد روش علمـی اسـت بـا توجـه بـه مشـخص بـودن کاربـران 

)اعضـای هیات علمـی و کارکنـان( می توانـد بـه زمینـه ای پژوهشـی قبل از 

طراحـی تبدیـل شـود تـا از پـس آن علاوه بـر به کارگیـری نظـرات کاربـران، 

ایجـاد حـس تعلـق و حضـور لحظـه به لحظـه آنها در فرآینـد طراحی را ایجاد 

کـرد. اسـتفاده از روش هـای معمـول ارزیابـی پس سـکنایی )POE( یکی از 

راهکارهـای دسـتیابی بـه معمـاری جمعـی خواهـد بـود. 

تعامل سازمانی 1۰  
سـاخت مسـکن نیازمند همراهی دسـتگاه ها و سازمان های متعدد 

خدماتـی و نظارتـی اسـت. قبـل از ورود بـه فرآینـد طراحـی نیاز هسـت تا به 

اندازه کافی از همراهی آنها به ویژه در شهرسـتان ها اطمینان داشـت. این 

امـر مسـتلزم ایجـاد یـک شـبکه وسـیع تعاملـی از طریق روسـای اسـتانی یا 

نماینده دانشـگاه در اسـتان ها باشد. 

توجه به استانداردهای معماری پایدار11  
به عنـوان یکـی از چالش های اساسـی پیش روی دانشـگاه و نظر به 

اهمیـت مصـرف انـرژی، بـا رعایـت اسـتانداردهای معماری پایـدار علاوه بر 

جلوگیـری از هدررفـت منابـع متعلـق به نسـل آینـده، دانشـگاه می تواند به 

الگـوی قابـل اطمینانی برای صنعت سـاختمان در کشـور تبدیل شـود. 

رضا نقدبیشی 
عضو هیات علمی دانشگاه آزاد رودهن


