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نظام های رتبه بندی مختلفـــی در دنیا وجود دارد 

که هر کدام براســـاس مولفه های خاص به خود که 

بعضا هم شـــباهت هایی با یکدیگر دارند، اقدام به 

رتبه بندی دانشـــگاه ها می کننـــد. اقدامی که هر 

ســـال منجر به معرفی برترین آکادمی های دنیا در 

حوزه های مختلف می شود و قطعا قرارگیری در میان 

اسامی منتشر شده از سوی نظام های رتبه بندی از 

اهمیت خاصی برای دانشگاه ها برخوردار است. از 

طرف دیگر با بررسی وضعیت دانشگاه های مطرح 

کشور با ملاک قرار دادن همین نظام های رتبه بندی 

طی چند ســـال می توان برآورد کلی تـــری از نظام 

آموزش عالی کشور داشت؛ چراکه قطعا قرار گرفتن 

در لیســـت برترین های دنیا فارغ از نظام رتبه بندی 

که اقدام به این کار کرده، به معنی داشـــتن اعتبار 

جهانی اســـت. اعتباری کـــه اصلی ترین مولفه هر 

دانشـــجوی داخلی و خارجی بـــرای انتخاب محل 

تحصیـــل قرار گرفته و مـــلاک اصلی برای تعاملات 

بین المللی و همچنین نـــام بردن از ایران به عنوان 

یکی از کشورهای مرجع در حوزه های مختلف علمی 

می شود. علی رغم اینکه ملاک معرفی دانشگاه ها 

از ســـوی نظام های رتبه بندی و حتی سال میلادی 

مدنظـــر آنها تفاوت هایی با یکدیگـــر دارد، اما طی 

10 روزی که از تیر ماه امســـال می گذرد؛ چند نظام 

رتبه بندی از جمله لایدن و QS رتبه بندی جدید خود 

را اعلام کردند که در بین دانشگاه های مطرح دنیا، 

اسامی دانشگاه های بنام ایرانی هم دیده می شود. 

  مرجعیت علمی دانشگاه های برتر 
در معرض خطر

رتبه بندی لایدن، دانشـــگاه های دنیا را در 4 شـــاخص 

مرجعیت علمی، دیپلماســـی علمی، دسترسی آزاد به 

انتشارات و تنوع جنسیتی مورد بررسی قرار می دهد که 

هر کدام از آنها خود دارای شاخص های متفاوتی هستند. 

در بخش مرجعیت علمی که دانشگاه ها را از حیث تاثیر 

علمی آنها در دنیا بررســـی می کنـــد و به همین دلیل 

هم دارای اهمیت بیشـــتری است، با ملاک قرار دادن 

تعداد کل انتشارات، مقالات یک درصد برتر، مقالات 5 

درصـــد برتر، مقالات 10 درصد برتر، مقالات 50 درصد 

برتر، مجموع و میانگین تعداد اســـتنادهای انتشارات 

یک دانشـــگاه و همچنین مجمـــوع و میانگین تعداد 

اســـتنادهای نرمال شده )به رشته و سال( مورد بررسی 

قرار داده اســـت که در این بخش 46 دانشگاه کشور در 

زمره برترین های دنیا معرفی شـــده اند که براساس آن 

دانشگاه های تهران، علوم پزشکی تهران، تربیت مدرس، 

صنعتی امیرکبیر و علم و صنعت جزء برترین های ایران 

هستند؛ در حالی که در سال گذشته این جایگاه به ترتیب 

در اختیار تهران، علوم پزشکی تهران، صنعتی امیرکبیر، 

تربیت مدرس و علم و صنعت ایران بوده است. 

با نگاهی به 10 دانشگاه مهم کشور باید عنوان کرد رتبه 

آنها به نسبت سال گذشته میلادی با سقوط همراه بوده 

اســـت. یعنی دانشگاه تهران که در سال 2022 در رتبه 

133 دنیـــا قرار گرفته، حالا در جدیدترین رتبه بندی به 

142 رسیده که نشان از سقوط 9 پله ای دارد، در حالی که 

این دانشگاه در سال 2021 در رتبه 134 دنیا قرار داشته 

اســـت. دانشگاه تربیت مدرس هم از رتبه 323 دنیا در 

سال 2022 به رتبه 328 جهان در سال میلادی فعلی 

رسیده، هر چند به نسبت سال 2021 با رتبه 333 امروز 

جایگاه بهتری را تجربه می کند. امیرکبیر دانشـــگاهی 

اســـت که جایگاه آن از لحاظ مرجعیت علمی به شدت 

تحت تاثیر قرار گرفته است، به طوری که جایگاه 309 آن 

در سال گذشته میلادی به 344 در سال جدید میلادی 

رســـیده که به معنی ریزش 35 پله ای آن در دنیاســـت، 

در حالی که در سال 2021 توانسته بود در پله 263 دنیا 

بایستد. علم و صنعت ایران هم که یکی از معروف ترین و 

مهم ترین دانشگاه های صنعتی کشور به شمار می رود، 

از جایگاه 347 که در ســـال 2022 به دست آورده بود، 

به جایگاه 350 دنیا رسیده، هر چند چنین رتبه ای برای 

این دانشـــگاه که در سال 2021 در پله 372 دنیا قرار 

داشت یک نوع دستاورد محسوب می شود. 

  سقوط دو پله ای صنعتی شریف 
در میان برترین ها

دانشگاه صنعتی شریف که براساس اعلام این رتبه بندی، 

در جایگاه هفتم دانشـــگاه های کشـــور قرار دارد و رتبه 

جهانی اش هم 423 اعلام شـــده  کـــه با نگاهی به رتبه 

آن در سال 2022، نشان از ریزش 39 پله ای آن است؛ 

چراکه رتبه شـــریفی ها در آن سال 384 بوده است. از 

طرفی این دانشـــگاه در سال 2021 به دلیل دارا بودن 

رتبه 371 جهانی در زمره 5 دانشـــگاه برتر کشـــور قرار 

گرفته بود. از میان دانشگاه های مرکز استان هم فردوسی 

مشـــهد با رتبه 8 کشوری، توانسته در جایگاه 466 دنیا 

بایســـتاد، هر چند این رتبه هم به نسبت سال گذشته با 

ریزش همراه بوده؛ چراکه سال 2021 این دانشگاه در 

میان 445 دانشگاه برتر دنیا قرار گرفته بود. 

  رشد منفی دسترسی آزاد 
به انتشارات دانشگاه ها

در بحث دسترسی آزاد به انتشارات که به عنوان یکی 

دیگر از معیارهای رتبه بندی لایدن محسوب می شود 

شـــاخص هایی مانند تعداد کل انتشارات، انتشارات 

دسترسی آزاد، تعداد انتشارات دسترسی آزاد طلایی، 

انتشارات دسترسی آزاد هیبرید، انتشارات دسترسی 

آزاد برنز، انتشـــارات دسترســـی آزاد سبز و انتشارات 

دسترســـی آزاد با وضعیت دسترسی آزاد نامشخص را 

شامل می شود. در این معیار هم دانشگاه های تهران، 

علوم پزشـــکی تهران، علوم پزشکی شهید بهشتی، 

تربیت مدرس و صنعتی امیرکبیر در زمره 5 دانشـــگاه 

برتر کشور قرار دارند که سال گذشته دانشگاه تربیت 

مدرس سوم و بعد از آن دانشگاه علوم پزشکی شهید 

بهشـــتی قرار داشت. با این حال با نگاهی به جایگاه 

جهانی آنها باید عنوان دانشـــگاه تهران هم ســـقوط 

5 پلـــه ای را تجربه کرده و از جایـــگاه 195 به جایگاه 

200 در ســـال جاری میلادی رسیده است. دانشگاه 

علوم پزشـــکی تهران اما جایگاه اش کمی بهتر شده 

و از 259 در ســـال 2021 به 251 در ســـال جاری 

رســـیده، وضعیتی که برای دانشـــگاه علوم پزشکی 

شـــهید بهشتی به مراتب بهتر اســـت و این دانشگاه 

توانسته از جایگاه 259 جهان به 251 برسد؛ اتفاقی 

که دوبار در دانشگاه های وزارت علوم روند برعکس به 

خود گرفته است. به عبارت دیگر رتبه دانشگاه تربیت 

مدرس از 407 به 412 دنیا رســـیده و این وضعیت با 

اختلاف قابل توجه در دانشگاه صنعتی امیرکبیر هم 

ادامه دارد، به طوری که جایگاه جهانی امیرکبیری ها 

با ریزش 29 پله ای از 456 در سال 2022 به 485 در 

سال جدید میلادی رسیده است. وضعیت شریفی ها 

هم چندان تعریفی ندارد و این دانشـــگاه که الان در 

جایگاه 549 دنیا ایســـتاده، در سال گذشته میلادی 

در سکوی 517 ایستاده بود. 

  روند مثبت جایگاه دانشگاه های ایران 
QS براساس

نظام رتبه بندی QS، هـــم از دیگر نظام های رتبه بندی 

معتبر دنیا است که ســـالانه هزار دانشگاه برتر جهانی 

را رتبه بندی می کند. براســـاس این رتبه بندی وضعیت 

دانشگاه های برتر کشـــور روند صعودی را پیش گرفته 

اســـت. به طوری که رتبه اول به دانشگاه صنعتی شریف 

با جایگاه 334 جهان و رتبه دوم هم به دانشگاه تهران با 

جایگاه 360 دنیا تعلق گرفته است. صنعتی امیرکبیر هم 

با حفظ جایگاه سومی توانسته در پله 451 دنیا بایستد و 

بعد از آن دانشگاه شیراز با جایگاه 690-681 دنیا است. 

در این میان بد نیســـت به رتبه دانشگاه های نام برده 

شده طی ســـال های گذشـــته هم نیم نگاهی داشته 

باشـــیم تا براســـاس آن روند رو به رشـــد این دانشگاه 

در کســـب جایگاه های دنیا ملموس تر شود. دانشگاه 

صنعتی شریف از رتبه 381 در سال 2022 با رشد یک 

پله ای به 380 در ســـال 2023 رسید و حالا براساس 

آخرین اعلام این نظـــام رتبه بندی، رتبه 334 را از آن 

خود کرده اســـت. اما این تغییر وضعیت برای دانشگاه 

تهران بیشتر به چشم می آید؛ چراکه جایگاه تهرانی ها 

در ســـال 2022، بین 521 تا 530 دنیا بود؛ اما ظرف 

یک ســـال این جایگاه به 510-501 دنیا رسید و حالا 

توانسته در رتبه 360 دنیا بایستد. اتفاقی که نشان از 

روند چشمگیر و رو به رشد این دانشگاه دارد. صنعتی 

امیرکبیر هم براساس این نظام رتبه بندی، جایگاه سوم 

دانشـــگاه های کشـــور را از آن خود کرده و در سکوی 

375 دنیا در ســـال 2024 قرار دارد که سرعت ارتقای 

جایگاهـــش هم قابل توجه اســـت؛ چراکه جایگاه این 

دانشگاه در ســـال 2023، 443 دنیا بود که به معنی 

کاهش 68 پله ای است. جایگاه این دانشگاه صنعتی 

کشـــور در ســـال 2022 هم 465 دنیا بود که نشان 

می دهد این دانشـــگاه از نگاه QS توانســـته به اعتبار 

جهانی خود بیفزاید. دانشـــگاه علم و صنعت هم که از 

ســـال 2017 تا 2021 روند نزولی به خود گرفته بود و 

از جایگاه 500-491 دنیا به 650-601 تنزل یافت، 

توانســـت با یک جهش معنادار به سکوی 451 دنیا در 

ســـال 2024 برســـد؛ البته این روند کاهشی از سال 

2021 آغاز شـــده بود. جایگاه این دانشـــگاه در سال 

2022 بین 550-541 قرار داشـــت اما یک سال بعد 

به 540-531 رسید و حالا هم در میان 460 دانشگاه 

برتر دنیا قرار دارد. 

  جایگاه های برتر تایمز 
به علوم پزشکی ها رسید

جایگاه دانشگاه های کشور در رتبه بندی تایمز که مربوط 

به بخش کشورهای آســـیایی در سال 2023 می شود 

هم حاوی نکات قابل توجهی اســـت. براساس آخرین 

به روزرســـانی این نظام رتبه بندی، دانشـــگاه صنعتی 

شریف رتبه 64 دنیا را به دست آورده و بعد از آن دانشگاه 

علوم پزشکی مازندران با یک پله فاصله قرار دارد. جالب 

اینکه دو دانشگاه بعدی هم به وزارت بهداشت اختصاص 

پیدا کرده و دانشـــگاه علوم پزشکی گلستان با رتبه 69 

و علوم پزشـــکی کردستان با رتبه 71 قرار دارد و جایگاه 

پنجم دانشـــگاه های داخلی هم به علم و صنعت با رتبه 

74 دنیا رسیده است. دانشگاه صنعتی نوشیروانی بابل 

هم با جایگاه 78 در میان 10 دانشـــگاه برتر کشـــور از 

نگاه تایمز قرار گرفته است، در حالی که همین دانشگاه 

سال گذشـــته میلادی رتبه 57 جهانی را داشت و بعد 

از آن دانشـــگاه علوم پزشکی کردستان با جایگاه 64، 

دانشگاه علوم پزشکی مازندران 68، صنعتی شریف با 

رتبـــه 70، امیرکبیر با رتبه 90 و علم و صنعت با جایگاه 

96 دنیا قرار داشت. با مقایسه همین دو سال می توان 

نتیجه گرفت که دانشگاه های علوم پزشکی دست برتر 

را در میان برترین های ایران با معیارهای رتبه بندی تایمز 

در سال 2023 داشته اند، وضعیتی که در سال 2021 

هم به نفع وزارت علومی ها بود؛ هر چند همان سال رتبه 

اول دانشگاه های ایران در اختیار دانشگاه علوم پزشکی 

کردستان با جایگاه 45 دنیا بود،  اما بعد از آن دانشگاه 

صنعتی شریف با جایگاه 58، صنعتی نوشیروانی بابل 

با رتبه 59، صنعتی امیرکبیر با رتبه 70 و دانشـــگاه علم 

و صنعت با رتبه 76 بود. 

شـــکل و شـــمایل حوزه مالـــی دانشـــگاه آزاد مانند 

بخش هـــای دیگر درطول ســـال های گذشـــته دچار 

تغییرات و تحولات مختلفی شده است. شاه بیت همه 

تغییرات جدید را هم می توان در انضباط بخشی مالی 

عنوان کرد که با تمرکز بیشـــتر و سامانه سپاری زمینه 

شفافیت و مدیریت به لحظه مالی در مجموعه بزرگ 

دانشگاه آزاد را فراهم کرده است. کیفیت عملکرد حوزه 

مالی به شکل فعالیت خزانه داران وابسته است؛ بخشی 

که در طول سال های اخیر از عنوانی کلی به یک حوزه 

فعال در مدیریت مالی دانشـــگاه تبدیل شده است. 

نخســـتین گام های این مسیر را می توان در سال 98 

دید. زمانی که به گفته دکتر طهرانچی، رئیس دانشگاه 

آزاد برای نخستین بار نظام خزانه محور در این دانشگاه 

ایجاد شد؛ چراکه تا پیش از این دانشگاه خزانه ای به این 

معنا نداشت و منابع مالی در همان جایی که حساب 

درآمدی بود، هزینه می شد. 

حسین جوادی، رئیس مرکز خزانه داری دانشگاه آزاد 

در گفت وگو با »فرهیختـــگان« از رویکرد خزانه داران 

دانشـــگاه آزاد، شفافیت مالی و انضباطی و نظارت بر 

عملکرد مالی دانشـــگاه، برنامه پیش روی خزانه داری  

دانشگاه آزاد و... سخن گفت که در ادامه می خوانید. 

فعالیت خزانه داری متفاوت از گذشته دنبال می شود 

و به نظر می رســـد بیشتر موردتوجه قرار گرفته است. 

خزانه داری و فعالیت های مربوط به آن در روند اداری 

مالی دانشگاه چه تغییرات محسوسی داشته است؟ 

مسئولیت اصلی خزانه داران چیست؟

در آیین نامـــه مالـــی معاملاتی دانشـــگاه، خزانه دار به 

پیشنهاد رئیس دانشـــگاه و توسط هیات امنای دانشگاه 

تعیین می شـــود. در ماده 17 آیین نامه، وظایفی برعهده 

خزانه دار گذاشته شـــده، یعنی هرگونه نظارت بر تنظیم 

اسناد مالی، اجرای برنامه های مالی، صورت های مالی، 

اظهارنامه هـــای عملکرد مالـــی و... برعهده خزانه داری 

دانشـــگاه اســـت. خزانه دار حین اجـــرا دو کار را انجام 

می دهـــد؛ اول انجـــام کنترل تخصیـــص و دوم امضای 

صدور چـــک، یعنی هر گونه دریافـــت و پرداخت باید با 

نظر خزانه دار انجام می شـــود و این وظیفه ای اســـت که 

هیات امنا برعهده اش گذاشته شده است. وظیفه بعدی 

خزانه دار تمام کارهای معاملاتی اســـت که در دانشگاه 

انجام می شـــوند. وی عضو کمیســـیون معاملات است و 

اصلی ترین کارش نظارت بر امین اموال است که ریاست 

دانشگاه به خزانه تفویض کرده و ما در راستای این موارد 

کارها را انجام می دهیم، یعنی تشـــخیص برعهده رئیس 

واحد، رئیس اســـتان و رئیس دانشگاه است و تطبیق با 

آیین نامه مالی معاملاتی وظیفه خزانه دار است. 

 تمام پرداخت ها در سامانه حسابیار 
قابل کنترل است

رویکرد خزانه دارهای دانشـــگاه در دوره جدید تغییر 

خواهد کرد؟

برای اینکه شـــفافیت ایجاد شود و در پرداخت ها انضباط 

مالی و اداری داشته باشیم به سمت سامانه سپاری حرکت 

کـــرده ایم، یعنی ســـامانه هایی را در حوزه اموال منقول و 

غیرمنقول طراحی کرده ایم. دانشگاه برخط و همه اموال 

آن قابل رصد اســـت. سامانه حسابیار نیز اجرا شده و تمام 

پرداخت ها و اسناد برخط و قابل کنترل هستند، همچنین 

طرح آموزش خزانه داران را طراحی کرده ایم تا ســـطح این 

افراد را از نظر حرفه ای و فنی بالا ببریم. تاکنون اقداماتی 

که انجام داده ایم کیفی ســـازی کارهای مالی ای است که 

در برنامه های ما قرار دارند. 

 ارزیابی خزانه داران دانشگاه 
توسط کمیته فنی 

در انتخاب خزانه دارها در دوره جدید فاکتور خاصی 

درنظر گرفته می شود؟

درحال حاضـــر یـــک کمیته فنـــی تشـــکیل دادیم که 

وظیفـــه اش ارزیابی خزانه  دارانی اســـت کـــه حاضرند، 

همچنین دانشـــگاه یک کانون ارزشیابی دارد که همه 

ایـــن خزانه  داران را به آن معرفی کرده ایم. وظیفه کانون 

ارزشـــیابی اعلام نقاط ضعف و قوت خزانه  داران است. 

ما حتمـــا نقاط قوت آنها را تقویت می کنیم و برای نقاط 

ضعف شان نیز کارگاه های آموزشی و توانمندسازی ارائه 

می دهیم تا خودشـــان را به روز کنند. فرآیند این اســـت 

کـــه اول باید در کمیته فنـــی، صلاحیت های عمومی و 

فنی وحرفه ای آنها احراز و تایید شوند، بعد از این مرحله 

به سطح هیات امنا در استان ارائه می شود و در دانشگاه 

نیز خزانه  دار کل اگر بخواهنـــد به هیات امنای مرکزی 

ارائه می شـــود ولی آنهایی که در استان ها هستند همه 

به هیات امنای استانی رفته و رای گیری می شود و سپس 

حکم آنها توسط رئیس دانشگاه ابلاغ می شود.

به سامانه حسابیار اشاره کردید. این سامانه چه نقشی 

در فرآیندهای خزانه داری ایفا می کند؟

سامانه حســـابیار زیرمجموعه معاونت توسعه و مدیریت 

منابع فعالیت می کند و توسط مدیرکل امور مالی مدیریت 

می شـــود، چون فرآیند از مالی می آیـــد، بخش هایی که 

کنترلی است در سامانه اعمال کردیم، یعنی فرآیند نظارتی 

در سامانه را انجام دادیم تا خروجی آن اشکالاتی نداشته 

باشد. جلسات مشترکی داریم و آن نگاهی که خزانه  داری 

نسبت به کنترل حساب ها یا کنترل اسناد دارد در سامانه 

رعایت شده است. 

 آموزشیار نظام شهریه را شفاف کرد
انضبـــاط مالـــی اخیـــرا طرح  شـــده و جـــزء یکی از 

خواســـته های دکتر طهرانچی بوده اســـت. از بیرون 

نیز ماجرای شفافیت و نظارت عملکرد مالی دانشگاه 

همیشه یکی از دغدغه های دانشجویان و به طورکلی 

خانواده دانشـــگاه آزاد بوده اســـت. درخصوص این 

شفافیت توضیح می دهید؟ 

گروه های نظارتی در دانشـــگاه حضور دارند، به طور مثال 

حسابرس هیات امنا، موسسه حسابرسی مفید راهبر و... 

مراکز خیلی اســـتاندارد و فنی وحرفه ای در کشور هستند 

که گـــزارش کار را به هیات امنا ارائه می دهند. بازرســـی 

حسابرسی و خزانه  دار وجود دارد و سیستم نیز شفاف است. 

وقتی ما سامانه آموزشیار را راه اندازی کردیم، یعنی نظام 

شـــهریه را شفاف کردیم. وقتی سامانه اموال را راه اندازی 

کردیم، یعنی نظام اموال را ساماندهی کردیم. پژوهشیار 

وقتی شروع به کار کرد به جهت شفافیت انضباط کاری بود. 

درواقع این سامانه ها برای شفافیت مالی و انضباطی ایجاد 

شده اند و همه دانشگاه ها را پوشش می دهند. این 

روند قبلا تاحدودی جزیره ای بود و کنترل 

از ستاد وجود نداشت اما الان در 

ســـتاد همه اینها قابل رصد 

است و می توانیم اسناد 

را در اختیـــار هـــر گروه 

نظارتی قـــرار دهیم که 

تابع هیات امنا باشد. 

بحـــث حسابرســـی با 

تعامل با مجموعه شما 

اتفاق می افتد؟

بله، چون ترازهای مالی 

را ما بایـــد به هیات امنا 

ارائـــه دهیـــم. وقتـــی 

ترازهای مالی درســـت 

می شود، این ترازهای مالی هم به دارایی، بیمه، هیات امنا، 

حسابرسان توسط خزانه  داری ارائه می شوند.

 

مســـاله حسابرسی چندســـال پیش توســـط دکتر 

طهرانچی مطرح شـــد، اکنون حسابرسی با موسسه 

حسابرسی مفید راهبر صورت می گیرد؟

حسابرس هرسال توسط هیات امنا تعیین می شود و الان 

چندسالی است که توسط موسسه حسابرسی مفید راهبر 

تعیین می شود. 

کماکان دوره ای این اتفاق می افتد؟

بله، هرســـال مالی این اتفاق می افتد. در سال های اخیر 

نیز موسسه حسابرسی مفید راهبر گزارش کاری خود را به 

هیات امنا ارائه می دهد. 

آخرین دوره مربوط به چه محدوده زمانی است؟

آخرین آن مربوط به ســـال 97 بوده اما سال های 98، 99 

و 1400 قرار بود به صورت اجمالی انجام شـــود، چون در 

دانشگاه حسابرسی انجام نشده بود. از زمان دکتر ولایتی 

و آمدن دکتر طهرانچی این موسســـات را دعوت کردند تا 

حسابرسی را انجام دهند. قراردادهای 98، 99 و 1400 

بسته شده و برای سال 1401 به صورت کلی و ریز درحال 

حسابرسی هستند. 

گزارش هـــای این حوزه در فضای کلی خزانه  داری هم 

اثرگذار خواهد بود؟

صددرصد، همین طور خواهد بود و اگر از لحاظ شـــکلی، 

آیین نامه ای اشکالاتی وجود داشـــته باشد، حتما آنها را 

رفع می کنیم. 

 انضباط مالی و شفافیت 
برنامه پیش روی خزانه  داری دانشگاه

بـــا توجه بـــه اینکـــه اخیرا هـــم معاونان توســـعه و 

خزانه  دارهای اســـتان ها نشســـتی را برگزار کرده اند، 

برنامه پیـــش روی خزانه  داری دانشـــگاه آزاد چگونه 

دنبال خواهد شد؟

یکی از اولویت های ما این اســـت که به یک فهم مشترک 

در زمینه مالی برســـیم که همان انضباط مالی و شفافیت 

اســـت، یعنی برای اینکه برداشـــت های مختلفی صورت 

نگیـــرد، عمومـــا دوره هـــای 

آموزشـــی مشـــترک 

برگزار می کنیم 

س  سا برا و 

هماهنگی صورت گرفته هم معاون توسعه و هم خزانه  داری 

در جلســـات شـــرکت می کنند تا اگر جایـــی در اجرای 

آیین نامه های مالی و مالیاتی اشـــکالاتی وجود دارد، از 

این طریق رفع شود. دومین اولویت ما استفاده از تجربیات 

این دوستان اســـت؛ چراکه همه آنها تخصص های مالی 

دارند و براســـاس کمیته های مالی که ما شکل می دهیم، 

به نوعی هم افزایی و هم فکری ایجاد می شود. همچنین اگر 

در بخشی برای پیشبرد کارها نیاز به آیین نامه یا بخشنامه 

داریم، این کار را انجام می دهیم. سومین اولویت مان این 

است که همکاران ما باید به روز شوند و این کار هم به مرور 

آیین نامـــه و مقررات انجام می شـــود. طرح های جدیدی 

داریم که یکی از آنها حسابیار بود که سیستم مالی به شمار 

می رود و طرح دیگر هم برنامه جامع اموال اســـت؛ طرح 

سوم نظارت و کنترل خزانه  داران است که هرکدام سامانه 

خودش را دارد. 

ســـامانه هایی که نام بردید، درحال حاضر راه اندازی 

شده اند؟

بله، راه اندازی شده اند اما جزء سامانه های داخلی محسوب 

می شـــوند و مورد اســـتفاده قرار می گیرد. این سامانه ها 

انحراف بودجه ها را نشـــان و به متولیان هشدار می دهند 

که بیشتر از بودجه شان درحال هزینه کردن هستند. 

این ســـامانه امکان نظارت برخط بودجه ای را هم برای  

دانشگاه آزاد فراهم می کند؟

بله و از این طریق همه در یک چهارچوب حرکت می کنند. 

پیش تر عنوان کرده بودید کـــه خزانه  دارها هم امضا 

کردن و هم امضا نکردن شان برای دانشگاه مسئولیت 

دارد. در این خصوص توضیح بیشتری می دهید؟ 

ما حق نداریم برای دانشـــگاه هزینه ایجاد کنیم و اگر یک 

خزانـــه  داری، موضوعی را امضـــا می کند، حتما بار مالی 

خواهد داشت و اگر هم امضا نکند، باید دلایلی اقناع کننده 

برای آن ارائه دهد، به طورمثال وقتی قرار است دستگاهی 

وارد شود و اگر  امضای لازم برای خرید آن به موقع صورت 

نگیرد، با توجه به نوسانات دلاری مشکل ایجاد می شود و 

در چنین شرایطی اگر مشکل آیین نامه ای داشته باشیم، 

مســـئولان خزانه  داری ها باید در کمترین زمان آن را حل 

کنند. 

دکتر طهرانچی به اســـتفاده علمی از پتانسیل های 

اســـتادی خود دانشگاه در فرآیندهای مختلف مانند 

بحث مســـکن قائل اســـت، در حوزه خزانه  داری این 

مساله چطور دنبال می شود؟ در حوزه دانشجویی هم 

برنامه ای برای بهره مندی از توان دانشجویان دارید؟

در بحث خزانه  داری امروز هدف جانشین پروری را دنبال 

می کنیـــم و به همه گروه های حســـابداری و مدیریت هم 

آن را اعلام کرده ایم، همچنین فرمت هایی را در ســـامانه 

خزانه  داری ثبت کرده ایم تا افرادی که علاقه مند به همکاری 

در این حوزه هستند، فرم ها را کامل کنند و بعد هم از آنها 

برای مصاحبه دعوت می شود و براساس ضوابط موجود از 

ظرفیت آنها استفاده می کنیم. 

باید بگویم ما در خزانه  داری امانتدار هســـتیم و شهریه 

دانشجویان حق الناس به شمار می رود، همچنین تاکید 

ریاست دانشگاه و ریاست هیات امنا برای حفظ و استفاده 

درســـت از شهریه دانشجویان است و تمام تلاش مان این 

اســـت که شهریه در جای درست هزینه شود و اگر جایی 

ترک فعلی صورت گیرد، تذکرات لازم را می دهیم. 

درخصـــوص دانشـــجویان در برخـــی فرآیندهایمان 

می توانیم از این پتانســـیل استفاده کنیم، به طورمثال 

در بحث اموال گردانی که امروز برای بستن حساب ها 

دنبال می شـــود، به دوستان این اختیار را داده ایم تا 

از دانشـــجویانی که به این حوزه علاقه مندند و زمینه 

کاری اش را هم دارند، بهره بگیرند. 

ابوالفضل مظاهری – سارا طاهری
گروه دانشگاه

»فرهیختگان« با بررسی جایگاه دانشگاه های کشور در 3 نظام رتبه بندی معتبر دنیا گزارش می دهد

 افت دانشگاه های دولتی بزرگ 
در رقابت مرجعیت علمی

رئیس مرکز خزانه داری دانشگاه آزاد در گفت و گو با »فرهیختگان« تاکید کرد

 انضباط مالی و شفافیت 
محور   فعالیت خزانه داری دانشگاه

سارا طاهری
خبرنگار گروه دانشگاه 

مدرک تحصیلی دانشـــنامه پایان تحصیلات مقطع »کارشناســـی 
پیوســـته« رشـــته »مهندســـی عمران- عمران« به شـــماره سریال 
»0765296« صادره از دانشگاه آزاد اسلامی »واحد زنجان« متعلق 
به »بهزاد بدلخانی« به شماره ملی »4284255861«مفقود گردیده 
اســـت. از یابنده درخواست می شود اصل مدرک را به آدرس زنجان 
– بلوار دانشـــجو -  جاده اراضی پائین کوه - دانشـــگاه آزاد اسلامی 

زنجان ارسال نماید.

مدرک فارغ التحصیلی اینجانب اعظم بیات فرزند محمد به شـــماره 
شناسنامه 5406 صادره از کرج مقطع کاردانی رشته نرم افزار صادره 
از واحد دانشگاهی کرج با شماره 1/18090 مفقود گردیده  و فاقد 
اعتبار می باشـــد. از یابنده تقاضا می شود اصل مدرک را به دانشگاه 
آزاد اسلامی واحد کرج به نشانی کرج- انتهای رجایی شهر- تقاطع 
بلوار موذن و استقلال – صندوق پستی 313-31485 ارسال نمایید. 
اداره دانش آموختگان واحد کرج

نوبتاولآگهيمناقصهعمومییکمرحلهای
مركــز آموزشــی، پژوهشــی، درمانــی ســل و بيماری هــای ريــوی دكتــر 

مســيح دانشــوری در نظــر دارد تهیــه و تامیــن اقــلام مــواد غذایــی 

مــورد نیــاز و طبــخ غــذای بیمــاران، همراهان و کارکنان  را به اشــخاص 

حقوقــی واجــد شــرايط از طریق درگاه ســامانه تــدارکات الکترونیکی 

دولــت )ســتاد( بــه نشــانی www.setadiran.ir واگــذار نمايد. 

1- موضــوع مناقصــه: تهیــه و تامیــن اقــلام مــواد غذایــی مــورد نیــاز 

ــرایط  ــاس ش ــر اس ــان ب ــان و کارکن ــاران، همراه ــذای بیم ــخ غ و طب

منــدرج در اســناد مناقصــه

ــنبه  ــح روزش ــاعت: 8 صب ــه: از س ــناد مناقص ــت اس ــان دریاف 2- زم

مــورخ 4/10/ 1402 لغایــت تــا ســاعت 16 روز چهارشــنبه مــورخ 

 1402/4/14

3- آخریــن مهلــت بارگــذاری پيشــنهادها: تــا ســاعت 16 روز شــنبه 

مــورخ 1402/4/24 می باشــد.

ــاعت  ــه راس س ــنهادات واصل ــا: پيش ــايی پاكت ه ــاز گش ــان ب 4- زم

9 صبــح روز دوشــنبه مــورخ 1402/4/26در کمیســیون مناقصــات 

واقــع در دفتــر مدیریــت بیمارســتان بــاز و قرائــت خواهــد شــد. 

5- صرفــا اســناد پاکت هــای پیشــنهاد )ب ، ج( دارای امضــای 

الکترونیکــی مــورد پذیــرش اســت. در جلســه بازگشــایی پاکت هــای 

ــی  ــای الکترونیک ــد امض ــناد فاق ــی و اس ــناد فیزیک )ب( و )ج(، اس

ــود. ــد ب ــرش نخواه ــورد پذی ــه م ــچ وج ــه هی ــرم( ب ــر گ )دارای مه

6- ميزان و نوع تضمين شركت در مناقصه: ضمانتنامه بانکی- واریز 

وجه نقد- گواهی تادیه مطالبات قطعی تاییدشده قراردادها

مبلــغ تضمیــن: مبلــغ ضمانتنامــه:  19.664.387.000 ريــال 

ــار  ــون چه ــش میلی ــصت و ش ــد و ش ــارد و نهص ــک میلی ــادل ی )مع

ــان( ــد توم ــزار هفتص ــت ه ــی و هش ــد و س ص

ـــماره  ـــپرده 4001099907147386 و ش ـــاب س ـــماره حس 7- ش

شـــبای )IR720100004001099907147386 ( نـــزد بانـــک 

مرکـــزی بـــه نـــام مركزآموزشـــی، پژوهشـــی، درمانـــی ســـل و 

بيماری هـــای ريـــوی دكتـــر مســـيح دانشـــوری جهـــت واریـــز 

وجـــه نقـــد.

8- شماره فراخون در سامانه ستاد 

ایران  2002005860000002 می باشد.

9- هزینه انتشار آگهی به عهده برنده مناقصه می باشد.

آگهیمزایدهعمومی
دانشـــگاه آزاد اسلامی واحد بین المللی زابل در نظر دارد شاخ و برگ و چوب ناشی از 

هرس درختان سایت این واحد دانشگاهی را از طریق مزایده به فروش برساند. از متقاضیان 

دعوت می شـــود از تاریخ انتشـــار آگهی به مدت 10 روز با واریز مبلغ 2/000/000 ریال 

و ضمن تکمیل فیش واریزی مندرج در اســـتاد مزایده به دفتر حقوقی مراجعه فرمایند.   

تضمین شـــرکت در مزایده مبلغ 100/000/000 ریال اســـت که باید نقدا یا در قالب 

ضمانتنامه معتبر بانکی به حســـاب 0115860816008 نـــزد بانک صادرات به نام 

دانشگاه آزاد اسلامی واحد بین المللی زابل واریز گردد و فیش آن ضمیمه مدارک )پاکت 

الف( تحویل دفتر حقوقی دانشـــگاه گردد.  ضمنا پرداخت هزینه انتشار آگهی و هزینه 

کارشناســـی، هرس جمع آوری، توزین، حمل ونقل و نظافت کلی بر عهده برنده مزایده 

عمومی می باشـــد.  شما می توانید جهت کسب اطلاعات بیشتر و دریافت اسناد مزایده 

بـــه دفتر حقوقی مراجعه یا با تلفن 05432242797 و  همراه 09151448463 اداره 

حقوقی دانشگاه تماس حاصل فرمایید. 

روابط عمومی دانشگاه آزاد اسلامی واحد بین المللی زابل

آگهیمزایدهعمومی
دانشگاه آزاد اسلامی واحد شبستر در نظر دارد مجتمع مرغداری خود را با مشخصات 
ذیل از طریق مزایده عمومی به فروش برساند. لذا متقاضیان می توانند با واریز مبلغ 
یک میلیون ریال بایت خرید اســـناد )غیر قابل استرداد( و مبلغ هشت میلیاردو 
چهارصدوچهل میلیون ریال وجه نقد بابت ســـپرده شرکت در مزایده به حساب 
0105634086007 نزد بانک ملی به نام دانشگاه آزاد اسلامی واحد شبستر یا 
مبلغ هشت میلیاردو چهارصدوچهل میلیون ریال ضمانتنامه بانکی سپرده شرکت 
در مزایده اقدام نمایند. متقاضیان جهت کسب اطلاعات بیشتر و خرید اسناد به 
نشانی شبستر-جنب پارک آزادگان-واحد شبستر- دفتر معاونت توسعه و مدیریت 

منابع مراجعه یا با شماره 09204104416 تماس حاصل فرمایند.
 موضوع و شرایط مزایده: ملک مجتمع مرغداری  به شماره پلاک ثبتی 1810 فرعی 

از 29 اصلی به متراژ 98926  مترمربع 
1-آخرین مهلت خرید اســـناد تکمیل و تحویل پیشـــنهادات از تاریخ آگهی به 

مدت10 روز می باشد.
2- محل تحویل اسناد و پاکت پیشنهاد قیمت دفتر حراست واحد واقع در طبقه 

سوم ساختمان اداری می باشد.
3- به پیشنهادهای مشروط، مبهم و فاقد سپرده ترتیب اثر داده نخواهد شد.

4- شرکت در مزایده و دادن پیشنهاد قیمت به منزله قبول اختیارات و تکالیف دستگاه 
مزایده گذار و آیین نامه معاملات دانشگاه آزاد اسلامی می باشد.

5- دانشگاه در رد یا قبول هر یک یا تمامی پیشنهادات مختار است.
 6-هزینه آگهی به عهده برنده مزایده می باشد.

7-سایر شرایط در اسناد مزایده درج شده است.
روابط عمومی دانشگاه آزاد اسلامی واحد شبستر

نوبت دوم

مدیرکل پژوهش و تحصیلات تکمیلی معاونت علوم انسانی 
و هنر خبر داد

برگزاری اولین جشنواره 
کرسی های تخصصی و ترویجی 

دانشگاه آزاد

معاونت علوم انسانی و هنر دانشگاه می خواهد اولین »جشنواره 

کرسی های تخصصی و ترویجی دانشگاه آزاد اسلامی« را برگزار 

کرده و در جهت راه اندازی کمیته های اجرایی، نظارتی، داوری و 

تبلیغاتی مربوط به جشـــنواره در دو سطح اعضای هیات علمی و 

دانشجویان دکتری تخصصی مربوط به رشته های علوم انسانی، 

معماری و هنر، منطبق با دســـتورالعمل برگزاری جشنواره ملی 

کرسی های دانشگاه آزاد اقدام کند. جشنواره ملی »کرسی های 

تخصصی، ترویجی و مناسبتی«، علمی دانشجویی و هیات علمی 

بـــا تاکید بر مفاهیم کلیدی همچون گام دوم انقلاب و خانواده، 

تعلیـــم و تربیـــت ایرانی- اســـلامی، پژوهش هـــای هدفمند و 

راهبردهای کنشـــگری فعال جهاد تبیین و ایده های خلاق وفق 

مبانی هستی شناســـی، معرفت شناسی، ارزش شناسی حکمی 

و معارف اســـلامی و همچنین ایجاد فضای جنب و جوش و نقد، 

مناظره توام با نوآوری همه ساله با انتخاب کرسی های برتر توسط 

واحدهای دانشگاه آزاد در سراسر کشور برگزار می شود. 

 در همین راستا فاطمه حمیدی فر، مدیرکل پژوهش و تحصیلات 

تکمیلی معاونت علوم انسانی و هنر دانشگاه آزاد در گفت وگو با 

»فرهیختگان« درباره جزئیات برگزاری جشنواره ملی کرسی های 

)تخصصـــی و ترویجی( دانشـــگاه آزاد 1402 ســـخن گفت. او 

درباره موضوعات مطرح در رشـــته های علوم انســـانی و هنر و 

اولویت های موضوعی مبتنی بر اســـناد بالا دســـتی که در این 

جشنواره ارائه می شود، گفت: »گام دوم انقلاب و دانشگاه، رسانه 

و عدالت اجتماعی، مبانی هستی شـــناختی و معرفت شناختی 

علوم  انسانی و اسلامی و علوم انسانی و حکمت اسلامی از جمله 

این موضوعات است. همچنین علوم انسانی و حکمت اسلامی، 

انقلاب اسلامی ایران و دانشگاه، امامت و مهدویت، مردم سالاری 

دینی، خانواده، تعلیم و تربیت در نظام ایرانی- اسلامی، انقلاب 

اســـلامی ایران و دانشـــگاه و امامت و مهدویت نیز از موضوعات 

مطرح در رشته های علوم انسانی و هنر است.« 

حمیدی فر با بیان اینکه مردم ســـالاری دینی و انقلاب اسلامی و 

آزادی از دیگر موضوعات اســـت، خاطرنشان کرد: »امنیت ملی 

جمهوری اسلامی ایران، انقلاب اسلامی و جهاد تبیین، مقاومت 

اسلامی و ایثار، امیدآفرینی، نشاط، پویایی و مشارکت، انتخابات 

در ایران، یادگیری عمیق و ارتقای کیفی ســـبک زندگی ایرانی- 

اسلامی، هویت و سبک زندگی ایرانی- اسلامی، هوش مصنوعی 

و دانشگاه و... از دیگر موضوعات خواهد بود.« 

او درباره بخش های جشـــنواره نیز صحبت به میان آورد و توضیح 

داد: »در بخش رقابتی آثار برگزیده دانشـــگاهی پس از دریافت، 

ارزیابی و داوری می شوند. برگزیدگان در مراسم اختتامیه جشنواره 

معرفی و از آنها تقدیر خواهد شد.« 

حمیدی فر با بیان اینکه این بخش جشنواره در سه مرحله صورت 

می گیرید، ادامه داد: »در مرحله اول آثار برگزیده کرســـی های 

تخصصی و ترویجی از طریق مکاتبات سازمان یافته به جشنواره 

دریافت می شـــود. در مرحله دوم تمام آثار دریافتی داوری و آثار 

برتـــر برای مرحله نهایی )در هر گروه از هر حوزه رقابتی( انتخاب 

می شود.« 

به گفته او در مرحله سوم برگزیدگان جشنواره کرسی های ترویجی 

و پژوهشی در مراسم اختتامیه از میان آثار راه یافته به مرحله نهایی 

معرفی می شـــوند. حمیدی فر با بیان اینکه بخش دوم جشنواره 

بخش نمایشـــگاهی اســـت، درباره این بخش نیز توضیح داد: 

»در این بخش دســـتاوردهای علمی که در بخش رقابتی شرکت 

کرده اند به صورت نگارخانه ای در معرض نمایش قرار می گیرند. 

دســـتورالعمل این بخش متعاقبا به دانشگاه ها ارسال می شود و 

تمام دانشـــگاه ها موظفند براساس دستورالعمل ابلاغی در این 

بخـــش حضور پیدا کنند.« حمیدی فـــر در ادامه افزود: »بخش 

ســـوم اطلاع رسانی جشنواره است که تلاش می کند با استفاده 

از ظرفیت های اداره کل روابط عمومی، تبلیغات گسترده با ارباب 

جراید صورت گیرد.« 

مدیـــرکل پژوهش و تحصیلات تکمیلی معاونت علوم انســـانی 

و هنر دانشـــگاه آزاد درباره زمان بندی جشـــنواره نیز گفت: »در 

مرحله اول دســـتورالعمل اجرایی جشنواره ابلاغ شده و فراخوان 

شـــرکت در جشـــنواره در بهار 1402 اعلام می شود. در مرحله 

دوم آثار دانشـــگاه ها از طریق دبیرخانه استانی جشنواره از آبان 

1402 دریافت شـــده و درنهایت این جشـــنواره همزمان با دهه 

فجر انقلاب اسلامی یا ایام خجسته شعبانیه در زمستان 1402 

برگزار می شود.« 

حمیدی فر درباره داوری جشـــنواره نیز توضیح داد: »معیارهای 

داوری آثار و دســـتاوردهای علمی دانشجویی و هیات علمی در 

زمینه کرسی های تخصصی و ترویجی در چهار دسته تقسیم بندی 

شـــده و در فرم های داوری مورد نظـــر قرار می گیرد.« به گفته او 

ارزیابی نقش دانشجویان با تاکید بر نقش گروهی آنها، ارزیابی 

علمی، محتوایی و خلاقیت ها و نوآوری ها در فعالیت ها، ارزیابی 

کمی  و کیفی دستاورد حاصل از متن مکتوب کرسی ها و ارزیابی 

گزارش و مستند ســـازی کرسی ها چهار دسته معیارهای داوری 

هســـتند.  او در پایان گفت: »در مراســـم اختتامیه جشنواره از 

کرســـی های برتر تخصصی، ترویجی و مناسبتی )دانشجویان 

و اعضـــای هیات علمی( برگزیده در هر یک از حوزه های رقابتی 

تقدیر و به هر کدام تندیس جشـــنواره، لوح تقدیر و هدیه نقدی 

اهدا می شود.« 

 مرور مقالات آینده پژوهی ایران چه پیام هایی دارد؟

 در حوزه زنان، سلامت و جمعیت 
کمتر آینده پژوهی داشتیم

در دنیای امروز که همه چیز به ســـرعت تغییر می کند کشورها و 

نظام های مختلف باید بتوانند برای آینده خود برنامه ریزی های 

دقیقی داشته باشند. یکی از موضوعاتی که می توان در این راستا 

به سیاستگذاران و قانون گذاران کمک کند پژوهش های علمی 

اســـت. به عبارت دیگر این آینده پژوهی و آینده پژوهان هستند که می توانند ایده های خود 

را در حوزه آینده نگری در اختیار سیاســـتمداران بگذارند. در ادامه این گزارش به خوانشـــی 

از مقاله »خوشـــه بندی و تحلیل وضعیت مقالات علمی در حوزه آینده پژوهی« که توســـط 

محسن طاهری دمنه استادیار دانشگاه اصفهان، ابوالفضل اسدنیا و فضه ابراهیمی دکتری 

علم اطلاعات و دانش شناسی این دانشگاه در مهرماه 1401 به نگارش درآمده پرداخته ایم. 

  مقالات آینده پژوهی روند صعودی دارد
در ابتدا باید به این موضوع اشاره کرد که تدوین هر نقشه ای که بتواند رفتار علم را در بستر 

زمانی از گذشـــته تا آینده نشان دهد مساله بسیار مهمی به شمار می رود و به همین دلیل 

آینده پژوهی در دهه ها اخیر رشـــد بسیاری داشته است. هدفی که علم آینده پژوهی دنبال 

می کند شـــناخت عوامل موثر بر شکل دهی آینده و برنامه ریزی برای آن است. قدمت تولید 

مقاله در حوزه آینده پژوهی در ایران به حدود دو دهه و در جهان به نیم قرن می رســـد. با این 

وجود که در این دو دهه شـــاهد مقالات بســـیاری با موضوع آینده پژوهی بودیم اما باز هم 

می توان گفت که این حوزه از دید پژوهشگران ایرانی دور مانده است. 

جامعه آماری که در این گزارش در نظر گرفته شـــده شـــامل کلیه مقالات علمی در نورمگز، 

مگ ایران و ISC می شود. این مقالات علمی از طریق جست وجو به واژه هایی مانند آینده پژوهی، 

آینده شناسی، آینده نگاری، آینده اندیشی، تحلیل آینده و... . به دست آمده اند. با یک نگاه 

کلی می توان درباره رشد مقالات در حوزه آینده پژوهی در ایران گفت که همواره با سیر صعودی 

همراه بوده است. درواقع از دهه 90 به بعد با رشد این مقالات مواجه هستیم. از نیمه دهه 

80به بعد رشد مقالات صعودی بوده و در عرض 14 سال 200 برابر شده است. 

  سناریو؛ در صدر کلیدواژه مقالات آینده پژوهی
در مقالات آینده پژوهی 20 کلیدواژه با بیشترین فراوانی بررسی شده و براساس آن پرتکرارترین 

کلیدواژه، کلمه سناریو با فراوانی 156 است. در رتبه بعدی جمهوری اسلامی با فراوانی 35 و 

آینده نگری با فراوانی 27 قرار دارد. رانت موضوعی حوزه آینده پژوهی در ایران کلیدواژه سناریو 

است که کمی جلوتر به بررسی معنای آن خواهیم پرداخت. به منظور شناسایی ساختار فکری 

حاکم بر حوزه آینده پژوهی در ایران ارتباط مفهومی واژگان کلیدی مورد نظر تحلیل شـــده و 

درنهایت می توان به 8 خوشه موضوعی رسید. اولین خوشه ای که در این گزارش به آن می پردازیم 

چشم انداز آی سی تی است. 4 کلیدواژه فناوری اطلاعات، فضای مجازی، چشم انداز و دلفی 

در این خوشـــه در کنار هم قرار دارند. دو روش چشـــم انداز و دلفی احتمالا در مقالاتی که در 

حوزه آینده فناوری اطلاعات بوده به کار رفته  اســـت.  دومین خوشه، جغرافیدان های عاشق 

آینده است که در آن 3کلیدواژه میک مک، تحلیل ساختاری و تبریز در کنار هم قرار دارند. در 

حوزه برنامه ریزی جغرافیایی استفاده از نرم افزار میک مک بسیار زیاد است. درباره واژه تبریز نیز 

باید گفت که گروه های دانشگاهی در حوزه برنامه ریزی شهری و جغرافیایی در دانشگاه های 

دولتی و غیردولتی شهر تبریز توجه بسیار ویژه ای روی آینده پژوهی داشته اند. 

  آموزش عالی آینده گرا؛ دغدغه آینده پژوهان آموزش 
خوشه موضوعی بعدی خوشه توسعه دانشی است. در این خوشه 3 کلیدواژه توسعه، مدیریت 

دانش و آینده آورده شده است. تمرکز بیشتر این خوشه روی موضوع دانش است و همچنین 

باید گفت که توســـعه و آینده جزء واژگانی هستند که استفاده از آنها در کنار هم رایج است. 

خوشـــه دیگری که در این مقاله به این بررســـی شده آموزش عالی آینده گراست که از 3 واژه 

آموزش عالی، برنامه درسی و سرمایه انسانی تشکیل شده است. دغدغه پژوهشگران حوزه 

آموزش و علوم تربیتی درخصوص آینده در سال های اخیر در مقالات آنها پیداست. خوشه 

موضوعی آینده دینی از ده واژه آینده شناسی، سیاست، روش های آینده پژوهی، آینده پژوهی 

اسلامی، آینده های مطلوب، مطالعات آینده، عدم قطعیت، مهدویت، پیش بینی و برنامه ریزی 

تشکیل شده است.  روابط منطقه ای خوشه موضوعی بعدی مورد توجه قرار گرفته در این مقاله 

است. این خوشه با 12 کلیدواژه بزرگ ترین خوشه موضوعی در بین 8 خوشه ذکر شده است. 

جمهوری اسلامی ایران، عربستان، تحلیل سناریو، داعش، برنامه ریزی سناریو، عدم قطعیت، 

صنعت گردشگری، سناریو ویزارد، انقلاب اسلامی، امنیت، پیشران ها، سیاستگذاری و منابع 

انسانی از کلیدواژه های این خوشه هستند. به صورت کلی این خوشه به روابط منطقه ای ایران 

می پردازد. با توجه به چالش های فراوانی که جمهوری اسلامی در روابط بین المللی و منطقه ای 

خود دارد یکی از دغدغه های مهم پژوهشگران این موضوع است.  خوشه هفتم آینده نگاری 

راهبردی است. این خوشه از 3 کلیدواژه آینده نگری راهبردی، فناوری و راهبرد تشکیل شده 

است. آینده نگاری راهبردی به عنوان یکی از رویکردهای غالب بر مطالعات آینده پژوهی در 

جهان شناخته می شود. خوشه موضوعی آخر وزن سنگین روش است. کلیدواژه های توسعه 

گردشگری، تحلیل اثرات متقابل و عوامل کلیدی و پیشران های راهبری، از جمله کلیدواژه های 

این این خوشه هستند. دلیل نام گذاری این خوشه وزن سنگین، روش تحلیل اثرات متقابل 

است که منجر به شناختن عوامل کلیدی می شود. 

  سناریو نویسی؛ روش محبوب آینده پژوهان
درنهایت باید گفت که روند رشـــد مقالات آینده پژوهی در ایران نشان می دهد که این حوزه 

مانند مطالعات جهانی که در این حوزه انجام می شود درحال رشد است. به لحاظ فراوانی نیز 

3 واژه سناریو، جمهوری اسلامی و آینده نگاری پرکاربردترین واژه ها در بین پژوهش های این 

حوزه هستند. همچنین ساختار کلی شبکه کلیدواژه ها نیز نشان دهنده این موضوع است که 

بیشترین لینک ارتباطی مربوط به واژه سناریو است و می توان این استدلال را داشت که روش 

سناریو نویسی بیشترین سهم را در بین پژوهش ها و مقالات آینده پژوهی به خود اختصاص 

می دهد. البته کلیدواژه سناریو به لحاظ کاربرد در مطالعات آینده پژوهشی در سطح جهان 

نیز رتبه سوم را به خود اختصاص می دهد که این موضوع نشان دهنده همسویی مطالعات 

ایران و جهان در حوزه آینده پژوهی است. 

  در حوزه زنان، سلامت و جمعیت کمتر به سراغ آینده پژوهی رفته ایم
برای تحلیل 8 خوشه مطرح شده هم باید عنوان کرد در برخی از مسائل مانند روابط منطقه ای 

که نوعی مساله سیاســـی و حکومتی است مطالعات فراوانی صورت گرفته است. می توان 

3دلیل برای این موضوع متصور شـــد؛ اول اینکه وجود اندیشکده های نظامی دغدغه مند 

آینده اســـت که گفتمان آینده پژوهی در ایران برای اولین بار در آنها شکل گرفته است. دوم 

اینکه بودجه های حکومتی نیز به سمت این نوع موضوعات سرازیر است. همچنین باید به 

این موضوع اشاره کرد که با ورود دانشگاه های دولتی به عرصه آینده پژوهی، برخی از نشریاتی 

در این حوزه مجوز گرفتند که رویکردهای سیاسی داشتند و این دلایل بود که موجب ایجاد 

چنین خوشه بزرگی شد. ازجمله حوزه هایی که کمتر به سمت آینده پژوهی رفته اند می توان 

از حوزه بهداشـــت، سلامت، محیط زیست، صنعت، زنان، مشاغل، انرژی، جمعیت، انقلاب 

صنعتی چهارم و فناوری های نوظهوری یاد کرد. با این وجود که این موضوعات به مراتب در 

دنیا برای مقالات آینده پژوهی کاربرد دارد اما پژوهشگران ایرانی از آن مغفول مانده اند. به نظر 

می رسد باید مطالعات آینده پژوهانه انجام شده در ایران از نگاه روش و با دیدگاهی انتقادی 

بررسی شود و خوشه های روشی در این حوزه استخراج شود. 
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