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مدرک فارغ‌التحصیلی اینجانب احســـان مطلبی‌نژاد فرزند علی به شماره ملی  

4879649449 در مقطع کاردانی ناپیوسته رشته بهداشت محیط صادره از 

دانشـــگاه آزاد اسلامی واحد علوم پزشکی بقیه‌الله مفقود گردیده است و فاقد 

اعتبار می‌باشد. از یابنده تقاضا می‌شود اصل مدرک را به دانشگاه آزاد اسلامی 

علوم پزشکی بقیه‌الله   به نشانی: تهران خیابان ملاصدرا دانشگاه آزاد اسلامی 

علوم پزشکی بقیه‌الله کد پستی 1435116471ارسال نماید.

مدرک فارغ‌التحصیلی اینجانب ســـیدمحمدعلی میریان فرزند سیدمرتضی به 

شماره ملی1289675864 در مقطع کاردانی ناپیوسته رشته بهداشت حرفه‌ای 

صادره از دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم پزشکی بقیه‌الله مفقود گردیده است 

و فاقد اعتبار می‌باشـــد. از یابنده تقاضا می‌شود اصل مدرک را به دانشگاه آزاد 

اســـامی علوم پزشکی بقیه‌الله به نشانی: تهران خیابان ملاصدرا دانشگاه آزاد 

اسلامی علوم پزشکی بقیه‌الله کدپستی 1435116471ارسال نماید.
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تداوم به‌روزرسانی داده‌های سامانه آمایش حائز اهمیت است 

اکرم اکبریان، عضو هیات‌علمی دانشگاه آزاد واحد اصفهان و ناظر نمایندگان استان اصفهان در حاشیه نشست 

نهایی‌سازی سند آمایش گفت: »حضور در این نشست بسیار سازنده بود. درواقع هم‌افزایی که در این جمع 

از نمایندگان استان‌ها شکل گرفت، کمک بسیاری کرد، زیرا افراد از توانایی‌ها و تجربه‌های یکدیگر استفاده 

کردند و همچنین در بسیاری از موارد توجیه شدند. این اقدام باعث سرعت‌بخشی در روند کار شد یعنی اگر 

بنا بود همین فعالیت را در واحدهای دانشگاهی خود انجام دهیم میزان اثربخشی ما نسبت به زمانی که در 

این اردوی کاری می‌گذرانیم کمتر بود و از طرفی فشـــردگی کاری این برنامه که افراد ملزم هســـتند از 8 صبح 

تا عصر روی سند آمایش متمرکز باشند نیز بیشتر است.«

وی در ادامه بیان کرد: »یادگیری سازمان شده‌ای که در این برنامه رخ داد برای مراحل بعدی بسیار اثر گذار 

خواهد بود، به‌نظر من اگر در بســـیاری از موارد مانند مشکلات آموزشیار نیز اینچنین اردوی‌های کاری برای 

مسئولان برگزار شود قطعا مسائل دیگر دانشگاه هم برطرف خواهد شد.« 

اکبریان با اشـاره به اسـتفاده از این داده در تصمیم‌گیری مسـئولان گفت: »این‌ داده‌هایی که در‌حال‌حاضر 

توسـط نماینـدگان هـر اسـتان جمـع‌آوری می‌شـود خـام هسـتند و مرحلـه بعـدی که بـر این اطلاعـات اعمال 

می‌شـود حائـز اهمیـت اسـت، پـس از جمـع‌آوری داده‌هـا بایـد از تک‌تـک آنهـا به‌صـورت کاربـردی اسـتفاده 

شـود و بـر ایـن اسـاس بـرای آینـده تصمیم‌گیـری کـرد.«  وی افـزود: »دوران مدیریـت بـدون داده در تمام دنیا 

تمـام شـده اسـت، مدیـران بایـد بداننـد کـه شـرایط به چـه صورت اسـت و طبـق همان‌ها سیاسـتگذاری خود 

را انجـام دهنـد، هرچقـدر اطلاعـات و داده‌هـای بیشـتری در اختیارشـان قـرار بگیـرد، در امـر تصمیم‌گیـری 

موفق‌تـر خواهنـد بـود. همچنیـن احصـای داده بایـد تـداوم داشـته باشـد مـا نمی‌توانیـم بـر اسـاس همیـن 

داده‌هایـی کـه از سـه سـال اخیـر جمـع‌آوری شـده اسـت تصمیم‌گیـری کنیـم و نیاز اسـت هر سـال اطلاعات 

سـامانه به‌روزرسـانی شود.«

آمایش نیاز اساسی آموزش عالی است که مغفول مانده بود

امین رئیسی، عضو هیات‌علمی دانشگاه آزاد واحد شیراز و نماینده تیم آمایش استان فارس درگفت‌وگو با »فرهیختگان« گفت: »طرح آمایش از اوایل سال 

1400 به صورت جدی شروع شد و گام اول یعنی اطلس آمایش در هر استان در قالب 57 جدول توسط مسئولان آمایش جمع‌آوری شد؛ و پس از آن گام 

دوم مأموریت‌گرایی بود که درحال حاضر نشست آمایش با هدف رسیدگی به این مرحله برگزار شده و گام سوم بازمهندسی ساختار دانشگاه آزاد است.« 

وی ادامه داد: »در گام دوم یکی از اقدامات بســـیار مهمی که انجام شـــد ناحیه‌بندی و خوشه‌بندی نواحی بود که مقرر شد هر ناحیه در یک خوشه علمی 

فعالیت داشته باشد. با استفاده از نقشه جامع علمی کشور و سند آمایش که توسط سازمان برنامه و بودجه تصویب شده است، ما پتانسیل‌های اقتصادی 

هر ناحیه را استخراج کرده‌ایم، همچنین از مهم‌ترین اقداماتی که در گام سوم صورت گرفت می‌توان به بررسی رشته‌محل‌های هر استان اشاره کرد که در 

قالب یک جدول شامل 4 بخش، جایگاه رشته‌ها مشخص شد. پس از آن یک بازگشت به گام اول داشتیم و سعی کردیم با تغییر ساختار داده‌هایی که با 

حجم بسیار بالایی جمع‌آوری شده است را مجددا مورد بررسی قرار دهیم؛ اعتبارسنجی دقیقی از نظر ساختاری روی جداول اعمال شد که با استفاده از 

نرم‌افزارهای موجود درصد خطای داده‌ها به حداقل رسید و پس از آن اعتبار‌سنجی محتوایی بود که مورد بررسی قرار گرفت.« 

رئیسی با اشاره به عملکرد نمایندگان استان‌ها در نشست 6 روزه گفت: »مهم‌ترین حرکت بررسی محتوایی و ساختاری اطلس آمایش بود. بازه کاری ما در 

این اردوی کاری از ســـاعت 8 صبح تا 7 شـــب بود که بســـیاری از استان‌ها فعالیت خود را پس از آن هم ادامه می‌دادند. همدلی‌ای که بین افراد این جمع 

حاکم بود از نقاط قوت این نشست است. نمایندگان استان‌ها همکاری لازم را با یکدیگر داشتند و چالش‌ها را برطرف می‌کردند.« 

نماینده آمایش اســـتان فارس بیان کرد: »تا به الان دانشـــگاه‌ها در امور آموزشی و ساختاری، نســـبت به صلاحدید خود عمل می‌کردند، اما با استفاده از 

اطلس آمایش هر واحد نســـبت به نیاز ناحیه‌ای که در آن قرار گرفته اســـت به فعالیت خود ادامه خواهد داد. قطعا برای رســـیدن به چشم‌انداز مطلوب نیاز 

به گذر زمان است و به نظر من حداقل 5 سال باید بگذرد تا به شرایط ثبات و قابل قبول برسیم، طرح آمایش یکی از نیازهای اساسی آموزش عالی کشور 

است که متاسفانه در کشور ما مغفول مانده است.« 

آمایش دانشگاه آزاد جهت مشخصی به آموزش می‌دهد

مهدی رجایی‌سلماســـی، عضو هیات‌علمی دانشـــگاه آزاد واحد ارومیه و مدیر آمایش استان آذربایجان‌غربی در حاشیه نشست 6 روزه 

نهایی‌ســـازی ســـند آمایش دانشگاه آزاد گفت: »در نشست طرح آمایش تا به امروز چند مرحله مختلف را پشت سر گذاشته‌ایم. در ابتدا 

بخش زیادی از حساسیت‌ها متوجه صحیح بودن داده‌ها بود اما پس از حضور در این نشست متوجه شدیم که یکی از مهم‌ترین قسمت‌ها 

بخش ساختاری و شکلی آمایش است که تقریبا دو روز از فعالیت خود در این نشست را مشغول همین بخش بودیم و باعث شد بتوانیم 

فعالیت خود را به‌صورت منظم‌تر ادامه دهیم.« 

وی ادامه داد: »در مرحله بعدی وارد مرحله محتوایی داده‌ها شدیم و درصدد این هستیم که اطلاعات مغایرتی با یکدیگر نداشته باشند، 

در همین مرحله متوجه شدیم که برخی از واحدها اشکالاتی داشتند که احتمال می‌رود ناشی از حجم زیاد کار بوده است، ما به‌عنوان 

نماینده اســـتان با پشـــتیبانی واحدها درحال تکمیل سند آمایش هســـتیم.«  مدیر آمایش استان آذربایجان‌غربی با اشاره به نتیجه این 

فعالیت‌ها گفت: »نهایتا نتیجه تمام این فعالیت‌ها در بســـتر طرح آمایش هدفمندسازی آموزش عالی خواهد بود که مقام‌معظم‌رهبری 

نیز بر این مساله تاکید داشتند که رشته‌های دانشگاهی باید تصحیح شود. این درخواست مطالبه اصحاب دانشگاه نیز بود زیرا بسیاری 

از رشـــته‌ها مغفول مانده‌اند و برخی رشـــته‌های تحصیلی نیز باید حذف شوند، با این طرح یک جهت مشخصی به آموزش داده خواهد 

شد، امیدواریم با این طرح اتفاقات خوبی در سطح استان و آموزش عالی کشور رخ دهد.« 

سامانه آمایش شاخص‌ها را جایگزین سلایق می‌کند

مجیـد نصیـری، عضـو هیات‌علمـی دانشـگاه آزاد واحـد علی‌آبادکتـول و مدیـر برنامه‌ریـزی آمایـش و 

اقتصاد آموزشـی اسـتان گلسـتان با اشـاره به طرح آمایش دانشـگاه آزاد گفت: »از سـال 99 مسـئول 

آمایـش اسـتان گلسـتان بـودم و بـه نظـرم ایـن اقـدام یـک طـرح بسـیار بدیـع و نـو در سـطح اسـتان 

گلسـتان و کشـور در بخش آموزش عالی اسـت. در گذشـته وقتی که واحدهای مختلف دانشـگاهی 

درخواسـت ایجـاد رشـته تحصیلـی، جـذب هیات‌علمـی یـا امکاناتـی بـرای واحـد خود داشـتند، هیچ 

سـامانه، شـاخص یـا معیـار تدوین‌شـده‌ای بـرای تاییـد یـا رد ایـن درخواسـت‌ها وجـود نداشـت، بـه 

همیـن دلیـل برخـی اسـتان‌ها می‌توانسـتند بـا برقـراری ارتبـاط، رشـته‌های تحصیلـی با‌کیفیت‌تـر و 

بیشـتری را بـه واحـد خـود اضافـه کننـد. از طرفـی برخـی اسـتان‌ها از ایـن امکانـات تحصیلـی محروم 

می‌ماندنـد. سـند آمایـش باعـث می‌شـود کـه بحث‌هـای سـلیقه‌ای کنـار گذاشـته شـود؛ شـاخص‌ها 

و معیارهایـی تدویـن شـده اسـت کـه واحدهـای دانشـگاهی صرفـا براسـاس آن شـاخص‌ها می‌تواننـد 

تمـام امـور دانشـگاهی را پیـش ببرنـد یـا بـرای ایجـاد آن درخواسـتی ثبـت کنند.« 

وی ادامـه داد: »طـرح آمایـش دانشـگاه آزاد به‌طـور کلـی در سـه بخـش انجـام می‌شـود، ایـن نشسـت 

بخـش اول طـرح اسـت، در گام اول مـا صرفـا وضعیـت موجـود همه اسـتان‌ها و واحدهای دانشـگاهی 

را اسـتخراج می‌کنیـم، یعنـی احصـا می‌کنیـم که به لحاظ آموزشـی، پژوهشـی، فنـاوری، اداری، مالی 

و... وضعیـت فعلـی واحدهـای دانشـگاه و اسـتان بـه چـه صورت اسـت، در گام دوم اسـتان‌ها از لحاظ 

شـاخص‌های مختلـف تقسـیم‌بندی می‌شـوند، کـه اولیـن مرحله آن هـم ناحیه‌بندی اسـت، در مرحله 

بعـد مـا سـه سـطح عملکـردی بـرای دانشـگاه‌ها در نظـر گرفته‌ایـم؛ عملکـرد محلی-منطقـه‌ای، ملی و 

بین‌المللی. عملکرد محلی-منطقه‌ای مربوط به دانشـگاه‌های کوچک اسـت که جذب دانشـجوهای 

آن صرفـا از محـدوده واحـد دانشـگاهی یـا اسـتان صـورت می‌پذیـرد، واحدهایی که دانشـجویان آن از 

سراسـر کشـور جذب دانشـگاه می‌شـوند در گروه عملکرد ملی قرار گرفته و واحدهایی که دانشـجویان 

بین‌المللـی و غیرایرانـی جـذب می‌کننـد در گـروه عملکـرد بین‌الملـل قـرار می‌گیرند.« 

نصیـری بـا اشـاره بـه خوشـه‌بندی دانشـگاه‌ها گفـت: »در مرحلـه بعـد واحدهای دانشـگاهی را به سـه 

خوشـه تقسـیم‌بندی می‌کنیـم، علمی-پژوهشـی، علمی-مهارتـی و علمی-فنـاوری. واحدهایـی کـه 

از نظـر پژوهـش قـوی هسـتند و کتـاب، پژوهـش و مقـالات ثبت‌شـده زیـادی ارائـه داده‌انـد در گـروه 

علمی-پژوهشـی که بالاترین سـطح اسـت قرار می‌گیرند، واحدهایی که فناور و دارای سـرای نوآوری 

و مرکـز رشـد فعالنـد جـزء واحدهـای علمی-فنـاوری و دانشـگاه‌هایی کـه مقطـع تحصیالت تکمیلـی 

کمتر در آنها فعال اسـت و روی مقطع کاردانی و کارشناسـی متمرکز هسـتند در گروه علمی-مهارتی 

قـرار خواهنـد گرفت.« 

عضـو هیات‌علمـی دانشـگاه آزاد واحـد علی‌آبادکتـول ادامـه داد: »مرحلـه آخـر بخـش دوم مربـوط بـه 

حوزه تمرکز موضوعی اسـت، برای مثال بخش وسـیعی از فعالیت مردم اسـتانی که در شـمال کشـور 

قـرار دارد کشـاورزی، باغـداری و دامـداری اسـت، پـس حـوزه تمرکـز موضوعـی آن می‌شـود زراعت، یا 

اصفهـان یـک اسـتان صنعتـی اسـت پـس حـوزه تمرکـز موضوعـی آن در بخـش صنعـت قـرار خواهـد 

گرفـت. مرحلـه سـوم نیـز بـاز مهندسـی یـا توضیـح مجـدد اسـت، در ایـن مرحلـه اسـتان‌ها بـا بررسـی 

شـرایط، نسـبت بـه جابه‌جایـی واحدهـا، ایجـاد یا حـذف یک واحد دانشـگاهی یا رشـته تحصیلی و... 

تصمیم‌گیـری می‌کننـد.« 

وی در پایان خاطرنشـان کرد: »دانشـگاه آزاد اولین مرکز آموزش عالی در کشـور اسـت که در این سـطح 

و وسـعت سـند آمایش را رونمایی می‌کند که در کل کشـور کار بدیع و نویی اسـت. سـند آمایش اسـتان 

گلسـتان نیز نهایی شـده و جهت تاییدیه نهایی برای نمایندگان اسـتان خوزسـتان ارسـال شده است.« 

استان تهران در طرح آمایش بیشترین حجم کاری را دارد 

ناصر طالبی، عضو هیات‌علمی دانشـــگاه آزاد اســـامی واحد یادگار امام شـــهرری و نماینده تیم آمایش اســـتان تهران با اشاره به اینکه استان تهران در طرح آمایش 

بیشترین حجم کاری را دارد، گفت: »در استان تهران که طبق آمار یک‌سوم حجم کاری کل کشور را شامل می‌شود 19 واحد دانشگاهی داریم که هر کدام از واحدها 

مثل تهران مرکز به اندازه چندین واحد دانشـــگاهی اســـتان‌های دیگر ممکن است هیات‌علمی، رشته و دانشجو داشته باشد، به همین علت من فکر می‌کنم شرایط 

استان تهران ویژه و خاص است.« 

وی ادامه داد: »ما برای این 19 واحد حساسیت‌های مختلفی داشتیم؛ مساله اول مربوط به یکپارچگی ساختار بود، هرچند که قالب مشخصی به واحدها ارسال شده 

بود اما شـــاهد عدم رعایت پارامترها در جمع‌آوری داده‌ها بودیم، گام اول تقریبا ســـه روز از ما وقت گرفت تا درنهایت بتوانیم به یک قالب یکپارچه از لحاظ ســـاختاری 

برای جداول برســـیم، پس از آن تک‌تک جدول‌ها را بررســـی کردیم که از لحاظ کمیت، ظاهر و محتوا صحیح باشـــند. درحال حاضر بررسی 57 جدول 19 واحد تمام 

شده است و 90 درصد کار پیش رفته است. در گام بعدی داده‌ها در نرم‌افزاری که آماده شده است ثبت شده و ارتباط مفهومی بین جداول بررسی خواهد شد.« 

طالبی با بیان اینکه طرح آمایش یک حلقه مفقوده در ساختار آموزش عالی بود اظهار کرد: »اجرای این طرح نیاز به همت عالی داشت که دانشگاه آزاد در این مساله 

پیشـــگام شـــد. یکی از مهم‌ترین مزایای این نشســـت حضور افرادی از واحدهای مختلف بود که درکنار ما قرار گرفتند وسعی داشتند در زمینه داده‌ها رفع خطا کنند، 

هیات‌علمی‌هایی که دلسوز کشور و دانشجویان هستند با این اقدام خود را نشان دادند و باعث درک جدیت کار از سمت نمایندگان استان‌ها شدند.« 

نماینده آمایش استان تهران با اشاره به تاثیر این طرح در دانشگاه گفت: »در گذشته یک رقابت غیرسازنده درخصوص امور آموزشی بین واحدها جریان داشت، وقتی 

که اطلاعات آمایشـــی در اختیار مســـئولان واحدها قرار بگیرد مشخص خواهد شـــد که پتانسیل ایجاد کدام امور آموزشی در واحدهای دانشگاهی وجود دارد و چند 

واحد دانشـــگاهی در این زمینه اقدام کنند؟ منافع این نحو از مدیریت شـــامل واحدهای دانشـــگاهی خواهد شد زیرا در ناحیه‌ای که قرار دارند صرفا همان دانشگاه 

می‌تواند امکانات لازم را ارائه دهد و همچنین دانشجویان هم از وجود هیات‌علمی و امکانات مناسب اطمینان خواهند داشت. از لحاظ ملی نیز آموزش عالی کشور 

به این طرح نیاز دارد، اگر همه دانشگاه‌ها را یک پیکر واحد ببینیم، فعالیت حق‌به‌جانب هر کدام از دانشگاه‌ها می‌تواند آسیب‌زننده باشد.« 

آماده‌ایم به زیرمجموعه‌های آموزش عالی در بحث آمایش کمک کنیم

علی مختارباف، عضو هیات‌علمی دانشـــگاه آزاد واحد اهواز و نماینده آمایش اســـتان خوزستان با اشاره به جزئیات طرح آمایش دانشگاه آزاد گفت: »هر استان موظف شده است که در 

57 جدول مشخص اطلاعات آموزشی، دانشجویی، فرهنگی، پژوهشی، پیرامونی، جمعیتی، مالی و... در منطقه خودش را جمع‌آوری کند، و مقرر شده است که نمایندگان هر استان 

در یک اردوی کاری 6 روزه این اطلاعات را جمع‌آوری کنند.« 

وی ادامه داد: »این اطلاعات در قالب نمودارها و یک سامانه تحت وب در اختیار مدیران آموزش عالی قرار می‌گیرد که براساس این اطلاعات بتوانند تصمیمات درستی برای تخصیص 

رشته، جذب هیات‌علمی، تاسیس دانشگاه، حذف دانشگاه، جابه‌جا کردن دانشگاه، تغییر مأموریت اعضای هیات‌علمی و کلیه امور آموزشی از این داده‌ها استفاده کنند.« 

مختارباف با اشاره به تصمیم‌گیری براساس داده در امور آموزشی گفت: »طبیعی است که وقتی براساس یک دانش تصمیمی گرفته شود آن اقدام جامع‌تر و موثرتر خواهد بود، هدفی که 

دانشگاه آزاد دنبال می‌کند این است که دانشگاه در چند سال آینده انتخاب اول جوانان ایران باشد و این ماجرای حرکت به سمت تصمیمات آمایشی نیز بخشی از این چشم‌انداز است.« 

وی افزود: »به دلیل اینکه سال‌هاست سیستم آموزش عالی کشورمان آمایش‌محور عمل نکرده است، فشار زیادی در راستای جمع‌آوری داده‌ها بر مسئولان آمایش در دانشگاه آزاد وارد 

شد. در این اردوی کاری 6 روزه‌ای که برگزار شد اصلاحات شکلی این داده‌ها در یک قالب متحدالشکل استخراج و تجمیع شد و قواعدی برای صحت‌سنجی اطلاعات در نظر گرفته شد. 

برای مثال فرضا درآمدهای یک دانشگاه با وضعیت کمیت دانشجویی در همان سال قیاس شدند که بتوانیم داده‌های سالم و قابل اطمینانی برای مدیریت و تصمیم‌گیری داشته باشیم.« 

نماینده آمایش اســـتان خوزســـتان بیان کرد: »مرحله بعدی این اســـت که این داده‌ها در قالب پایگاه داده جمع‌آوری شود و به سامانه تحت وب انتقال پیدا کند. در این فرآیند به دلیل 

حجم زیاد داده‌ها ابزارهایی را تولید کرده‌ایم که با استفاده از آنها درحال حاضر می‌توانیم اعلام کنیم که آماده‌ایم به تمام زیرمجموعه‌های آموزش عالی در مباحث آمایشی کمک کنیم.«

سیاســـتگذاری در امور مختلف آموزشـــی و پژوهشی دانشـــگاه باید با نیازهای جامعه تطبیق داشته باشد تا خروجی 

آن به بهره‌وری از دانش و درنهایت اشـــتغال مناســـب مبدل شـــود. این جامعه ممکن است به وسعت یک کشور باشد 

یا یک منطقه مشـــخص از آن، محل زندگی و نیاز‌هایی که در آن وجود دارد اولین معنای جامعه برای یک جوان اســـت. 

بنابراین سیاســـتگذاری در حوزه آموزش عالی هنگامی می‌تواند با موفقیت انجام شـــود که اقتضائات هرمنطقه از کشور مد نظر قرار بگیرد و با این 

حســـاب نمی‌توان یک نســـخه واحد برای تمام دانشگاه‌های آموزش عالی تجویز کرد. در راســـتای همین موضوع دانشگاه ‌آزاد اسلامی نخست با 

ایجاد شورای گسترش، آمایش، برنامه‌ریزی و کارآفرینی، و پس از آن با گردآوری داده‌های آماری مناطق مختلف کشور، درصدد آماده‌کردن تصویر 

روشن از وضعیت واحدهای دانشگاهی و محیط پیرامونی آنها است. اعضای هیات‌علمی حاضر در نشست نهایی‌سازی سند آمایش دانشگاه در 

گفت‌وگو با »فرهیختگان« نحوه آماده‌سازی این سند را تبیین کردند و از اهمیت آن گفتند که در ادامه می‌خوانید.

مطهره‌سادات قاسمی
خبرنگار 


