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خبر بازداشت فرزند یکی از مسئولان قضایی تایید شد

فرصت و تهدید برخورد با
یک دانه درشت دیگر

مولفه های مشترک 
بحران های اقتصادی۱

یک سیستم هرچقدر بتواند خود را از درون اصلاح کند امکان تحول در آن جدی تر 
می شود، فراهم بودن امکان تحول هم یعنی تضمین بقا. این اصلاح گری اگر از درون 
مجموعه ای باشد که شأن نظارتی و قضایی دارد مهم تر هم است. اگر از این زاویه 
به خبر بازداشت فرزند یکی از مسئولان ارشد قوه قضائیه و رسیدگی به پرونده او که 
دیروز از طرف سخنگوی قوه قضائیه طرح شد نگاه کنیم یک اتفاق مثبت و رو به 
جلو افتاده است. چند سال اخیر را که مرور کنیم به اسامی درشتی می رسیم که 
در چنگ قانون افتاده اند و لباس راه راه به تن شان رفته است، از حسن فریدون و 
 ... مهدی هاشمی گرفته تا حمید بقایی و اسفندیار رحیم مشایی و اکبر طبری و
این یعنی برخورد با دانه درشت ها که روزگاری به افسانه شبیه بود و با حسرت اخبار 
نوع کره ای و چینی اش را می شنیدیم حالا عملی شده است. درخصوص نسبت 
مجازات و جرم این افراد و حس جامعه نسبت به آن البته می توان مخالف بود، 
بحث کرد و نظر داد، اما بالاخره با همه فراز و فرودها اصل کار انجام شـــده و یک 

تابو شکسته شده است.
نکته دیگر برخورد درون قوه ای با تخلفات است، دستگیری اخیر که توسط خود قوه 
انجام شده است نشان داد ماجرای برخورد با طبری یک اقدام تصادفی و نمایشی 
نبوده و اراده ای در درون دستگاه قضا وجود دارد که دستمال آلوده را پاک سازی کند. 
ماجرای اخیر البته ابعاد مهم دیگری هم دارد. به محض بروز نخستین نشانه ها از 
وقوع تخلف که به حدود شش ماه قبل بازمی گردد رئیس قوه شخصا دستور می دهد 
دو نهاد یکی داخل قوه و یکی خارج از آن به موازات و به شکل مستقل موضوع را 
بدون ملاحظه از شأن و نسبت سببی بررسی کنند و نتیجه تحقیقات چند ماهه 
رسیدن به یک تخلف حرفه ای و پیچیده بوده که شناسایی آن کار ساده ای نبوده 
است. البته همه ماجرا این نیست، این داستان با نمایه های خوشنود کننده ای که 
دارد سوالاتی را هم ممکن است در افکار عمومی ایجاد کند. مهم ترین سوال این 
اســـت که چطور می شـــود بســـتر و مجرای وقوع چنین مفاسدی را مسدود کرد؟ به 
سیاهه بالا دقت کنید، تنوعی از سیاق ها و مزاج های سیاسی را می بینید؛ اینکه 
دســـتگاه قضا فراجناحی و فراقوه ای با فســـاد برخورد کرده است سرجای خودش 
مثبت، اما اینکه از مجرایی و در چه بستری این فسادها شکل گرفته و چرا تا به  حال 

با این فرآیند برخورد نشده، مساله ساز است.
توقع از دستگاه قضا از جایی به بعد این است که باید زیر میز بزند و بستر وقوع فساد 
را بخشکاند، یعنی به جای عامل و کارگزار با فرآیند و ساختار فساد زا برخورد کند. 
در نگاه کلی هر چقدر سیستم ها به سمت شفافیت و نظارت مردمی بروند امکان 
تخلفات سازمان یافته و سوءاستفاده از قدرت در آنها کمتر می شود، مقاومت برخی 
جریان ها در برابر شفافیت هم احتمالا از همین جنس است. شفافیت سیستمی 
... است.  آنتی تز فساد و پادزهر سم مهلک ویژه خواری و سودجویی خانوادگی و
پیش بردن پروژه شفافیت البته ملزوماتی دارد که یکی از ملزومات آن داشتن رسانه ای 
پیشرو و مرجعیت رسانه ای است، مرجعیت رسانه ای هم امری خلق الساعه و دفعی 
نیست. مرجعیت و اعتماد به رسانه ذره ذره رخ می دهد اما به یکباره از بین می رود، در 
همین ماجرای برخورد با فرزند مقام ارشد دستگاه قضایی ای کاش مسئولان مربوطه 
آن محافظه کاری کلاسیک را کنار می گذاشتند و اجازه می دادند رسانه ها از جمله 
رسانه خود دستگاه قضا روایت اول را بسازند تا تمامی مزیت های خود اصلاحی و 

برخورد درونی با فساد به حساب دستگاه قضا و نظام برود.

جهان مملو از تجربه کشورهای موفق و ناموفق در تامین رفاه مردمان شان است. 
مطالعه تجربه کشورهای ناموفق بی راهه ها را نشان مان می دهد و مطالعه تجربه 
کشورهای موفق می تواند الگوهای درست سیاستگذاری را به ما معرفی کند. البته 
این همه ماجرا نیست. تردیدی نیست لحاظ مختصات اقتصاد کشور خودی و 
توجه به شرایط نهادی و محیطی حائز اهمیت بوده و غفلت از آنها حتی با وجود 
اتخاذ سیاست هایی مشابه با کشورهای موفق، می تواند ناکامی را به دنبال داشته 
باشد. یادداشت حاضر نگاهی اجمالی به بحران اقتصادی کشور لبنان خواهد 

داشت و در کنار آن به برخی اشتراکات و تفاوت ها توجه خواهد شد. 
هنگامی که از بحران اقتصادی صحبت می شود، مواردی نظیر بالا بودن تورم و بدهی 
عمومی و پایین بودن مصرف و سرمایه گذاری از نشانه های آن است. علاوه براین 
رشد اقتصادی منفی و ضعیف و سقوط درآمد سرانه نیز می تواند برآیند عملکرد 
تمامی نیروی های پیش برنده بحران باشد. اقتصاد لبنان در چند سال اخیر با سقوط 
قابل توجه درآمد سرانه مواجه بوده است؛ به گونه ای که این متغیر اقتصادی در سال 
، چنانچه  2018 از رقم 11320 دلار به کمتر از 4000 دلار کاهش یافته است. به عبارت دیگر
درآمد سرانه را شاخصی برای اندازه گیری سطح رفاه در نظر بگیریم، مردم لبنان در 
بازه سال های 2018 الی 2022 دوسوم از رفاه خود را از دست داده اند. البته این شیوه 
از قضاوت مناقشه برانگیز و قابل انتقاد است و نگارنده نیز به این موضوع توجه دارد، 
اما تکیه بر درآمد سرانه به منظور ترسیم ساده و همه فهم از بحرانی که مردم لبنان با 
آن دست وپنجه نرم می کنند، شاخص مناسبی است. در چند سال اخیر نابرابری 
افزایش یافته و طبقه متوسط درحال ناپدید شدن است. نسبت بدهی عمومی به 
تولید ناخالص داخلی به مرز 180 درصد رسیده و نظام بانکی در بحرانی عمیق فرو 
رفته است؛ سپرده گذاران امکان خارج کردن سپرده ها را ندارند و تورم بالا و سرکوب نرخ 
بهره منجر شده تا جریان تامین مالی به نفع وام گیرندگان و به ضرر سپرده گذاران باشد. 
ک و مستغلات  سرمایه گذاری خصوصی نیز کاهش یافته و عمدتا در بخش املا
، سه گانه بحران اجتماعی، بحران فروپاشی دولت و  انجام می شود. درحال حاضر
بحران نظام بانکی منجر شده تا تصور وجود هرگونه راه حل و برون رفت از وضعیت 
جاری دشوار به نظر برسد. در گذر زمان، جریان سرمایه ورودی به لبنان منجر شد 
تا بخش خصوصی فراتر از تولیدات خود، مصرف کند و این موضوع، یعنی عدم 
توازن بین دخل و خرج گربانگیر اقتصاد لبنان شد. همچنین حجم بالای استقراض 
خارجی نیز بر عمق بحران ها افزوده است. سرکوب نرخ ارز نیز از سال 1997 آغاز و 
در گذر زمان تبدیل به سیاست اصلی نظام حکمرانی شد. کسری بودجه مداوم نیز 
به تحول در کارکرد بانک مرکزی انجامید. به واسطه کسری های مستمر و بالا، هدف 
اصلی بانک مرکزی از تامین مالی فعالیت های سرمایه گذاری به تامین مالی کسری 
بودجه مبدل شد و تورم بالا و سقوط سطح زندگی مردم را به دنبال داشت. پولی سازی 
کســـری بودجه در رشـــد بالای عرضه پول نمایان اســـت. در بازه سال های 2018 الی 
2022 عرضه پول 10.2 برابر و به تبع آن، سطح قیمت ها نیز با افزایش 10.4 برابری مواجه 
شد. تمامی اینها به سقوط استانداردهای زندگی، سقوط قدرت خرید دستمزدها، 
افزایش بیکاری و افزایش نرخ فقر به بالای 50 درصد منجر شده است. نمودار یک 
تصویری از سقوط تقاضای داخلی است که نشان می دهد هیچ کدام از مولفه های 

پیشران رشد اقتصادی در وضعیت امیدوارکننده ای قرار ندارند. 
ادامه در صفحه ۳
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نحوه پوشش اخبار زلزله شب گذشته خرم آباد، زخم کهنه یک اتفاق را دوباره 
تازه کرد. آنچه در میان تناقض گویی ها و تایید و تکذیب اخبار نادیده گرفته 
می شـــد، اعتماد افکارعمومی به اخبار رسانه های رسمی بود. موضوعی که 
علاوه بر ضربه به اعتبار رسانه های رسمی، مخاطب را به سمت دنبال کردن 
اخبار اتفاقات در رسانه های غیررسمی و فارسی زبان خارجی سوق می دهد 
و یک اتفاق یا حادثه را که می شد با اطلاع رسانی دقیق و درست رسانه های 
داخلی، به اطلاع مردم رساند و از نگرانی آنها کم کرد، تبدیل به بحرانی کند که 
افکارعمومی جامعه را نگران کرده و از یک اتفاق کوچک بحران تازه ای بسازد. 

چرا هنوز نمی توانیم در وقت بحران درست اطلاع رسانی کنیم؟

درست به مردم خبر بدهید!
لرزش دوشنبه شب خرم آباد؛ زلزله یا انفجار؟

»خرم آباد لرزید.« دوشنبه شب بود که این خبر در پی احساس لرزش شدید و صدای 
مهیب در خرم آباد منتشر شد بااین حال اما در مرکز لرزه نگاری کشور، خبری از ثبت 
قدرت و عمق زلزله نبود.  محمدپازوکی ، مدیرکل مدیریت بحران استان تهران هم در 
گفت وگو با شبکه خبر احتمال وقوع زلزله در خرم آباد را رد کرد و گفت: »در تماسی که 
با موسسه ژئوفیزیک دانشگاه تهران و موسسه لرزه نگاری خودمان در استان داشتیم، 
زلزله ای ثبت نشده است.« اگرچه لرزشـــی که مردم خرم آباد احساس کرده بودند، 

خسارت یا آسیبی به همراه نداشته اما همچنان این سوال وجود داشت که منبع 
صدای شنیده شده و لرزش زمین چه بوده است؟ مدیرکل مدیریت بحران استان 
لرستان اما با گذشت حدود دو ساعت از شنیده شدن صدا و لرزش زمین، اظهار 
داشت که با وجود رصد تیم مدیریت بحران تاکنون منشا صدا و لرزش مشخص نشده 
است. در این میان رسانه های فارسی زبان ادعا کردند  منشأ شنیده شدن صدا و لرزش 
به خاطر یک خرابکاری در تاسیسات نظامی اطراف شهر رخ داده است. پس از این 

احسان یاوری، رئیس شورای اطلاع رسانی لرستان، احتمال وقوع انفجار را رد کرد و 
گفت: »تمام جوانب بررسی شده و از دستگاه های ذی ربط استعلام گرفته شده و 
خوشبختانه هیچ گونه انفجار، حادثه و مواردی از این دست اتفاق نیفتاده است.« 
با وجود تکذیب وقوع انفجار یا زلزله در خرم آباد، همچنان توضیح دقیق و مشخصی 
درباره علت احساس لرزش زمین ارائه نشد. نهایتا روز سه شنبه رئیس پایگاه اطلاعاتی 
موسسه ژئوفیزیک دانشگاه تهران اعلام کرد که علت احساس لرزش زمین، وقوع زلزله 

دو ریشتری بوده است و گفت: »این رخداد لرزه ای در ساعت 22 و36 ثانیه شامگاه 
دوشنبه با بزرگی دو ریشتر اتفاق افتاده است، زلزله در عمق کم و در هشت کیلومتری 
رخ داده و از آنجایی که عمق زمین لرزه کم بوده، مردم این منطقه آن را احساس کردند.« 
او علت ثبت نشدن زمین لرزه در مرکز لرزه نگاری را نیز مقیاس این زلزله دانست و 
اشاره کرد: »در سایت موسسه زمین لرزه هایی با بزرگای بیش از 2.5 به نمایش گذاشته 

می شود و از آنجایی که بزرگای این زلزله دو بوده، در این سایت درج نشده است.«

حداقل اصول خبرنویسی را رعایت کنید
اظهارات متناقض و اطلاع رسانی غیردقیق تنها حاشیه انتشـــار خبر زمین لرزه 
در خرم آباد نبود، نحوه پوشش خبرگفت وگوی خبرگزاری صداوسیما با مدیرکل 
یادی به  ، واکنش هایی ز مدیریت بحران استان لرستان در زیرنویس شبکه خبر
همراه داشـــت و گفت وگوی خبرگزاری صداوسیما با رئیس کل مدیریت بحران 
لرستان، تحت عنوان گفت وگوی محرمانه با وی منتشر شـــد آن هم درحالی که 

نام مصاحبه کننده مشخص است، برای تشخیص این امر لازم نیست مخاطب 
اطلاع دقیقی نسبت به اصول خبرنویسی داشته باشد و به خوبی متوجه اشتباه خبر 
می شود. انتشار این خبر در وهله اول این شبهه را برای مخاطب ایجاد می کند که 
صداوسیما به عنوان مهم ترین رسانه  داخلی، اصول اساسی خبرنویسی را رعایت 
نکرده و در مرحله بعد آسیب اصلی و جدی که این بی دقتی و عدم توجه هنگام 

پوشش اخبار یک اتفاق به همراه خواهد داشت، متوجه اعتبار مهم ترین رسانه 
رسمی داخلی خواهد بود؛ چراکه عیار یک رسانه به وقت پوشش اخبار و بحران ها 
سنجیده می شود و این اشتباهات منجر به این می شود که منبع اخبار برای پیگیری 
آنچه رخ داده به سمت رسانه های دیگر یا بعضا غیررسمی سوق داده شود. در کنار 
این می توان گفت صداوسیما می توانست این مطالبه و نقد جدی در اظهارنظرها 

و اطلاع رسانی های متناقض را متوجه مسئولان امر بکند که چرا اخبار حوادث و 
بحران ها بعضا به صورت متناقض توسط مسئولان ارائه می شود و دقت نظر کافی 
در این رابطه وجود ندارد و این موضوع در وهله اول افکارعمومی را نگران تر می کند 
و در مرحله بعد به اعتبار رسانه های رسمی داخل کشور آسیب وارد می کند و راه را 

برای شایعه سازی باز می کند. 

به اعتبار رسانه  ضربه نزنید، بازسازی پیشکش! 
تکرار چندباره تناقض گویی ها در انتشار اخبار و اطلاعات، ضربه جدی به 
اعتبار رسانه های  داخلی کشور وارد می کند، بر این مبنا نمی توان گله کرد 
که چرا در هنگام بروز اتفاقات و بحران ها رسانه ها نمی توانند روایت خود را 
به عنوان روایت اول به مخاطب ارائه کنند و منبع موثق افکارعمومی برای 
مراجعه به اخبار وقایع باشند. اگرچه این موضوع مختص یکی دوسال اخیر 
نیست و همواره تلاش می شد تا این گزاره اثبات شود که رسانه های داخلی، 
بعضا تمام حقیقت و جزئیات اتفاقات را منتشر نمی کنند اما در چند وقت 

اخیر و به خصوص بعد از ماجرای فوت مهســـا امینی و انتشار دیرهنگام 
جزئیات ماجرا، این گزاره تقویت شد و بعد از گذر از اتفاقات سال گذشته و 
اثبات این موضوع به افکارعمومی که این رسانه ها اخبار بعضا غیرواقعی را 
منتشر می کنند، این امکان وجود دارد تا اعتبار رسانه های داخلی کشور در 
میان افکارعمومی تقویت شود تا همچون اتفاقات سال گذشته رسانه های 
فارســـی زبان، روایت ماجرا را از آن خـــود نکنند اما انتشـــار اخبار متناقض 
درباره موضوعاتی مثل زمین لرزه یا ســـقوط یک پهپاد را نمی توان اقداماتی 

دانست که منجر به اعتماد بیشتر افکارعمومی به رسانه های داخلی شود، 
بلکه نتیجه عکس به همراه خواهد داشت تا با تصور وجود ملاحظات در 
، مرجع و منبع پیگیری اخبار افکارعمومی در مواقع  انتشار جزئیات اخبار
بروز بحران، رسانه های فارســـی زبان باشـــند و با جعل اخبار در این رابطه 
جامعه را ملتهب کنند. در سمت دیگر ماجرا، دستپاچگی و متناقض گویی 
درباره اتفاقاتی که چندان بحرانی نیستند، می تواند این اتفاقات را تبدیل به 
بحرانی برای افکارعمومی کند. طبیعی است که نیاز است در هنگام وقوع 

بحران های اینچنینی، منبع موثق و دقیقی وجود داشته باشد که جزئیات 
درستی درباره اتفاقات رخ داده منتشـــر کند. بر این مبنا دبیرخانه شورای 
عالی انقلاب فرهنگی می بایســـت ســـازوکار دقیقی برای اطلاع رسانی در 
این رابطه تعریف کند و اینکه این اخبار و اطلاعات به چه نحوی منتشـــر 
و اطلاع رسانی شود، درحالی که فقدان تصمیم گیری درست در این رابطه 
همچنان احساس می شود و تناقض گویی ها در هنگام وقوع اتفاقات روی 

اعصاب مخاطب راه می رود. 

وارونگی افکار عمومی و ضربه به اعتماد مخاطب
انتشـــار اخبار متعارض و تناقض گویی بعضا به خاطر این اتفاق می افتد 
که از یک یا چند منبع غیردقیق کسب اطلاع صورت می گیرد این نکته ای 
است که اکبرنصراللهی، کارشناس رسانه در گفت وگویی که با ما داشته 
به آن اشاره می کند و تاکید می کند که هنوز نحوه اطلاع رسانی ما همانند 
ســـال های گذشـــته است و همین هم باعث می شود مخاطب به سمت 
رســـانه های معاند ســـوق پیدا کند. به بهانه نحوه اطلاع رســـانی زمین لرزه 
دوشنبه شب خرم آباد با اکبر نصراللهی، کارشناس رسانه گفت وگو کردیم 

که در ادامه می خوانید.
 

   تعارض باعث می شـــود مخاطب باقی پیام های یک 
رسانه را باور نکند

اکبر نصراللهی در بررسی تناقض ها در انتشار اخبار زلزله دوشنبه شب خرم آباد به 
تعارضات موجود در انتشار اخبر اشاره می کند و می گوید: »یکی از انواع تعارض، 
تعارض با واقعیت است، یعنی اتفاقی می افتد و افراد مختلف، حرف های متفاوتی 
می زنند، درحالی که یک واقعیت وجود دارد نه چند واقعیت. قطعا تعارض باعث 
می شود که اعتماد مخاطب کاهش پیدا کند و سلب شود. وجود تعارض باعث 
می شـــود که مخاطب باقی پیام های آن رســـانه را باور نکند. آسیب های جبران 
ناپذیری دارد و باعث می شـــود که مخاطبان، برای دریافت وقایع مهم مورد نیاز 
، سراغ رسانه های رقیب و دشمن  خودشـــان بعد از مشـــاهده تعارض های مکرر
بروند، بنابراین کمترین آسیب تعارض، مخاطب گریزی و بی اعتمادی مخاطبان 
است و به نوعی تقویت رسانه های معارض و رسانه های غیرمسئول. علت تعارض 
چه می تواند باشد؟ علت تعارض به این برمی گردد که در برخی مواقع مسئولان 
رسمی، چون اطلاعات را به موقع، کامل و جامع نمی دهند، رسانه ها و شبکه های 
اجتماعی و کنشگران رسانه ای برای دریافت اخبار و اطلاعات مورد نیاز خود 
به منابع غیرمسئول مراجعه می کنند یا حرف های نادرست و ناصحیح را نقل 
می کنند، چون حیات رسانه ها به این وابسته است که در مواقع مهم و مورد نیاز 
مردم، حرف داشته باشند و اطلاع رسانی بکنند. وقتی خبرمهم باشد و رسانه ها و 
مسئولان رسمی در این زمینه سکوت بکنند یا اطلاعات حداقلی بدهند، آن وقت 
کنشگران رسمی برای حفظ مخاطب خود سراغ منابع غیررسمی و غیرمسئول 
می روند و همین باعث تعارض می شود. علت دیگر تعارض آن است که افراد 
متعددی از بخش های مسئول حرف می زنند. مثلا اگر یک ماجرایی مربوط به 
زلزله باشـــد مشـــخص است که مرکز ژئوفیزیک دانشـــگاه تهران باید درباره زلزله 
صحبت کند، یا در مورد کشته های یک حادثه مسئولان اورژانس یا هلال احمر 
و منابع بیمارســـتانی باید حرف بزنند. وقتی هرکســـی به خودش اجازه بدهد در 
هرموضوعی که به او ربط ندارد، حرف بزند، باعث تعارض می شود. مثلا در همین 
موضوع خاص اگر مسئول اطلاع رسانی، بخش خاصی است، همان بخش باید 
، سپاه و فراجا حرف بزنند، این   ، فرماندار حرف بزند. اگر افراد متعددی از استاندار

باعث می شود چون مرتبط با آنها نیست و مسئولیت کلان موضوع در اختیارشان 
نیست، حرف های متعارضی درباره علت و ابعاد حادثه ارائه کنند.«

   حق مخاطب برای دانستن را به رسمیت بشناسید
این کارشـــناس رســـانه علت این تعرض گویی ها را به رســـمیت نشناختن حق 
مخاطب برای دانســـتن اخبار توســـط مســـئولان می داند و اشـــاره می کند: »فکر 
می کنم عقلانی ترین، منطقی ترین، حرفه ای ترین و قابل انتظارترین کار برای اینکه 
تعارض اتفاق نیفتد و مخاطب سردرگم نشود و به آشفتگی اطلاع رسانی، گریز 
و بی اعتمادی مخاطب منجر نشود و باعث نشود رسانه های معاند میدان دار 
شوند، این است که مسئولان مختلف حق مخاطب برای دانستن را به رسمیت 
بشناســـند و اگر اتفاقی افتاده اســـت با درنظر گرفتن همه ملاحظات مربوط به 
امنیـــت روحـــی، روانی مردم، امنیت ملی و حق مردم به دانســـتن اطلاع رســـانی 
کنند و مطمئن باشند، اطلاع رسانی نکردن یا دیر اطلاع رسانی کردن یا ناقص 
اطلاع رسانی کردن باعث می شود که رسانه های دشمن و معارض تقویت شود 

و منجر به ایجاد تعارض و آشفتگی خبررسانی شود.«

   تعدد منابع شـــیفته  دیده شدن یکی از معضلات 
مدیریت اطلاع رسانی در شرایط بحران است

نصراللهی علت اصلی اخبار متناقض هنگام وقوع حوادث را تعدد منابع بعضا 
غیردقیـــق و غیرمرتبـــط می داند و توضیح می دهد: »اگر موضوع زلزله باشـــد که 
باید موسســـه ژئوفیزیک زود اطلاع رســـانی کند و دیگر اینکه کســـان دیگری غیر 
از موسسه ژئوفیزیک اطلاع رسانی نکنند. فکر می کنم این تعدد منابع و افرادی 
که شیفته  دیده شدن هستند شاید یکی از معضلات مدیریت اطلاع رسانی در 
شرایط بحران است. ما در مواقع بحران این را مشاهده کرده ایم که تعارض محدود 
به ماجرای دیشب نیست، بلکه قبل تر هم در انفجارها و آتش سوزی هایی که در 
پالایشگاه ها در سال 95 در شش ماه اول سال داشتیم. بررسی هایی که من داشتم، 
حدود 12 آتش سوزی اتفاق افتاد و درمورد آتش سوزی هایی که مثلا در عسلویه 
، ناجا، سپاه، نماینده  اتفاق افتاده، بیش از 20 منبع اظهارنظر کرده اند. از فرماندار
، امام جمعه همه اظهارنظر کرده اند. همه این افراد که مسئول  مجلس، استاندار
اطلاع رسانی  نیستند، متاسفانه یک شیفتگی در برخی مسئولان وجود دارد که 
باید مدیریت شود که هرکسی مسئول اطلاع رسانی در بخش خود است و آنجا 
احتمالا سخنگویی دارد. مرکز ژئوفیزیک، هلال احمر باید در حوزه خود اظهارنظر 
کند، یعنی بنده با اینکه در میدان حادثه باشم و بگویم، زلزله پنج  ریشتر است یا 
، درست نیست؛ چراکه من اصلا منبع، متخصص و مرتبط و موثق  شش ریشتر
درمورد زلزله نیستم. بنابراین اگر به معتمدترین افراد دارای سمت های بالا در حوزه 
دیگری مراجعه شود، در این حوزه هیچ وجه و منطقی ندارد که من اطلاع رسانی 
کنم. عمده ترین مشکلی که در حوزه اطلاع رسانی وجود دارد، این است که افراد 

مختلف غیرمرتبط در زمینه موضوعات اطلاع رسانی می کنند و این منجر به 
ایجـــاد تعـــارض می شـــود و وجود تعارض باعث می شـــود مخاطب اطلاعات و 
تعبیر درســـتی نداشته باشـــد و امکان سوءاستفاده رسانه های رقیب و دشمن 

را فراهم می آورد و امنیت روحی و روانی مردم در معرض مخاطره قرار می گیرد.«

   وارونگی افکار عمومی یکی از پیامدهای نداشـــتن 
اعتماد مخاطب است

این کارشناس رسانه ادامه می دهد: »اینکه می گوییم وارونگی افکار عمومی، یکی 
از پیامدهای آن همین تعارض و نداشتن اعتماد مخاطب است و باعث می شود 
مردم دیگر در شرایط عادی حتی اگر درست هم اطلاع رسانی کنید حرف تان را 
قبول نکنند، چون در موضوعات مهمی که به سرنوشت و علایق شان بستگی 
داشت، رسانه دیر و متعارض اطلاع رسانی کرده است یا از منبعی خبر را منتشر 
کرده که ارتباطی به او نداشته و در آن موضوع خاص، تخصص نداشته است.«
نصراللهی درباره زیر نویس حاشیه ساز شبکه خبر نیز گفت: »شبکه خبر زیرنویس 
کرده و گفته با منبعی در این رابطه مصاحبه کرده ایم. در شرایطی که جنگ شناختی 
تمام عیار علیه مردم ایران و نظام جمهوری اسلامی وجود دارد، در شرایطی که 
آرایش رســـانه ای دشـــمن کامل است و اراده شـــان برای برهم زدن اراده ملی قوی 
اســـت، در چنین شـــرایطی هم دیر اطلاع رســـانی شود، هم متناقض. هم اینکه 
چیزی گفته شود که آن خط خبری که رسانه های معاند می گویند که رسانه های 
شما حقیقت را به شما نمی گویند. بعد بگویند ما با یک نفر مصاحبه کرده ایم و 
محرمانه است. اصلا یعنی چه؟ اگر محرمانه مصاحبه کردید برای چه می گویید؟ 

اصلا مگر رسانه مصاحبه محرمانه دارد؟«

   فقدان سواد رسانه ای مسئولان؛ بحرانی چندین ساله
این کارشناس رسانه معتقد است عمده بحران هایی که در رابطه با اطلاع رسانی 
اخبار وجود دارد به خاطر ناکافی بودن سواد رسانه ای مسئولان است و می گوید: 
»یکی از مهم ترین بحران ها یا ابربحران هایی که در کشور وجود دارند، سواد رسانه ای 
ناکافی مسئولان قوا و نهادهای مختلف است و هنوز که هنوز است نمی دانند 
رســـانه چه قدرتی دارد، افکار عمومی چیســـت، چه نیازهایی دارد و بی توجهی 
و کم توجهی به افکار عمومی چه تبعات و عوارض جبران ناپذیری برای کشـــور 
دارد. اگر مســـئولان ســـواد رســـانه ای کافی داشته باشـــند، حتی اگر به ضررشان 
باشـــد، صادقانه فاصله بین زمان وقوع حادثه و زمان انتشـــار اخبار حادثه را کم  
می کنند، به گونه ای که یک بازدارندگی را در مقابل رسانه های معاند ایجاد کنند، 
یعنی اگر مردم خبرهای مورد نیاز خودشان را اولین بار و در فاصله بسیار کمی 
از زمان وقوع حادثه از رسانه ها و مسئولان داخلی بگیرند، هیچ نیازی نمی بینند 
که سراغ رسانه های رقیب یا دشمن بروند و به آن اعتماد کنند ولی چون مسئولان 
بخش های مختلف سواد رسانه ای ناکافی دارند و شناخت شان از مخاطب و 

دسترسی ها و امکانات شان ناکافی است به همین دلیل همچنان در دهه های 
گذشته حبس شده اند و مدل اطلاع رسانی شان مثل گذشته است و آن وقت 
چندین ساعت یا چند روز تاخیر در اطلاع رسانی وجود دارد. می توانم باقاطعیت 
، سه دهه اخیر باتاخیر در اطلاع رسانی، تعارض  بگویم که در تمامی بحران های دو
و اطلاع رسانی ناقص مواجه بوده ایم و همین به اعتماد مردم آسیب رسانده است. 
رسانه های ما نباید بازدارنده باشند و اعتماد مردم از رسانه های داخلی سلب 
شـــود. راه علاج تمکین کردن به اصول حرفه ای و درک آرایش جدید رســـانه ای و 
کنشگری فعال است. اینکه مسئولان مثل تست های مختلفی که در موقع ازدواج و 
استخدام داریم که افراد معاینه می شوند و بعد فرد می تواند شغل را احراز کند، فکر 
می کنم اگر قرار باشد جلوی این تعارضات، گرفته بشود و جلوی بی اعتمادی مردم 
گرفته بشود و رسانه های داخلی بازدارنده درمقابل رسانه های خارجی، بازدارنده 
باشند، راهش این است که مسئولان بخش های مختلف، قبل از انتصاب یک 
آزمون سواد رسانه ای بدهند که هنگام وقوع بحران ها و حوادث مختلف بتوانند 

نیاز افکار عمومی را برطرف کنند.« 

افکار عمومی را نگران تر نکنید
فارغ از اینکه علت اصلی لرزش زمین در خرم آباد چه بوده، نحوه اطلاع رسانی درباره 
این اتفاق موضوع قابل توجهی است که البته اولین بار نیست  رخ می دهد. چند 
روز پیش و در 27 شهریور ماه بود که خبر سقوط شی ناشناس در گرگان نیز حواشی 
زیادی به همراه داشت و درحالی که تصاویری از لاشه شی ناشناس سقوط کرده به 
زمین توسط مردم منتشر می شد، هیچ مقام رسمی توضیح دقیقی درباره اینکه 
این شی اساسا چه بوده و در آسمان گرگان چه می کرده  به رسانه ها نداد. سقوط 
این شی  نیز خسارت هایی به همراه داشت و دو نفر نیز مصدوم شدند. در میان 
گمانه زنی ها درباره این اتفاق و علت وقوع آن، معاون سیاسی استاندار گلستان، 
اعلام کرد: »شی ناشـــناس یک فروند پهپاد بوده که ساقط شده و تکه های آن در 
گاه نوشت:  مناطقی از شهرگرگان سقوط کرد.« خبرگزاری فارس اما به نقل از منبعی آ
»حادثه گرگان در فرآیند آزمایش موشک وزارت دفاع رخ داده و اخبار منتشر شده 

درباره ساقط شدن پهپاد صحت ندارد. در فرآیند آزمایش این موشک، سر جنگی 
منحرف می شود و به محلی غیر از مکان معین شده برخورد می کند.« اظهارنظرهای 
، تعلل در اطلاع رسانی و دادن اخبار غیردقیق،  متفاوت و بعضا در تضاد با یکدیگر
، علاوه بر ماجرای سقوط پهپاد در گرگان در  موضوعاتی بودند که در چند روز اخیر
ماجرای وقوع زمین لرزه در خرم آباد نیز دوباره تکرار شدند. اطلاع رسانی غیر دقیق 
و بعضا متناقض درباره اتفاقات و بحران هایی که جزئیات دقیقی درباره آن وجود 
ندارد و افکارعمومی نیز به آن حساسیت و توجه نشان می دهند؛ در وهله اول منجر 
به سردرگمی مخاطب می شود و درحالی که همچنان نگرانی نسبت به علت 
اصلی وقوع یک بحران یا حادثه وجود دارد، این احساس نگرانی و ترس را در میان 
افکارعمومی تشدید می کند و در مرحله بعد راه را برای گمانه زنی یا شایعه سازی 
در فضای مجازی و رسانه های فارسی زبان  باز خواهد کرد، چراکه افکار عمومی 

نسبت به این ماجرا کنجکاوی نشان داده اما رسانه های رسمی اطلاع دقیق و جزئی 
از یک موضوع منتشر نمی کنند یا اظهارات متناقضی در این رابطه منتشر می شود؛ 
و طبعا توجه مخاطب به سمت اخبار غیررسمی یا شایعه سازی های رسانه های 
فارسی زبان سوق داده می شود و پس از این اگر اظهارنظر دقیق و درستی نیز منتشر 
شود به جهت اینکه آن رسانه ها روایت اول را منتشر کردند، اخبار دیگر پس از آن 
چندان مورد توجه قرار نمی گیرد. از این حیث ماجرای وقوع زمین لرزه دوشنبه شب 
در خرم آباد را می توان از جمله این موارد دانست، در حالی که گفته می شود مردم 
خرم آباد لرزش زمین و صدای مهیبی را احساس کردند، مقامات مسئول احتمال 
وقوع زمین لرزه را رد کردند و توضیح دقیقی نیز در این رابطه منتشر نشد و در حالی 
که افکار عمومی به خصوص مردم خرم آباد از لرزش زمین نگران و مضطرب بودند، 
احتمال وقوع زلزله نیز رد شد. رســـانه های فارسی زبان از همین سردرگمی افکار 

عمومی استفاده کردند و احتمال انفجار در تاسیسات نظامی را مطرح کردند، 
فرضی که با رد وقوع زلزله می توانست محتمل باشد و به این سوال مخاطب که چرا 
اطلاع رسانی دقیقی در این باره صورت نمی گیرد و تنها اخبار تکذیب می شود 
هم پاسخ درستی بدهد و این گزاره را اثبات کند که واقعیت ماجرا پنهان می شود. 
در پی همین تایید و تکذیب ها، نهایتا اعلام شـــد که زلزله دوریشتری منجر به 
احساس این لرزش شده است در حالی که در ابتدا  حتما وقوع زلزله توسط موسسه 
ژئو فیزیک رد شده بود و اطلاعات دقیق این زلزله نیز منتشر نشده بود. طبعا با وجود 
انتشار این اظهارات متناقض، نمی توان توقع داشت که آنچه منتشر می شود، برای 
افکارعمومی باورپذیر به نظر برسد؛ چراکه انتشار صحبت هایی که با یکدیگر در 
تضاد هستند این حس را به مخاطب القا می کند که شاید همه ماجرا گفته نمی شود 

یا بخشی از آن پنهان می شود. 

زهرا طیبی
خبرنگار گروه نقد روز



گزارش

رئیس باشگاه پژوهشگران جوان و نخبگان دانشگاه آزاد در گفت وگو با »فرهیختگان«:

10 هزار دستیار آموزشی در کلاس های درس حاضر شدند

WWW.FDN.IR شماره 396۷ چهارشنبه ۵ مهر ۱۴۰۲  

 سرنوشت مقالات سلب اعتبارشده چه خواهد شد؟

 7 راهکار برای 
جلوگیری از  رد  اعتبار  

مقالات علمی
معاون علوم، مهندسی و کشاورزی دانشگاه آزاد 

 ابلاغ کرد

 تمدید فرصت 
 دفاع دانشجویان 

تا 15 مهر
در نشست خبری رویداد ملی صنعت دانش بنیان 

 مطرح شد

کمتر از یک درصد 
 دانش بنیان ها بیش از

100 نیرو دارند

محمد علی اکبری، معاون علوم، مهندسی و کشاورزی دانشگاه آزاد و رئیس کمیته امور اجرایی آموزش دانشگاه آزاد اسلامی 
»دســـتورالعمل ساماندهی برگزاری جلسات دفاع دانشجویان تحصیلات تکمیلی در نیمســـال دوم 1402-1401« را به روسای 
استان ها، واحدها، مراکز آموزشی و معاونت آموزش های عمومی و مهارتی دانشگاه آزاد ابلاغ کرد. در این دستورالعمل آمده است: 
»در راستای اقدامات مندرج در سند تحول و تعالی دانشگاه و ساماندهی امور مربوط به دفاع از پایان نامه / رساله دانشجویان 
تحصیلات تکمیلی رشـــته های غیرپزشـــکی و با توجه به مصادف شـــدن آخرین مهلت دفاع با روزهای تعطیل )پنجشنبه و 
جمعه(، مقرر شـــد دانشـــجویانی که تا ســـاعت 24 روز جمعه 31 شـــهریورماه 1402 فایل پایان نامه / رساله را در سامانه پژوهشیار 
بارگذاری کرده اند می توانند ضمن رعایت مقررات آموزشی و پژوهشی، تا تاریخ 15 مهرماه نسبت به برگزاری جلسه دفاع اقدام 
، بدون احتساب در سنوات تحصیلی و پرداخت شهریه ترم جدید بوده  کنند. همچنین برگزاری جلسات دفاع تا تاریخ مذکور
و نمره / ارزیابی کیفی پایان نامه / رساله در کارنامه نیمسال دوم 1402-1401 درج خواهد شد. بدیهی است دانشجویانی که در 

فرصت تعیین شده موفق به دفاع نشوند لازم است برای نیمسال اول تحصیلی 1403-1402 پایان نامه / رساله را تمدید کنند.« 
در این دستورالعمل آمده است: »دانشجویان ذکور مشمول خدمت وظیفه عمومی که در سنوات ارفاقی هستند و مدت معافیت 
تحصیلی آنان از نظر نظام وظیفه عمومی در 31 شهریورماه به پایان می رسد، مشمول این دستورالعمل نمی شوند. دانشجویانی 
که از نظر سامانه پژوهشیار شرایط دفاع قبل از تاریخ 31 شهریورماه را ندارند نیز مشمول بندهای این دستورالعمل نخواهند شد.« 

تجربه لبنان به ما چه می آموزد؟ 
، بحران نظام  مطالعه تجربه لبنان نشان از وجود برخی مولفه های مشترک و آشنا دارد. پولی سازی کسری بودجه، سرکوب نرخ ارز
ک و مستغلات و منفعت وام گیرندگان و ضرر سپرده گذاران  بانکی، کاهش درآمد سرانه، جهت گیری سرمایه گذاری به بخش املا
مواردی از این دست هستند. تجمیع این موارد اقتصاد لبنان را در وضعیتی بحرانی قرار داده است و چشم انداز مثبتی برای 
برون رفت از آن نیز قابل تصور نیست. با این وجود، برخی تفاوت ها منجر شده تا علی رغم وجود برخی اشتراکات، این چشم انداز 
منفی را برای اقتصاد ایران دور از واقع بدانیم. وجود حجم بالای بدهی خارجی در لبنان و مساله نبودن این موضوع در ایران یکی 
از مواردی است که مانع از تعمیق مشکلات در اقتصاد ایران شده است. بحران بدهی خارجی می تواند به بحران ارزی دامن 
بزند و نظام حکمرانی را با خطراتی جدی تهدید کند. گستردگی و ارتباط با همسایگان و وجود امکان تجارت حتی در شرایط 
تحریمی کنونی )گرچه با هزینه باشد( تفاوت ساختاری مهم دیگر ایران با لبنان است. اقتصاد ایران در وضعیت کنونی توانسته 
در یک سال و نیم اخیر یک و نیم برابر بر حجم تجارت خارجی خود بیفزاید که نشان می دهد امکان فائق آمدن بر مشکلات 
وجود دارد. با این حال باید متذکر بود فرصت ها همیشه در دسترس نیستند. به ویژه تورم بالا در چند سال اخیر و کاهش قابل توجه 
قدرت خرید آحاد جامعه به نارضایتی اجتماعی دامن زده و از میزان اعتماد جامعه به سیاستمداران کاسته است. در چنین 
شـــرایطی پیگیری اقدامات اصلاحی دشـــوارتر از گذشـــته هستند. نباید به اندک بهبودهای اخیر در رشد اقتصادی و تجارت 
خارجی بسنده کرد و همچنان باید به دنبال راه حلی برای فائق آمدن بر مشکلات ساختاری اقتصاد ایران بود. کاهش هزینه 
و اصلاح نظام مالیاتی با محوریت دستیابی به انضباط مالی باید تا سال ها یکی از مهم ترین اهداف سیاستمداران ما باشد. 
اصلاح نظام بانکی امر مهم دیگری است که باید با جدیت مورد پیگیری قرار گیرد. در کنار عوامل گفته شده، اقتصاد سیاسی 
اصلاحات موضوعی است که به نظر نگارنده اهمیتی فراتر از هرگونه اصلاحی دارد. اصلاحات به دنبال خود برنده و بازنده دارد و 
اقتصاد سیاسی اصلاحات ترسیم شفافی از گروه های ذی نفع ارائه می دهد. هرگونه اقدام اصلاحی بدون لحاظ اقتصاد سیاسی 
اصلاحات محکوم به شکست است و باید به آن توجه شود. این توجه نه از جنس تامین خواسته های گروه های مختلف، بلکه 

از جنس همراه کردن حداقل بخشی از آنها در مسیر اصلاحات است. 

پی نوشت: 
 LEBANON AT RISK: THE بـــوط بـــه اقتصاد لبنـــان از مقاله ای با عنـــوان 1- اطلاعـــات مر
 UNCERTAIN ROAD FROM A DEBT OVERHANG TO A NEW GROWTH PATH

نوشـــتۀ Ishac Diwan  و  Henri Chaoulاخذ شـــده است. 

2- در اقتصـــاد ایـــران بـــه دلیـــل شـــرایط تورمـــی و منفی بودن نـــرخ بهره واقعـــی، ارزش واقعی 
پول هـــای ســـپرده گذاران و ارزش واقعـــی بدهـــی بدهـــکاران رو به کاهش اســـت کـــه به ضرر 

ســـپرده گذاران و منفعت وام گیرندگان است. 
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، تامین  یکـــی از اهـــداف تربیت دانشـــجویان دکتری در دانشـــگاه های کشـــور
ی انســـانی یا همان تربیت اســـتادان آینده برای نظام آموزش عالی است.  نیرو
 استاد شدن  نیز تنها از مسیر تمرین و تجربه حاصل می شود زیرا دانشجویی 
یس نداشته، نمی تواند استاد خوبی باشد. در همین راستا  که هرگز فرصت تدر
مدتی اســـت در دانشـــگاه آزاد طرحی با عنوان دســـتیاران آموزشی آغاز شده و 
یس  دانشجویان دکتری این دانشگاه می توانند به عنوان  دستیار آموزشی  به تدر
در واحدهای دانشـــگاهی بپردازند تا در آینده بتوانند اســـتادان خوبی باشند. 
ثبت نام در این طرح از خرداد ماه امسال آغاز شد و تا 7 تیرماه هم ادامه پیدا 
کـــرد. در همـــان مـــدت زمـــان کوتاه 43 هزار نفر یعنی دو ســـوم از دانشـــجویان 
یس در کلاس  دانشـــگاه آزاد در پـــروژه ثبت نام کردند کـــه 33 نفر آنها برای تدر
مورد تایید قرار گرفتند. حالا آن طور که حسن پور به »فرهیختگان« گفته است 
در چند روز ابتدایی مهرماه یعنی در کمتر از 5 روز 10 هزار دستیار آموزشی در 

کلاس درس حاضر شده اند. 
، رئیس باشگاه پژوهشگران جوان و نخبگان دانشگاه آزاد در  حامد حسن پور
گفت وگو با »فرهیختگان« درخصوص جزئیات پذیرش دســـتیاران آموزشـــی 
ی آموزشی یا دوره ویژه مدرسی دانشجویان  در دانشگاه گفت: »طرح دستیار
یت باشـــگاه پژوهشـــگران جوان و نخبگان در دانشـــگاه آزاد  دکتـــری بـــا محور
کلید خورد. هدف از این طرح، ارتقای مهارتی دانشجویان دکتری در توانایی 

یس واقعی در دوره های کاردانی و کارشناسی است و از  یس از طریق تدر تدر
گر بخواهم  حدود سه ماه پیش به کارگیری این دستیاران آموزشی آغاز شد و ا
دربـــاره نتیجـــه به کار گیـــری این عزیـــزان صحبت کنـــم باید بگویم تـــا به امروز 
کید بر  بیش از 10 هزار دســـتیار آموزشـــی حداقل یک کلاس گرفته اند.« او با تا
اینکه این میزان برای شـــروع طرح دســـتیاران آموزشی از اول مهر ماه  عدد قابل 
توجهـــی خواهـــد بـــود، اظهار کرد: »با این حال از آنجایی که هنوز نتایج کنکور 
اعلام نشده و ثبت نام جدیدی ها صورت نگرفته است، باید گفت این عدد 
بـــه زودی افزایـــش خواهد داشـــت. به عبـــارت دیگر  همین که تا امـــروز 10 هزار 
نفر از دانشـــجویان ما که جزء دانشـــجویان ترم دوم به بعد هســـتند، از این ترم 
یم  در ســـر کلاس حاضر می شـــوند، آمار قابل توجهی به شـــمار می رود. امیدوار
کید بر اینکه در  بعـــد از اعـــلام نتیجـــه کنکـــور این میزان دو برابر  شـــود.« او با تا
، خوشبختانه لبیک خوبی صورت گرفته است،  واحدها و اســـتان های کشور
افزود: »43 هزار نفر از دانشـــجویان دانشـــگاه آزاد در پروژه شـــرکت کردند که در 
میان آنها 33 هزار نفر  تایید شده اند؛ البته منظور این است که این افراد تایید 
ی را گرفته اند، به این معنی که دانشجوی دکتری دانشگاه آزاد اسلامی  ساختار
بوده و مدارک شان کامل است. با توجه به اینکه ما 5 هزار نفر مدیرگروه در کل 
یم، باید عنوان کنم که آنها از بین 33 هزار نفر با توجه به نیازشـــان و  کشـــور دار

یابی هایی علمی که انجام دادند، دست به انتخاب زدند.«  ارز

   تعداد دستیاران آموزشی افزایش خواهد یافت
رئیس باشگاه پژوهشگران جوان و نخبگان دانشگاه آزاد در همین زمینه افزود: 

»ممکن است از میان 33 هزار نفر 15 هزار نفر تاییدیه علمی گرفته باشند، اما 
همه آنها در این ترم به عنوان کارورز بر سر کلاس نمی روند و تنها 10 هزار نفر از 
دانشجویان شرکت کننده در این طرح، از طریق آموزشیار درس گرفته اند و قرار 
است به سر کلاس بروند. نکته دیگر اینکه ثبت نام تایید شده های ما 33 هزار 
ی  ی که می خواهیم انجام دهیم باید با همین جامعه آمار نفر است و هر کار
انجام شـــود و تعداد کســـانی که سرکلاس حاضر می شوند در آینده بیشتر هم 
می شود.« حسن پور تصریح کرد: »پیش تر  عنوان کردم هنوز ورودی های جدید 
ی 10  ثبت نام نکرده اند و طبیعتا با انجام ثبت نام، شاهد افزایش جامعه آمار
هزار نفری خواهیم بود. یعنی ما امروز دانشـــجوی جدیدی که ترم اول او ســـال 
یم؛ با توجه به اینکه دســـتیاران آموزشی  1403-1402 باشـــد را در این فرآیند ندار
تنها برای مقطع کاردانی و کارشناسی لحاظ خواهد شد، طبیعی است که با 

ثبت نام جدیدالورود  ها تعداد افزایش پیدا خواهد کرد.« 

   مسابقات ملی بتن در دانشگاه آزاد گلستان برگزار می شود
ی مســـابقات ملی بتن در استان  او در بخش دیگری از ســـخنان خود به برگزار
گلستان اشاره و خاطرنشان کرد: »این مسابقات فردا، پنجشنبه شش مهر ماه 
در این اســـتان برگزار می شـــود. مساله مهم اینکه تعداد تیم های شرکت کننده 
در آن بیش از سه برابر به نسبت سال گذشته افزایش پیدا کرده و بیش از 220 
تیم در این دوره از مسابقات شرکت کرده اند و تقریبا از 25 استان هم در این 
یم. این مســـابقات یک روزه بوده و پنجشنبه شش  مســـابقه شـــرکت کننده دار

مهر ماه برگزار خواهد شد.« 

تمدید فرصت دفاع دانشجویان تحصیلات تکمیلی تا 15 مهر

ادامه از صفحه یک

خبر

یادداشت

در نشست خبری رویداد ملی صنعت دانش بنیان مطرح شد

کمتر از یک درصد دانش بنیان ها بیش از  ۱۰۰ نیرو دارند
دانش بنیان ها از آن دسته موضوعاتی است که طی یک دهه اخیر نقش پررنگی در 
نظام آموزش عالی داشته اند؛ شرکت هایی که زمینه را برای تبدیل علم به محصول در 
حوزه های مختلفی فراهم کرده اند و تولیدات آنها توانسته نقش قابل توجهی در رفع 
ی که براساس آخرین  نیازهای کشور در برخی حوزه های خاص داشته باشد. به طور
آمار  که در 28 شهریور ماه امسال منتشر شده، سهم صادرات آنها بین ۶00 میلیون 
ی در ســـال گذشـــته بوده و این میزان نشـــان دهنده اهمیت آنها  تا یک میلیارد دلار
یداد ملی صنعت دانش بنیان  در دنیای امروز است. روز گذشته نشست خبری رو
ی وزارت صمت در محل این  ی و نوآور بـــا حضـــور علی بابایی، مدیرکل دفتر فناور
وزارتخانه برگزار شد و این مقام مسئول از اقدامات انجام شده توسط وزارت صمت 

برای حمایت از این بخش سخن گفت. 
کید بر گفتمان اقتصاد دانش بنیان گذشـــته اما برای  او بـــا بیـــان اینکـــه دو دهه از تا
یم، اظهار کرد که از 8 هزار و ۹۹5 شرکت دانش بنیان  رسیدن به این هدف فاصله دار
، کمتر از 70 مورد آن را شرکت های دانش بنیان تولیدی که خصوصی  موجود در کشور
و دارای بیش از 100 نیرو باشند تشکیل می  دهد؛ عددی که به گفته او معادل کمتر 
از یک درصد از کل شرکت های دانش بنیان است. او در ادامه به محورهای اصلی 
در رشـــد این شـــرکت ها اشـــاره کرد و خرید شـــرکت های دولتی و نیمه دولتی، تعرفه 
واردات محصولات مشابه، تامین مالی متوسط مقیاس، تخصیص ارز به مواد اولیه 

ی شرکت های دانش بنیان  را از جمله این محورها  لات و پروانه بهره بردار و ماشین  آ
برشمرد. بابایی با اعتقاد بر اینکه نهادهای مختلف باید در زمینه تبدیل شرکت های 
کید کرد: »این نهادها باید  دانش بنیان کوچک  مقیاس به بزرگ  مقیاس، فعال باشند، تا
از شرکت های دانش بنیان حمایت کنند. همچنین وزارت صمت از شرکت های 
ی ورود کنند حمایت می کند و در  دانش بنیانی که در عرصه آب، حمل ونقل و انرژ
این راستا دو صندوق متعلق به این وزارتخانه به کار گرفته می شود.« مدیرکل دفتر 
ی وزارت صمت در ادامه از ایجاد ســـازوکارهایی برای شـــرکت های  ی و نوآور فناور
ی وزارتخانه  هـــای صمت، اقتصاد و  دانش بنیـــان نیـــز خبـــر داد و گفت: »با همکار
ی،  یاست جمهور ی اقتصاد دانش بنیان ر علوم و همچنین معاونت علمی و فناور
این سازو کارها تعریف می شود تا موانع ایجاد شرکت های دانش بنیان رفع شوند.« 
یـــداد ملـــی صنعـــت دانش بنیان در تهران نیـــز خبر داد و  ی رو او در ادامـــه از برگـــزار
یـــداد با حضور ١5٠ شـــرکت پنجشـــنبه همین هفته برگزار شـــده و از  گفـــت: »ایـــن رو
بســـته اعتبارات و مشـــو ق های حمایتی از شـــرکت های دانش بنیـــان نیز رونمایی 
می شـــود.« بـــه گفتـــه او ایجاد بـــازار رقابتی و صادراتی بـــرای تولیدات و محصولات 
یداد خواهد بود. به گفته بابایی  ی این رو شرکت های دانش بنیان، از اهداف برگزار
یداد نیز تشـــکیل می شـــود و درنهایت با تشـــکیل کمیته ها  دبیرخانه راهبری این رو

مسائل شرکت های دانش بنیان مورد بررسی قرار می گیرد. 

سارا طاهری
خبرنگار گروه دانشگاه 

 رئیس واحد تهران شرق در گفت وگو با »فرهیختگان« تشریح کرد

 ایده تبدیل دانشگاه 
به قطب صنعت

  تهران شرق قطب صنعتی واحدهای دانشگاه خواهد شد

  مجوز مجتمع زیست فناوری را از سازمان مرکزی گرفتیم

  تا پایان سال هزار دانشجو پویشی می شوند

 ۱۷   هزار قطعه ماهی در حال پرورش داریم

   راه اندازی چرخ تولید کارگاه ماشین افزار 
 و تراشکاری بعد از ۲۰ سال

  می توانیم المان های شهری پروژه مسکن 
 دانشگاه آزاد را بسازیم

  پیگیر تشکیل مجتمع کلینیک 
خودرویی سبز در تهران هستیم
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Figure 7. BdL hard currency reserves ($ billions) 

 
Source: BdL  
 
Figure 8. A collapsing economy 

 
 
Sources: World Bank and authors computations 
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در آغاز ســـال تحصیلی جدید هســـتیم. واحد تهران شرق چه تغییرات از حیث 
آموزشی داشته و چه تغییرات رشته ای در این واحد ایجاد شده است؟

یـــادی کرده ایم که مقاطـــع تحصیل مختلف و  درخصـــوص رشـــته ها تلاش ز
یم. با توجه به اینکه طی سال های گذشته  همین طور رشته های جدید را بیاور
یـــادی برای آوردن رشـــته های جدید برای واحد تهران شـــرق نشـــده،  تـــلاش ز
ما با تلاشـــی که کردیم، موفق شـــدیم فعلا هشـــت عنوان رشـــته تفاهمی یعنی 
یم مقاطع  محل تشکیل کلاس را به سایر رشته ها اضافه کنیم، البته امیدوار
تحصیلات تکمیلی تازه و رشـــته های جدید را نیز اضافه کنیم. ما به شـــدت 
از فقر کمیت و کیفیت یعنی تعداد و تنوع رشته رنج می بریم، یعنی با اینکه 
واحد ویژه ای در کشور هستیم، حدودا 40 عنوان رشته کاردانی و کارشناسی 
یم و  و یکی، دو عنوان رشـــته دکتری و پنج، شـــش عنوان کارشناسی ارشد دار
این برای یک واحد ویژه  مصیبت تلقی می شود. سابق بر این، همت و تلاش 
کافی برای آوردن رشـــته نبود. ما این کار را شـــروع کردیم اما می دانید که صرفا 
دســـت دانشگاه نیســـت و نیاز به همراهی وزارت علوم است. امیدوارم برای 

سال تحصیلی بعد موفق باشیم. 

واحد تهران شرق در حوزه کشاورزی هم فعال است و اخیرا طرح های کشاورزی 
را به اجرا درآورده است. رشته های کشاورزی در واحد شما فعال هستند؟

یم که بخش عمده ای از آن  یم، منتها 57 هکتار زمین دار ی ندار رشته کشاورز
بایر است. طبیعتا مسئولی از دانشگاه اولین نگرانی و دغدغه اش این است 
که بتواند پتانسیل های دانشگاه را راه بیندازد. در این 10 ماهی که مسئولیت 
دانشـــگاه را برعهده گرفتم، یکی از دغدغه های من همین بود که بتوانم این 
کی که  زمین هـــای بایـــر را احیا کنـــم. ما با آزمایش های آب و خا
ک، دمای هـــوا و کمی آب و  ی خا انجـــام دادیـــم و شـــور
شرایط مختلف اقلیمی را سنجیدیم، متوجه شدیم 
یـــک گیاه با ارزش افزوده خوب می توانیم داشـــته 
باشیم و آن هم گیاه پسته است. حدود چهارهزار 
درخت پسته را کاشته ایم و از این تعداد تلفات 
یادی نداشـــته ایم، یعنی حـــدود 20 درخت  ز
بوده که نگرفته و این شـــبیه معجزه اســـت. 
بـــا این اتفاقی که افتاده، مـــا می توانیم این 
نوید را بدهیم که شرق تهران به لحاظ آب و 
ک می تواند پایتخت پسته نیمه شمالی  خا
یم. این  ایران باشـــد. ما ایـــن امکان را دار

گیاه آب کمی نیاز دارد. 

ید اما  گفتید رشـــته کشـــاورزی ندار
چنیـــن طرحـــی را آغـــاز کرده اید. 
در  اســـامی  د  ا ز آ ه  دانشـــگا
ســـال های اخیر توجه ویژه ای 
پتانســـیل های واحدهـــا  بـــه 
درکنـــار مزیت هـــای منطقه ای 
داشته اســـت. البته در فضای 
واحد شما اصا رشته کشاورزی 
وجـــود نداشـــته و شـــما یک طرح 
بزرگ و خاص را در حوزه کشاورزی  
یـــد. چقدر از تـــوان واحدهای دیگر  دار
گرفته ایـــد؟ نحـــوه  در ایـــن حـــوزه کمـــک 

پیاده سازی چگونه بوده است؟ 
البتـــه ایـــن مســـاله مظلومیـــت مـــا را در کمبـــود 
تعـــداد و تنـــوع رشـــته ها در این واحد می رســـاند. این 
واحـــد دانشـــگاهی امکانـــات متعـــددی دارد که قابلیت 
ی در استان تهران  تبدیل شدن به قطب صنعتی و کشاورز
را دارد اما رشته های ما به شدت کم هستند. ما نمی توانستیم 
ی امکانات  یم، چشم مان را رو ی را ندار چون رشته کشاورز
و پتانســـیل هایمان ببندیم. من وقتی می بینم فعلا امکان 
ی این زمیـــن وجود ندارد و  اتفـــاق صنعتـــی و فناورانـــه رو
ی با ارزش افزوده بالا  بهترین کار انجام یک کار کشاورز
مانند پسته است، نمی توانم منتظر باشم یا بهانه درست 

کنم، چون رشته اش را ندارم، پیگیری هم نمی کنم. 

وقتی شـــما می گویید رشـــته اش را ندارم، این سوال پیش 
می آید که فهم تخصصی برای شناخت پتانسیل این کار 

از کجا آمده است؟
یادی کردیم  ما به این منظور از پتانسیل واحد ورامین استفاده ز
و من از دکتر پهلوان، رئیس واحد ورامین تشکر می کنم. در آزمایش 
ک از مجموعه اساتیدی که در استان تهران بودند، خاصه  آب و خا
ی دارند. ما حتی  واحد ورامین اســـتفاده شـــد که رشـــته کشـــاورز
آزمایش را به واحدهایی در سراســـر کشـــور مثلا واحد رفسنجان 
یسک نکردیم که بخواهیم پروژه ای  یا دامغان فرستادیم، یعنی ر
را شروع کنیم که زمین بخورد. هموار کردن این زمین های بایر با 
ی و خرید لوله های  آن همه پستی و بلندی و چاله کنی، لوله گذار
ی منطقه بود  ی قطره ای با شهردار خرد و کلان و پمپ آب و آبیار
که نزدیک یک میلیارد تومان هزینه کرد. واحد تهران شرق فقط 30 

میلیون تومان هزینه  نهال ها را داده است. بعد از اینکه درختان رشد کردند، 
گر زمین ها n تومان قیمت داشت، قطعا ارزش افزوده قابل توجهی پیدا می کرد.  ا
ضمـــن اینکـــه مـــا یـــک مجموعه ذخیـــره آب داشـــتیم و فضای آن هم بســـیار 
قابل توجه بود، یعنی چهارونیم متر عمق داشت و 20 در 12 متر که حجم بسیار 
وسیعی حدود هزار مترمکعب بود. از این هم نمی شد چشم پوشی کرد، یعنی 
بگویم چون رشـــته شـــیلات ندارم، این اســـتخر را که 20 ســـال آنجا افتاده بود، 
ی   همان طور رها کنم؛ البته مطالعات آب انجام دادیم. یعنی دمای  آب، شور
یادی قرار گرفت، ازجمله دکتر موسوی، معاون پژوهشی  آن مورد مطالعات ز
واحد ورامین که خودشـــان ســـابقه این کار را داشـــتند، به ما کمک کردند و با 
حدود نزدیک دو تا ســـه میلیون تومان از امکانات موجود دانشـــگاه اســـتفاده 
کردیم و الان 17 هزار قطعه ماهی در آن استخر درحال پرورش است و هزینه 
ی هم برای ایجاد مجتمع پرورش ماهی برای ما نبوده و ما به همان  سخت افزار
ی برای باغ پسته آورده است. اینها توجه به  پمپ آبی وصل شدیم که شهردار
امکانات موجود بوده اســـت، یعنی من می خواســـتم احیای موات کنیم. ما با 
یم اما چون امکانش را داشتیم، منتظر  ی و شیلات ندار اینکه رشـــته کشـــاورز
نماندیم و اقدام کردیم. چشـــم انداز ما این اســـت که گلخانه هیدروپونیک را 
آنجا داشته باشیم. آب، برق و زمین آن هم پیش بینی شده و با افراد مختلفی 
که توانایی این کار را دارند، هماهنگی شـــده اســـت، چون منطقه ما پایتخت 

ینتی و آپارتمانی ایران است.  گل های ز

فکـــر می کنیـــد در یک افق پنج ســـاله ایـــن کارها می توانند به بحـــث درآمدزایی 
دانشگاه کمک کنند؟ 

البته رشته من فلسفه است اما در پژوهش متوجه شدم که پسته گیاهی است 
که سال اول یا دوم پس از کاشتش نیاز به پیوند دارد و پیوندش است که پسته 
می دهد وگرنه خودش پســـته نمی دهد. ما 500 اصله درخت پســـته داشـــتیم 
گر اینها همان ســـال های قبل پیوند  که بالغ بر 15 ســـال عمرشـــان اســـت که ا
خورده بودند، الان 1.5 تن بار خشـــک می دادند. اینها ظرفیت دانشـــگاه بوده 
ی قطره ای کردیم، هرس شـــد و بعد  که به آنها توجه نمی شـــده. اینها را ما آبیار
پیوند زدیم. هرس باید قبل از سال جدید بشود و پیوند در اواخر اردیبهشت 
اتفـــاق بیفتـــد. اینها دوســـال بعد بار می دهند، یعنی ان شـــاءالله از مهر ســـال 
آینده شروع به محصول  دادن می کنند. ماهی های ما هم حدود 12 تا 15 هزار 
قطعه هستند که برنامه ریزی کردیم سالی دوبار بتوانیم از آنها استفاده کنیم. 
به عبارتی ســـالی 30 هزار قطعه ماهی برداشـــت کنیم. شـــروع کار ما به صورت 
امتحانـــی بـــا پنج هزار قطعه بود. این تعداد باید یک ماه و نیم دیگر برداشـــت 
یاست آن را برعهده  شود. من از ابتدا هیات علمی تهران  شرق بودم و الان که ر
گرفتم، شـــناخت کافی از شـــرایط دارم و تا حکمم صادر شـــد، فورا ســـر اصل 
مطلب رفتم و عنوان کارم را احیای موات گذاشتم و در این 10، 15 ماه احیای 

پتانسیل های موجود را در دستورکار قرار دارم. 

ید و خودتان هم اســـتاد معارف  شـــما ســـابقه معاونت فرهنگی در این واحد دار
هســـتید. رشـــته شـــما با حوزه های صنعتی و کشـــاورزی و شیات مرتبط نیست 
اما شـــما دســـت به فعال ســـازی پتانسیل های دانشـــگاه در این حوزه ها زده اید؛ 

چگونه این اتفاق افتاد؟
بنده چندین ماه اول کارم این مشکل را داشتم که باید تیم همراه خوبی داشته 
باشـــم. به رشـــته مرتبط نیست. الان به واحد سیرجان خیلی افتخار می شود. 
ی آنجا دارند.  گر آنجا را ببینید به خاطر این اســـت که دو دســـتگاه تراشـــکار ا
یم و وقتی شـــما وارد این کارگاه می شـــوید،  ی دار الان ما 20 دســـتگاه تراشـــکار
ک گرفته است. در این حالت شما به رشته خودتان  ی آن را خا می بینید که رو
ی بکنید. تمام  نگاه نمی کنید، بلکه دغدغه شـــما این می شـــود که یک کار
یم. از طرفی ما در دادن  دغدغه ما این است که امکانات موجود را راه بینداز
ی  یم، از دور حقـــوق کارمندان مـــان مانده ایم. ما با همه ســـختی هایی کـــه دار
ی کنیم که حقوق کارمنـــدان را بدون وام و  راه تـــا فقر رشـــته ســـعی کردیـــم کار
قرض بدهیم و واحد ما تنها واحدی بود که این کار را خودش انجام داد. این 
ید در جلســـه بودجه به من می گفتند شـــما چطور  هم عجیب بود. دکتر جاو
می توانید این کار را بکنید! من وقتی کارگاه صنعتی یا مجموعه آزمایشـــگاه 
ی و شیمی را می بینم که بالغ بر چند ده میلیارد امکانات آنجا  یست-فناور ز
ک می خورد و کارشناس مربوطه می گوید من فقط  سالیان سال است که خا
ی ندارد. این  ماهی یک بار این را استارت می کنم که نسوزد، دیگر به رشته کار
به درد وجدان، حمیت و احساس تکلیف شما ربط دارد. من هر روزی که آنجا 
می روم، صبح ســـر مزار شـــهدا حاضر می شـــوم و نیت عمل صالح و اخلاص 
می کنم. ســـعی من این اســـت که خدای من از من راضی باشـــد. من که همه 
چیز را بلد نیستم، بنابراین سعی کردم تیمی همراه کنار خودم داشته باشم. 
یاست واحد تهران-شرق را به عهده گرفته بودم، دیدم اساتید  من اوایل که ر
با دانشـــگاه قهر هســـتند، من باید اینها را آشـــتی می دادم. اینها قشر فرهیخته 
و متخصص بودند. وقتی این کار را کردم و آنها را به بخش اجرایی دانشگاه 
آوردم، توانســـتیم بخش هـــای مختلف را فعـــال کنیم. من این نوید را می دهم 
کـــه واحد تهران- شـــرق به زودی قطب صنعتی در میان واحدهای دانشـــگاه 
آزاد اسلامی کشور خواهد شد. به همین خاطر ما سراغ کارگاه صنعتی رفتیم. 
مـــن از آقای دکتر مشـــکینی و خانم دکتر ملک نیـــا، مدیرکل محترم ارتباط با 
ی بسیار خوبی داشتند تا بتوانیم  صنعت دانشگاه تشکر می کنم که همکار
ی کردند، در واحد  آقـــای مهنـــدس صدیقیـــان که واحد ســـیرجان را راه انـــداز
خودمـــان داشـــته باشـــیم. ما به ایشـــان خانـــه دادیم و امکانـــات خوابگاهی و 
اینها برایشان فراهم کردیم تا مستقر شوند. الان چرخ تولید کارگاه ماشین افزار 
ی بعد از 20 ســـال به راه افتاد، یعنی ساخت قطعات. ما می  توانیم  و تراشـــکار

مجموعه هـــای مختلف کشـــور را به چالـــش دعوت کنیم که هر قطعه ای آنها 
یم.  بگویند، برایشان بساز

درواقع این کار شما راه اندازی نیست و یک بازگشایی مجدد است. 
به شـــکل بســـیار محدود در طول قدمتش از آن اســـتفاده برای بازدید آموزشی 
شـــده اســـت که یعنی مثلا دانشـــجو بیاید ببیند اســـم این دســـتگاه یا قطعه 

 . چیست. آن هم ترمی یکی، دو بار

رشته  های مربوط به کارگاه ماشین افزار و تراشکاری را داشتید؟
بله، اما اینکه شما بخواهید به حوزه صنعت وارد شوید و قطعات مهم را تولید 
کنید، کار سختی است. ما الان چند ده هزار قطعه از چند کارخانه را سفارش 
گرفته ایم. الان یک پروژه 15 هزار قطعه، یک پروژه 9 هزار قطعه، دو پروژه 6 هزار 
قطعـــه ســـفارش گرفته ایم، درحالی که اصلا بـــه جایی اعلام نکرده ایم. الان 10 
روز اســـت که ما تولید را شـــروع کرده ایم. تولید فلایویل و کاســـه چرخ کامیون 
را براســـاس ســـفارش هایی که گرفتیم، شـــروع کردیم و در اوان قرارداد چند 10 
یم که اجازه بدهید  هزار قطعه دیگر هم هستیم. یک قرارداد هنگفت هم دار
گر اتفـــاق بیفتد در مجموعه دانشـــگاه آزاد  تـــا نهایـــی نشـــده، عرض نکنم و ا

شگرف خواهد بود. 

چند استاد درگیر فعالیت کارگاه شده اند؟ 
ما یک فراخوان  دادیم و چون تابســـتان شـــروع کردیم و هنوز همه نیامده اند، 
یاد نیست؛ مثلا 10 دانشجو آمده اند که چهار نفر آنها خانم هستند  تعداد فعلا ز
و یکی از اینها با وجود اینکه فرزند دارد، می گوید من به این کار علاقه دارم یا 
یکی از دانشـــجویان با پدر و مادرش آمده بودند که انصراف دهد، من دیدم 
که مشکل اینها معیشتی است، دانشجو را تشویق کردم در کارگاه مشغول به 
کار شـــود و شـــهریه اش هم طبق تعرفه طرح پویش دانشجو پرداخت می شود. 
خانواده ایشان خیلی هم خوشحال شدند. از علاقه مندی های من این است 
ی  که از دانشـــجویان خودمان تراشـــکاران حرفه ای داشـــته باشـــیم که از نیرو
خارج از دانشـــگاه هم مســـتغنی شویم و دانشگاه با نیروهای خودش مشغول 
، سه استاد  باشد. الان که تازه استارت خورده، 10 تا 15 دانشجو هستند و دو
ی هر دســـتگاهی سه نفر  مشـــارکت کرده اند. آن طور که بنده مطلع هســـتم، رو
می تواند مشـــغول شـــود، یعنی با داشتن 20 دستگاه 60 نفر دانشجو می توانند 
یم  اشـــتغال پیدا کنند و درآمد داشـــته باشند. یک ســـری کسری دستگاه دار
که در واحدهای دیگری که فعال نیستند، وجود دارد، یعنی آنجا اینها دارند 
ک می خورند. به عنوان مثال یک دستگاه سی ان سی را از واحد دماوند به  خا
یم منتقل می کنیم تا به عنوان هاب کارگاهی استان تهران  واحد خودمان دار
یا حتی کشور باشیم و بتوانیم محور ساخت قطعات در استان تهران باشیم. 

بعـــد از اجـــرای طرح پایش دانشـــگاه آزاد، پژوهش های واحد تهران شـــرق روی 
بایـــای طبیعـــی و بحران متمرکز شـــد. در این مورد چـــه اقداماتی انجام دادید و 

چند پژوهش در این حوزه داشتید؟
ما پایان نامه هایمان را سمت این حوزه سوق دادیم. تعداد دقیقش را نمی دانم 
اما همایش مشترکی را بین سازمان مدیریت بحران واحد تهران  شرق و واحد 
اسلامشهر پیگیری می کنیم که تا چند ماه دیگر بتوانیم این همایش را برگزار 
یافت کنیم. کنیم. دنبال اسپانسر برای آن هستیم تا پژوهش های خوبی آنجا در

 
چه میزان از پژوهش های صورت گرفته در واحد منجر به عقد قرارداد با نهادها 

و سازمان ها شده است؟
حقیقتش را بخواهید من از ســـابق اطلاعات کاملی ندارم اما در 10 ماهی که 
خودم آمدم آنقدر موضوعات متنوع داشتیم که هنوز سراغ این موضوع نرفته ام، 
ی بســـتن تفاهمنامه یا شـــرکت های صنعتی هستیم. الان  ولی ما تمرکزمان رو
... تقریبا شـــرکت و  ما وســـط کارخانه های صنعتی  ایم؛ شـــرکت عباس آباد و
کره  کارخانه ای نبوده که برای طرح دانشجوی پویش خارجی ما با آن وارد مذا
نشـــده باشـــیم. ما در حال رســـیدن به مرحله ای هســـتیم که بنده یک شـــعار 
تبلیغی برای ثبت نام گذاشـــتم که هر کس در یکی از رشـــته های صنعتی ما 
درس بخواند، شغل آینده اش تامین خواهد شد. این را هم می توانیم با صدای 

بلند بگوییم. الان نقدا در رشته های مختلف اطلاعیه و فراخوان داده ایم. 

ظرفیت دانشجوی پویشی شما الان چقدر است؟
الان پنج درصد ورودی های جدید را باید در بودجه داشـــته باشـــیم که حدود 

دو هزار نفر می شوند. 

پتانسیل پویشی شدن چند دانشجو در واحد تهران شرق فراهم است؟
فکـــر می کنـــم تـــا پایـــان ســـال حداقـــل به هـــزار نفر برســـد. ما حتی با شـــرکت 
ی یـــا حـــوزه ارتباطات با جاهـــای مختلف صحبـــت کردیم. الان  خودروســـاز
فعـــلا فراخـــوان داده ایـــم. در کل تابســـتان قراردادها را بســـتیم و فراخوان آنها را 
اعلام کردیم تا دانشجویان به آنها توجه کنند؛ حتی با مدارس غیرانتفاعی هم 
رایزنی کردیم که معلم هایشان را هم تامین کنیم که آنها هم استقبال کرده اند. 

دانشجویان پویشی شما در چه رشته هایی هستند؟
یست،  بیشتر در حوزه های صنعتی شامل برق، الکترونیک، مکانیک خودرو تا ز
... تقریبا با تمام شـــرکت ها  ی و حقـــوق، روانشناســـی، ارتباطـــات، حســـابدار
صحبت کرده و آنها به ما لیست می دهند و قرارداد می بندیم، فراخوان می دهیم 

و بعد به بچه هایی که بخواهند معرفی نامه می دهیم بروند مستقر شوند. 

18 کیلومتری شرق تهران، شهرک قیامدشت میزبان 
یکی از واحدهای بزرگ دانشگاه آزاد است که از سال 
1380 فعالیتش را با جذب 400 دانشجو آغاز کرد و حالا 
53 هزار مترمربع میزبان  به وسعت  در مساحتی 

پتانسیل های  و  است  فناوری  و  علم  علاقه مندان 
مختلف کارگاهی و آزمایشگاهی را در دل خود جای 

داده است.
سیدعلی موسوی اصل اواسط مهر ماه سال گذشته به 
عنوان سرپرست واحد تهران شرق کار خود را آغاز کرد تا 
اولین عضو هیات  علمی این واحد دانشگاهی باشد که 

مسئولیت اداره واحد را برعهده گرفته است. این استاد 
گروه معارف اسلامی پیش تر هم مسئولیت معاونت 
فرهنگی واحد را در کارنامه خود دارد. او چندی پیش 
با حضور در تحریریه روزنامه »فرهیختگان« روایتی از 
حدود 11 ماه فعالیت خود در این واحد دانشگاهی ارائه 

داده که خواندن آن خالی از لطف نیست. 

رئیس واحد تهران شرق در گفت وگو با »فرهیختگان« تشریح کرد

ایده تبدیل دانشگاه 
به قطب صنعت

ادامه در صفحه5 

ابوالفضل مظاهری- سارا طاهری
گروه دانشگاه
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یکـــی از مـــوارد مـــورد توجه در دانشـــگاه آزاد ســـراهای نوآوری اســـت کـــه تقریبا 
در تمام اســـتان ها فعال هســـتند. واحد تهران شـــرق برای تشـــکیل سرای نوآوری 

اقدامی کرده است؟
ی ما به ســـازمان رفت، اصلاح خورد و برگشـــت. طرح  پروپـــوزال ســـرای نـــوآور
ینـــه  ای قابـــل توجه هم نهایی شـــده اســـت. از لحاظ  امکان ســـنجی آن بـــا هز
ی  موقعیت جغرافیایی وســـط شـــرکت های صنعتی هســـتیم. دنبال راه انداز
مجتمعـــی هســـتیم کـــه ممکن اســـت اتفاق نیفتـــد یا صفر تا صـــدش اتفاق 
بیفتـــد یـــا 50 درصدش، امـــا پیگیر یک مجتمع  کلینیک خودرویی ســـبز در 
ایران با مســـاحت شـــش تا هفت هکتار هســـتیم که چندین آپشن ویژه دارد؛ 
یعنی پیش بینی کردیم و طرح های امکان ســـنجی انجام شـــده، نقشـــه های 
آن هم کشـــیده شـــده و کاملا یک کار حساب شـــده اســـت که در آن کلینیک 
، پمپ بنزیـــن و CNG را خواهیم داشـــت و  خودرویـــی، مرکـــز معاینـــه خـــودرو
نمایندگـــی ایران خودرو و ســـایپا و مرکز اســـقاط خـــودرو را پیش بینی کردیم. 
تمامی خدمات خودرویی از مکانیکی، جلوبندی تا کارواش و زیبایی ماشین 
را در نظر گرفته ایم و دور آن پیست اتومبیلرانی و بیمه و خدمات راهنمایی و 
ی می کنیم. چشم اندازمان هم این است برنامه ای داشته  رانندگی را راه انداز
باشیم که هرکسی هر کار خودرویی در هر جای شهر دارد و نمی رسد به آنجا 
ی او را با توجه  یم خودرو برود بتواند در این مکان ثبت درخواست کند، ما برو
یم و اینجـــا کارهایش را انجـــام دهیم و دوباره  بـــه پتانســـیل دانشـــجویی بیاور
به او برگردانیم. این کلینیک خودرویی ما در مراحل ســـازمانی اســـت و باید 
امکان اجرای آن را عملیاتی کنیم. با توجه به اینکه می خواهیم این کلینیک 
ی کنیم و کارگاه صنعتی ما هم راه افتاده است و از طرف  خودرویی را راه انداز
دیگر وســـط شـــرکت های صنعتی هســـتیم، عنوان سرایی که پیشنهاد دادیم 
عارضه یابی صنعتی اســـت. اخیرا با ســـتاد معاینه فنی اســـتان تهران جلســـه 
داشتیم تا بتوانیم قراردادی برای معاینه فنی امضا کنیم. ان شاءالله ما امسال 
ی را خواهیم داشت. یک نکته دیگر از امکان های دانشگاه که  این سرای نوآور
ی را از سازمان  یست فناور از آن غفلت شده بود، این بود که ما مجوز مجتمع ز
یم  ی دار یست فناور گرفتیم و متوجه شدیم که یک چرخه کامل از آزمایشگاه ز
که فکر می کنم یک یا نهایتا دو واحد دانشگاهی در استان تهران این چرخه 
را دارند و شـــاید چند ده میلیارد هم قیمت آنهاســـت که متاسفانه سال های 
ک می خورد. ما اولا پروپوزالش را نوشـــتیم و به ســـازمان رفتیم، دفاع  ســـال خا
کردیم، مجوزش را گرفتیم و متوجه شدیم در استان تهران و نه فقط واحد تهران 
ی رنج می برند.  یست فناور شـــرق دانشجویان به شـــدت از نبود این مجتمع ز
من مطلعم که همین الان واحد علوم پزشـــکی حدود هزار دانشـــجو دارد و با 
واحدهای دیگر هم شاید به چند هزار دانشجو برسد و در رشته های ژنتیک، 
یست برای کار پایان ترم شان حدود 25 تا 30 میلیون تومان  ی و ز میکروبیولوژ
ی هم نمی کنند و بیشـــترش  بـــه شـــرکت های خصوصی می دهنـــد. آنجا کار
گر دانشگاه بتواند خودش این کار را  ی است و واقعیت هم ندارد. ا داده ساز
انجام دهد و دانشجوی خودش را وارد این کار کند، من فکر می کنم هزینه اش 
5 میلیـــون تومـــان خواهـــد بود. به این ترتیب هم یـــک درآمد قابل توجهی برای 
دانشگاه خواهد بود و هم اینکه به داد دانشجویان مان می رسیم و واقعا یک 
چیـــزی یـــاد می گیرند. مـــا برای اینکه از ایـــن مجتمع بتوانیم اســـتفاده کنیم، 
مکان مان دور است، یعنی شاید دانشجویان شهر تهران این همه راه را پیش 
ما نیایند. ما دنبال مکان بودیم و هستیم و متوجه شدیم واحد علوم پزشکی 
می خواهـــد ایـــن کار را کنـــد اما تجهیزات ندارد، یعنی مکانی بســـیار خوب و 
استانداردی هم در منطقه پاسداران دارد. تفاهمنامه ای با واحد علوم پزشکی 
نوشـــتیم که مکان از آنها و امکانات از ما باشـــد تا دانشـــجویان منتفع شـــوند. 
الان در مرحله نوشتن قرارداد بین بخش های پژوهشی و حقوقی هر دو واحد 
هســـتیم. بعد تجهیزات ما به ســـاختمان پاســـداران منتقل خواهد شـــد و به 
دانشجویان دانشگاه آزاد و غیرآزاد دانشگاه شهر تهران فراخوان خواهیم داد 

تا از خدمات آنجا استفاده کنند. 

واحد شهر قدس قرار است بخش اعظمی از ظرفیت سرای نوآوری دکتر قریب 
یست فناوری قرار  را در اختیار شـــرکت های دانش بنیان و اســـتارتاپ های حوزه ز

دهد. از این ظرفیت هم می توان بهره برداری کرد. 
آزمایشـــگاه شـــیمی ما هم این پتانســـیل را دارد و در برنامه ما هم هســـت که 
اینها را به واحد علوم پزشکی پاسداران منتقل کنیم و نکته بعد که یک نوید 
یم؛  گانـــه اســـت این اســـت کـــه در واحدمان مرکز تحقیقـــات بتن هم دار جدا
البته هنوز مجوزهای آن را نگرفته ایم اما اخیرا نماینده سازمان استاندارد را در 
واحد داشتیم که بازدید کرد تا ما بتوانیم استاندارد رسمی حداقل یکی از این 
واحدهایی که عرض کردم را داشته باشیم. الان مرکز تحقیقات بتن ما رشته، 
استاد و امکاناتش را دارد و ما می  توانیم بتن تولید کنیم و تاسیسات مقاومت 
یم و یک بار نیز تهران شرق میزبان مسابقات تولید بتن بوده و مقام  مصالح دار
ی منطقه ما قرارداد  آورده و میزبان دبیرخانه اش هم بوده است. الان با شهردار
یم. به سازمان هم نامه زدیم که  بستیم که بتوانیم المان های شهری شان را بساز
ید، واحد  گر شـــما می خواهید 500 هزار واحد برای کارمندان و اســـاتید بســـاز ا
 ... تهران شرق این آمادگی و توان ساخت المان های شهری مانند سنگفرش و
را دارد. دنبال این هستیم که بتوانیم استاندارد لازم را از سازمان استاندارد و از 
ی بگیریم که مجموعه ای با استاندارد باشیم. امکان  وزارت مسکن و شهرساز
یم بتوانیم حرفی در این حوزه داشته باشیم. یم. امیدوار و استانداردش را دار

 
در حوزه جذب دانشجویان غیرایرانی چه اقداماتی داشته و چه تعداد دانشجوی 

ید؟ غیرایرانی دار
خیلی موفق نبودیم، چون منطقه ما تقریبا منطقه محرومی اســـت و بیشـــتر از 
کشـــور همســـایه و دوست افغانســـتان در واحد ما هســـتند. بخواهم صریح تر 
بگویم هنوز به خاطر حجم وســـیع کارها فرصت نکردم ســـراغ این بخش بروم. 
البتـــه منطقـــه ما خیلی ظرفیت این مســـاله را ندارد امـــا حتما پیگیر خواهیم 
یم که افغانستانی ها هستند و برای  شد. سعی می کنیم سمت کمپ هایی برو
آنها امکانات ویژه ای تهیه ببینیم تا  انگیزه خاصی برای حضور آنها در واحد 
تهران شرق شود. منطقه ای که ما هستیم، چون منطقه محرومی است، مدرسه 
غیرانتفاعی ندارد یا شـــاید یک مدرســـه داشـــته باشد. واحد تهران شرق با 57 
هکتار زمین و ساختمان هایی که دارد، مدرسه سما نداشت و ما موفق شدیم 
ی آن خواهد بود .  ی کنیم. مهر امسال سال اول راه انداز مدرسه سما را راه انداز
گرچه به ما می گفتند منطقه شـــما منطقه محروم اســـت و استقبال نمی شود  ا
یا نباید آنجا برود، ولی ما اصرار کردیم و یک ســـاختمان بســـیار شـــیکی آماده 
ی های آن هزینه چندصدمیلیونی شد  کردیم و حتی دیوارکشی و محوطه  ساز
ی منطقه تقبل کرده اســـت. یک محیط بسیار عالی استانداردی  اما شـــهردار
، زبان و رباتیک برای مدرســـه  بـــا کلاس هـــای متنـــوع جانبـــی مانند کامپیوتـــر
آماده کردیم؛ ضمن اینکه امکانات ورزشـــی و علمی دانشـــگاه هم در اختیار 
دانشـــجویان خواهد بود. الان برای ســـال اول حدود 60، 70 دانش آموز پســـر را 
ثبت نام کرده ایم که پیش دبســـتانی و دبســـتانی هســـتند و فکر می کنیم سال 

بعد این تعداد دوبرابر خواهد شد. 

پس در آن 57 هکتار فقط در بحث کشاورزی متمرکز نیستید. 
نه، آزمایشگاه ها هم هست. یک ورزشگاه با چمن مصنوعی و سالن ورزشی 
یمناســـتیک، ایروبیک، پینگ پنـــگ، فوتبال و  چندمنظـــوره بـــرای کشـــتی، ژ
یم که هیچ واحدی در کشـــور ندارد.  یم. مجموعه پینت بال دار بســـکتبال دار
با وســـایل ضایعاتی دانشـــگاه یک پینت بال اســـتاندارد ساخته شده است، 
منتها گرفتن مجوزش از وزارت ورزش همگانی کار ســـختی بود و پنج شـــش 
ی آن زمین آنجا افتاده بـــود. آن زمان که من معاون فرهنگی  ســـال همین طـــور

ایـــن واحـــد بـــودم، طـــی چند ماه ما مجـــوز آن را گرفتیم. الان هـــم پینت بال ما 
ی دانشجوهای ما  یک ســـال اســـت که راه افتاده که این کار با استفاده از نیرو
هـــم بـــوده یعنی با تبلیغات خود آنها و اداره خودشـــان؛ ما هم یک درصدی از 
ســـود این کار را به خودشـــان می دهیم. این  انگیزه ای شـــده که هر قدر بیشـــتر 
کار کنند درآمد بیشتری خواهند داشت. از آن طرف سالن آمفی تئاتر خوب 
، فنی-مهندســـی، علوم پایه،  ی و هنر یم. دانشـــکده علوم انســـانی، معمار دار
ســـاختمان مرکـــزی، ســـاختمان انفورماتیـــک، کارگاه هـــای ما هر کـــدام مجزا 
یم که آشـــپزخانه مدرنی دارد و  یس بسیار خوبی دار هســـتند. یک سلف ســـرو
ی کردیم که توانست در ایام شلوغی های  کافه شـــاپی جوان پســـند هم راه انداز
پارســـال حجم رضایت دانشـــجویان را بالا ببرد. از آنجا که من خودم مدیرکل 
فرهنگی اســـتان تهران بودم اصرار کردم در واحدهای مختلف کافی شـــاپ 
کیـــد می کردم که ماهیت کافی شـــاپ بـــا بوفه فرق دارد و  ی شـــود و تا راه انـــداز
یاد می کند، چون نزدیک به تیپ  درآمد دانشگاه ها و رضایت دانشجویی را ز
ی اتاق وحشـــت هم بودیم و  فکـــری جوان هاســـت. آن زمـــان ما دنبال راه انداز
گیم نـــت هـــم آوردیـــم. واحد پردیس هم این کار را کـــرده. این هم درآمد خوبی 
برای دانشـــگاه دارد. دو پاتوق یا لمکده برای اســـتراحت دانشـــجویان دختر و 
پســـر به صورت مجزا ایجاد کردیم که در آن هم تلویزیون هســـت و هم مبل و 
بالش. آنجا فوتبال دســـتی، پینگ پنگ و کتابخانه هســـت و اخیرا هم گفتیم 
ی و در اتاق قرار داده شود تا در ساعت های فراغت شان از  کی خریدار ایرها
آنها استفاده کنند. اینکه حضرت امیر می گویند با هر قشری با زبان خودشان 
صحبت کنید یا قرآن می فرمایند ما هیچ نبی ای را نفرســـتادیم مگر اینکه با 
زبان آن قوم صحبت کنند، ما هم باید با زبان این جوانان با آنها حرف بزنیم. 
یکی از مشـــکلات در همه ســـازمان ها و حوزه ها به نظر می آید نشناختن زبان 
یم وقتی می خواهیم با 12 هزار دانشـــجو  مخاطبانـــش باشـــد. ما چـــاره ای ندار
گر هجمه ای در کشور  شـــبانه روز ســـروکله بزنیم، باید زبان اینها را بلد باشیم. ا
ایجاد شـــود، وقتی زبان هم را بلد باشـــیم، می توانیم مشـــکل را حل کنیم وگرنه 

دو بیگانه نمی توانند با هم گفت وگو کنند. 

چقدر از این امکانات در اختیار بچه ها قرار می گیرد؟ ما در خیلی از دانشگاه ها 
یم که در اختیار دانشـــجویان قرار نمی گیرد. دلایل  امکانات ورزشـــی خوبی دار
مختلفـــی هم دارد؛ هم به خاطر فرســـایش و ســـختی تجهیـــز مجدد و هم به این 
یزی مشـــخصی برای این کار وجود ندارد. از این جهت  خاطر که اصلا برنامه ر
سهم فعالیت های ورزشی و فرهنگی دانشگاه ها خیلی کم است. شما خودتان 
ید و از این تیپ کارها انجام داده اید. هنوز  سبقه معاونت فرهنگی دانشگاه را دار

ید؟ همان رویکرد فرهنگی را در فضا دار
مـــن بـــدون دانشـــجو بدون کنـــار بچه ها بودن خفه می شـــوم. یـــک رصد هم 
بکنید، من را در اتاقم پیدا نمی کنید. من آدم پشت میزنشین نیستم. به شدت 
کـــودک درون مـــن فعال اســـت! کل دوران معاونـــت فرهنگی من در ایام کرونا 
بوده که دانشـــجویی در دانشـــگاه نبوده است. امکانات ورزشی ما با محوطه 
اصلـــی کلاس هـــای ما فاصله دارد. ما امکانات در اختیار بچه ها گذاشـــتیم 
ی کنند.  ... که همه روز بتوانند بروند باز مانند مســـابقات فوتســـال، والیبال و
من دیدم که اســـتقبال کافی نیســـت. اطلاع رســـانی هم می شد اما دیدم این 
یم اما از این زمین چمن اســـتقبال نمی شـــود. دیدم به خاطر  همـــه جـــوان دار
بعد مسافت است. آمدیم جشنواره ای راه انداختیم و یک خیابانی را به نام 
خیابان فرهنگ آماده کردیم که هفته ای یک روز در محوطه اصلی دانشگاه 
تمام امکانات مانند پینگ پنگ یا فوتبال دستی و بدمینتون، طناب  کشی، 
یم و از باند هم موسیقی ورزشی پخش  ی، بسکتبال و اینها را می آور مچ انداز
می شود. بعد از اغتشاشات سال قبل ما هر هفته این کار را کردیم و بچه ها 
را رهـــا نکردیـــم. بچه هـــا هـــم صددرصـــد اســـتقبال کردند. در این جشـــنواره 
فرهنگی هم مســـئول نهاد آن وســـط یک نکته اخلاقی می گفت و از آن طرف 
بچه های کانون های فرهنگی ما هم تولیدات خودشـــان را پخش می کردند. 
جالب اســـت که مســـابقات یا همایش هایی که برگزار می کردیم، مثلا در روز 
، هر کســـی وارد ســـالن می شـــد یک کاغذ به او می دادیم و یکی از  دانشـــجو
جایزه های ما این بود که بعد از مسابقه یا دو روز بعد از مسابقه بتواند بیاید 
گانه.  از مجموعه پینت بال استفاده کند. یک تیم دختر و یک تیم پسر جدا
ی کنند.  در واحد تهران شرق برعکس است؛ ما اصرار می کنیم که بیایند باز
این همایش فرهنگی-ورزشـــی هر هفته در محوطه دانشـــگاه برگزار می شود؛ 
ی شـــود، چـــون فکر کردم یک چیزی  کی خریدار حتـــی اینکه من گفتم ایرها
باز به ســـرگرمی های دانشـــجویی اضافه شود. چون راه ما تا تهران دور است، 
گر یک تایمی  من متوجه شـــدم دانشـــجویی که صبح تا شـــب اینجاســـت ا
ی انجام  بیـــن کلاس هایشـــان خالی باشـــد، بایـــد بتواند در آن زمان یـــک کار
دهد. متاسفانه قبلا بچه ها به قهوه خانه ها و رستوران های اطراف می رفتند. 
ی گرم شـــود که دانشجو خارج  بنابراین من تلاش کردم فضای دانشـــگاه طور
از دانشـــگاه نرود. اولین کار هم انجام همین هماوردهای ورزشـــی بود که هر 
هفته یک روز اتفاق می افتد؛ مثلا این هفته شنبه برگزار می شود و هفته بعد 
کیفیت  یکشنبه. کار دیگر ما درباره سلف دانشگاه بود. ما پارسال غذای با
دانشجویی را 35 هزار تومان می دادیم. غیر از آن کافی شاپ و لمکده را برای 
ی کردیم تا بتوانیم دانشـــجوهایمان را کاملا  اســـتراحت دانشـــجویان راه انداز
یم تا دچار آســـیب های بیرون دانشـــگاه نشوند.  در محیط دانشـــگاه نگه دار
تقریبا محال اســـت دانشـــجویی بخواهد از امکانات دانشگاه استفاده کند 

و نتوانـــد. منظـــورم هم فقط امکانات ورزشـــی نیســـت. امکانات عمرانی هم 
ی  در اختیار دانشـــجویان اســـت. خط قرمز من دانشجوســـت و به شدت رو
رضایت دانشجویی حساس هستم و وظیفه خودم می دانم که بتوانم خدمات 

دانشـــجویی را به صورت کامل ارائه دهم. 

ســـال تحصیلی گذشـــته آغاز متفاوتی داشـــت. شـــرایط برخی دانشـــگاه ها هم 
چندان مناســـب نبود و اتفاقات تلخی افتاد. شـــرایط در واحد شـــما چگونه بود 

و چطور مدیریت شد؟
در ایام اغتشـــاش ســـه روز را در واحد تهران شـــرق شلوغی داشتیم که روز اول 
بالـــغ بـــر 200 بودند، روز دوم به 100 نفر و روز ســـوم بـــه 30 نفر تقلیل پیدا کردند. 
بنده شـــخصا وســـط جمعیت بودم و نیروهای امنیتی چند بار به من نهیب 
زدند که شاید به شما آسیب برسانند اما من شخصا وظیفه خودم می دانستم 
که آنجا باشـــم. اتفاقا روزهای اولی هم بود که مســـئول شـــده بودم. ما در حین 
اغتشاشـــات تریبون آزاد برگزار کردیم. در همان ایام کرســـی آزاداندیشی برگزار 
ی موضوع بحث کردنـــد. روز 16 آذر را برگزار کردیم.  کردیـــم و بچه هـــا آمدند رو
برای این روز گروه موسیقی سنتی حرفه ای از بچه های خودمان آوردیم، گروه 
علمی هم بودند و ســـخنران هم آقای جوانی از دانشـــگاه امام حســـین بودند و 
درباره موضوع هم صحبت کردیم. طبیعتا با وجود دو طیف از بچه ها جلسه 
باید متشنج می شد اما من خودم هم بودم، جلسه متشنج هم شد، ولی از آنها 
خواستیم که بیایند پشت تریبون صحبت کنند و بچه ها هم با احترام آمدند 
و حرف زدند و انتقادات تندی هم کردند. من بعد جلسه از آنها تقدیر کردم، 
نه به  خاطر محتوای انتقادشـــان، بلکه به این خاطر که این دانشـــجو فهمید 
سوای محتوای صحبت هایش محل انتقادش همین جاست، نه اینکه برود 
کف خیابان به مقدسات توهین کند. الحمدلله بعد از آن هم چندین جلسه 
کرسی آزاداندیشی داشتیم و دیگر تشنجی نداشتیم. برای تمام ورودی های 
جدید هم جلسات روانشناسی در موضوعات مختلف از جمله حرمت خود، 
... گذاشتیم. هماورد ورزشی هم همان موقع  بایسته های حضور در جامعه و
برگزار کردیم. روز دختر یعنی میلاد حضرت معصومه هم من می خواستم در 
حیاط دانشگاه مراسم برگزار شود اما حراست می گفت که در سالن آمفی تئاتر 
برگزار شود تا مشکلی پیش نیاید. من با سالن موافق نبودم، چون در آنجا فقط 
یک قشـــر خاصی می آمدند. در حیاط همه می آیند یا دســـت کم یک نگاهی 
می اندازنـــد. خیلی هـــا می ترســـیدند و منتظـــر اتفاقـــی تلخ بودند اما جشـــنی 
به  شـــدت جذاب اتفاق افتاد که هم ســـخنران علمی داشـــت و هم سخنران 
اعتقادی و هم سخنران فان! برنامه های متنوع موسیقی و هنری هم بود و پک 
، پاستیل و لیپ استیک )برای خشکی  هدیه مان ویژه دختران شامل گل سر
لب ها( بود؛ البته بعدا می گفتند موســـوی به بچه ها ماتیک داده اما این فرق 
یه داشـــتند اما من بیم و هراســـی  دارد. آنجا پر از دخترهایی بود که کاملا زاو

ندارم و توکلم به خدا و توسلم به اهل بیت است. 

یزی ای به استقبال دانشجویان می روید؟ امسال چگونه و با چه برنامه ر
یم. یکی از برنامه هایم هم این است که  برای مهر هم برنامه های مختلفی دار
هفته ای ســـه روز هر روز در یک دانشـــکده کاملا میان بچه ها باشـــم. هماورد 
ورزشـــی مان هـــم هســـت؛ حتی روز ورودی دانشـــگاه ما به طـــور مفصل برنامه 
... اســـت و من برای اینجا به  یم که شـــامل شـــیرینی، شـــربت، موســـیقی و دار
اضافـــه مدرســـه ســـما نزدیک به حـــدود یک میلیارد تومـــان هزینه کردم، فقط 
برای اینکه کل مجموعه دانشـــگاه را در شـــأن دانشـــجو کنم. هفت تا 10 سال 
بود که به هیچ کجای واحد تهران شرق دست هم کشیده نشده بود اما ما تمام 
کلاس ها را رنگ و تمام درها و صندلی ها و میل پرده ها را تعمیر کرده و تمام 
پرده ها را شستیم و به هرچیزی لازم بود رسیدگی کردیم؛ از صندلی  استادها تا 
کلیدپریزها و سرویس های بهداشتی. شاید هرکسی برای واحد  تهران شرق این 
یسک بداند. من هم با اینکه می دانم در آذرماه شاید برای  میزان هزینه کردن را ر
یم اما باید یک بار این هزینه را انجام دهیم تا  پرداخت حقوق به مشکل بخور
دانشـــگاه در شـــأن دانشـــجو باشد. وقتی که من به دانشجو احترام بگذارم، او 
گر دوست نداشته باشد مجاب می شود به من احترام بگذارد . ما تمام  حتی ا
زیر پله ها را با شـــبرنگ های قشـــنگ طراحی و کار کردیم و پیام های فرهنگی 
و اجتماعی و اخلاقی برای دانشـــجویان قرار دادیم. در این یک  ســـال بعد از 
شلوغی های پارسال دانشجویان را رها نکردم و هفته ای یک بار در اتاقم به روی 
دانشـــجویانم باز بوده و میان اینها بوده ام و هیچ کس نمی تواند بگوید رئیس 
گر دانشجویان را رها کرده بودم،  دانشگاه را نمی شناسم. بعد از اغتشاشات ا
الان نمی توانســـتم انتظار داشـــته باشـــم که اغتشاش نکنند. یکی از کارهایی 
که کردیم و در حیطه وظایف من هم نبود، آنقدر با شورای شهر رایزنی کردیم 
که دو اتوبوس ویژه گرفتیم که صبح بچه ها را بیاورند و غروب بچه ها را ببرند، 
چون قبلا راه 20 دقیقه ای یک ســـاعت طول می کشـــید اما الان کســـی که باید 
ســـاعت 7:30 ســـر کلاس باشـــد، راحت تر از آن سر شهر به کلاسش می رسد. 

بچه ها این خدمات را می بینند. 

در طـــول گفت وگـــو بـــه مذاکره با مجموعه هـــای مختلف اشـــاره کردید؟ تعداد 
تفاهمنامه ها و قراردادهای منعقد شـــده در زمان حضور شـــما چقدر هســـتند؟ 

مهم ترین آنها با چه مجموعه هایی بوده است؟
ما با کمیته امداد به خاطر وظیفه اخلاقی و اعتقادی خودمان تفاهمنامه ای 
نوشتیم که دختران و پسران  خانواده های مستمند و محروم منطقه، هر کدام 
گانه هفته ای یک بار بیایند و از امکانات ورزشـــی و پینت بال دانشـــگاه  جدا
اســـتفاده کنند و برای خانواده هایشـــان هم دوره های تربیت کودک یا مســـائل 
ی  یـــم. همچنین با همکار زوجیـــن یا مســـائل حقوقی به صورت رایگان بگذار
گروه هـــای جهـــادی بالـــغ بر دو هزار افـــراد محروم کمیته امـــداد را برای بحث 
دندان پزشکی و ویزیت پزشکی و خدمات روانشناسی رایگان آوردیم داخل 
دانشگاه و حتی رئیس کل کمیته امداد کشور هم حاضر شد. برای امسال هم 
یم این کار را تکرار کنیم. تفاهمنامه هایی که می فرمایید با حوزه های  برنامه دار
ی برای  مختلف درباره دانشـــجویان پویشـــی تفاهمنامه نوشته ایم. با شهردار
ســـاخت المان های شـــهری، با کارخانه های مختلف برای ساخت قطعه، با 
ســـتاد معاینه فنی برای آوردن معاینه فنی در دانشـــگاه، حســـب کارهایی که 
می کنیم با حوزه های مختلف قرارداد می بندیم. می خواهیم با خودروســـازان 
ی تهران و  و معادن کشـــور برای ســـاخت قطعه و ســـفارش گرفتن و با شـــهردار

یم.  سازمان مرکزی دانشگاه آزاد هم برای ساخت قطعه های بتنی جلو برو

میزان تکلیفی درآمدهای غیرشهریه ای برای واحد تهران شرق چقدر است؟ 
ما درآمدهای شهریه ای مان حدود 90 میلیارد است که برای سال بعد پیش بینی 
گر هر واحدی به اندازه درآمدهای  شـــده اســـت. دکتر طهرانچی گفته است ا
شهریه ای اش، درآمد غیرشهریه ای داشته باشد، کل حقوق و مزایای اعضای 
آن دانشـــگاه دو برابر خواهد شـــد. ما چشـــم اندازمان این است که بتوانیم این 

کار را انجام دهیم. 

این جمله را به وی منتسب کنیم، شاید توقعات بالا برود!
ی در جلسه عمومی شان این مطلب را گفتند. در جلسه ای با روسای استان  و
ی این مساله را اعلام  تهران درباره هیات علمی وابسته و دستیاران آموزشی، و
کرد و گفت این کار از تصمیمات هیات رئیسه بوده است. من امیدوارم این 
اتفاق بیفتد و فکر نمی کنم نشـــدنی باشـــد، حالا نه در یک ســـال. یک زمانی 
گر پارکینگ من 300 میلیون درآمد داشت، من خیلی خوشحال می شدم اما  ا
الان با امکان هایی که در دانشـــگاه می بینم، توقع خود من میلیاردی اســـت و 

میلیون من را راضی نمی کند. 

رئیس دانشگاه شاهد در پاسخ به »فرهیختگان«: 

پژوهانه 600 میلیونی 
برای هر استادی که 

 مشکل صنعت را 
حل کند 

ی است آغاز شده و دانشگاه ها حالا  سال تحصیلی جدید چند روز
میزبان جدیدالورودها شده اند. در همین راستا هر دانشگاهی تلاش 
دارد تا بتواند خود را در حوزه های مختلف آموزشی و پژوهشی برای 
ی،  ســـال تحصیلی جدید آماده کند. در همین راســـتا احمد چلداو
رئیس دانشگاه شاهد در نشست خبری خود که روز گذشته در مرکز 
تحقیقات دانشـــگاه برگزار شـــد، به تشـــریح وضعیت این دانشگاه و 

همچنین برنامه های آن در یک سال آینده پرداخت. 
او در ابتدا در پاسخ به سوال »فرهیختگان« مبنی بر راهکارهای این 
دانشـــگاه در راستای افزایش مهارت افزایی در دانشجویان و حرکت 
بـــه ســـمت ارتبـــاط با صنعت گفت: »ارتباط بـــا صنعت جزء یکی از 
یادی قائل هســـتیم و در پژوهانه  آیتم هایی اســـت که برای آن امتیاز ز
یم که تا  اســـاتید هم آن را لحاظ می کنیم. ما یک پژوهانه فناورانه دار
600 میلیون تومان را شامل می شود و این مبلغ در میان دانشگاه های 

، اما حتما کم نظیر است.«  گر نگوییم بی نظیر کشور ا
ی در همیـــن زمینـــه افزود: »یعنی اســـتادی کـــه بتواند با یک  چلـــداو
واحد صنعتی به نتیجه برســـد و یک مشـــکل را از صنعت حل کنند 
مشروط به اینکه محصول تولیدی به درد صنعت خورده و باعث شود 
تا واحد صنعتی از رکود خارج شـــود، این پژوهانه به آن اســـتاد تعلق 
می گیرد. این مبلغ یک حمایت بســـیار خوب اســـت. البته ما غیر از 
ارتبـــاط بـــا صنعت، ارتباط با جامعه را هم دنبال می کنیم. در همین 
راســـتا پژوهشکده مطالعات اســـلامی آسیب های اجتماعی ارتباط 
خوبی با وزارت کشـــور دارد. در این پژوهشـــکده برخی آســـیب های 
... را دنبال کرده و به حل مســـاله  اجتماعـــی ماننـــد اعتیـــاد، طلاق و

آن کمک می کنیم.« 
همچنین رئیس دانشگاه شاهد در این نشست با بیان اینکه ما قرار 
اســـت بار برزمین مانده نظام آموزش عالی را بر دوش بکشـــیم، گفت: 
»یکی از موضوعات بحث اعتماد میان کارمندان اســـت و ما نیز در 
همین راســـتا در وهله اول هشـــت میلیارد تومان مطالبات کارمندان 
را که شش ماه پرداخت نشده بود پرداخت کردیم. گام بعدی مان نیز 
ی حقوق اساتید این دانشگاه با دیگر دانشگاه ها  بحث همسان ساز
بود؛ متاسفانه حقوق استادان دانشگاه شاهد در قانون دیده نشده بود 
و برای حل این مشکل چهار جلسه به مجلس مراجعه کردم و بر همین 

ی حقوق استادان اجرایی شد.«  اساس از سال 1۴01 همسان ساز
او بـــا بیـــان اینکه ما حرکت تحولی را آغاز کردیم و تحقق این مســـاله 
صرفا بحث مدیریتی نیســـت، بلکـــه همراهی همگان را می طلبید، 
ادامـــه داد: »در ایـــن مـــدت کارهـــای عمرانی جزئی مثل ســـرمایش و 
گرمایش دانشـــگاه انجام و ســـایت دانشـــگاه مجدد بازطراحی شده 
اســـت، همچنین150 کامپیوتر جدید به دانشـــگاه اضافه شـــد و در 
بخش پژوهشـــی ارقام و اعداد پژوهانه نســـبت به سال 1۴01، پنج برابر 

افزایش یافت.«
 

   وزارت علوم تنها مجوز جذب 3۰ استاد را 
به دانشگاه شاهد داده است 

یم تا امســـال  کید بـــر اینکـــه در نظر دار رئیـــس دانشـــگاه شـــاهد بـــا تا
زمیـــن جدیـــدی را برای تاســـیس دانشـــکده دندانپزشـــکی در تهران 
پیـــدا کنیـــم، افـــزود: »مهم ترین برنامـــه ما که بخش روابـــط بین الملل 
می شـــود با شـــعار جبهه مقاومت آغاز شـــد؛ در این حوزه مجوزهای 
لازم را از وزارت بهداشـــت در دو بخش پزشـــکی بالینی و غیربالینی 
و بخـــش غیرپزشـــکی اخذ کردیم تـــا بتوانیم دانشـــجویان خارجی را 
ی، مامایی، طب  در 9 دانشـــکده پزشـــکی، دندانپزشـــکی، پرســـتار
ی و  ، علوم انســـانی، علوم پایه، فنی مهندســـی، کشـــاورز ایرانی، هنر

ی پذیرش کنیم.«  داروساز
ی تصریح کرد: »خوشـــبختانه دانشـــگاه شاهد برای اولین بار  چلداو
توســـط وزارت علـــوم عـــراق و هنـــد مورد تایید قـــرار گرفت و بر همین 
ی شـــعبه ای  اســـاس مجوز ایجاد شـــعب بین الملـــل را برای راه انداز
در بغـــداد گرفته ایـــم و در طـــی مراحـــل قانونـــی آن هســـتیم. البتـــه در 
حـــوزه بین المللـــی چنـــد میـــز فکـــر ایجاد کردیـــم که یکـــی از آنها میز 
آمریکای لاتین است و از تمامی سفرای بعد از انقلاب در کشورهای 
مختلف آمریکای لاتین دعوت کردیم و طراحی نحوه ورود دانشگاه 
شاهد به آمریکای لاتین را به آنها سپردیم که به نتایج خوبی رسیده ایم 
تا شـــاهد جذب دانشـــجویان آمریکای لاتین در این دانشـــگاه و نیز 
حضور فیزیکی دانشگاه شاهد در کشورهای آمریکای لاتین باشیم.« 
کســـتان و بنگلادش  او با بیان اینکه میز دوم، میز شـــبه قاره هند، پا
خواهـــد بـــود و با توجه به عملکرد خـــوب این میز درحال حاضر 250 
کستانی، بنگلادشی، عراقی، لبنانی، سودانی  دانشـــجوی هندی، پا
جذب شـــده اند، گفت: »به این دانشـــجویان در ترم اول فقط فارسی 
آمـــوزش داده می شـــود. البتـــه برنامه ما جذب 500 تا هزار نفر تا ســـال 
1۴03خواهـــد بـــود. نکتـــه ای که بایـــد در اینجا به آن اشـــاره کنم، این 
اســـت کـــه بیشـــترین پذیرش مـــا در رشـــته های پزشـــکی، علوم فنی 
ی و برخی رشته های خاص علوم انسانی است.«  مهندسی، کشاورز
رئیس دانشگاه شاهد بیان داشت: »هدف ما از پذیرش دانشجویان 
بین الملل به هیچ وجه اقتصادی نیســـت، بلکه تربیت انســـان های 
شایسته، نخبه و ارزشی و ولایی است موضوع دیگری که باید به آن 
که ما 330 استاد  اشـــاره کنم، تعداد اســـاتید این دانشگاه است؛ چرا
یم، البته وزارت علوم میزان جذب استاد را برای این دانشگاه 30  دار
نفر اعلام کرده، وزارت بهداشت هم همین گونه است اما افرادی که 
ی درباره  یاد هستند.« چلداو در فراخوان دانشگاه شرکت می کنند ز
ی بودن پوشـــش چـــادر برای پذیرش در این دانشـــگاه گفت:  اجبـــار
ی اســـت این حرف غلط  »اینکه گفته می شـــود پوشـــش چادر اجبار
است. در مصاحبه ذکر می کنیم دختران چادری را می پذیریم بنابراین 
دختری را مجبور نمی کنیم چادر سر کند؛ چادر حجاب برتر است.« 
ی درباره تعداد دانشـــجویان نوورود این دانشـــگاه نیز گفت: »سال  و
1۴00، 600 ورودی جدید داشتیم و در سال 1۴01 این رقم به 900 نفر رسید 
و امسال هم پیش بینی ما بین 700 تا ۸00 نفر است. موضوع دیگری که 
باید به آن اشاره کنم حذف رشته های کم متقاضی است؛ در همین 
راستا دیگر پذیرش دانشجو در برخی از رشته ها که احساس کردیم 
که در آینده با استقبال روبه رو نمی شوند را نخواهیم داشت.« رئیس 
دانشگاه شاهد بیان داشت: »تعداد دانشجویان این دانشگاه شش 
هزار نفر است که سه هزار دختر و سه هزار پسر هستند و همچنین 

هزار نفر آنها دانشجویان خانواده های ایثارگرند.« 

ادامه از صفحه۴ 

زهرا رمضانی
خبرنگار گروه دانشگاه 
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اولین مفهومی که در فرآیند چاپ مقالات و آثار علمی در کانون توجه هر نویسنده 
و پژوهشـــگری قرار می گیرد، مفهوم ســـرقت علمی اســـت. اگرچه این مفهوم از 
بدیهی ترین و مهم ترین مفاهیم در تولید آثار علمی به شـــمار می رود اما علاوه بر 
ســـرقت علمـــی، دلایل متعدد دیگـــری نیز وجود دارند که مصداق ســـوءرفتار و 
تخلفات نویســـندگان هســـتند، به طوری که مقالات حتی پس از سال ها چاپ 
و انتشـــار در نشـــریات بین المللی، ابطال و سلب اعتبار یا اصطلاحا ریترکشن۱ 

می شود. 
در اکثر موارد با وجود بهره گیری از انواع نرم افزارهای تشخیص سوءرفتار و تخلفات 
پژوهشـــی در رابطه با انتشـــار مقالات و حساســـیت صاحبان مجلات، داوران و 
ناشـــران، بازهم ممکن اســـت اثری که دارای نوعی از ســـوءرفتار پژوهشـــی است، 
منتشر شود و در دسترس دیگران قرار بگیرد. احتمال دارد تخلفات یک پژوهش 
تا ابد هم فاش نشـــود اما گاهی پس از انتشـــار یک اثر مشـــخص می شـــود که آن 
اثر صلاحیت انتشـــار را نداشـــته و مسجل می شـــود که نوعی اشتباه یا سوءرفتار 
پژوهشی در آن صورت گرفته است. در این صورت باید به خوانندگان و جامعه 
علمی اطلاع داد که چنین اشتباه یا سوءرفتاری در اثر مذکور رخ داده است. این 
اطلاع رســـانی ســـوءرفتار یا اشـــتباه در یک اثر پس از انتشار مقاله را بازپس گیری، 
سلب اعتبار یا ریترکشن می گویند. در بعضی پژوهش ها، مثل تاثیر یک دارو بر 
یک بیماری، اگر این اطلاع رسانی صورت نگیرد صدمات کوتاه مدت و بلندمدتی 
به جامعه وارد می شود که جبران  ناپذیر است. بنابراین هنگامی که برای صاحبان 
مجلات و ســـردبیران ثابت شـــود که مقاله ای دارای تخلفات پژوهشـــی ازجمله 
سرقت علمی، جعل، تحریف، انتشار مجدد، گزارش های غیراخلاقی و نادرست 
... است، با یک اطلاعیه این را به اطلاع خوانندگان می رسانند. کمیته اخلاق  و
بین المللی نشـــر۲ بیان می کند هدف اصلی این گونه ســـلب اعتبارها »این است 
که به جای تنبیه نویسندگان خاطی، متون اصلاح شوند و از درستی و صحت 

آنها اطمینان حاصل شود.« 
کنون مجلات داخلی مقاله ای را بعد از چاپ سلب اعتبار  جالب است که تا
نکرده اند و به نظر می رسد مجلات داخلی مکانیسمی برای ابطال یا سلب اعتبار 
مقاله بعد از چاپ ندارند. اینکه مجلات داخلی مکانیسمی برای سلب اعتبار 
مقاله ندارند، معنی اش این نیســـت که هیچ گونه تخلفی در نشـــریات داخلی 
وجود ندارد، بلکه بیشتر به معنی کم توجهی به ابعاد مختلف تقلب و تخلف 
در حوزه پژوهش است. البته در مواردی که بعد از چاپ مشخص شود مقاله 
سرقت علمی بوده یا موارد مشابه آن، به صورت موردی با نویسنده یا نویسندگان 

برخورد می شود. 
با توجه به اهمیت موضوع، افزایش رو به رشـــد مقالات ســـلب اعتبار شـــده در 
سال های آتی و همچنین اثرات منفی و لطمات جبران ناپذیری که این نوع مقالات 
بر اعتبار بین المللی نویسندگان و به ویژه دانشگاه آزاد اسلامی خواهد داشت، در 
این گزارش تلاش شده ابتدا مفهوم سلب اعتبار مقالات بعد از انتشار تبیین و در 
ادامه دلایل، شواهد و پیامدهای آن بررسی و راهکارهای پیشنهادی ارائه شود. 

   سرنوشت مقالات سلب اعتبارشده چگونه خواهد شد؟
معمولا در دو صورت مقاله ابطال می شـــود؛ اولین حالت زمانی اســـت که مقاله 
توســـط نویسنده )یا نویســـندگان( بازپس گیری ۳ مقاله می شود. در بازپس گیری 
توسط نویسنده، مقاله کلا حذف و از سایت مجله برداشته می شود و مقاله وارد 
مرحله بعدی نمی شود. اما در حالت دوم، وقتی مقاله توسط سردبیر مجله ابطال 
می شود روی آن باید علامت هشدار Retracted درج و دلایل سلب اعتبار مقاله 
نیز بیان شـــود. علاوه بر آن مقاله ابطال شـــده نباید از دسترس عموم خارج شود، 
بلکه باید در وبسایت مجله باقی بماند به این شرط که قویا در آن ابطال مقاله 
برجسته شده باشد و در معرض دید همگان باقی بماند. اینجاست که اعتبار 
بین المللی نویسندگان و وابستگی سازمانی آنها خدشه دار و حتی سلب می شود. 
، هر مقاله ای که سلب اعتبار می شود، مجله  بنابر اعلام کمیته اخلاق در نشر

گاه سازد که مقاله باطل شده است: موظف است خوانندگان مقاله را از این آ
  الف( سلب اعتبار مقاله در همه نسخه ها و تمام مکان هایی مشخص گردد 

که آن مقاله نمایه شده است. 
  ب( هشدار ابطال مقاله به وضوح و آشکارا چه در بخش عنوان مقاله و چه 

در بخش نویسندگان مقاله ظاهر شود. 
  ج( ابطال مقاله ســـریعا باید اطلاع رســـانی شـــود تا دیگر پژوهشـــگران از آن 

استفاده نکنند. 
  د( مقاله سلب اعتبار شده باید به صورت آزاد در دسترس عموم قرار داده 

شود، نه فقط به افرادی که مشترک هستند. 
( ســـردبیر باید به طور واضح اعلام کند که چه کســـی مقاله را ابطال کرده    و
گر سردبیر  گر نویســـندگان این کار را کرده اند باید نام نویســـندگان و ا اســـت. ا

این کار را کرده باید نوشته شود توسط سردبیر مجله ابطال شده است. 

   6 پیامد سلب اعتبار مقالات
یـــادی برای اعتبار  ، اثرات منفی ز موضـــوع ســـلب اعتبار مقاله پس از انتشـــار
ی دارند )وابستگی سازمانی( خواهد  نویسندگان و سازمانی که با آن همکار
داشـــت معمـــولا بدتریـــن حالت رد مقاله اســـت، چون بعد از چاپ و انتشـــار 

مقاله اصطلاحا سلب اعتبار رخ می دهد و پیامدهای زیر را به همراه دارد: 
  کاهش اعتبار حرفه ای و اعتماد به نتایج تحقیقاتی پژوهشگرانی که مقاله 

یا مقاله هایشان سلب اعتبار شده است. 
  سلب اعتبار و شهرت علمی محقق و سازمان وابسته و همچنین قابلیت 
شک و سوءظن در مقالات دیگر پژوهشگر خاص یا پژوهشگرانی با وابستگی 

سازمانی مشابه در مجلات علمی دیگر افزایش می یابد. 
  جریمه هـــای مالـــی یا افزایش هزینه های پژوهشـــی بـــرای تکرار آزمایش ها و 

تحقیقات صورت گرفته در مقاله را به دنبال دارد. 
  پیامدهای حقوقی برای نویسنده و نویسندگان درپی دارد. 

  نویســـنده یـــا نویســـندگانی کـــه مقالـــه یـــا مقالات آنها ابطال شـــده اســـت 
فرصت های ارائه مقالات جدید به مجلات علمی را از دست خواهند داد. 
  ممکن اســـت جنبه های تنبیهی و حتی تعلیق و از دســـت دادن شـــغل را 

برای نویسنده و نویسندگان به همراه داشته باشد. 

   مساله مقالات ردشده چگونه حل می شود؟
  الف( دانشگاه ها

  بـــا وجـــود تمهیدات و اقداماتی که در موضوع مرجعیت علمی و تولید آثار 
کیفیت در دانشـــگاه های ایران اتخاذ و انجام شـــده اســـت اما در  اصیل و با
برخـــی موارد پژوهشـــگران به ویژه دانشـــجویان تحصیـــلات تکمیلی به دلایل 
ی از موارد  مختلف به سمت سوءرفتارهای پژوهشی سوق یافته اند. در بسیار
گاهی اســـاتید و به ویژه دانشـــجویان اســـت،  نیز مســـاله مهم ناشـــی از عدم آ
بنابراین در این زمینه لازم اســـت دانشـــگاه ها برای جلوگیری و پیشـــگیری از 
سوءرفتارهای پژوهشی نسبت به ایجاد راهکارهای روشنگرانه، اطلاع رسانی، 
گاهی بخشی، آموزش، توانمندسازی و در مواقع لزوم بازدارنده  و حتی تنبیهی  آ

برای نویسندگان اقدامات لازم را انجام دهند. 
گاهی و آشنایی نویسندگان می توان از دستورالعمل کمیته بین المللی  برای آ
اخلاق نشر )Cope( و دستورالعمل فنی و استاندارد نشریات و کنفرانس های 
سازمان IEEE و سایر خط مشی ها و استانداردها، کارگاه های آموزشی، تدوین 

... استفاده کرد.  یا بازنگری آیین نامه، بخشنامه و
  ب( نویسندگان و پژوهشگران

  تعهـــد به انجام کار پژوهشـــی اخلاقـــی و قانونمند در تمام مراحل، ازجمله 
 ... ی، ورود، پایش و تحلیل داده ها، نتایج دقیق، و جمع آور

  استفاده از منابع معتبر )هنگام انجام تحقیقات و نوشتن مقاله، بهتر است 
به مقالات چاپ شده در مجلات علمی معتبر استناد شود.( 

  بازبینی چندباره نمودارها، جداول و متن مقاله قبل از ارسال برای مجله 
ی از  ی مناســـب، گرفتن مشـــاوره علمـــی و آمار   اســـتفاده از ابزارهـــای آمـــار

متخصصان رشته های مختلف 
  بررسی دقیق سهم نویسندگان مقاله در آثار تولیدشده

  آشـــنایی و توجـــه بـــه دلایـــل متعـــدد ســـلب اعتبـــار مقالـــه و رعایـــت 
استانداردهای لازم. 

1. Retraction 
2. COPE (Committee on Publication Ethics) 
3. Withdraw

سرنوشت مقالات سلب اعتبارشده چه خواهد شد؟

7 راهکار برای جلوگیری از  رد  اعتبار  مقالات علمی
۲7 دلیل برای رد اعتبار یک مقاله

اگر مجله تشخیص دهد که یکی از موارد زیر رخ داده است، آنگاه مقاله بعد از چاپ ابطال می شود:

منابع:
- حمدی پور افشین، عطاپور هاشم و میرپناهی شکیلا )۱40۱(. تحلیلی بر روند سلب اعتبار مدارک علمی نمایه شده در پایگاه اطلاعاتی وب آوساینس طی سال های ۲000-۲0۲0. مجله علم سنجی 

کاسپین. 9 )۱(: 97-8۲. 
 : - عباسیان زهره و رجب زاده عصارها امیرحسین )۱۳95(. سلب اعتبار مقالات منتشرشده در نشریات. دسترسی در

http://www. samimnoor. ir/view/fa/ArticleView?itemId=47

ی آثار سلب اعتبار شده به عنوان مصداق سوء رفتار پژوهشی در سطح بین المللی و ایران. پژوهش نامه علم سنجی. 6: شماره ۱، بهار و  - قربی علی و فهیمی فر سپیده )۱۳99(. ابعاد و الگوهای همکار
تابستان، صص ۱49-۱7۲. 

ی و سازماندهی اطلاعات ۲8 )4( صص: 75-94.  - مرادی شیما، جنوی المیرا و کاظمی حمید )۱۳96(. مطالعه تطبیقی سوءرفتار علمی در جهان. مطالعات کتابدار
-COPE Council. COPE Retraction guidelines — English. https://doi. org/10. 24318/cope. 2019. 1. 4

-Ghorbi A, Fahimifar S. Aspects and Collaboration Patterns of Retracted Papers as Evidence of Research Misconduct in Iran and Foreign countries. Scientometrics 

Research Journal. 2020

IEEE. https://eps. ieee. org/images/files/mc-ieee_author_guide_interactive. Pdf

علی حاجی شمسایی - محمدرضا حصارکی 
اعضای دبیرخانه هیات موسس دانشگاه آزاد اسلامی

 نقض خط مشی مجله توسط نویسند گان1

 نگرانی ها/ مسائل مربوط به داده ها2

 تکراری بودن تصویر3

 تکراری بودن مقاله4

، شرکت، موسسه، نهاد دولتی یا نویسنده، درمورد نویسنده ای که مرتکب سوءرفتار شده است 5  اظهارات مجله، ناشر

 نتایج غیرقابل اعتماد6

 اشتباه در داده ها، چه در ورود و جمع آوری داده ها و چه در شناسایی آنها7

 جعل/ تحریف داده ها8

 سرقت علمی/ ایده مقاله9

 کشف سوءرفتار بعد از انجام پژوهش توسط سازمان، شرکت یا نهادهای دولتی10

 داوری جعلی11

 دستکاری تصاویر12

 خطا در نتایج یا استنتاج ها13

 خطا در تصویر14

 خطا در تحلیل15

 خطا در روش ها16

پس گیری )توسط نویسنده(17  باز

 سلب اعتبار براساس نتایج بررسی شخص، شرکت یا موسسه درمورد وابستگی سازمانی یک یا همه نویسندگان18

 نگرانی ها/ مسائل مربوط به نتایج19

 نگرانی ها/ مسائل مربوط به تصویر20

 داده های غیرقابل اعتماد /دستکاری داده21

 سرقت علمی متن22

 سلب اعتبار براساس نتایج بررسی شخص، شرکت یا موسسه درمورد وابستگی سازمانی یک یا همه نویسندگان23

 اختلافات مربوط به حق نویسندگان یا حق التالیف24

 قابل تکرار نبودن نتایج25

 خوداستنادی26

 ایراد روش شناختی27

مـــدرک فارغ التحصیلـــی اینجانـــب غلامرضـــا کرمشـــاهی امجزی فرزنـــد 
احمـــد بـــه شـــماره شناســـنامه ۳8۲ صـــادره از عنبرآبـــاد در مقطـــع کارشناســـی 
ـــد  ـــلامی واح ـــگاهی آزاد اس ـــد دانش ـــادره از واح ـــی ص ـــدات گیاه ـــته تولی رش
جیرفـــت بـــا شـــماره مفقـــود گردیـــده اســـت و فاقـــد اعتبـــار می باشـــد. از یابنـــده 
تقاضـــا می شـــود اصـــل مـــدرک )گواهـــی موقـــت و دانشـــنامه( را بـــه دانشـــگاه 
آزاد اســـلامی واحـــد جیرفـــت بـــه نشـــانی جیرفـــت خیابـــان دانشـــجو دانشـــگاه 

آزاد اســـلامی واحـــد جیرفـــت ارســـال نمایـــد.

دانشـــنامه فارغ التحصیلـــی اینجانـــب معصومـــه موســـوی فرزنـــد ســـیدمحمد 
به شماره شناسنامه 4۳786 و شماره ملی ۲۳70440۳9۲ صادره از کازرون 
یـــک )اتمـــی، مولکولـــی( صـــادره از  در مقطـــع کارشناســـی ارشـــد رشـــته فیز
ــورخ ۱۳80/07/۲4  ــماره ۱9089 د مـ ــه شـ ــمال بـ ــران شـ ــگاهی تهـ ــد دانشـ واحـ
مفقـــود گردیـــده اســـت و فاقـــد اعتبـــار می باشـــد. از یابنـــده تقاضـــا می شـــود 
ــانی:  ــه نشـ ــمال بـ ــران شـ ــد تهـ ــلامی واحـ ــگاه آزاد اسـ ــه دانشـ ــنامه را بـ دانشـ
تهـــران بزرگـــراه شـــهید بابایـــی )غـــرب بـــه شـــرق( خروجـــی حکیمیـــه، خیابـــان 
، دانشـــگاه آزاد اســـلامی واحـــد تهـــران شـــمال  شـــهید صدوقـــی، بلـــوار وفـــادار

ارســـال نمایـــد.

کبـــر احـــدی فرزنـــد: یحیـــی دارای شناســـنامه بـــه  مـــدرک موقـــت: علی ا
شـــماره: 0590۲498۱ صـــادره ســـاوه رشـــته: کارشناســـی مکانیـــک ســـاخت 
تولیـــد صـــادره از دانشـــگاه آزاد اســـلامی واحـــد ســـاوه مفقـــود گردیـــده و فاقـــد 
اعتبـــار اســـت. از یابنـــده تقاضـــا می شـــود گواهینامـــه مذکـــور را بـــه آدرس: 
اســـتان مرکـــزی- ســـاوه-کیلومتر 4 جـــاده نورعلیبیـــک- شـــهرک دانشـــگاهی 
خاتم الأنبیـــاء)ص( دانشـــگاه آزاد اســـلامی واحـــد ســـاوه بـــه صنـــدوق پســـتی 

ـــد. ۳9۱87-۳66 ارســـال نمای

یـــان فرزنـــد حجـــت ا... دارای شناســـنامه بـــه  مـــدرک موقـــت: پروانـــه صفدر
شـــماره: ۳5۲4 صادره ســـاوه رشـــته: مدیریت دولتی صادره از دانشـــگاه آزاد 

اســـلامی واحـــد ســـاوه مفقـــود گردیـــده و فاقـــد اعتبـــار اســـت. از یابنـــده تقاضـــا 
می شـــود گواهینامـــه مذکـــور را بـــه آدرس: اســـتان مرکـــزی- ســـاوه-کیلومتر 
4 جـــاده نورعلیبیـــک- شـــهرک دانشـــگاهی خاتم الأنبیـــاء)ص( دانشـــگاه 
آزاد اســـلامی واحـــد ســـاوه بـــه صنـــدوق پســـتی ۳9۱87-۳66 ارســـال نمایـــد.

مـــدرک موقـــت: زهـــرا اصغـــرزاده فرزنـــد اصغـــر دارای شناســـنامه بـــه شـــماره: 5۳ 
صـــادره کـــرج رشـــته: کارشناســـی مدیریـــت آموزشـــی صـــادره از دانشـــگاه آزاد 
اســـلامی واحـــد ســـاوه مفقـــود گردیـــده و فاقـــد اعتبـــار اســـت. از یابنـــده تقاضـــا 
می شـــود گواهینامـــه مذکـــور را بـــه آدرس: اســـتان مرکـــزی- ســـاوه- کیلومتـــر 
4 جـــاده نورعلیبیـــک- شـــهرک دانشـــگاهی خاتم الأنبیـــاء)ص( دانشـــگاه 
آزاد اســـلامی واحـــد ســـاوه بـــه صنـــدوق پســـتی ۳9۱87-۳66 ارســـال نمایـــد.

مـــدرک موقـــت: عرفـــان نجاتـــی خضربیگـــی فرزنـــد: رضـــا دارای شناســـنامه بـــه 
شـــماره: 08904۱8977 صـــادره از کاشـــمر رشـــته: مهندســـی عمـــران صـــادره از 
دانشـــگاه آزاد اســـلامی واحـــد کاشـــمر مفقـــود گردیـــده و فاقـــد اعتبـــار اســـت. 
از یابنـــده تقاضـــا می شـــود گواهینامـــه مذکـــور را بـــه آدرس: خراســـان رضـــوی 
شهرســـتان کاشـــمر دانشـــگاه آزاد اســـلامی واحد کاشـــمر به صندوق پســـتی 

ارســـال نمایـــد. شـــماره تمـــاس 09۲۲60۲95۱۱

ـــماره:  ـــه ش ـــنامه ب ـــر دارای شناس ـــد جعف ـــی فرزن ـــاس زمان ـــت: عب ـــدرک موق م
05900666۲5 صـــادره ســـاوه رشـــته: کارشناســـی بـــرق صـــادره از دانشـــگاه آزاد 
اســـلامی واحـــد ســـاوه مفقـــود گردیـــده و فاقـــد اعتبـــار اســـت. از یابنـــده تقاضـــا 
می شـــود گواهینامـــه مذکـــور را بـــه آدرس: اســـتان مرکـــزی- ســـاوه-کیلومتر 
4 جـــاده نورعلیبیـــک- شـــهرک دانشـــگاهی خاتم الأنبیـــاء)ص( دانشـــگاه 
آزاد اســـلامی واحـــد ســـاوه بـــه صنـــدوق پســـتی ۳9۱87-۳66 ارســـال نمایـــد.

یـــم بـــه شناســـنامه  مـــدرک فارغ التحصیلـــی معصومـــه بعاجـــی فرزنـــد کر
۱74۲50466۳ صـــادره از اهـــواز در مقطـــع کارشناســـی رشـــته تحصیلـــی 

یـــت بازرگانـــی صـــادره از واحـــد دانشـــگاهی اهـــواز بـــه شـــماره  مدیر
۱599۱060۲678 مـــورخ ۱400/09/07 مفقـــود گردیـــده اســـت و فاقـــد اعتبـــار 
می باشـــد. از یابنـــده تقاضـــا می شـــود اصـــل مـــدرک را بـــه دانشـــگاه آزاد 
( خیابـــان  اســـلامی واحـــد اهـــواز بـــه نشـــانی اهـــواز فلکـــه کارگـــر )فرهنگشـــهر
کارگرجنوبـــی کدپســـتی 68875-6۱۳49 و صنـــدوق پســـتی ۱9۱5 ارســـال 

نماییـــد.

ی سیســـتم: پـــژو تیـــپ: PARS XU7 رنـــگ: ســـفید  بـــرگ ســـبز خـــودرو ســـوار
ــران 84 / 479 س 7۱ شـــماره  ــه شـــماره انتظامـــی ایـ روغنـــی مـــدل: ۱۳9۳ بـ
: ۱۲4K05476۲8  بـــه  شاســـی: NAAN0۱CA6EH۱5775۱  شـــماره موتـــور
مالکیـــت خانـــم دنیـــا چوبیـــن بـــه کدملـــی ۳۳9۲59۳567 مفقـــود گردیـــده و 

از درجـــه اعتبـــار ســـاقط می باشـــد.

سند کمپانی خودرو پژو ۲06 مدل 88 به رنگ نقره ای متالیک به شماره 
NAAP4۱FD99J۲59۱7۱ موتور ۱۳۳8800060۲ و به شماره شاسی

ک  ۱4-۳9۱ د 68 به نام خاتون امیری مفقود و از درجه   و به شماره پلا
اعتبار ساقط می باشد.

بـــرگ ســـبز خـــودرو وانـــت   دوکابیـــن مـــدل 96 بـــه رنـــگ ســـفید بـــه شـــماره 
موتـــور  ZG۲450۲۱۳6و بـــه شـــماره شاســـی NAPDB4P۲7H۱00758۱ و بـــه 
ک ۱4  - ۳67 ق 58 بـــه نـــام مجیـــده مزرعـــه اصـــل مفقـــود و از  شـــماره پـــلا

درجـــه اعتبـــار ســـاقط می باشـــد.

بـــرگ ســـبز خـــودرو کامیـــون کشـــنده ولـــوو تیـــپ الـــف ۱۲ مـــدل 7۲ بـــه رنـــگ 
ســـفید بـــه شـــماره موتـــور 0۱6۱۳5 و بـــه شـــماره شاســـی 80997۲ و بـــه شـــماره 
ع 5۲ بـــه نـــام جبـــار مرمضـــی مفقـــود و از درجـــه اعتبـــار  ک ۲4 - ۲7۳  پـــلا

ــد. ــاقط می باشـ سـ
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شما هیچ وقت نمی توانید قهرمانی جام جهانی را با پول بخرید. شاید 
بتوانید کاپ فیزیکی آن را داشته باشید اما قهرمانی قابل خرید و فروش 
نیسـت. شـما برای قهرمانی باید تا انتهای وقت اضافه فینال، دقیقه  به 
دقیقـه اش را، جـان بکنیـد. امـا می توانیـد پـول بدهیـد و عین آن چیزی که 
ورزشـکار بعـد از فینـال بـالای سـرش می بـرد را بخریـد و بـالای کمدتـان 
ید. سلامتی خریدنی نیست. اما می شود سبک زندگی را طوری  بگذار
گـر فکـر می کنیـد  مایـکل سـندل  در کتـاب  تنظیـم کـرد کـه سـلامت بـود. ا
 آنچـه بـا پـول نمی تـوان خریـد، اینهـا را مطـرح کرده اسـت، باید بگویم که 
متاسـفانه یا خوشـبختانه تا اینجای کار تصور اشـتباهی داشـته اید. قرار 
نیسـت از مصادیقـی کـه نمی توانیـم بـا پـول بخریـم حـرف بزنـد. سـندل 
می خواهـد از آن چیزهایـی صحبـت کنـد کـه الان قابـل خریـد و فـروش 
است، اما نباید خرید و فروش شود. درواقع مساله کتاب این است که 
چه چیزهایی الان خرید و فروش می شود اما نباید بشود. کتاب پر شده 
یسـته جامعـه غربـی و آمارهـا  از مصادیـق و ارجاعاتـی کـه بـه تجربیـات ز
مرتبط است. جالب ماجرا اینجاست که مایکل سندل به عنوان استاد 
کادمیـک یـا  فلسـفه سیاسـی دانشـگاه هـاروارد سـعی نکـرده تـا فضـای آ
اقتصاددانـان را مخاطـب خـود قـرار دهـد. همـه هـم و غـم او مـردم اسـت 
یـت قـرار داده، آمـوزش عمومـی اسـت. پـس شـما در ایـن  و آنچـه محور
کادمیـک روبـه رو نیسـتید. آنچـه در ایـن کتاب پیش روی  کتـاب بـا متـن آ
شماست ارجاعات متعددی است که بناست از آسیب های انحصار 

سـامانه تخصیص بازار بدانیم. 

   آنچه با غلبه منطق بازار از دست می دهیم 
می توان ارجاعات و مصادیق ذکر شده در کتاب را به پنج دسته کلی  تقسیم 

کرد و در رابطه با هر یک از ریزموضوعات بیشتر تامل کرد. 
نوبت شـکنی: نوبت شـکنی سـه تا ریزنقش دارد، اول اینکه کسـی  یداد 1 را اجیـر کنیـد تـا برایتـان نوبـت بگیـرد، دوم اینکـه بـرای یـک رو
یـد امتیـاز  یـد و سـوم هـم خر رایـگان در بـازار سـیاه بلیت فروشـی راه  بینداز
نوبت شـکنی اسـت. یعنـی خـود شـرکت صاحـب فـروش بـه شـما بگویـد پـول 

بیشتری بده و در صف جلوتر بایست. 
مشوق ها: دسته بندی دوم مربوط به مشوق هاست اما این بخش  ی پول بخواهی 2 ترکیبی از تشویق ها و تنبیه هاست. یعنی با مقدار
یدش.  ی بازدار ی کنید یا با تعیین جریمه از کار کسـی را تشـویق به انجام کار
سـندل در کتابـش از رشـوه آموزشـی مثـال می زنـد. مثـا بـه دانش آمـوزان یـک 
گـر  گـر فـان درس را بخوانـی اینقـدر بـه تـو پـول می دهـم یـا ا مدرسـه بگویـی ا
فـان کتـاب کـه در برنامـه آموزشـی مان نیسـت را بخوانـی، در ازای کتابخـوان 

یافت خواهی کرد.  بودن، اینقدر پول در
بازار مرگ: از مصادیقی که برای بازار مرگ نام می برد، حول محور  ایـده عمـر اسـت. مثـا شـما بـا پرداخـت مبلـغ پـول از کسـانی کـه 3
خـود را بیمـه عمـر کرده انـد بخواهـی وزن خـود را بـه حـد متناسـب برسـانند یـا 
سـیگار کشـیدن را تـرک کننـد. مثـال دیگـری هـم در کتـاب طـرح می شـود بـا 
. مثـا شـما بیمـه  یـد و فـروش بیمـه عمـر اشـخاص دیگـر عنـوان بـازار مـرگ، خر
ی می کنیـد، عناویـن متعـددی هـم دارد. بیمـه  یـدار عمـر افـراد دیگـر را خر
ی مـرگ  ، بیمـه عمـر شـخص ثالث، در واقـع شـما رو ، بیمـه احتضـار سـرایدار
دیگران شـرط می بندید. اتفاقا یکی از دسـته های ریز این گروه هم قمار مرگ 
اسـت. یعنـی آدم هـا بـر مـرگ سـلبریتی ها و آدم هـای معـروف شـرط می بندنـد 

و کسب درآمد می کنند. 
تجاری سـازی اعتبـار و کرامـت: دسـته چهـارم از مصادیـق مربـوط  ی اعتبـار و کرامـت انسـانی اسـت. مثـا سـندل از 4 ی سـاز بـه تجار
درج تبلیغـات شـرکت ها در محـل نامتعـارف بـدن انسـان مثـال می زنـد. شـما 
ی آن را  پیشـانی ات را بـرای تبلیـغ یـک شـرکت اجـاره می دهیـد و اجـازه تتـو رو
می دهیـد. حـالا ممکـن اسـت ایـن تتـو دائمـی باشـد یـا موقـت. در قبـال انجـام 

یافت می کنید.  این کار نیز مبلغی پول در
جداسازی مردم: این دسته به گونه ای دارای سویه های اجتماعی  کنیـد. مثـل 5 اسـت. در فعالیت هـای همگانـی  مـردم را جـدا 
جایگاه هـای ویـژه ای کـه در ورزشـگاه ها یـا مجمع هـای عمومـی بـرای افـراد 
ی  یـکا ورزش بیسـبال ورزش پرطرفـدار خـاص در نظـر می گیرنـد. مثـا در آمر
ی ها جایگاه ویژه ای در ورزشگاه برای برخی شرکت کنندگان  است. در این باز
یـم.  ی دار در نظـر می گیرنـد. مثال هـای عینی تـر و معاصـر هـم از ایـن جداسـاز
مثا در جام جهانی قطر جایگاهی در نظر گرفته شـده بود که مانند سـوییت 
بـوده، در یـک طـرف اتـاق همـه امکانـات رفاهـی در نظـر گرفتـه شـده بـود و 
یـداد همگانـی کـه  ی داشـت. بـا ایـن وجـود در یـک رو پنجـره ای رو بـه زمیـن بـاز
بنا بوده همه اقشـار در کنار همدیگر حاضر شـوند و فارغ از فاصله طبقاتی، 
ی را تماشـا کنند، حالا دیگر ثروتمند و کسـی که پول ندارد باهم متفاوت  باز
هستند. حالا دیگر مردم با هم متفاوت هستند و این تفاوت شکاف عمیقی 

ایجاد می کند. 

   استدلال سندل بر چه چیزی استوار است؟
نکتــه حائــز اهمیــت بــرای ســندل ایــن اســت کــه این مــواردی که به عنوان مثال 
یــد و فــروش شــوند. اینهــا مــواردی  نــام می بــرد، این طــور نیســت کــه نبایــد خر
اســت کــه نــه به صــورت فعالیــت زیرزمینــی و قاچــاق، بلکــه بــه صــورت قانونــی 
یــد و فــروش در ســامانه تخصیــص بــازار اســت. او بــه دنبــال نوعــی  در حــال خر
تبــادل آرا  میــان اندیشــمندان، اقتصاددانــان و جامعه شناســان می گــردد. 
یــت بحــث مطــرح کــرده و بــر ســر  می خواهــد ایــن ارجاعــات را به عنــوان محور
هــر موضوعــی نظــرات متعــدد را بشــنود. او بــه دنبــال ایــن اســت کــه هــر یــک از 
یابــی کننــد  یــه دیــد خــود ایــن موضوعــات و مصادیــق را ارز صاحبنظــران بــا زاو
و بعــد نکات شــان را بــرای تکمیــل بحــث بگوینــد. او بــه دنبــال آن اســت تــا 
مرزهــای اخاقــی بــازار و محــدوده آن را مشــخص کنــد. بــرای ایــن مرزبنــدی 
ــنیدن آرای  ــی و ش یاب ــال ارز ــه دنب ــته و ب ــار گذاش ــری را کن ــره تنگ نظ ــم دای ه
متعــدد اســت. امــا در رابطــه بــا اســتدلالش بــرای مــواردی کــه نــام می بــرد 
خــودش از نابرابــری و انصــاف نــام  بــرده امــا فســاد را هــم بــه آن اضافــه می کنیــم 
کــه در جایــی از از نابرابــری و فســاد نــام می بــرد و در جایــی از انصــاف و  چرا
فســاد. در ادامــه بــه اختصــار بــه هــر یــک از اســتدلال های ســندل بــه تفکیــک 

اشــاره خواهیــم کــرد. 

نابرابری: ما در دنیایی زندگی می کنیم که سامانه های تخصیص  متفاوتـی دارد. یکـی از ایـن سـامانه های تخصیـص بـازار اسـت و 1
در واقـع مبادلـه ای  اسـت کـه بـا پـول صـورت می گیـرد. امـا ایـن تنهـا سـامانه 
تخصیـص مـا نیسـت. یـک سـامانه تخصیـص صـف اسـت. شـما یـک 
چیزهایی را در صف به دست می آوردید و چون زودتر در صف ایستاده اید 
و مـدت زمـان طولانی تـری را صـرف کرده ایـد، آن کالا یـا خدمـات نصیب تـان 
گـر بـه اورژانـس  یـت اسـت. شـما ا می شـود. یـک سـامانه تخصیـص دیگـر فور
یـت و نیـاز بـا شـما رفتـار می کننـد. در آن شـرایط  یـد، در آنجـا براسـاس فور برو
لزومـا اینکـه چـه کسـی زودتـر مراجعـه کرده اسـت اهمیتـی نـدارد. یـک سـامانه 
تخصیص تصادف اسـت. مثا در کشـورهایی که هیات منصفه دارند، آنها 
بـه صـورت رنـدم یـا همـان تصادفـی انتخـاب می شـوند. سـامانه تخصیـص 

دیگر که در کتاب به آن اشاره نشده  رای گیری است. 
حالا شما دنیایی را تصور کنید که با وجود همه این سامانه های تخصیص 
ی شـدن سـامانه و تنـگ شـدن عرصـه بـه  متفـاوت دائمـا بـه سـمت انحصـار
نفـع بـازار پیـش مـی رود. همـه سـامانه ها حـذف شـده و منطـق بـازار جـای آنهـا 
ید، شما چیزهای بیشتری را نمی توانید  را می گیرد. یعنی چون شما پول ندار
داشته باشید. می گوید این بازار است و دنیا به سمتی می رود که چیزهایی 
یـد و فـروش کـرد. البتـه نکتـه قابل  را کـه قبـا نمی شـد، حـالا می تـوان بـا پـول خر
توجـه ایـن اسـت کـه پـول فقـط تمایـل نیسـت. در حـوزه اقتصـادی وقتـی شـما 
ید. اما به تعبیر  چیزی را می خرید، یعنی تمایل بیشتری نسبت به آن چیز دار
دیگـر پـول تـوان داشـتن چیـزی هـم هسـت. سـندل در ایـن زمینـه یـک مثـال 
جالب می زند؛ در ورزشگاه ها جایگاه های ویژه ای وجود دارد، جایگاه هایی 
ی خواهید داشت. پول خوبی هم  که از آنجا دید خیلی بهتری نسبت به باز
برای رزرو آن جایگاه باید پرداخت کنید. اما معمولا کسانی در آن جایگاه ها 
ی حسـاس نیسـتند. کسـانی کـه از  می نشـینند کـه آنقدرهـا هـم نسـبت بـه بـاز
ی ننشـینند. حتـی شـاید  ی حاضـر نمی شـوند و شـاید تـا پایـان بـاز ابتـدای بـاز
کـه در جایـگاه  ینـس انجـام دهنـد. امـا آن کسـی  ی بگذارنـد و بیز قـرار کار
ارزان تری می نشـیند، یحتمل همه پاس ها را بلد اسـت. می داند کدام ضربه 
یکـن درکـدام دقیقـه زده؛ پـس نمی تـوان این طـور نتیجـه گرفـت کـه  را کـدام باز
ی دارد.  کسی که در جایگاه ارزان تری می نشیند تمایل کمتری نسبت به باز
اینجاسـت کـه سـندل می گویـد وقتـی شـما تعـداد چیزهایـی کـه فقـط بـا پـول 
یـد را بیشـتر می کنیـد و پـول سـامانه تخصیـص می شـود، دیگـر  می تـوان خر
یـت، تصـادف و رای کارایـی نـدارد. آن وقـت اسـت کـه احسـاس  صـف، فور
نابرابری بیشتر خواهد شد. به عنوان کسی که پول ندارد، قبل تر ها می دیدی 
که میان کسـانی که پول دارند و ندارند، تفاوت محسوسـی وجود نداشـت یا 
تفاوت در عرصه های محدودتری بود. به همین جهت هم افراد می دانستند 
در عرصه هایـی نابرابرنـد. مثـا نمی توانسـتند فـان ماشـین یـا فـان خانـه را در 
گر کنسـرت یا برنامه رایگانی  ی کنند، اما می دانسـتند ا منطقه بالاتر خریدار
در شهرشـان برگـزار شـود، میـان آنهـا و شـخص پولـدار تفـاوت فاحشـی وجـود 

نـدارد. نسـبت بـه آن پولـدار در موضـع نابرابـری قـرار نمی گرفتنـد. 
یـکا اسـت. شـما بـرای  یـک مثـال دیگـر شـرکت در جلسـه اسـتماع کنگـره آمر
حضـور در ایـن مراسـم بایـد در صـف می ایسـتادید تـا صبـح زمانـی کـه جلسـه 
برگـزار می شـود نوبت تـان برسـد و وارد سـالن شـوید بلکـه بتوانیـد در حاشـیه 
ایـن جلسـه بـا یکـی از نماینده هـا یـا سـناتور ها حـرف بزنیـد یـا نظرتـان را مطـرح 
گـر عاقه منـد بودیـد و ایـن جلسـه مهـم بـود، از  کنیـد. مسـیرش ایـن بـود کـه ا
شب قبل در صف می ماندید و صبح وارد جلسه می شدید و در جایگاه تان 
می نشستید. اما حالا لابی من یک آدم را اجیر می کند، تمام شب را در صف 
می ماند، سر صف که رسید، پولش را می دهد و لابی من جایش می ایستد و 
یسـت اسـت  وارد جلسـه می شـود. در این شـرایط کسـی که مثا فعال محیط ز
و می خواهـد در جلسـه اسـتماع حاضـر شـده و نظراتـش را طـرح کنـد، چـون 
آن پـول را نـدارد، حـس نابرابـری بیشـتری خواهـد داشـت. بـا منحصـر کـردن 
، نابرابری هـا بیشـتر می شـود. آن و قـت مـردم  سـامانه های تخصیـص بـه بـازار

در عرصه هـای بیشـتری نابرابـر خواهنـد شـد. 
انصـاف: انصـاف شـاید حقوقی تریـن اسـتدلال از اسـتدلال های  2  
یـد و فـروش کلیـه ایـن بحـث را شـرح  سـندل باشـد کـه بـا مثـال خر
یـه دیـد کسـی اسـت  می دهـد. در واقـع حرفـی کـه اینجـا سـندل می گویـد از زاو
که می خواهد کلیه اش را بفروشد یا اهدا کند. ما وقتی از سوپرمارکت آبمیوه 
کسـی می شـویم یـک رابطـه حقوقـی بـا متصـدی فروشـگاه  یـم یـا سـوار تا می خر
کسـی برقـرار می کنیـم. ایـن یـک قـرارداد اسـت. یـک عقـد اسـت.  یـا راننـده تا
فرقش با ازدواج یا اجاره خانه چیسـت؟ یک سـری قراردادها تشـریفات دارند. 
بایـد برایـش کاغـذ امضـا کنیـد، خطبـه بخوانیـد یـا اعـام کنیـد کـه چیـزی را 
یتـم زندگـی  خریده ایـد یـا فروخته ایـد. امـا یک سـری از قراردادهـا بـه جهـت ر
یـد و بـه متصـدی  تشـریفات ندارنـد. همیـن کـه شـما از قفسـه آبمیـوه برمی دار
می دهیـد تـا حسـاب کنـد و پـول پرداخـت می کنیـد، نوعـی قـرارداد بسـته اید. 
شـرط ایـن قراردادهـا چیسـت؟ یکـی از شـرط ها ایـن اسـت کـه هـر قـراردادی، 
یـد و فـروش داشـته باشـید و ایـن  زمانـی درسـت خواهـد بـود کـه شـما قصـد خر
ی اجبـار و تحمیـل نباشـد. دوم اینکـه رضایـت کامـل داشـته  قـرارداد از رو
باشید. یعنی اراده آزاد شما باعث این کار شده باشد. مثا وقتی شما آبمیوه 

ن  یـد می دانیـد قصدتـان چیسـت و فروشـنده هـم بـا اراده آزاد و بـدو می خر
گر فقر به شـما فشـار بیاورد و چاره ای جز  اجبار آن را به شـما می فروشـد. اما ا
فـروش کلیه تـان نداشـته باشـید، آنجـا دیگـر اراده آزاد معنایـی پیـدا نمی کنـد. 
شـاید شـما خودتـان ایـن کار را انجـام دهیـد و کسـی مجبورتـان نکـرده باشـد. 
ی نداشـتید حاضر  گر نیاز فور یـدار هـم پیـدا کنیـد امـا ا حتـی می گردیـد کـه خر
کلیه تـان را  ایـده آل هـم  آیـا در شـرایط  را بفروشـید؟  کلیه تـان  کـه  بودیـد 
می فروختیـد؟ اینجـا دیگـر آزادی انتخـاب معنایـی نـدارد. درواقـع وقتـی بـازار 
به یک سـری از حوزه های زندگی بازار وارد می شـود، اشـکال اخاقی به وجود 
می آورد. اینجا اشکال این است؛ کسی که عرضه می کند اراده آزاد و انتخاب 
آزادی نـدارد کـه شـما بگوییـد آزادانـه وارد مبادلـه شـده اسـت. آن وقـت دیگـر 
ایـن مبادلـه منصفانـه نیسـت بـرای همیـن هـم اسـم ایـن اسـتدلال را انصـاف 

گذاشته است. 
فسـاد: از بیـن سـه اسـتدلال سـندل تمرکـز بیشـتری بـر ایـن مسـاله  دارد. اول توضیحی از مفهوم فساد می دهد. البته مفهوم فسادی 3
کـه شـرح می دهـد بیشـتر بـرای مخاطـب غربـی قابـل فهـم اسـت. شـاید لازم 
باشـد مـا منظورمـان از فسـاد را در زبـان فارسـی مطـرح کنیـم. مـا وقتـی از فسـاد 

حرف می زنیم منظورمان چیست؟
اولین چیزی که از فساد می فهمیم در حوزه اقام دارویی و غذایی است که 
، می گوییم این فاسد شده  یخ مقرر یخ انقضا دارند و بعد از گذشتن از تار تار
اسـت. جـای دیگـر در حـوزه اخـاق بـه کلمـه فسـاد اخاقـی اشـاره می کنیـم. 
عرصه دیگر هم اقتصاد اسـت، زمانی که از اختاس یا رشـوه در محیط های 
ی حـرف می زنیـم کلمـه فسـاد را اسـتفاده می کنیـم. امـا وقتـی سـندل از  ادار
فسـاد حـرف می زنـد، در واقـع منظـورش ایـن اسـت کـه شـما شـأن یـک ارزش یا 
فضیلـت را تنـزل بدهیـد و بـا پـول مبادلـه اش کنیـد. در واقـع یعنـی یـک چیزی 
را از جایـگاه اصلـی خـودش، از شـأن اصلـی خـودش خـارج کـرده و تبدیـل بـه 
چیـز دیگـری می کنیـد، در ایـن شـرایط سـندل می گویـد شـما آن چیـز را فاسـد 
کردیـد. در کتـاب، سـندل در رابطـه بـا بحـث فسـاد و تنزیـل فضیلـت تنهـا 

جایـی اسـت کـه صرفـا مثـال نمی زنـد و بـه مطالعـات هـم ارجـاع می دهـد. 
اولین مطالعه ای که مطرح می کند داستان یک سری مهدکودک در فلسطین 
کادر و نیروها از اینکه والدین دیر به  اشغالی  است. در این مهدکودک 
دنبال فرزندان شان می آیند، معترض هستند. این بیشتر ماندن بچه ها 
گفتند از این به بعد هرکسی که دیر  ینه زاست. در این شرایط  برایشان هز
به دنبال فرزندش بیاید، باید جریمه پرداخت کند. پس از وضع این قانون، 
تعداد والدینی که دیر می آمدند بیشتر شدند. زمانی که شما کسی را جریمه 
می کنید، می دانید که جریمه برای درآمدزایی نیست. جریمه برای قبح اخاقی 
هم مدنظر است. اینجا وظیفه پدرومادر است، اول اینکه در قبال فرزندش 
مسئول باشد، دوم اینکه درباره وقت و زندگی کادر مهدکودک احساس وظیفه 
یمه شد. جالب این است که بعد  کند، این دو منجر به چیزی به اسم جر
چند هفته هم که این جریمه ها را برداشتند، باز آمار والدین کم نشد. چون 
در ذهن آنها این مساله به چیز قابل خرید و فروش تبدیل شده بود. در اینجا 
سندل اشاره دارد به این مساله که شما با پولی کردن یک چیز ماهیت آن را 

به کلی دگرگون می کنید و این عوض کردن یعنی همان فساد. 
مطالعـه دیگـری دارد، این بـار در سـوئیس. ایـن کشـور بحـران دفـن زباله هـای 
هسته ای دارد. یک روستا، دهستان یا منطقه ای در سوئیس انتخاب کردند و 
تشخیص می دهند که بهترین مکان برای دفن زباله ها آنجاست. از مردم آن 
محدوده نظرسنجی می کنند، که حاضرید این زباله ها دفن شود؟ 51درصد 
گـر موافقت کنید اینجا  موافقـت خـود را اعـام می کننـد. بعـد اعـام می کننـد ا
دفـن شـود، بـه هرکـدام از خانوارهـا ایـن میـزان پـول پرداخـت می شـود. میـزان 
موافقـت بـه 25 درصـد می رسـد. چـون در ایـن حالـت دیگـر افـراد به عنوان یک 
وظیفـه ملـی بـه آن نـگاه نمی کننـد. قبل تـر می گفتنـد کـه بالاخـره ایـن زباله هـا 
گر تشخیص داده شد این منطقه بهترین مکان  باید یک جایی دفن شود و ا
اسـت پـس وظیفـه ملـی مـا ایـن اسـت کـه موافقـت کنیـم امـا حـالا که پیشـنهاد 
پول مطرح شـد، دیگر مبادله سـامتی و امنیت ماسـت و مسـاله وظیفه ملی 
مطـرح نیسـت. ایـن یعنـی وقتـی پـای پـول بـه یک سـری عرصه هـا بـاز می شـود 
ی می شـود. وقتـی  دیگـر ماهیتـش تغییـر می کنـد و تبدیـل بـه یـک کالای تجـار
کـه سـامانه بـازار مطـرح و منحصـر می شـود بقیـه سـامانه های تخصیصـی 
دچـار مشـکل شـده یـا تضعیـف می شـوند و از ایـن رهگـذر مرزهـای اخاقـی 
جابه جا می شـود. درواقع کتاب می خواهد بگوید برای سـامانه بازار یک حد 
یدش.  سندل حول این سه استدلال همه  ید و همه جا نگذار ی بگذار و مرز
یسـته  مـواردی را کـه می خواهـد مطـرح می کنـد بـا مصادیـق متعـدد و تجربـه ز
کیـد دارد کـه انحصـار  کشـورهای غربـی و حتـی ارجـاع بـه مـوارد مطالعاتـی تا
یان را بر همه افعال و ارکان  سامانه تخصیص به بازار می تواند منطق سود و ز
کـم کنـد. در اینجاسـت کـه  زندگـی مـردم حا
ماهیـت هـر اتفاقـی تغییـر پیدا می کند، 
حـس نابرابـری بیشـتر خواهـد شـد و 
بـا یکدیگـر  مـردم  کـه  عرصه هایـی 
نابرابرنـد روزبـه روز بیشـتر می شـود و 
از طرفـی مبادلاتـی کـه طـرح و انجـام 
می شـود از جنبـه انسـانی و اخاقـی 
خـارج شـده و دیگـر در الگویـی نابرابرانـه 
و غیرمنصفانه صورت بندی 

می شـوند. 

روایتیازهمهآنچهمایکلسندلدرکتاب»آنچهباپولنمیتوانخرید«مطرحمیکند

کالایی کردن مفاهیم
چطور  آنها را ویران می کند؟

تعلل  در  تشخیص
مصلحت  قطعی

و  یقینی

بیــش از 9 مــاه از ارجــاع طــرح »الــزام بــه ثبــت رســمی معامــات 
امــوال غیرمنقــول« بــه مجمــع تشــخیص مصلحــت نظام می گذرد؛ 
یــت آن،  کــه تصــور می شــد بــا توجــه بــه ضــرورت و فور طرحــی 
بــه ســرعت در دســتورکار مجمــع قــرار  گیــرد، ماه هاســت کــه در 
تکلیــف باقــی مانــده و حتــی دســتور رهبــری در تیرمــاه  مجمــع با
 » ــور ــام و کش ــی نظ ــت قطع ــرح را »مصلح ــن ط ــه ای ــم ک ــال ه امس
خوانــده بودنــد هــم نتوانســت باعــث شــود تــا ایــن طــرح، زودتــر در 
ــه نتیجــه برســد. حــالا ســوال اینجاســت کــه  مجمــع تشــخیص ب

دلیــل ایــن تعلــل چیســت؟
آمارهــای رســمی دســتگاه قضایــی نشــان می دهــد منشــأ 30 تــا 40 
درصــد پرونده هــای ورودی بــه دادگســتری را بایــد در قولنامه هــا و 
اســناد عــادی ناشــی از معامــات امــوال غیرمنقــول جســت وجو 
ینــه تحمیلــی ناشــی از حــدود دو تــا ســه میلیــون پرونــده  کــرد. هز
ی انســانی، فضــای  در دادگســتری اعــم از تامیــن قضــات، نیــرو
یکــی و عــوارض ناشــی از اطالــه دادرســی، نشــان می دهــد کــه  فیز
تــر از تعیین تکلیــف منشــأ ایــن پرونده هــا وجــود  رتــی بالا ضرو
ینــه ناشــی از رســیدگی بــه  ینه هــا فقــط بــه هز نــدارد. البتــه همــه هز
ی از مــردم،  پرونده هــا بــاز نمی گــردد. میلیاردهــا تومــان کاهبــردار
ی و  کوه خــوار ی،  هــزاران مال باختــه، هــزاران هکتــار زمین خــوار
تجــاوز بــه اراضــی ملــی و عمومــی همگــی بخشــی از آثــار جانبــی 
اعتبــار دادن بــه اســناد عــادی و قولنامــه ای در نظــام حقوقــی 
گــر جلــوی آن گرفتــه نشــود، مصیبــت آن هــر روز  کشــور اســت کــه ا
بیش از گذشته دامان مردم را خواهد گرفت. همین ضرورت ها، 
مجلســی ها را مجبــور کــرد تــا در ســال 1395 در طرحــی، خواســتار 
پایــان دادن بــه حکمرانــی قولنامه هــا و ضــرورت ثبــت رســمی 
معامــات امــوال غیرمنقــول شــوند. طرحــی کــه پــس از مخالفــت 
مکــرر شــورای نگهبــان و اصــرار نماینــدگان مجلــس بــر نظــر خــود، 
بالاخــره در دی مــاه پارســال راهــی مجمــع تشــخیص مصلحــت 
گرچــه در جلســاتی، رئیــس قــوه قضائیــه از مجمــع  نظــام شــد. ا
ی ایــن طــرح  تشــخیص مصلحــت نظــام خواســتار بررســی فــور
شــده بــود امــا وقتــی نتیجــه مطلــوب حاصــل نشــد، محســنی اژه ای 
ایــن بــار دســت بــه دامــان رهبــر معظــم انقــاب شــد تــا در هفتــه 
قــوه قضائیــه، رهبــر معظــم انقــاب بــا تاییــد ســخنان محســنی 
، یکــی از ایــن  کشــور اژه ای درخصــوص منشــأهای فســاد در 
منشــأهای فســاد را اســناد غیررســمی معرفــی کننــد و خواســتار 
ی اســناد عــادی در معامــات شــوند. حتــی بــرای بیــان  بی اعتبــار
اهمیــت موضــوع، بــه اختــاف نظــر فقهــی در ایــن خصــوص هــم 
کردنــد امــا درنهایــت، آن را »مصلحــت قطعــی نظــام و  اشــاره 
« دانســتند. بــا ایــن فرمــان رهبــری، بالاخــره طــرح مذکــور در  کشــور
دســتورکار مجمع قرار گرفت. ابتدا در کمیســیون فرعی دبیرخانه 
بررســی شــد و ســپس بــه کمیســیون حقوقــی و قضایــی مجمــع آمــد 
و در آنجــا هــم اصاحــات مدنظــر طــرح، نهایــی شــد. امــا بازهــم 
کار بــه نتیجــه نرســید و طــرح بــه صحــن مجمــع نیامــد. حــالا کــه 
طــرح بــه نقطــه مهــم خــود رســیده، رئیــس کمیســیون حقوقــی و 
قضایــی مجلــس، از نامــه مبهــم برخــی اعضــای مجمــع بــه رهبــر 
انقــاب و تردیــد در مفــاد ســخنان رهبــری در هفتــه قــوه قضائیــه 
خبــر می دهــد. براســاس آنچــه کــه از ســوی غضنفرآبــادی، رئیــس 
کمیســیون حقوقی و قضایی مجلس شــورای اســامی در ســیمای 
ملــی مطــرح شــد، رهبــر انقــاب ضمــن تبییــن بیانات شــان در 
گــر مجمــع تشــخیص مصلحــت،  کیــد می کننــد کــه »ا تیرمــاه تا
مصلحــت یقینــی مــورد نظــر اینجانــب را تصدیــق نمی کنــد بــه 
کــه چــه  کنــد.« حــال ســوال اینجاســت  تشــخیص خــود عمــل 
کســانی از شــفافیت در معامــات غیرمنقــول متضــرر می شــوند 
کــه ســه مــاه پــس از فرمــان رهبــری درخصــوص »مصلحــت قطعــی 
«، بــا تردیــد در نظــر ایشــان و حتــی انــکار آن، از  نظــام و کشــور
یح تــر از قبــل  ایشــان ســوال می کننــد و رهبــری نیــز ایــن بــار صر

آن را »مصلحــت یقینــی« می داننــد. 
کــه عــدم شــفافیت در معامــات امــوال  واقعیــت ایــن اســت 
یی و فــرار مالیاتــی فراهــم  غیرمنقــول، هــم راه را بــرای پولشــو
ی از  ی و کاهبــردار می کنــد و هــم بســتر خوبــی بــرای زمین خــوار
مــردم محســوب می شــود. هرچنــد مقــررات شــرعی، تفاوتــی بیــن 
یــد و فــروش امــوال غیرمنقــول بــا ســایر امــوال قائــل نیســت  خر
امــا مصلحــت اجتماعــی و اقتصــادی کشــور ایجــاب می کنــد 
تــا در ایــن شــرایط، حکــم اولیــه و شــرعی کنــار گذاشــته شــود و 
کــه الــزام  یــه  ، حکــم ثانو بــا تشــخیص مصلحــت نظــام و کشــور
بــه ثبــت معامــات امــوال غیرمنقــول اســت، جایگزیــن آن شــود. 
شــورای نگهبــان به عنــوان پاســدار شــرع و قانــون اساســی، وظیفــه 
دارد تــا مصوبــات را بــا احــکام اولیــه شــرعی تطبیــق دهــد امــا 
ــه  ی ــکام ثانو ــه اح ــاز ب ــر نی گ ــه ا ــرده ک ــی ک ــی پیش بین ــون اساس قان
کــه از  و مصلحت ســنجی وجــود داشــت، مصوبــات مجلــس 
نظــر شــورای نگهبــان خــاف حکــم اولیــه شــرع اســت، بــه مجمــع 
یــن  یــه جایگز تشــخیص مصلحــت ارســال شــود تــا حکــم ثانو
« حکــم  حکــم اولیــه شــود. از دیــدگاه فقهــی قضیــه هــم »لاضــرر
کــه حکومــت مانــع از ضــرر مــردم، ورود خســارت بــه  می کنــد 
بیت المــال و جلوگیــری از فعالیــت کاهبــرداران شــود. امــا بــا همــه 
ایــن مصالــح، همچنــان مجمــع تشــخیص از رســیدگی در طــرح 
یــب نرســد  ــه تصو ــا طــرح ب مذکــور تعلــل می کنــد و می خواهنــد ی
یــب برســد، طرحــی بی خاصیــت  گــر هــم قــرار اســت بــه تصو ــا ا ی
یــب برســد کــه تفاوتــی در وضــع موجــود ایجــاد کنــد. از  بــه تصو
جملــه مــواردی کــه می توانــد موجــب بی خاصیــت شــدن طــرح 
مذکــور شــود، اصاحاتــی اســت کــه کمیســیون حقوقــی و قضایــی 
مجمــع، در مــاده یــک طــرح مصــوب مجلــس اعمــال کــرده اســت. 
براســاس طــرح مجلــس، قــرار بــود تــا از ایــن پــس، معاملــه امــوال 
گــر بــا ســند عــادی صــورت بگیــرد، بــه کلــی باطــل  غیرمنقــول ا
باشــد امــا حــالا بــا مصوبــه کمیســیون مجمــع، معاملــه صحیــح 
اســت و فقــط قابــل اعتباربخشــی در دادگاه هــا نیســت. بــا چنیــن 
شــرایطی نمی تــوان انتظــار تغییــر در موضــوع را داشــت. شــاید 

ــرد.  ــف ک ی ــری تعر ــور دیگ ــت را ج ــد مصلح بای
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فاطمه بریمانی ورندی
خبرنگار گروه نقدروز

شاهرخ صالحی کرهرودی
حقوقدان و مدرس دانشگاه



هر
ش
ان
جه

هر
ش
ان
جه

چهارشنبه 5 مهر ۱۴۰۲ 

شماره 3967

WWW.FDN.IR

FARHIKHTEGANDAILY

۸

از همان ابتدای جنگ آذربایجان و ارمنستان، تهران پی به پشت پرده این جنگ 
و طراحی هـــای بعـــدی برای آن بـــرده بود که تغییر ژئوپلیتیک منطقه را خط قرمز 
خود خوانده بود. برخلاف توافقنامه آتش بس که در آن از باز کردن مرزها و راه های 
حمل ونقلی سخن به میان آمده است، آنکارا و باکو از کریدوری سخن می گویند 
ک اصلی  ک ارمنســـتان، نخجوان را به خا که می خواهد با اشـــغال بخشـــی از خا
متصل  کند. رجب طیب اردوغان، رئیس جمهور ترکیه که بلافاصله پس از پیروزی 
در انتخابات ریاست جمهوری، با گلایه ایران را تنها مخالف طرح خوانده بود، روز 
گذشته پس از پایان سفرش به نخجوان، این کریدور را »مساله راهبردی« برای ترکیه 
خوانده است. شاید این گفته درست باشد که ترکیه این کریدور را کلید آرزو های 
خود برای تبدیل شدن به یک مسیر تجاری می داند که لندن و پکن را با خطوط 
راه آهن و بزرگراه ها به یکدیگر وصل می کند، اما همه آن نیست. سماجت آنکارا 
، جدا از قطع دسترسی ایران به اروپا از مسیر ارمنستان، از منظر  بر ایجاد کریدور
امنیتی نیز تهدید بسیار بزرگی علیه ایران است. جدا از ترکیه که عضو قدیمی 
ناتو است، جمهوری آذربایجان درخواست عضویت در ناتو داده است. اگر این 
درخواســـت به هر دلیل از ســـوی این ائتلاف نظامی تایید شود، ناتو چسبیده به 
شهرهای ایران حضور پیدا و بزرگ ترین تهدید را علیه ایران فعال خواهد کرد.  با 
وجود این اردوغان تنها به مساله اقتصادی این کریدور اشاره می کند و می خواهد 
طرف ارمنی را ناچار به پذیرش آن کند. او روز گذشته گفت که »ترکیه از کریدور 
صلح آمیز بین آذربایجان و ارمنستان برای اتصال نخجوان حمایت می کند، اما 
اگر ایروان با چنین چیزی مخالفت کند، کریدور می تواند از ایران عبور کند که 

این ایده ای مثبت است.« 
اظهـــارات اردوغـــان نشـــان می دهد یک جای کار می لنگـــد. او به 
فریبکاری روی آورده است. اگر منظور ترکیه و آذربایجان از فشارها و 
مذاکرات با ارمنستان صرفا عبور یک کریدور با مواهب اقتصادی بود، 
ارمنی ها به سرعت آن را می پذیرفتند. مشکل آنجا بود که اردوغان و علی اف کنترل بر 
این کریدور یا به عبارتی همان انتزاعش از خاک ارمنستان را می خواستند. همچنین 
اگر هدف از کریدور زنگه زور صرفا تجارت بود، آیا ارزش رویارویی با قدرت نظامی 
ایران و روسیه را داشت؟ این تقابل جویی فراتر از مواهب مادی یک کریدور است. 
برای مدت ها آذربایجان از طریق خاک ایران به راحتی با نخجوان 
مرتبط بوده اســـت، همچنین بخش بزرگـــی از نیازهای نخجوان و 
بخش هایی از خاک اصلی آذربایجان از طریق شهرهای مرزی ایران 
تامین می شدند. این موارد نشان می دهد نه نخجوان به گونه ای تحت فشار است 
که نیازی به ایجاد دسترسی به آن باشد و نه ایران از عبور و مرور میان آذربایجان 
با نخجوان و ترکیه جلوگیری می کند. این گفته اردغان که اگر ارمنســـتان حاضر 
به بازگشـــایی زنگه زور نشـــود، ایران حاضر اســـت میزبان این مســـیر باشد، نوعی 
فریبکاری اســـت. ایران اگر قرار بر عبور کریدوری از خاکش باشـــد، این کریدور را 
سال هاست در اختیار آذربایجان و ترکیه قرار داده است. اگر اردوغان و علی اف 
بخواهند کریدوری از خاک ارمنستان بکشانند، می توانند اما مشکل اصرار آنها بر 

کنترل کامل بر این مسیر است. 
وزیر خارجه ارمنستان هفته گذشته در مجمع عمومی سازمان ملل گفت: »تحمیل 
اجباری یک کریدور فراســـرزمینی به ارمنســـتان، کریدوری که از خاک ارمنستان 
می گذرد اما خارج از کنترل ما خواهد بود، برای ما غیرقابل قبول است و باید برای 

جامعه بین المللی نیز غیرقابل قبول باشد.«

آمریکا به ارمنســـتان دروغ می گوید. به نظر نمی رســـد پاشـــینیان و 
همفکرانش از این دروغ گویی بی خبر باشند. آمریکا، اتحادیه اروپا، 
آلمان و فرانســـه که نســـبت به موضوع قره باغ موضع گیری کرده اند، 
چگونـــه دربرابـــر پاکســـازی نژادی جمهوری داخلی آرتســـاخ کـــه در داخل خاک 
آذربایجان واقع شده، هیچ واکنشی از خود نشان نداده اند، درحالی که یک نهیب 
عملی آنها می توانست باکو را به عقب براند.  واشنگتن احتمالا تلاش دارد خود را 
در نقش حامی ارمنی های مسیحی نشین دربرابر مسلمانان وارد قضایای قفقاز کند 
و سپس خود را در نقش حکم میان آذربایجان و ترکیه بنشاند و در آینده احتمالا 
کنترل کریدور زنگه زور را در دست گیرند. ارمنستان با کنترل روسیه بر کریدور زنگه زور 
موافق بود. روس ها درصورتی که کنترل این کریدور را در دست می گرفتند با طرح 
ترکیه و آذربایجان مخالفتی نداشتند اما آنکارا و باکو بر کنترل مستقیم خودشان بر 
مسیر تاکید کردند. احتمال دارد اگر ارمنستان به جای روسیه، آمریکا را کنترل کننده 
کریدور معرفی کند، ترکیه و آذربایجان این دفعه با آن موافقت کنند. این یک طرح 

برنامه ریزی شده توسط ناتو است. 
در بیـــن احتمـــالات، یـــک احتمـــال دیگر نیـــز وجـــود دارد. ترکیه و 
آذربایجان پس از آنکه آمادگی ایران برای جلوگیری از تغییر در مرزها 
و ژئوپلیتیک قفقاز را مشاهده کردند، به عنوان یک راهکار موقت، 
فعلا به ایجاد کریدوری خارج از کنترل خود در ایران یا ارمنستان رضایت داده اند. 
ایجاد این کریدور ضمن آنکه به ظاهر باعث انجام شدن وعده داده شده توسط 
حاکمان ترکیه و آذربایجان می شـــود، به زعم ســـران این دو کشـــور می تواند به مرور 
باعث کاهش حساسیت های ایران و دیگران نسبت به اقدام آتی باکو و آنکارا برای 
دست اندازی به جنوب ارمنستان باشد. هرچند نقشه فعلا بعید است و احتمال 

بالاتر ورود آمریکا به عنوان کنترل کننده اصلی کریدور است. 
آنچه مشـــخص اســـت، تنش ها در قفقاز ادامه دار خواهد بود، زیرا 
تنش ها عامل و بهانه ای برای ورود کشورهای غربی به ویژه آمریکا و 
فرانسه به مناسبات منطقه بودند. آنچه این حضور را حفظ و توسعه 

می دهد، تداوم تنش ها و بی ثباتی در منطقه است.
غرب درحال حاضر با موفقیت درخصوص ارمنستان مواجه شده 
است. ارمنستان از سال 2018 که پاشینیان سوار بر موج اعتراضات 
خیابانی به ریاست دولت رسید، گردش خود به سمت غرب را آغاز 
کرد و در سال جاری این روند باعث ایجاد واگرایی شدیدی با روسیه شد. مسکو 
خود نیز دست به اشتباهاتی زد، ازجمله حمایت ناکام از حمله نظامی آذربایجان 
به نیروهای ارمنی در قره باغ؛ تحرکی که ادامه کنترل مناقشات آن از دستان روسیه 
خارج شد. پاشینیان در هفته های اخیر به شدت به روسیه تاخته و درحال تبلیغ این 
مساله است که اتکای امنیتی ارمنستان به روسیه باعث شکست های اخیر شده 
، روسیه عملا در  و این کشور باید به غرب روی بیاورد. به دنبال وقایع اخیر در قفقاز
ارمنستان و آذربایجان با مشکل مواجه شده است. ارمنستان با تیغ عریان به روسیه 
تاخته و ارتش آذربایجان نیز با حمله به جمهوری داخلی ارمنی نشین آرتساخ در 
شمال قره باغ، ضمن ایجاد فشار حیثیتی علیه روسیه که حفاظت از این منطقه را 
برعهده داشته، عملا حضور آتی روس ها در این منطقه را با تهدید مواجه کرده است. 
این احتمال وجود دارد که به بهانه تهدیدات نظامی ایران درخصوص 
جلوگیـــری از ایجـــاد کریـــدور و ایجـــاد موج، بهانـــه ای برای تقویت 
حضور نظامی ترکیه، رژیم صهیونیستی و ناتو در منطقه ایجاد شود. 
به کارگیری تهدید نظامی برای جلوگیری از اقدام نظامی برای اشغال جنوب ارمنستان 
اقدامی لازم است اما ایستایی آنها در مرز بدون هرگونه تحرکی در دیگر عرصه ها 
می تواند پیامدهای میان مدت و بلندمدت آن را به زیان ایران تنظیم کند. تهران 

باید در این میدان به بازیگری فعال تبدیل شود. 

حـزب الله لبنـان در دل آتـش فعالیـت می کنـد. ایـن ویژگـی محیطـی موجـب 
شـده چگونگـی فعالیـت حـزب الله یـا زندگـی اعضـای برجسـته آن کـه اغلـب 
تحت تدابیـر شـدید امنیتـی قـرار دارنـد، موضوعـی جـذاب باشـد. حـزب الله 
یم صهیونیسـتی ایسـتاده کـه ده هـا هـزار عنصـر مـزدور  برابـر رژ در منطقـه ای در
کشـور اضافـه بـر صهیونیسـت ها در مقابلـش صف آرایـی  داخلـی در ایـن 
یـکا حمایـت می شـوند کـه  کرده انـد؛ نیروهایـی کـه توسـط دسـتگاه نظامـی آمر
یه مسـتقر اسـت. ایـن صف آرایـی در شـرایطی  در اردن، عـراق و شـرق سـور
اسـت کـه لبنـان تنهـا 10 هـزار و 452 کیلومتـر وسـعت دارد. )معـادل 90 درصـد 

وسـعت اسـتان قـم(
ی تســـنیم چندماه پس از گفت وگو با سیدهاشـــم صفی الدین رئیس  خبرگزار
شـــورای اجرایـــی حـــزب الله لبنـــان به تازگی با حـــاج وفیق صفـــا، چهره مطرح 
امنیتی این تشکیلات گفت وگو کرده است. صفا نقش برجسته ای به عنوان 
کره کننده ارشـــد حزب الله لبنان در پرونده های متعدد سیاســـی و نظامی  مذا
داشـــته و به عنـــوان صندوقچـــه اســـرار حـــزب الله و مقاومـــت اســـلامی لبنان 
شـــناخته می شـــود. او درحال حاضر مســـئولیت کمیته ارتباط و هماهنگی 
یـــده ای از بخش هـــای پراهمیت این  حـــزب الله را بر عهـــده دارد. در ادامـــه گز

گفت وگو را می خوانید. 

عملیاتتاریخیمبادلهاسرادرسال۲۰۰8
صهیونیســـت ها در تبـــادل اســـرا دو اصـــل اساســـی دارنـــد؛ اولا در تبـــادل، 
برابر اسرا و اجســـاد را در ازای اجساد تبادل می کنند.  اســـرائیلی ها، اســـرا را در
ثانیا اینکه آنها هرگز حاضر به آزادی افرادی نمی شوند که دست به عملیات 
ضدصهیونیستی زده اند و سپس به اسارت درآمده اند. عملیات مبادله سال 
2008 این دو اصل اســـرائیلی ها را از میان برداشـــت، حتی به صهیونیســـت ها 
هم دروغ نگفتیم اما وضعیت اســـرای اســـرائیلی را مبهم نگاه داشـــتیم. نهایتا 
ی را تحویل گرفتیم.  دو صهیونیســـت مرده را تحویل دادیم و اســـرای بســـیار
ایـــن یکـــی از موفق تریـــن عملیات هـــای تبادل ما بود. اســـرائیل بهای بســـیار 

سنگینی پرداخت. 

موضعمقاومتدربرابرمرزهایدریایی
کیـد می کنـم  کـردم در ایـن خصـوص مجـددا تا کـه سـابقا عـرض  همان گونـه 
کـه حـزب الله در ایـن مـورد از دولـت لبنـان حمایـت می کنـد. هـر آنچـه دولـت 
بگویـد، خـط 23، خـط 29، خـط 30، مـا از دولـت حمایـت می کنیـم. همان طور 
که سیدحسن نصرالله در سال 2000 موضع خود را درخصوص تعیین مرزهای 
زمینـی این گونـه بیـان کـرد: »مـا در مرزبنـدی دخالـت نمی کنیـم، مـا پشت سـر 

گـر قـرار باشـد حـزب الله بخواهـد  یـرا ا مرزهـا و موضـع دولـت ایسـتاده ایم، ز
کنـد، هیچ یـک از مرزهـا  یایـی دخالـت  در رونـد تعییـن مرزهـای زمینـی یـا در
را به رسـمیت نخواهـد شـناخت، از نظـر حـزب الله همـه سـواحل فلسـطین، 
متعلق به فلسـطین اسـت.« مورد دوم اینکه چه  زمانی سیدحسـن نصرالله در 
ایـن پرونـده دخالـت کـرد؟ زمانـی کـه احسـاس کـرد طـرف اسـرائیلی بـه قوانیـن 
احتـرام نمی گـذارد و در نظـر دارد بـدون توافـق بـا لبنـان، نفـت و گاز اسـتخراج 
کـه شـما به عنـوان اسـرائیل اجـازه اسـتخراج نفـت را داشـته  کنـد، نمی شـود 
باشید و لبنان از آن محروم باشد، از همین رو نصرالله اعلام کرد درصورتی که 
اسـرائیلی ها بـدون توافـق بـا لبنـان نفـت یـا گاز اسـتخراج کننـد، بـا عملیـات 

نظامـی حـزب الله مواجـه خواهنـد شـد. 

شواهدیازبازدارندگینابودشدهرژیمصهیونیستی
در زمـان حاضـر بسـیار زود اسـت کـه سرنوشـت نبـرد آتـی را پیش بینـی کنیـم... 
کنـد. آنچـه مشـخص اسـت ایـن  کسـی نمی توانـد ایـن مسـاله را پیش بینـی 
کمیتـی به سـر می بـرد... ثانیـا بـا یـک  کـه اسـرائیل در یـک بحـران حا اسـت 
پنجه نـرم می کنـد... در خـارج از مرزهـا  تهدیـد داخلـی به نـام فلسـطین دسـت و
بـا تهدیـد لبنـان روبه روسـت... در سـطح منطقـه ای از سـوی محـور مقاومـت 

احسـاس خطـر می کنـد... درواقـع دشـمن صهیونیسـتی بـا یـک تهدیـد حیاتی 
کمیتـی داخـل اسـرائیل وجـود دارد...  و وجـودی مواجـه اسـت. ثالثـا بحـران حا
یـم، نتیجـه همـان چیـزی می شـود کـه  وقتـی همـه ایـن امـور را کنـار هـم بگذار
کـه اسـرائیل پیـش از ایـن از آن  شـاهد آن هسـتیم، درنتیجـه بازدارندگـی ای 
بهره منـد بـود، دچـار فرسـایش شـده و بـه نقطـه صفـر رسـیده اسـت... . دلیـل 
ی پیش برد؟  این مدعا چیست؟ نگاه کنید که اسرائیل در مقابل غزه چه  کار
ارتـش اسـرائیل بـا جنیـن، کرانـه باختـری و مرزهـای شـمالی چـه کـرد؟ اسـرائیل 
ک لبنـان قـرار داد و آنهـا ادعـا دارنـد کـه  ی کـه حـزب الله آن را در خـا بـا چـادر
ک آنهاسـت، چـه  کار کـرد؟ اسـرائیل بابـت ایـن چـادر چـه کـرد؟ در ابتـدا  خـا
دادوبیـداد و تهدیـد کـرد و بـه یونیفـل گفـت سـاعت هشـت می آیـد تـا چـادر 
را جمـع کنـد و نیامـد... سـپس گفـت سـاعت 10 خیمـه را برمـی دارد... دوبـاره 
تـا سـاعت 12 بـه تعویـق انداخـت... ولـی بـاز هـم نیامـد، بعـدا گفـت سـاعت 
کـره  سـه ایـن کار را انجـام می دهـد... درنهایـت گفـت: »مـن فضـا را بـرای مذا
برابـر  کنـون در بـاز خواهم گذاشـت.« ایـن گـواه چیسـت؟ نشـانه آن اسـت کـه ا
اسـرائیل نیرویـی بازدارنـده وجـود دارد... وقتـی از ایـن موضـوع مطلـع شـدیم در 
، متعلـق  حالـت آماده بـاش بودیـم... اینجـا سـرزمین لبنـان اسـت و ایـن چـادر

بـه لبنـان اسـت، حتـی دسـت زدن بـه آن ممنـوع اسـت. 

دالانی که ترکیه به دنبال ایجاد آن در ارمنستان است، کارکرد امنیتی دارد

زنگه زور ناتو

وفیق صفا، چهره مطرح امنیتی حزب الله لبنان که مسئولیت کمیته ارتباطات این گروه را برعهده دارد:

بازدارندگی اسرائیل به صفر  رسیده است

۱

2

۳

۴

۵
۶

۷

گفتوگویتلفنیرئیسیوپوتیندرموردتحولاتقرهباغ
ی اسپوتنیک گزارش داد  ولادیمیر پوتین، رئیس جمهور  روسیه درمورد جدیدترین تحولات مربوط به منطقه قره باغ با سید ابراهیم رئیسی،  خبرگزار
رئیس جمهور  ایران تلفنی گفت وگو و رایزنی کرد. به گزارش ایرنا، این رســـانه روســـی گزارش داد  روســـای جمهور  روســـیه و ایران درباره وضعیت 
کنونی منطقه قره باغ گفت وگو کردند. براساس این گزارش، هر دو طرف علاقه خود را برای فعال کردن چهارچوب مشورتی »3+3« )آذربایجان، 
ارمنســـتان، گرجســـتان، روســـیه، ایران و ترکیه( ابراز کردند. کاخ کرملین نیز طی بیانیه ای عنوان کرد در مورد گام هایی برای حصول اطمینان از 
عضویت کامل ایران در گروه بریکس و انجام فعالیت های تمام عیار مربوط به آن در این گفت وگوی تلفنی مسائلی مطرح شد. براساس اعلام 
کاخ کرملیـــن، پوتیـــن از فعالیت هـــای نیروهای حافظ صلح روســـیه از جمله ارائه کمک های بشردوســـتانه بـــه غیرنظامیان و حفاظت از حقوق 
و امنیت مردم ارمنی قره باغ به رئیســـی اطلاع داد. روســـای جمهور روســـیه و ایران همچنین بر اهمیت حل وفصل همه مناقشـــات منحصرا از 
کید کردند. براساس گزارش اسپوتنیک، در جریان این تماس تلفنی، نسبت به ماهیت سازنده  ، سیاسی و دیپلماتیک تا راه های مسالمت آمیز
ی و اقتصادی، ارتقای پروژه های مشترک بزرگ  ی های روسیه و ایران ابراز خرسندی شد و تقویت بیشتر روابط تجار و دوجانبه سودمند همکار
کید رئیسی و پوتین  ی و مبادلات گردشگری دو کشور مورد تا ی و حمل و نقل و همچنین گسترش ارتباطات بین محافل تجار در حوزه های انرژ
کن قره باغ ابراز خرسندی کرده  ی آذربایجان و نمایندگان ارامنه سا ی اسلامی ایران اخیرا از توافق بین جمهور قرار گرفت. به گزارش ایرنا، جمهور
کو یک عملیات نظامی را برای به دست گرفتن کنترل کامل این منطقه در هفته گذشته ترتیب داد. است. این توافق پس از آن به دست آمد که با

سیدمهدیطالبی
خبرنگارگروهجهانشهر

ارائه مدرک معتبر و رسمی 
از مدرســـه عالی مهارتی 
دانشـــگاه آزاد اســـامی

مدرسهعالیمهارتی
رسانهایفرهیختگان
۰9۱۰8۱۰6535

گهی مزایده آ
دانشگاه آزاد اسامی واحد شهربابک براساس مجوز شماره 07/25/3/18871 
ی استخرهای پرورش ماهی خود از طریق مزایده عمومی به  گذار تصمیم به وا
اشـــخاص حقیقی یا حقوقی واجد شـــرایط مندرج در اسناد مزایده به صورت 
گهی  یخ درج این آ اجاره یک ساله را دارد. متقاضیان در صورت تمایل از تار
یافت اســـناد  کن مـــورد مزایده و در ی جهـــت بازدیـــد اما بـــه مـــدت 10 روز کار
مربوطـــه بـــه اداره امـــور مالی این واحد دانشـــگاهی واقع در شـــهربابک– بلوار 
خلیج فارس– مجتمع دانشـــگاه آزاد اسلامی واحد شهربابک – قسمت امور 
مالی مراجعه نمایند. - ارائه ضمانت نامه بانکی معتبر در وجه دانشـــگاه به 
میزان ذکرشـــده در اســـناد مزایده یا واریز به حســـاب اعلام شده - دانشگاه در 
گهی به عهده  رد یا قبول یک یا تمامی پیشنهادات مختار است. هزینه درج آ

برنده مزایده خواهد بود.  شماره تماس: 03434121209
روابط عمومی دانشگاه آزاد اسامی واحد شهربابک

مناقصه عمومی دومرحله اینوبت اول
شماره مناقصه: 48/1401/136

مناقصه عمومی دومرحله ای واگذاری امور پشتیبانی، سرویس و نگهداری، همراه با تامین قطعات یدکی )به هزینه شرکت( تجهیزات موتورخانه سرد، برق، موتورخانه گرم، سیستم تهویه مطبوع، 
... )مرکز داده اصفهان( طبق مشخصات و اوصاف مندرج در قرارداد و ضمائم پیوست به شماره 48/1401/136 )تجدیدشده( تجهیزات مکانیکی، اعلام و اطفاء حریق، کنترل تردد، تجهیزات برقی و

نوبت اول
ک 8، ساختمان  (، پلا ، خیابان ارمغان شرقی )هادی پرویز 1- نام، نشانی و اطاعات تماس دستگاه مناقصه گذار:  بانک مسکن به نشانی تهران، خیابان نلسون ماندلا )آفریقا(، بالاتر از چهارراه اسفندیار

ادارات کل مرکزی بانک مسکن، طبقه دوم، دبیرخانه کمیته عالی قبول معاملات و مناقصات تلفن: 26205738 و 75358225
2- نوع، کمیت و کیفیت خدمات )موضوع مناقصه(: مناقصه عمومی دومرحله ای واگذاری امور پشتیبانی، سرویس و نگهداری، همراه با تأمین قطعات یدکی )به هزینه شرکت( تجهیزات موتورخانه سرد، 
... )مرکز داده اصفهان( طبق مشخصات و اوصاف مندرج در قرارداد و ضمائم پیوست. برق، موتورخانه گرم، سیستم تهویه مطبوع، تجهیزات مکانیکی، اعلام و اطفاءحریق، کنترل تردد، تجهیزات برقی و
3- نوع و مبلغ تضمین شرکت در مناقصه: مبلغ 5.170.000.000 ریال )پنج میلیارد و یکصد و هفتاد میلیون ریال( که لازم است به صورت ضمانت نامه بانکی بدون قید و شرط یا رسید واریز نقدی 

به حساب شماره 8449/8 به نام اداره کل حسابداری یا تودیع اوراق مشارکت منتشرشده توسط بانک مسکن ارائه گردد.
4- توضیحات: بانک مسکن در نظر دارد مناقصه عمومی دومرحله ای فوق را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد 
مناقصه گران و بازگشایی پاکت ها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد. زمان انتشار مناقصه در سامانه تاریخ 1402/07/04 می باشد.

بانک مسکن
شماره شناســـه  1573020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     شـــماره م.الـــف 2534
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تیم فوتبال استقلال درحالی همچنان به کار خود ادامه می دهد که به نظر می رسد 
در روزهای اخیر گشایشی از لحاظ مسائل اقتصادی برای این تیم ایجاد شده باشد. 
استقلالی ها که با یک اسپانسر موقت )شرکت تمشک( کار را آغاز کرده اند بعد از 4 
دیدار به مذاکرات خود با شرکت های معتبر و بزرگ تر ادامه داده و سرانجام موفق 
شده اند با یک قرارداد سه ساله با یکی از اپراتورهای تلفن همراه به نام رایتل به توافق 
برسند و با این شرکت قرارداد ببندند.  نکته قابل توجه اینکه 
طی روزهای گذشـــته از حواشی ایجادشده درخصوص 
اسپانسر قبلی استقلالی ها از بالا گرفتن کار بین باشگاه 
با این شرکت خبر دادیم. درواقع این اسپانسر که متعهد 
شده بود برای چهار بازی ابتدایی فصل ۲۰ میلیارد تومان به 
استقلال بپردازد و به همین منظور دو چک به مبالغ  1۲.5و 7.5 
میلیارد به سر رسید تاریخ های بیستم و سی ام شهریورماه در وجه باشگاه 
استقلال صادر کرد، با سپری شدن این دو تاریخ، این شرکت وعده داده بود تا 
این دو چک در تاریخ هفتم مهرماه پاس شود.  حتی در این خصوص خبر دادیم که 
به نظر می رسد استقلالی ها امید چندانی به وصول مطالبات خود ندارند، بااین حال 
با توجه به ضمانت های سفت و سختی که باشگاه استقلال از این شرکت به دست 
دارد، می تواند با کشاندن کار به مراجع ذی صلاح به اندازه ۲۰ میلیارد تومان از این 
شرکت خسارت دریافت کند. بااین حال به تازگی از باشگاه استقلال خبر می رسد 
که گویا این شرکت در تازه ترین وعده خود به استقلالی ها به آنها قول داده تا یک ماه 
آینده بدهی خود به آبی ها را پرداخت و با آنها تسویه حساب کند، حتی به همین 
منظور شنیده می شود این پرداختی ها از روزهای قبل آغاز شده و قرار است طی 
یک ماه طبق این وعده با استقلالی ها به تدریج تسویه شود. درحالی برخی رسانه ها از 
ادامه همکاری این شرکت با استقلال خبر می دادند که درنهایت بدقولی ها و نگرفتن 
مجوز لازم باعث شد استقلال به سمت وسوی مذاکره با اسپانسرهای جدید برود. 

  تسویه حساب شدنی است؟
همچنین درباره رایتل اسپانسر جدید استقلال 
شـــنیده می شـــود این اپراتور تلفن همراه از روز 
گذشـــته پرداختی های خود را آغاز کرده و قرار 

اول  گام  در  مبلغ قابل توجهی را به باشگاه تزریق کند. اســـت 
در این خصوص باشگاه استقلال اقدامات لازم برای پرداختی به بازیکنان را آغاز 
کرده و احتمالا با مبلغ واریزی از سوی رایتل، اقدامات اولیه برای تسویه حساب 
مطالبات فصل گذشته با بازیکنان این تیم در دستور کار قرار خواهد گرفت. شنیده 
می شـــود احتمالا در این مرحله واریزی به بازیکنان اســـتقلال، برخی از آنها حتی 
درصد کمی از قرارداد فصل جدید خود را نیز دریافت خواهند کرد. به این ترتیب 

به نظر می رسد شرایط از لحاظ مالی برای استقلالی ها بهتر شده و درنهایت پس از 
5 روز اعتصاب، تمرینات شاگردان نکونام از سر گرفته خواهد شد. البته مجموع 
مبلغ مطالبات بازیکنان به طور قطع از اولین پرداختی اسپانسر جدید تا حدودی 
بیشتر است و مشخص نیست چطور قرار است این وعده یعنی تسویه حساب با 

بازیکنان با پرداختی فوق عملی شود. 

  حجت از همه جا بی خبر!
نکته قابل توجه اینکه استقلالی ها امسال درحالی با مشکل سقف بودجه مواجه 
شـــده اند که بســـیاری از هواداران و برخی استقلالی های سابق توپ تقصیرات را 
به زمین آجورلو انداخته اند و وی را از بابت افزایش بی رویه قراردادهای بازیکنان 
که باعث شده این تیم با بدهی های سرسام آوری مواجه شود، مدیرعامل اسبق 
استقلال را مقصر می دانند. البته واقعیت امر می تواند مرتبط با همین موضوع باشد 
اما نکته مهمی که باعث شده استقلال در فصل جاری به حال و روز فعلی دچار 
شود تا حدود زیادی به اقدامات سرپرست سابق باشگاه مربوط می شود که بدون 
توجه به مجموع مبلغ قرارداد بازیکنان این تیم در فصل جدید، در جلسه با مسئولان 
فدراسیون فوتبال با مدیران باشگاه ها، زیربار خواسته فدراسیون درخصوص امضای 
صورتجلســـه ســـقف بودجه 31۰ میلیاردی رفته و تعهد می دهد اما بعدا از اینکه 
باشگاه استقلال با مجموع قراردادی حدود ۲۰۰ میلیارد بیشتر از سقف بودجه ای 
که فدراسیون آن را الزام کرده است، ابراز بی اطلاعی می کند.  درواقع مشکل استقلال 
از جایی آغاز شد که با توجه به قرارداد سال گذشته 48۰ میلیاردی استقلالی ها که 
برای فصل جدید با توجه به تورم موجود حداقل به 53۰ میلیارد افزایش پیدا کرد. 
کریمی بدون توجه به این موضوع که چطور تیمی که می خواهد تقویت شود باید ۲18 
میلیارد به صورت طبیعی از هزینه های فصل جدید خود را کاهش دهد، در جلسه 
با مسئولان فدراسیون زیربار قانون جدید رفته و بدون اعتراض یا اعلام کوچک ترین 
ابراز گلایه یا نگرانی، صورتجلسه تصویب این قانون را امضا می کند. جالب اینکه با 
جدایی قایدی و محبی تا حد زیادی از این سقف آزاد شده اما ورودی های جدید 

در زمان کریمی باعث می شود دوباره این سقف به مرز برسد. 

  برگزاری جلسه هیات مدیره در هاله ای از ابهام
همچنیـــن از باشـــگاه اســـتقلال خبـــر می رســـد که قرار اســـت بـــه زودی اعضای 
هیات مدیـــره این باشـــگاه جلســـه ای را ترتیـــب دهند تا برخـــی اقدامات جدید 
اقتصادی باشگاه مورد بررسی قرار گیرند و اعضا درباره آنها به جمع بندی های لازم 
برسند.  این جلسه به گفته یکی از اعضای هیات مدیره درحالی قرار است امروز 
و فردا برگزار شـــود که ســـایر اعضا نســـبت به زمان برگزاری آن اعلام بی اطلاعی و از 
زمان آن ابراز بی خبری کرده اند. جلسات قبلی هیات مدیره به خاطر غیبت رئیس 
هیات مدیره باشگاه برگزار نشده و احتمالا جلسات بعدی به همین سرنوشت دچار 
خواهند شد. به نظر می رسد استقلالی ها برای برگزاری جلسات هیات مدیره خود 
با مشکلات عدیده ای برخوردار باشند و برخی موانع فعلا باعث شده زمان جلسه 

بعدی آبی ها در هاله ای از ابهام باشد. 

تازه ترین وعده اسپانسر سابق: یک ماهه تسویه می کنیم

نخستین پرداختی 
اسپانسر جدید و پایان اعتصاب

چه کسی استقلال امسال را نابود کرد؟

یکی به بیرانوند 
حرف نزدن یاد بدهد!

سرانجام طلسم طلای آسیا شکست و تیم ملی والیبال ایران با هدایت 
بهروز عطایی به مدال زردرنگ بازی های آسیایی هانگژو دست یافت. 
حذف بسیاری از ملی پوشان مدعی در رشته های مختلف سبب شد 
برای کسب طلای نخست اینقدر معطل شویم اما سرانجام نخستین 
مدال خوشرنگ به چنگ آمد. بیشتر از اینکه عطایی یا داورزنی یا والیبال 
به این مدال نیاز داشـــته باشـــند، کاروان ایران بود که این مدال را جشـــن 
گرفت و فریاد زد. طلای اول برای روحیه دیگر ورزشکاران اهمیت بالایی 
دارد و فشار و استرس را از روی بقیه ورزشکاران کم می کند. امید که خیلی 

زود شاهد صید مدال طلا توسط دیگر ورزشکاران باشیم. 

جز اظهار تاسف نسبت به سخنان بیرانوند در برنامه تلویزیونی »فوتبال 
«، واژه دیگری سراغ ندارم. این میزان از طلبکار بودن از زمین و زمان، از  برتر
یک فوتبالیست بعید است. واقعا اینجا جایش نیست که بخواهم تک تک 
سخنان او را نقد کنم که خودش مثنوی هفتاد من کاغذ است. فقط دعا 
می کنم فوتبالیست های فوق حرفه ای ما با میلیاردها تومان درآمد سالانه 
و حتی ماهانه، یاد بگیرند که قبل از حضور در برنامه های اینچنینی از 
مشـــاوران مختلف کمک بگیرند و هر حرفی را بر زبان نیاورند. نیاز به 

طلبکار بودن از زمین و زمان نیست. 
نکته مهم: همین صحبت هایی که بیرانوند درمورد هوادار متمول انجام 
داد، خودش رسما می تواند برای باشگاه های دیگر سند و مدرک گذر این 

تیم از سقف قرارداد باشد! 

الهه منصوریان در پاســـخ به این ســـوال که چرا کار حریفش را در همان 
راند نخست تمام نکرد گفت: »بعد از سال ها به دلیل اینکه حریف ما 
هم لباس مناســـبی داشـــت و مسابقه ام پخش زنده بود به خاطر همین 

دوست داشتیم ووشو را به مردم ایران نشان دهیم.«
تلخ ترین جمله ای است که یک ورزشکار بین المللی مثل الهه منصوریان 
می تواند بیان کند. اینکه دوست دارد در تلویزیون سرزمین مادری خودش 

بیشتر دیده شود! حقیقتا نوشتن در این مورد کار آسانی نیست!

جلسه مهدی تاج و جواد نکونام، سرانجام رقم خورد. از استقلالی جماعت 
که آبی گرم نشد مگر اینکه رئیس فدراسیون پای صحبت های سرمربی 
ایـــن تیم بنشـــیند و شـــاید برای حل اختلافات او بـــا خطیر پا به میدان 
بگـــذارد. اوضاع اســـتقلال مطلوب نیســـت. تا امـــروز بارها و بارها پیش 
آمده که سرمربی و مدیر تیم آب شان با هم در یک جوی نرفته اما این بار 

دیگر نوبر است. امید که این جلسه باعث ایجاد یک برون رفت شود. 

با نزدیک شدن به زمان برگزاری هفته دوم مسابقات لیگ قهرمانان آسیا، 
بســـیار نگران وضعیت چمن و میزبانی نمایندگان کشـــورمان هستیم. 
وضعیت چمن آزادی که بهتر نخواهد شد. ببینیم اصفهان در میزبانی 
تیم پرمهره الاتحاد آبروداری خواهد کرد یا نه! دست کم خیال همه راحت 
است که ورزشگاه نصف جهان را با استخر و دریاچه آب نداده اند و در 

نتیجه کیفیت چمنش مطلوب مانده!

محمدرضاحاجیعبدالرزاق
خبرنگار گروه ورزش

هومن جعفری
خبرنگار
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گهیݤݤݤ مزایده آݤݤݤ
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صدای نخبگان
 نگاه جــوانان
FA R H I K H T E G A N

FARHIKHTEGANONLINE

گهیݤݤݤ مزایده آݤݤݤ
دانشگاه آزاد اسامی واحد انار درنظر دارد گلخانه های هیدروپونیک طرح گاتیک 

با ارتفاع 7.5 متر این واحد دانشگاهی را به متراژ 113۰۰ مترمربع با تمام امکانات و 

تجهیزات به صورت مزایده به بخش خصوصی واگذار نماید. لذا از کلیه متقاضیان 

گهی به مدت 1۰ روز کاری جهت بازدید و  دعوت به عمل می آید از تاریخ درج آ

دریافت اسناد به دفتر فنی دانشگاه واقع در ساختمان اداری– طبقه سوم مراجعه 

نمایند و پس از تکمیل، اسناد را به دفتر حراست واحد واقع در طبقه دوم ساختمان 

اداری تحویل دهند. هزینه چاپ در روزنامه محلی و کشوری به عهده برنده مزایده 

می باشد. سایر شرایط در مدارک مزایده درج شده است جهت کسب اطلاعات 

بیشتر با ۰9133917361 آقای بهارستانی تماس حاصل فرمایید. آدرس دانشگاه: 

استان کرمان- شهرستان انار 
 روابط عمومی دانشگاه آزاد اسامی واحد انار

صدای نخبگان، نگاه جوانان

روزنـــــــامه فرهیختـــــــگان
FA R H I K H T E G A N

WWW.FDN.IR

f a r h i k h t e g a n o n l i n e

گهی دعوت مجمع عمومی عادی نوبت دوم ݢآ ݢ
به طور فوق العاده

گهی: 1402/07/05 یخ انتشار آ تار
شرکت تعاونی مسکن کارکنان دانشگاه آزاد اسامی سماء رودهن

به شماره ثبت 263 و شناسه ملی 10100010530
گهی دعوت مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده نوبت دوم آ

بدینوســـیله از کلیه اعضا و نمایندگان قانونی اعضا دعوت می شـــود تا در مجمع عمومی عادی به طور 
فوق العاده نوبت دوم برای ســـال مالی منتهی به 14۰1/1۲/۲9 که رأس ســـاعت 14 روز پنجشـــنبه مورخ 
14۰۲/۰7/۲۰ در محل رودهن بلوار امام خمینی به سمت تهران خیابان ملاصدرا خیابان پاسداران مجتمع 

فرهنگی وصال تشکیل می گردد حضور به هم رسانند.
ی مجمع، از ساعت 8 الی 16 به همراه  کثر تا ۲4 ساعت پیش از برگزار توجه: نمایندگان اعضا باید حدا
کننده نمایندگی با در دست داشتن مدارک عضویت تعاونی و کارت شناسایی معتبر در  عضو اعطا
محل دفتر شـــرکت تعاونی حاضر گردند. لازم به ذکر اســـت جهت شـــرکت در جلســـه مجمع، به همراه 
داشـــتن کارت عضویت الزامی اســـت در غیر اینصورت همراه داشـــتن کارت ملی و اصل برگ ســـهام و 

درصورت داشتن وکالتنامه، اصل وکالتنامه الزامی می باشد.
دستور جلسه:

1- بررسی و تصویب گزارش هیات مدیره و بازرس و حسابرس در خصوص عملکرد سال مالی 14۰1
2- تصویب صورت های مالی برای سال مالی منتهی به 14۰1/1۲/۲9

3- تصویب بودجه برای سال مالی 14۰۲
4- تصمیم گیـــری در خصـــوص افـــرادی کـــه آورده نقدی مصـــوب مجمع عمومی مـــورخ ۲8 دی 14۰۰ را 

تادیه ننموده اند.
5- انتخاب بازرسان قانونی برای سال مالی منتهی به 14۰۲/1۲/۲9

6- انتخاب حسابرس مستقل برای سال مالی منتهی به 14۰۲/1۲/۲9
7- تعیین هزینه ثبت نقل  و انتقالات سهام در تعاونی

8- تصمیم گیری در خصوص قرارداد جعاله و حق الجعاله برای موضوعات مربوط به زمین
ی و تصمیم گیـــری در خصوص نحوه پیگیری  9- اخـــذ مجـــوز جهـــت عقد توافقنامه جدید با شـــهردار

مسائل حقوقی زمین تعاونی
ی مناقصه طراحی و مناقصه اجرا 10-  اخذ مجوز جهت برگزار

گهی های تعاونی 11- تعیین روزنامه کثیرالانتشار برای درج آ
هیات مدیره شرکت تعاونی مسکن
کارکنان دانشگاه آزاد اسامی سماء رودهن

تبعات حرف های حاشیه ساز مرد شماره یک

بیرانوند در کمیته 
انضباطی پرسپولیس

دروازه بان شماره یک تیم ملی باز هم خبرساز شد. این بار نه به خاطر مصدومیت 
یا فســـخ قرارداد یک طرفه با باشـــگاه پرسپولیس بلکه با صحبت هایش درمورد 
مســـائل مختلف پیرامون باشـــگاهش. علیرضا بیرانوند دوشنبه شب خیلی از 
« را بدون فکر جواب داد و الان باید جوابگوی  سوالات مجری برنامه »فوتبال برتر
برخی صحبت هایش باشد. رضا درویش از برخی صحبت هایی که علی بیرو 
در این برنامه درمورد خودش و باشگاه پرسپولیس داشته خوشش نیامده و به 
این خاطر قصد دارد او را از طریق کمیته انضباطی باشـــگاهش احضار کند. 
البته این کمیته پیش از این هم نفراتی چون کمال کامیابی نیا، سیامک نعمتی و 
امیرعالیشاه )سال گذشته( را احضار کرده بود اما درنهایت رایی درمورد آنها صادر 
نکرد. در شرایط فعلی هم اگر بیرانوند به کمیته انضباطی باشگاه پرسپولیس 
احضار شد خیلی نباید این قضیه را جدی گرفت. ناگفته نماند احتمال احضار 
میلاد سرلک به خاطر دریافت دو کارت زرد بی دلیل در بازی پرسپولیس و النصر 

هم وجود دارد و در این مورد قرار است یحیی گل محمدی تصمیم بگیرد. 

پایان مصدومیت طولانی مدت مهاجم سابق قرمزها

علیپور در آستانه 
بازگشت به میادین

مهاجم ایرانی ژیل ویسنته روزهای پایانی دوری اش از میادین را سپری می کند 
و کم کم آماده بازگشت به مستطیل سبز می شود. درحال حاضر 6 هفته از لیگ 
برتر پرتغال سپری شده و علی علیپور هنوز در تمرینات گروهی تیمش شرکت 
یکن خوب پیش رفته و کادر پزشکی  نکرده است. البته روند بهبودی این باز
یکن خواسته یک  ام آرآی از زانویش بگیرد تا بعد از  باشگاه پرتغالی از این باز
یکن صادر  بررسی وضعیتش مجوز حضور در تمرینات گروهی را برای این باز
گر این مجوز صادر شود علیپور طی یکی، دو هفته آینده می تواند برای  کند. ا
یســـنته به میدان برود. او خیلی امیدوار اســـت که با بازگشت به ترکیب  ژیل و
تیم پرتغالی شانس خود را برای حضور در جام ملت ها امتحان کند. کادر فنی 
یکن شـــده بودند و این نشـــان می دهد  تیم ملی اخیرا پیگیر وضعیت این باز
یســـنته که  که امیر قلعه نویی، آقای گل ســـابق لیگ برتر را زیرنظر دارد. ژیل و
ی موفق  فصل پیش به سختی در لیگ برتر ماندنی شد، درحال حاضر از 6 باز

به کسب 6 امتیاز شده و در رده دهم جدول به سر می برد. 

عصبانیت مربی خارجی استقلال در گفت وگو با »فرهیختگان«: چرا باشگاه با من روراست نیست؟

ع چیست که ویزایم اوکی نمی شود؟ موضو
یوســـو سســـما، مربی بدنســـاز و اسپانیایی اســـتقلال که بعد از بازی با استقلال 
خوزستان راهی زادگاهش شده بود، هنوز به تهران بازنگشته و این درحالی است 
که اســـتقلال بعد از این بازی جلســـات تمرینی متعددی را پشت ســـر گذاشته و 
دو بازی دوســـتانه نیز با تیم های صنعت نفت و گل گهر را پشـــت ســـر گذاشت. 
درواقع حدود سه هفته ای می شود که این مربی خارجی که از ابتدای کار نکونام 
در خونه به خونه تا به امروز نکونام را همراهی کرده راهی کشورش شده و هنوز هم 

به تهران بازنگشته است. 
جالـــب اینجاســـت در روزهـــای اخیـــر که تمرینات اســـتقلال توســـط بازیکنان 
تحریم شده اعضای کادر فنی به جز سسما و پسرش که هنوز موفق به بازگشت 
به تهران نشده اند در تمرین حاضر می شوند. با این حال این ابهام همچنان وجود 
دارد که دلیل غیبت یوسو و پسرش در تمرین استقلال چیست؟ نکته قابل توجه 
اینکه کیانوش رحمتی یکی از اعضای کادر فنی تیم استقلال در این خصوص 
در گفت وگویـــی اعـــلام کرده بود: »دلیل این تاخیر برای ما هم مبهم اســـت. باید 
برنامه ریزی درستی صورت می گرفت. او یکی از مربیان مهم و اثرگذار تیم است 
که امیدواریم هر چه زودتر به ایران برگردد. در باشـــگاه بزرگی مثل اســـتقلال نباید 

شاهد مشکلات اینچنینی باشیم. باید از قبل هماهنگی ها صورت بگیرد.« 

جالب اینکه باشگاه استقلال در سایه تلاش برای عقد قرارداد با بلانکو و مذاکره با 
ماشاریپوف هیچ توضیحی در غیبت این دو نفر در تمرین استقلال نداده است. 
اما واقعیت ماجرا چیست؟ طبق شنیده های خبرنگار »فرهیختگان« باشگاه 
استقلال برای گرفتن ویزای توریستی برای یوسو سسما و فرزندش اقدام لازم را به 
عمل آورده اســـت این درحالی اســـت که معمولا این نوع ویزا سه چهارروزه صادر 
می شود اما هنوز این مساله پس از حدود سه هفته عملی نشده و با توجه به اینکه 
این مربی دفعه قبل با ویزا یکبار به ایران ســـفر کرده بود، برای بازگشـــت دوباره با 

محدودیت هایی مواجه شده است. 
حال اینکه در این خصوص جریان چیست و چرا باشگاه در این باره اطلاع رسانی 

نمی کند بسیار مبهم بوده و موضوع را پیچیده کرده است. 
در این خصوص یوسو سسما در گفت وگویی کوتاه با »فرهیختگان« در این مورد 
ضمن ابراز گلایه و ناراحتی از موانع موجود برای بازگشت به تهران و رفع نشدن این 
محدودیت ها تاکید کرد: »سه هفته هست به مرخصی آمده ام و هر روز می خوانم 
که می خواهند برایم ویزا بگیرند. مگر این اتفاق سه  چهار روز بیشتر طول می کشد؟ 
چرا در باشـــگاه با من روراســـت نیســـتند و واقعیت را نمی گویند؟! واقعا موضوع 

چیست که ویزایم اوکی نمی شود؟«



ی های آســـیایی  تیم های ملی کاراته ایران برای حضور در نوزدهمین دوره باز
وز جمعـــه هفـــت مهرمـــاه بـــه هانگـــژو اعـــزام خواهند شـــد تا به عنـــوان یکی  ر
ی  وزهـــای برگزار از رشـــته های پرامیـــد کاروان ورزشـــی کشـــورمان در آخرین ر
وی تاتامی بروند. در شـــرایطی تیم ملـــی بانوان کاراته در این  مســـابقات بـــه ر
مسابقات حاضر خواهد شد که هیچ کدام از چهار ملی پوش اعزامی به این 
ی های آســـیایی را ندارند، امـــا با این وجود  مســـابقات ســـابقه حضـــور در باز
ملی پوشـــان کشـــورمان ســـابقه حضور در میادین بزرگ را دارند. ســـارا بهمنیار 
به عنوان باســـابقه ترین ملی پوش این تیم ســـابقه کسب مدال برنز جهان، برنز 
آسیا و حضور در المپیک 2020 توکیو را دارد. آتوسا گلشادنژاد با مدال طلای 
ی نیز با برنز المپیک  آســـیا، فاطمه ســـعادتی با مدال برنز آســـیا و مبینا حیدر
جوانان و نقره و برنز آسیا به دنبال بزرگی در تاتامی هانگژو هستند و قصد دارند 
ی های آسیایی را بشکنند.  طلســـم عدم کســـب مدال طلا در دور گذشته باز
فرخناز ارباب در گفت وگو با »فرهیختگان« از شـــرایط آماده ســـازی ملی پوشان 
کشـــورمان برای حضور در این مســـابقات ابراز رضایت می کند و معتقد اســـت 
درخشش دختران ورزش کاروان ایران در بازی های آسیایی باعث بالا رفتن  انگیزه 

دختران کاراته کا شده است. صحبت های سرمربی تیم 
ملی کاراته بانوان را در ادامه بخوانید. 

شرایط ملی پوشان را در آستانه اعزام به بازی های آسیایی هانگژو چگونه می بینید؟
نزدیک 14 اردو را برای حضور در این مسابقات پشت سر گذاشتیم و تمامی 
مشکلات فنی را نیز برطرف کردیم. بچه ها در این مدت به سختی و خیلی 
خـــوب تمریـــن کردنـــد و خدا را شـــکر امکانـــات خوبی را فدراســـیون برای ما 
یکنان را حمایت کرد و  مهیا کرده بود. فدراســـیون در این مدت به خوبی باز
امکانات خوبی از جمله حضور فیزیوتراپ، بدنســـاز و روانشـــناس را برای ما 
فراهم کرد و همه دست به دست هم دادند تا تیم خوبی برای حضور در این 
مســـابقات داشـــته باشـــیم. تیم جوانی که هر چهار نفر آنها برای اولین بار در 
ی های آسیایی حاضر خواهند شد تا به امید خدا با کسب نتایج خوب  باز

دل همه را شاد کنند. 

از پشتیبانی و حمایت فدراسیون از نظر امکانات صحبت کردید، اما انتقاداتی به 
عدم حضور تیم ملی در تورنمنت ها و رویدادهای تدارکاتی به فدراسیون کاراته 
وارد اســـت. فکر نمی کنید کمبود مســـابقه باعث مشـــکلاتی برای ملی پوشان در 

مسابقات شود؟
درست است که بچه ها باید در مسابقات مختلف شرکت کنند و محک بخورند 
و این یک موضوع منطقی است، اما ما سعی کردیم با توجه به عدم حضور در 
تورنمنت ها برای خود مسابقاتی را درست کنیم. یک سری مسابقات تدارکاتی 
یکنان و قهرمانان کاراته وان های داخلی چند دوره دعوت  مهیـــا کردیـــم و از باز
کردیم تا با حضور داوران رسمی مسابقات خوبی را برگزار کنیم. توانستیم با همین 
، سه مسابقه تدارکاتی داخلی برخی ایرادات را برطرف کنیم تا بتوانیم بچه ها  دو

را برای مسابقات اصلی مهیا کنیم. 

به عدم ســـابقه حضور در بازی های آســـیایی توسط ملی پوشان اشاره کردید. با 
توجه به جو سنگین بازی های آسیایی و توقعات سنگین از رشته کاراته، بچه ها 
از لحاظ روحی و روانی این موضوع را تحمل 

خواهند کرد؟
تیـــم از لحـــاظ ســـنی جـــوان اســـت ولـــی 
بی تجربه نیست و بچه ها چند سال است 
که در مسابقات مختلف شرکت و شرایط 
 ، متفاوتـــی را تجربـــه کردنـــد. ســـارا بهمنیار
مبینـــا حیدری، فاطمه ســـعادتی و آتوســـا 
گلشادنژاد مسابقات مختلفی را در رده های 
یکنان  ســـنی مختلـــف تجربه کردنـــد و باز
کم تجربه ای نیستند. البته اسم بازی های 
آسیایی هیجان برانگیز است و همه مردم 

ایران این رقابت ها را پیگیری می کنند و می بینند. رشته های مختلفی نیز در این 
یکنی است که در رویداد مربوط  مسابقات حضور دارند و باعث افتخار هر باز
به رشته خود شرکت و بهترین مدال را بگیرد. البته این مسابقات نیز استرس 
و نگرانی های خاص خود را دارد و ما نیز کنار تیم دکتر روانشـــناس داشـــتیم و 
سعی کردیم تا جایی که می شود شرایطی و امکاناتی را مهیا و تمریناتی را برگزار 
کنیم تا تیم در مرحله اوج در مسابقات شرکت کند. فکر می کنم بچه ها نیز به 
خوبی جو مسابقات را مدیریت خواهند کرد تا به امید خدا در پایان مسابقات 

دستاورد خوبی داشته باشند. 

در روزهای گذشته بازی های آسیایی دختران ایران در رشته های مختلف عملکرد 
بسیار خوبی داشتند و توانایی های خود را نشان دادند. موفقیت دختران کشورمان 

چقدر به شما و بچه ها  انگیزه داده است؟
یاد از درخشـــش دختران کاروان ایران  انگیزه گرفتیم. در مدت شـــروع  خیلی ز
مسابقات بچه ها رقابت ها را پیگیری کردند و ما نیز لحظه به لحظه عملکرد 
دختران کشـــورمان را پیگیری کردیم. خدا را شـــکر  انگیزه بچه ها از درخشـــش 
دختران کشورمان بالا رفته است و آماده هستند و لحظه شماری می کنند تا وارد 

زمین شوند و شایستگی دختران کاراته را نیز به خوبی نشان بدهند. 

پیش بینی شما درخصوص عملکرد مدالی بچه ها چگونه است؟
توکل ما به خدا است، اما نمی شود پیش بینی کرد. تمام کشورها برای کسب مدال 
در مسابقات حاضر می شوند و با برنامه برای این مسابقات آماده شده اند. کار 
ما راحت نیست، اما توکل مان به خداست تا با شایستگی بچه ها نتایج خوبی 

بگیریم و باعث افتخار ایران شویم و شایستگی کاراته ایران را نشان دهیم. 

کاراتـــه بانـــوان در دوره گذشـــته بـــا وجود کســـب دو مـــدال نقره و دو مـــدال برنز در 
کسب مدال طلا توفیقی نداشت. با توجه به اهمیت و تاثیر مدال طلا در ارتقای 
جایگاه کاروان کشورمان، فکر می کنید در این دوره این طلسم خواهد شکست؟

بچه های ما توانایی و پتانســـیل کســـب مدال طلا را دارند و تمرینات خیلی 
خوبی را پشـــت ســـر گذاشـــتند و خیلی ســـختی کشـــیدند. امیدوارم بتوانیم 
نتیجـــه خیلـــی خوبی هـــم بگیریم. فقط از جامعه کاراته درخواســـت همدلی 
در این روزهای حساس را دارم و خواهش می کنم برای تیم اعزامی در بخش 
که این دعای خیر می تواند باعث موفقیت  آقایـــان و دختـــران دعا کننـــد؛ چرا
ملی پوشـــان شـــود. همچنین دعای پدر و مادر خیلی مهم اســـت و همیشـــه 
تاثیر دعای پدر و مادر را در زندگی  دیده ام و درخواســـت می کنم این دعای 
خیر همراه بچه ها باشـــد. در صورت موفقیت تیم نیز من نماینده کوچکی از 

جامعه بزرگ کاراته ایران هستم. 

پرســـپولیس در فاصله کمتر از یک هفته مانده به دیدار حســـاس با الدحیل 
ی دوستانه به مصاف نساجی مازندران رفت که  عصر روز گذشته در یک باز
گذار کرد.  این دیدار را با تک گل فرشید اسماعیلی به حریف شمالی خود وا
یکنان مصدومش استفاده  در این دیدار یحیی گل محمدی نتوانســـت از باز
ی  یکنـــان ملـــی پوش امیـــد این تیم هم قرار اســـت در دوحه به اردو کنـــد و باز

سرخپوشان ملحق شوند.

   نبیلفعلااختصاصیتمرینمیکند
نبیل باهویی خرید تحمیلی باشگاه پرسپولیس به کادرفنی سرخپوشان از روز 
دوشنبه این هفته بود که مجوز حضور در تمرینات تیم جدیدش را از یحیی 
گل محمدی گرفت. با این حال یحیی از او خواست در این تمرین فقط دور 
زمین بدود. روز گذشته هم نبیل از سوی کادرفنی پرسپولیس در بازی دوستانه 
گر اتفاق خاصی رخ ندهد  به کار گرفته نشـــد و به طور اختصاصی کار کرد. ا
امروز نبیل در تمرین گروهی پرســـپولیس شـــرکت خواهد کرد، هر چند بخش 
یکاوری اختصاص  گردان یحیی به خاطر بازی دیروز به ر عمده تمرین امروز شا
خواهد داشت. لوسادا، مربی بدنساز پرسپولیس بعد از بررسی وضعیت بدنی 
یابی کرده اما او از فرم مســـابقه خارج بوده و  نبیل شـــرایط او را تقریبا نرمال ارز
یکن در ترکیب اصلی تیمش  بســـیار بعید اســـت که یحیی بخواهد از این باز
اســـتفاده کند و شـــاید برای دقایقی وارد میدان شـــود. در حال حاضر فقط نام 

نبیل در لیست مسافران قطر رد شده است.

   سرخپوشانجمعهرفتنیشدند
باشـــگاه پرســـپولیس با رایزنی های مختلف توانســـت شـــرایطی را فراهم کند 
کـــه سرخپوشـــان بتواننـــد روز جمعـــه راهی قطر شـــوند. البته خواســـته یحیی 
گل محمدی این است که این سفر تا قبل از بعد از ظهر انجام گیرد تا تیمش 
بتواند عصر جمعه در دوحه تمرین داشته باشد، اما تا دیشب هنوز ساعت پرواز 
یش و اعضای هیات مدیره  سرخپوشان مشخص نبود. در این میان رضا درو
باشگاه پرسپولیس هم تمایل دارند تا راهی قطر شوند اما آنها عصر روز یکشنبه 
به همراه اصحاب رســـانه راهی این ســـفر خواهند شـــد. اعضای هیات مدیره 
ی ایران را از نزدیک تماشا کردند و به نظر  پرسپولیس در جام جهانی هم دو باز

می آید که به قطر علاقه مند هستند.

   دلخوریکادرپزشکیازبیرانوند
علیرضا بیرانوند دوشنبه شـــب میهمان برنامه فوتبال برتر بود و در این برنامه 
تقریبـــا در مـــورد همه چیـــز صحبت کرد! یکـــی از اظهارنظرهای عجیب این 
دروازه بـــان در مـــورد آخریـــن وضعیـــت وحید امیری بود و مدعی شـــد که او به 
یکن از ابتدای  ی با الدحیل خواهد رســـید. این در حالی اســـت که این باز باز
ایـــن هفتـــه زیر نظر کادر پزشـــکی پرســـپولیس تحت درمان اســـت و به گفته 
دکتـــر حقیقت نیز دو تا ســـه هفتـــه دور از میادین خواهد بود. حتی به امیری 
توصیه شده که به قطر نرود و در تهران بماند و دوره درمانی اش را ادامه دهد. 
بیرانوند در واقع با ادعایی که در مورد امیری مطرح کرد به نوعی اظهارات کادر 
ی  پزشکی تیمش را در مورد زمان بهبودی امیری رد کرد و این مساله با دلخور

ی  آنها مواجه شد. در این میان با خبر شدیم چون امیری چند روز قبل از باز
ی با النصر داده بود،  ی خود خبر از رسیدن بیرانوند به باز با النصر در استور
ی اش را تلافی  این دروازه بان نیز به نوعی خواســـت این کار دوســـت و همباز
کرده باشـــد! در حال حاضر نام امیری در لیســـت مســـافران قطر هست از این 
جهـــت کـــه روند بهبودی او خوب بوده امـــا اینکه بتواند در مقابل الدحیل به 
میدان برود روز یکشنبه هفته آینده مشخص خواهد شد. امیری در این هفته 

فقط فیزیوتراپی کرده و تمرینی با تیمش نداشته است.

   کنایهسنگینبیرانوندبهدرویش
یکی از اظهارنظرهای عجیب علیرضا بیرانوند در مصاحبه تلویزیونی اخیرش 
در مورد عدم پرداخت آپشن های قرارداد سرخپوشان بود. او در این باره مدعی 
یش این آپشن های قرارداد اعضای تیمش را پرداخت نکرده تا آن  شد که درو
گذار کند. این صحبت کنایه آمیز بیرانوند در  را به مدیرعامل جانشین خود وا
مورد مدیریت باشگاهش خبر از این می دهد که احتمال تغییرات مدیریتی 
یاد است؛ هر چند در گزارش های قبلی به این مساله اشاره  در این باشگاه ز
گر گزینه مناسبی برای مدیریت باشگاه پرسپولیس  داشتیم که وزارت ورزش ا
گرچه  پیدا کند حتما او را جایگزین مدیریت فعلی این باشگاه خواهد کرد. ا
به قول بیرانوند بدهی ها هم آنقدر سنگین است که هر مدیری حاضر نیست 
یش شود. بیرانوند در بخش های دیگری از حرف هایش در مورد  جانشین درو
مدیریت باشـــگاه پرســـپولیس راجع به راه های مختلف درآمدزایی برای این 

یش زده باشد. باشگاه هم حرف زد تا به نوعی کنایه دیگری به درو

   برانکو؛آلترناتیویحیی
باشـــگاه پرســـپولیس فعـــلا برنامه ای برای تمدید قـــرارداد یحیی گل محمدی 
ندارد و به این مورد پیش از این هم چند بار اشاره داشتیم. ضمن اینکه خود 
یادی داشت اما  یحیی هم در تابستان برای ادامه کار در پرسپولیس تردید ز
درنهایت تصمیم به ادامه کار گرفت. ســـرمربی موفق سرخپوشـــان این توقع را 
یش داشت که در تابستان پیشنهاد تمدید قرارداد را به او ارائه کند اما  از درو
این اتفاق رخ نداد تا یحیی کم کم متوجه شـــود که مدیریت باشـــگاه چندان 
علاقه مند به ادامه کار با او نیست؛ هر چند شاید این تصمیم در جای دیگری 
یش مجری آن است. در این میان باشگاه پرسپولیس  اتخاذ شده باشد و درو
یچ به نوعی مشـــکل او را برای بازگشـــت به  با پرداخت مالیات برانکو ایوانکوو
ایـــران برطـــرف کـــرد. از طرفی مرد کروات هم قراردادش با فدراســـیون عمان تا 
پایـــان جـــام ملت ها اســـت و بعد از این مســـابقات در مورد ادامـــه کار با این 
فدراســـیون تصمیم خواهد گرفت. نکته جالب توجه اینکه وقتی بیرانوند در 
برنامه تلویزیونی عکس برانکو را در کنار خودش دید از او به نیکی یاد کرد و 
همچنین مدعی شد که او دوست دارد به ایران برگردد و باشگاه هم مالیاتش 
را پرداخت کرده تا او مشکلی از این بابت نداشته باشد! بیرو این صحبت را 
با نیش خند معنادار بر زبان آورد و به نوعی جانشین مدنظر باشگاهش برای 
یحیـــی گل محمـــدی را معرفـــی کرد! در واقـــع بیرانوند در برنامه دوشنبه شـــب 

یش و یحیی را در دو جمله و یک جا پیچید ! نسخه درو

   خارجیهایپرسپولیسمنتظرعملیشدنوعدهها
یکنـــان و مربیانـــش را  باشـــگاه پرســـپولیس اخیـــرا 10 درصـــد دوم قـــرارداد باز
یکنـــان و مربیان خارجی این تیم  پرداخـــت کرد، اما این پرداختی شـــامل باز

نشـــد. پیـــش از ایـــن هم این نفرات پیش قســـط اول را تقریبـــا دو هفته دیرتر از 
یافت کردند که این موضوع با استقبال آنها همراه نشد. در حال حاضر  بقیه در
هم مدیریت باشگاه پرسپولیس سخت به دنبال این است تا 10 درصد قسط 
دوم خارجی هـــای تیمـــش را پرداخـــت کند تا بیشـــتر از این بین آنها با نفرات 
گفته نماند که نبیل باهویی  یافتی ها تاخیر به وجود نیاید. نا داخلی تیم در در
یافتی ای از پرسپولیس نداشته است. جالب اینکه مسئولان این  هم هنوز در
یافت  باشـــگاه قبل از توافق با نبیل به او هشـــدار داده بودند که نباید برای در
دســـتمزدش عجله کند و ممکن اســـت چند بار دیر یا زود شـــود که او مدعی 

شده با این مساله مشکلی ندارد .

در دنیای موازی گلر پرسپولیس، او می تواند برای کل فوتبال، هواداران، مدیر و سرمربی تعیین تکلیف کند

فیلم بیرو ۲

سرمربی تیم ملی کاراته بانوان در گفت وگو با »فرهیختگان«: تیم جوانی داریم، اما بی تجربه نیستیم

از درخشش دختران کاروان ایران  انگیزه گرفتیم
 کار راحتی نداریم، اما می خواهیم شایستگی کاراته ایران را نشان دهیم               توانایی کسب مدال طلا را داریم

طلسمطلاباهتتریکوالیبالشکستهشد
 ، ی های آســـیایی 2022 هانگژو دیدار فینال مســـابقات والیبال باز
عصر دیروز برگزار شـــد و ملی پوشـــان ایران موفق شدند با برتری 3 
بر یک برابر چین برای سومین دوره پیاپی عنوان قهرمانی و مدال 
طـــلای این مســـابقات را تصاحب کنند. چینی هـــا که از میزبانی 
ی های آســـیایی به دنبال بیشترین مدال طلا از جمله قهرمانی  باز
در والیبال بودند در ست نخست 25 بر 19 برنده شدند. ایران در 
ست دوم شروع خوبی داشت و این روند را تا پایان ست با افزایش 
اختلاف امتیاز ادامه داد. ایران در ست دوم 25 بر 14 پیروز شد. 
چین تا اواســـط ســـت ســـوم، تیم برتر میدان بود اما حملات موثرتر 
یکنـــان ایـــران، برتری 25 بر 22 ایران را به دنبال داشـــت. نتیجه  باز
گردان بهروز عطایی بود تا  ســـت چهارم هم 26 بر 24 به ســـود شـــا
ی 3 بر یک به ســـود ایران به پایان برســـد. بدین ترتیب ســـومین  باز
ی های آســـیایی، نخســـتین  قهرمانی متوالی تیم ملی ایران در باز
مدال طلای کاروان ایران در هانگژو بود. تیم ملی ایران بلافاصله 
یل می شـــود تا در مســـابقات انتخابی  ی ها عازم برز بعد از این باز

المپیک 2024 شـــرکت کند.

4ووشوکاردرنیمهنهایی
ن 52 کیلوگـــرم تیـــم ووشـــو بانوان  کار وز یـــان، ســـاندا الهـــه منصور
ن به مصاف »الطاف  ایـــران، در مرحلـــه یک چهارم نهایی ایـــن وز
یف  ک اوت کردن حر کستان رفت که موفق شد با نا سامرین« از پا
ی با این بـــرد ضمن راهیابی  ی دســـت پیدا کند. و خـــود بـــه پیروز
ن خود، مدال برنزش را هـــم قطعی کرد.  بـــه مرحلـــه نیمه نهایـــی وز
ن 60 کیلوگـــرم ســـاندای  همچنیـــن شـــجاع پناهـــی، نماینـــده وز
یف قرقیزســـتانی خود، چهارمین  مردان با شکســـت دادن حر
ی  مدال برنز ووشـــوی ایران در این مســـابقات را قطعی کرد. و
کوف آســـکات« از  در دومیـــن مبارزه خود به مصاف »عمورزا
یف خود، راهی  قرقیزســـتان رفت که با شکســـت دادن حر
ن شـــد تـــا مـــدال برنز خود  مرحلـــه نیمه نهایـــی ایـــن وز
ن  را قطعـــی کنـــد. در مرحلـــه یک چهـــارم نهایـــی وز
65- کیلوگـــرم مردان نیز افشـــین ســـلیمی از ایران 
یتنام رفت  به مصـــاف »ترانگ وان چونـــگ« از و
یـــف را از پیـــش رو برداشـــت و  و مقتدرانـــه حر
گام بـــه نیمه نهایـــی گذاشـــت. همچنیـــن 
ن 70  محســـن محمدســـیفی، نماینده وز
ی  کیلوگرم ساندای مردان ایران با پیروز
یف ترکمنستانی راهی مرحله  برابر حر
نیمه نهایی شد و مدال خود را قطعی 

کرد.

روزضعیف
تکواندویبانوان

 ، در روز دوم رقابت هـــای تکوانـــدو
ناهیـــد کیانـــی و نرگـــس میرنوراللهـــی بـــا 
شکست مقابل رقبای خود از دور رقابت ها کنار رفتند و علیرضا 
ی جهان در  حســـین پور نقره گرفت. ناهید کیانی قهرمان تکواندو
ن 53- کیلوگـــرم پس از اســـتراحت  ســـال 2023 در رقابت هـــای وز
در دور نخســـت، بـــا نتیجـــه 2 بـــر یـــک مغلوب چوتیـــکان جونگ 
ی بانوان  کـــول راتاناواتانا از تایلند شـــد تا شـــوک بزرگی بـــه تکواندو
کشـــورمان وارد شـــود. همچنین نرگس میرنوراللهی در رقابت های 
ن 57- کیلوگـــرم بانـــوان در نخســـتین دیدار بـــه مصاف یوجین  وز
کیـــم از کره جنوبـــی رفـــت و در دو راند متوالی و با نتایج 13 بر یک 
یف خود شـــد و پس از ناهیـــد کیانی دومین  و 9 بـــر 8 مغلـــوب حر

ی بانوان لقب گرفت. حذف شـــده تکواندو
ن 63- کیلوگرم موفق  علیرضـــا حســـین پور نیـــز در رقابت هـــای وز
کستان، کره جنوبی و اردن  شد با شکست نمایندگان اندونزی، پا
ن مقابل بانلانگ از  فینالیســـت شود. حســـین پور در فینال این وز
تایلند و دارنده نشـــان نقره جهان در ســـال 2023 به میدان رفت و 
راند اول 7 بر 6  و در راند دوم 11 بر 7 شکســـت خورد و صاحب 

ی های آســـیایی شد. دومین نشـــان نقره تکواندو در باز

کامیجودوبدونکسبمدال نا
ی های آسیایی 2022  ی کشورمان در شرایطی در باز تیم ملی جودو
حاضر شـــد که تنها چند روز از پایان تعلیق چهار ســـاله این رشته 
ورزشـــی گذشـــته بود و ملی پوشان کشـــورمان با حضور در هانگژو 
یـــداد بین المللی  یزی برای بازگشـــت دوباره به رو به دنبـــال برنامه ر
بودنـــد. در ایـــن رقابت هـــا ابوالفضل محمودی، مهـــدی فتحی پور 
یم بربـــط در بخش بانوان  و قاســـم باغچقـــی در بخـــش مردان و مر
نمایندگان کشـــورمان بودند و در نهایت دیروز )سه شـــنبه  چهارم 
ی کشـــورمان  مهرمـــاه( بـــا حـــذف باغچقی پرونـــده تیم ملی جودو
ن کســـب  ی و بدو در این مســـابقات با کســـب 5 باخت و 3 پیروز

مدال بسته شد.

مصدومیتشدیدبانویووشوکار
یان مسابقات  مینا پناهی، بانوی ملی پوش ووشو روز گذشته در جر
تالو و حین اجرای فرم »نان چوان« دچار آســـیب دیدگی شـــد و با 
 MRI توجـــه بـــه اینکه قـــادر به ادامه رقابت ها نبـــود، جهت انجام
و سی تی اســـکن بـــه بیمارســـتان اعـــزام شـــد و بـــا وجـــود اینکه در 
 MRI سی تی اســـکن خوشبختانه شکســـتی مشاهده نشد، اما در
مشـــخص شـــد پارگی نســـبی رباط صلیبی قدامی و رباط جانبی 

رخ داده است.

حذفنمایندهپرامیدبوکس
یخ ساز  در ســـومین روز مســـابقات بوکس دانیال شـــه بخش مرد تار
بوکس ایران در گام نخســـت مقابل نماینده میزبان مغلوب شـــد و 
از دور رقابت ها کنار رفت. نماینده بوکس کشورمان در نخستین 
ن 57 کیلوگرم به مصاف پینگ لیو از چین رفت  مبارزه خود در وز
و با وجود ارائه مبارزه خوب در نهایت با نتیجه 5 بر صفر مغلوب 
یف خود شـــد. دانیال شـــه بخش در مســـابقات جهانی بوکس  حر
2021 موفق به کسب مدال برنز شده و نخستین مدال جهانی این 

رشـــته را پس از 86 ســـال کسب کرده بود. 

تیراندازیبهمدالنرسید
ی تفنگ 10 متر  در پایـــان مرحلـــه مقدماتـــی رقابت هـــای تیرانـــداز
میکس، شرمینه چهل امیرانی و امیرمحمد نکونام با مجموع 629 
امتیاز در میان 20 تیم شرکت کننده در جایگاه پنجم قرار گرفتند. 
تیـــم ایـــران برای کســـب مدال برنز به مصاف تیم قزاقســـتان رفت و 

با نتیجه 17 بر 11 شکســـت خورد و از کســـب مدال برنز بازماند.
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خیلــی وقــت بــود کــه خیابــان انقــاب را بــه بهانــه همیــن ســوژه بــالا و پاییــن 
می کــردم، می خواســتم از جایــی شــروع کنــم و خیلــی راه نمی دادنــد. هــر 
روز یــک بهانــه جدیــد کــه نمی شــود. اینجــا جــای شــما نیســت. بــرو جلــوی 
ی. اینجــا نرخــش فــرق می کنــد  دانشــگاه خــودت. تــو بــه درد ایــن کار نمی خــور
و از ایــن قبیــل حرف هــا. امــا خــب برایــم مهــم بــود کــه حتمــا ایــن کار را انجــام 
ــان انقــاب  ــه خیاب ــار ســر مــی زدم ب ــرای همیــن در هفتــه یکــی دوب بدهــم. ب
و از میــدان تــا چهــارراه ولیعصــر را پیــاده گــز می کــردم. دقیقــا جــای تمــام 
دستفروشــان را حفــظ شــده بــودم کــه اینجــا مثــا جــای آن پســری اســت کــه 
عطــر می فروشــد و آنجــا جــای کتابفروشــی اســت کــه چهــار فروشــنده دارد و 

جایــش یــه کــم این ورتــر از شــیرینی فرانســه اســت. 
بالاخــره بعــد از ســه مــاه روز موعــود رســید. روز 
قبلــش در روزنامــه بحــث کردیــم بــرای 
ر  کا م  نجــا ا نگــی  چگو
کــه  ند  ســید می تر و 
نتوانــم و دعــوا شــود. 
و  کمــی حــق داشــتند 
کمــی تغییــر  بــا  لاخــره  با
ظاهــر صبــح سه شــنبه در 
کســی  میــدان انقــاب از تا
ی  را رو کولــه  پیــاده شــدم. 
دوشــم انداختــم. بــه مرد مســنی 
که در حال داد زدن برای جلب 
مشــتری بــود )همــان دادزن هــای 
مــن  آقــا  گفتــم  انقــاب(  معــروف 
دانشــجو هســتم، می خــوام همیــن 
ــرای  جاهــا بشــینم و کتــاب بفروشــم، ب
نــگاه عاقــل  کمک خــرج دانشــگاهم. 
گفــت: »بفــروش.  کــرد و  انــدر ســفیهی 
بــه مــن چــه« خنــده ام را خــوردم و گفتــم: 
یع  ســر بشــینم.«  جــا  همیــن  »می خواهــم 
، اینجــا  گفــت: »نخیــر کنــش نشــان داد و  وا
گفتــم: »خــب   ». گرونــه. بــرو پایین تــر نرخــش 
پولــش را می دهــم.« حــالا او بــه مــن خندیــد و 
گفــت: »پــول داشــتی اینجــا چــی کار می کــردی. 

». بــرو وقتــم رو نگیــر
گفتــم: »آقــا مــن می خــوام شــما بــه مــن کمــک کنیــد.« 
ــت از  ــت: »دس ــرد و گف ــه داد زدن ک ــروع ب ــه ش یک دفع
کنــم. بــرو  ی یــا نــه؟! نمی خــوام کمــک  ســرم برمــی دار
گــه تونســتی یــه جــا پیــدا کــن و بشــین. بــه مــن چــه. اینجــا  ا
هــر قســمتش یــه قیمتــی داره. جلــوی هــر مغــازه ای هــم 

کتاب هــات رو ولــو نکــن.« 
همچنــان در حــال داد زدن بــود کــه دور شــدم و خیابــان را بــه 
ســمت دانشــگاه تهــران رفتــم. تقریبــا حــدود 10 صبــح دستفروشــان 
کم سن وســال جلــوی یکــی از  گیرشــدن بودنــد. دو دختــر  در حــال جا
کتابفروشــی ها نشســته بودنــد و نقاشــی می فروختنــد. کنارشــان نشســتم و 
گفتــم: »منــم می تونــم کنــار شــما بشــینم و کتــاب بفروشــم؟« نگاهــی کردنــد 
و بــا کم رویــی گفتنــد خودمــان هــم بــه زور جــا گیــر آوردیــم و اینجــا نشســتیم. 
بایــد بــا مســئولش صحبــت کنــی. ولــی فکــر نمی کنــم ایــن خیابــان دیگــر 

جــا داشــته باشــد.
ن  او فقــط می بینیــم  ینــد نمی شناســیم  و می گو از مســئولش می پرســم 

یی هــا، بــه یــه آقایــی پــول میــدن.  روبه رو
ی همــان دســتفروش، کتابفروشــی بــود کــه چهــار فروشــنده داشــت و  روبــه رو
ی کتاب هایشــان را در ایــن چندمــاه بررســی کــرده بــودم و بیشــترین  چنــد بــار
حجــم کتاب هــای قاچــاق را داشــتند و ناشــر کتاب هــا هــم کــه معــرف حضــور 
همــه کســانی کــه در ایــن محــدوده کار می کننــد، هســت. قبــا چنــد کتــاب 
یــده بــودم. تــا کار را بــا همیــن کتاب هــا و هدفــی  را از همیــن دستفروشــان خر
کــه داشــتم شــروع کنــم. نمی خواســتم نزدیــک ایــن کتابفروش هــا باشــم چــون 
ممکــن بــود حســاس شــوند. بــا پرس وجوهــای پیشــینی، بــه ایــن نتیجــه 
رســیدم هــر جایــی بســاط کنــم، بهتــر اســت تــا از اینهــا دور باشــم. مافیــای 
ی کــه همــه  یــاد اســت به طور ایــن کتاب هــای قاچــاق قــدرت و پول شــان ز
دستفروشــان ایــن راســته تقریبــا بــا هــم هماهنــگ هســتند و ایــن از مــدل 
کتاب هایــی کــه می فروشــند کامــا مشــخص اســت. ایــن اطاعــات را در 
مدتــی کــه دنبــال ایــن کار بــودم، بــه دســت آوردم. کســی بــدون اجازه شــان 
گــر کتاب هــای قاچــاق باشــد بایــد در دایــره  نمی توانــد کتــاب بفروشــد. ا
یــم کــه  خودشــان باشــی. البتــه کتاب هــای ممنوعــه و دســت دوم هــم دار

گانــه می طلبــد.  بحث شــان جداســت و خودشــان گزارشــی جدا
ی نیمکــت نشســته اســت و انــگار  ینی فرانســه رو ی شــیر پســری روبــه رو
هــر چیــزی کــه مرتبــط بــا موســیقی باشــد، می فروشــد. کنــارش می نشــینم 
و می گویــم: »می خواهــم کتــاب بفروشــم. همــه می گوینــد جــا نیســت. بــرو 
.« می خنــدد و می گویــد: »آره، اینجــا خیلــی شــلوغه ولــی بالاخــره پیــدا  جلوتــر
میشــه جایــی کــه بشــینی.« می پرســم: »بایــد بــرای جایــی کــه می شــینم، بــه 
گــر  یع نــه ای می گویــد و بعــد هــم ادامــه می دهــد: »مــا ا کســی پولــی بدهــم.« ســر

خبرنگار »فرهیختگان« ۲ روز در حاشیه خیابان انقلاب کتاب فروخته است، مشاهدات عاطفه جعفری را بخوانید

در دنیای کتاب قاچاق 
چه خبر  است؟

عاطفه جعفری
خبرنگار گروه فرهنگ

قــرار بــود بــاج بدهیــم. در خیابــان نمی نشســتیم. پــس همیــن اول کار ســعی 
کــن کــه ایــن کار را نکنــی.« امــا می دانــم کــه هــر جــای ایــن خیابــان قیمتــی 
دارد. هــر چقــدر بــه خیابــان انقــاب نزدیــک بشــوی قیمــت بیشــتر می شــود. 
نزدیــک چهــارراه ولیعصــر هــم نرخــش متفــاوت اســت بــا توجــه بــه جنســی کــه 
فروختــه می شــود. از هفتــه ای 50 هــزار تومــان تــا 350 هــزار تومــان! بــرای همیــن 
یــاد نیســت. البتــه برخــی  اســت  کســانی کــه ثابــت هســتند، تعدادشــان ز
می گوینــد کتابفروشــان ایــن راســته هــم از دستفروشــان پــول می گیرنــد چــون 
جلــوی کتابفروشی شــان بســاط می کننــد امــا هیــچ کــس ایــن گفته هــا را تاییــد 
ی می گوینــد  نکــرد. امــا تقریبــا همــه از پــول گرفتــن مامــوران ســد معبــر شــهردار
کــه مــدام هــم در حــال راه رفتــن در ایــن مســیر هســتند و بــا دستفروشــان ثابــت 

ســام و خوش وبــش می کننــد. 
هــر جــا کــه می خواهــم بنشــینم، جــای کســی اســت و نمی شــود نشســت. 
کــه دارم و بــرای  تصمیــم می گیــرم کمــک بگیــرم از دوســتان کتابفروشــی 
ــا هماهنگی هــا انجــام  همیــن، ســراغ بچه هــای کتابفروشــی اســم مــی روم، ت
ی یــک نیمکــت کتاب هــا را می گــذارم.  شــود. آن طرف تــر از کتابفروشــی، رو
شــش جلــد کتــاب از همــان کتاب هــای معــروف قاچاقــی. رهگــذران نــگاه 
می کننــد، می رونــد و گاهــی هــم می ایســتند و نــگاه می کننــد و امــا خبــری 
ی همــان  یــد کتــاب نیســت. بالاخــره قــرار می شــود روبــه رو از ســوال و خر
گــر اتفاقــی افتــاد، کمــک داشــته باشــم. می گوینــد  کتابفروشــی بنشــینم کــه ا
ــروم کــه همان جــا  ــزد مــا محفــوظ اســت( ب ــر )اســم واقعــی ن ــا امی ــه ســراغ آق ب

یــر نظــر اوســت.  ــان ز بســاط دارد و ایــن بخــش از خیاب
امیــر را دیــدم و خــودم را معرفــی کــردم و گفــت: »علــی آقــا گفته انــد جــای 
ی کتابفروشی شــان باشــد.« ســری تــکان می دهــم و می گویــد:  شــما روبــه رو
یــد.« نــه ای می گویــم و دو زیرانــداز  یــر کتاب هــا بگذار یــد کــه ز »چیــزی دار
برایــم مــی آورد و جلــوی کتابفروشــی پهــن می کنــد و می گویــد: »همیــن جــا 
ی زیرانداز می گذارم  ی داشــتید صدایم کنید.« کتاب ها را رو بشــینید و کار
و خــودم هــم می نشــینم. ســاعت حــدود 11 اســت و رفت و آمدهــا بیشــتر 
ی بنشــینم کــه مــردم ببیننــد و کنجــکاو باشــند  شــده. ســعی می کنــم جــور

ــم.  ــام می ده ی انج ــه کار ــه چ ک
کلــه اش  کــه اولیــن مشــتری ســر و  تقریبــا نیــم ســاعت اســت نشســته ام 
ــد: »چنــد قیمــت  پیــدا می شــود. کتــاب ملــت عشــق را برمــی دارد و می گوی
اســت؟« می گویــم: »هــر چقــدر کــه در پشــت جلــد آمــده شــما نصفــش را 
پرداخــت کنیــد.« سن وســال دار اســت. پاســتیک کتــاب را بــاز می کنــد و 
می گویــد: »چقــدر گرونــه...« قیمتــش را نمی دانســتم بــرای همیــن 
نــی  مجا شــما  هیــد  ا می خو گفتــم 
و  د  کــر هــی  نگا  . یــد ببر ا  ر ب  کتــا
ــرر  ی ض ــور ــان این ط ــت: »دخترج گف
کتاب هــا  می کنــی. نبایــد مجانــی 
را بــدی و بــره.« گفتــم: »شــما گفتیــد 
گرونــه بــرای همیــن خواســتم کــه کتــاب 
یــد.« گفت:  یــد. وقتــی دوســت دار را ببر
ــرای مــن گرونــه. خیلــی وقــت اســت  »ب
کــه می خواهــم بــرای دختــرم ایــن 
هــم  همیشــه   . م بگیــر و  ر ب  کتــا
گوشــه خیابــون می بینــم. امــا خــب 

گرونــه.« نمی دونســتم انقــدر 
و  کــردم  کتــاب  بــه داخــل  نگاهــی 
قیمتــش 348 هــزار تومــان بــود؛ یعنــی 
. چون  از نســخه اصلــی کتــاب گران تــر
ققنــوس کــه ناشــر اصلــی ایــن کتــاب 
اســت در ســایتش قیمــت کتــاب را 
240 هــزار تومــان گذاشــته اســت. آن 
ــه  ــا ترجمــه ارســان فصیحــی. ن هــم ب
ــت  ــل نیس ــه کام ــی ک ــن ترجمه های ای
و بخش هایــی از کتــاب هــم حــذف 
شــده اســت. نگاهــی بــه مــرد انداختم 
کــه هنــوز کتاب هــا را نــگاه می کــرد، 
کتــاب ارزان تــر  گفتــم مــن می توانــم 
ــا کیفیــت  از همیــن ملــت عشــق را ب
کنــم. فــردا ســر  بهتــر برایتــان پیــدا 
بزنیــد تــا کتــاب را تقدیــم کنــم. نگاهــی 
انداخــت کــه انــگار حرفــم را بــاور نکــرده 
بود. چشــم هایم را با اطمینان بســتم و باز کردم و گفتم فردا 
بیاید من حدود 10 همین جا هستم. با خوشحالی خداحافظی کرد و رفت. 
کتــاب خوانــدن خــودم را دوبــاره شــروع کــردم تــا مشــتری بعــدی برســد. در 
حــال خوانــدن کتابــی بــودم کــه صــدای امیــر کــه می گفــت: »بایــد کتاب هــا 
ی کــه مردمــی کــه رد می شــوند درســت ببیننــد« را شــنیدم.  ی بگــذار را جــور
دیدم درســت می گوید. خودش دســت به کار شــد و کتاب ها را درســت کرد 
و بعــد هــم گفــت: »شــش تــا کتــاب کمــه. بایــد بیشــترش کنــی. مــن می شناســم 
گــر خواســتی کــه ارزان تــر بخــری.« تشــکر کــردم و گفتــم: »فعــا بــا همین هــا  ا
شــروع کنــم. تــا بعــد بیشــتر بشــن.« ســری تــکان داد و پرســیدم: »چقــدر بایــد 
بــه شــما بــرای نشســتن اینجــا بپــردازم؟« می گویــد: »شــما میهمــان مــا هســتی. 
حــالا بــذار کتــاب بفروشــی. بعــدا...« اصــرارم بی فایــده اســت. دوبــاره برگشــت 

ســر بســاط خــودش. 
کتاب هــا را دوبــاره مرتــب کــردم و بــه ایــن فکــر می کــردم یعنــی واقعــا می شــود 
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آبادان از قدیم و ندیم یک شـــهر ســـینمایی بود و حتی قبل از اینکه فیلم های 
یادی درباره خود این شهر ساخته شوند، مردمش از فیلم بازهای حرفه ای به  ز
حســـاب می آمدند. در ســـال های دور یک ســـری اتفاقات باعث شد که مردم 
آبادان نســـبت به اکثر شـــهرهای ایران و حتی پایتخت آن، ارتباط قوی تری با 
سینما پیدا کنند. بعد از اینکه انگلیسی ها آمدند و پالایشگاه آبادان را تاسیس 

کردند، سینما را هم با خودشان آوردند. 
در آن روزها هر منطقه شـــهر یک ســـینما داشـــت و اغلب سینماها متعلق به 
گر مثلا یک فیلم  شرکت نفت بود که فیلم های روز جهان را نمایش می داد. ا
کران می شـــد، همزمان در ســـینما تاج  آمریکایی در نیویورک و لس آنجلس ا
آبادان که الان سینما نفت نام دارد و سینماهای دیگری که متعلق به شرکت 
ی پرده می رفت، در حالی که همان فیلم ها حتی در تهران هم  نفت بود هم رو
کران نشده بود. آبادان در آن ایام پر از کارگر بود و همه مناطق کارگری سینما  ا
داشـــتند. علاوه بر آن آبادان یک شـــهر مهاجرنشین بود و کارگران و کارمندان 
پالایشگاه آبادان از کشورهای مختلف آمده بودند و هر سینما برای یک نوع 
فیلم در نظر گرفته شـــده بود. مثلا یک ســـینما فقط فیلم های هندی نمایش 
مـــی داد و هندی هایـــی کـــه مقیـــم آبـــادان بودند و برای شـــرکت نفـــت ایران و 
انگلیـــس کار می کردنـــد، به عـــلاوه گروهی از مردم آبادان که به ســـینمای هند 

علاقه داشتند، به دیدن این فیلم ها می رفتند. یک سینمای دیگر فیلم های 
عربـــی و مصـــری و آثار ســـینمای مصـــر را نمایش می داد. ســـینما تاج اغلب 
کران می کرد و فیلم های ایرانی هم در کنار  فیلم های آمریکایی و هالیوودی را ا
این رونق هفت رنگ، در اغلب ســـینماها نمایش داده می شـــدند. به عبارتی 
ی  می شـــود گفت ســـینما بخشـــی از هویت اجتماعی معاصر در شـــهر بندر
آبادان است اما در نیمه های سال ۱۳۵۹ اتفاقی رخ داد که از آن به بعد، خود 
آبادان را ســـوژه فیلم های ســـینمایی کرد. در آخرین روز از شـــهریور ســـال ۵۹، 
ک ایران آغاز  ی ســـنگین را به خا یم بعث عراق از چند محور غربی تجاوز رژ
کرد و به تعبیری می توان گفت اصلی ترین  انگیزه و هدفش اشـــغال خرمشـــهر 
یایی بود. خرمشـــهر پس از  و آبادان و بیرون آوردن عراق از خفگی ترانزیت در
یـــک مقاومـــت بی نظیر و شـــاهکار از مردم و نیروهای نظامـــی فاقد امکانات 
کـــه ۳۴ روز بـــه طـــول انجامید به اشـــغال ارتش بعث درآمـــد و پس از آن نوبت 
آبـــادان بـــود. آبادان محاصره شـــد و در کانون پدیـــد آوردن قوی ترین درام های 
یـــخ اجتماعـــی و سیاســـی ایران قرار گرفـــت. از این بلا روزگار پر از خاطره و  تار
ی شان به فیلم و کتاب  حماسه، روایت های جانانه ای به جا مانده که بسیار
و پادکست تبدیل شده اند یا دستمایه خلق آثار هنری دیگر قرار گرفته اند. در 
ی که بالاخره حصر آبادان به  پنجم مهرماه سال ۱۴۰۲ هستیم و ۴۲ سال از روز
اراده خدا و به دست سلحشوران ایرانی شکست، می گذرد. با این حال جالب 
ی ننشســـته و  یخ بر چهره خاطره ای به این دور گر ببینیم که غبار تار اســـت ا
گر به همین  یادی تولید می شـــود. ا هنوز درباره آن روزهای آبادان فیلم های ز

ســـال های اخیر توجه کنیم، در هر دوره از جشـــنواره فیلم فجر لااقل یکی دو 
فیلـــم دربـــاره آبـــادان آن روزها حضور دارد که اغلب شـــان جـــزء آثار محبوب 
فســـتیوال هـــم هســـتند. درباره دلایل زنده ماندن چنیـــن خاطراتی و اینکه آن 
گران ایرانی و مخاطبان شان تازه است، می توان  حال و هوا هنوز برای سینما
ی مکتوب کرد و باب بحث های ناتمامی را گشود اما نقدا  سیاهه های قطور
بیاییـــم و بـــه ایـــن نگاه کنیم که چقدر در ســـینمای ما آبادان ســـوژه محبوبی 
است. معمولا هر از چند گاهی درباره این بحث می شود که درخصوص فلان 
موضوع بســـیار مهم هیچ فیلمی ســـاخته نشده و فهرست چنین موضوعات 
مهمی واقعا بلند اســـت اما باید جالب باشـــد که موضوع آبادان، یک ســـالی 
که در حصر دشـــمن بود، باز هم توانســـته مورد توجه همین ســـینما با همین 
بی توجهی های ناعادلانه قرار بگیرد. جالب اســـت بدانیم لوکیشـــن خیلی از 
فیلم ها و ســـریال هایی که راجع به خرمشـــهر ســـاخته شده اند هم شهر آبادان 
گران حرفه ای در آبادان باعث  بوده اســـت و این حضورهای پرتعداد ســـینما
ی  گران این شهر بتوانند تجربه هایی جدی کسب کنند و بسیار شـــد ســـینما
از آنهـــا حالا فیلمســـازان مهم ســـینمای ایران هســـتند. به عبارتـــی آبادانی که 
از ســـال های بســـیار دور علاقه مند به ســـینما بود و فیلمسازان متعددی را به 
کشـــور معرفی کرد پس از واقع شـــدن جنگ تحمیلی خودش به سوژه ای برای 
فیلم های سینمایی تبدیل شد و حتی در دهه ۹۰ و ابتدای دهه ۱۴۰۰ هم این 
حال و هوا همچنان جریان دارد. در ادامه چند فیلم که طی سال های اخیر با 
موضوع آبادان محصور در چنگال لشکر بعثی ساخته شده اند را مرور کرده ایم. 

فیلمسازان ایرانی، جنگ و حصر آبادان را چگونه روایت کردند؟

سینما، شهر وفا

ملکه

»ملکـــه« فیلمی به کارگردانی محمدعلی باشـــه آهنگر و همچنین 
نویسندگی خود او و محمدرضا گوهری، محصول سال ۱۳۹۰ است. 
نام این فیلم از اشاره نمادین به زنبورهایی می آید که نیش می زنند با 
آنکه می دانند می میرند؛ چراکه خانه از جان برای شان با ارزش تر است. 
داستان فیلم روایت دیده بانی به نام سیاوش با بازی میلاد کی مرام 
است که به دنبال فرصتی می گردد تا توانایی های خود را نشان دهد. 
او یک برج پالایشگاه آبادان را برای دیده بانی انتخاب می کند که بر 
حیاتی ترین مختصات و جایگاه های دشمن احاطه دارد. داشتن 
چنیـــن دیدگاهی یـــک فرصت طلایی برای جبهه خـــودی به وجود 
می آورد، اما با اولین تلفاتی که از دشمن می گیرد و ورود شخصیت 
خیالی داستان با بازی مصطفی زمانی که جمشید نام دارد و قبلا در 
جایگاه سیاوش قرار داشت و حالا شهید شده، تردیدهای سیاوش 
آغاز می شود و به  یکباره این قدرت مطلق به منظور کشتن انسان ها برای 
او ترسناک می شود. داستان این برج دیده بانی، یادآور معادل عراقی آن 
در فیلم »دیده بان« ابراهیم حاتمی کیاست، اما درباره ضدجنگ بودن 
مضمون فیلم باشه آهنگر حرف و حدیث های بیشتری به میان آمد. 

آبادان یازده 6۰

»آبـــادان یـــازده ۶۰« فیلمـــی بـــه کارگردانی مهرداد خوشـــبخت و 
همچنین نویســـندگی خود او و حســـین تراب نژاد اســـت که در 
بخش ســـودای سیمرغ سی و هشـــتمین دوره جشنواره فیلم فجر 
ین جایزه ویژه ســـردار قاسم  حضور داشـــت و برنده ســـیمرغ بلور
ســـلیمانی شـــد. این فیلم از بیست و ششم شـــهریور ۱۳۹۹ یعنی 
کران شد. نام فیلم  دوران اوج همه گیری کرونا به صورت آنلاین ا
برگرفته از فرکانس ۱۱۶۰ رادیو آبادان در زمان دفاع مقدس است. 
مردم آبادان از طریق این فرکانس نسبت به اخبار و اطلاعیه های 
بـــوط بـــه جنگ اطـــلاع پیـــدا می کردند و با گـــوش دادن به آن  مر
دلگرم می شدند و این اطمینان برایشان حاصل می شد که شهر 
آبادان سقوط نکرده است. کارکرد این رادیو به عنوان تنها رسانه 
همه گیر در آن ناحیه بسیار موثر بود و عاملی جهت اطلاع رسانی 
و عدم سقوط شهر آبادان محسوب می شد. از ویژگی های فیلم، 
پرداخت و نمایش حضور فعالانه بانوان در جنگ اســـت. دیگر 
ویژگی مهم فیلم که محور آن قرار گرفته، اهمیت و نقش رســـانه 

در بحران هایی همچون جنگ اســـت. 

یدو 

« فیلمــی بــه کارگردانــی مهــدی جعفــری و نویســندگی خــود  »یــدو
« از صمــد  او و مهیــن عبــاس زاده براســاس داســتان »زخــم شــیر
طاهــری، محصــول ســال ۱۳۹۹ اســت کــه برنــده ســیمرغ بلوریــن 
، روایــت  بهتریــن فیلــم در جشــنواره ۳۹ فیلــم فجــر شــد. یــدو
سال های نخستین جنگ است. وقتی مردم شهرهای مختلف 
خوزستان، اسباب زندگی خود را جمع کرده و به شهرهای دیگر 
پنــاه می برنــد، مــادر یــدو بــا ســه فرزنــد خــود درحالی کــه همســرش 
را از دســت داده و به تنهایــی بچه هــا را بــزرگ می کنــد، حاضــر 
نیســت شــهر را تــرک کنــد. یــدو نوجــوان نقــش اصلــی داســتان و 
ــواده اســت کــه حــالا جــای پــدر را گرفتــه. زمانــی  پســر بــزرگ خان
کــه قــرار اســت ایــن خانــواده بــرای تــرک شــهر ســوار لنــج شــوند، 
مســئول انتقــال مــردم اجــازه نمی دهــد بُزشــان را ســوار کننــد، امــا 
مــادر حاضــر نمی شــود بــدون بــز از شــهر بــرود. یــدو مــادر را راضــی 
 می کنــد، آنهــا ســوار لنــج می شــوند و درحالی کــه هنــوز خیلــی از 
شــهر فاصلــه نگرفته انــد خــودش بــه عرشــه لنــج مــی رود، در آب 

ــد. ــنا می کن ــهر ش ــمت ش ــرد و به س می پ

روزی روزگاری آبادان 

»روزی روزگاری آبادان« فیلمی به نویسندگی و کارگردانی حمیدرضا 
آذرنگ، محصول ســـال ۱۳۹۹ اســـت که در جشـــنواره ۳۹ فیلم فجر 
نمایش داده شـــد. داســـتان این فیلم که بیشـــتر روایت آن در یک 
محیط بســـته داخل منزل انجام می شـــود، درباره خانواده پنج نفره 
مردی به نام مصیب چرخیده، با بازی محسن تنابنده است که در 
آخرین روز سال مشغول خرید شب عید هستند، اما به دلیل حال بد 
مصیب که ناشی از گرفتاری اش به مواد مخدر است، کشمکشی 
یا  میان آنها درمی گیرد. در اوج تلاش خیری با بازی فاطمه معتمدآر
گاه اتفاقی غیرمنتظره همه را  برای به آرامش رساندن خانواده، به نا
غافلگیر می کند. حمیدرضا آذرنگ نام شناخته شده ای برای اهالی 
سینمای ایران و بیش از آن برای تئاتری هاست، اما این نخستین 
تجربه کارگردانی او در سینما محسوب می شد. روزی روزگاری آبادان 
از معدود فیلم های ضد جنگ ســـینمای ایران اســـت که می توان 
بـــه آن لقب شـــریف را داد؛ چراکه به رغـــم خارج بودنش از دایره آثار 
آرمان گرا و دفاع مقدسی، مقصر جنگ را متجاوزان نشان می دهد 

و قربانیان را شریک وقوع فاجعه نمی شمارد. 

گل های باوارده

»گل هــای بــاوارده« کــه ابتــدا نــام آن پالایشــگاه بــود، فیلمــی بــه 
یســندگی مهــرداد خوشــبخت محصــول ســال  کارگردانــی و نو
۴۱ فیلــم فجــر حضــور  ۱۴۰۱ اســت. ایــن فیلــم در جشــنواره 
ــرای نمایــش آمــاده نشــده  داشــت؛ هرچنــد نســخه نهایــی آن ب
پا  ی همــان نســخه ناقــص هــم نشــان داد کــه فیلــم ســر بــود، از رو
و جذابی اســت. گل های باوارده در ســاختار خودش از الگوی 
ــلاش  ــد و در آن ت ی می کن ــرو ــوودی پی ــوت هالی ــای پاتری فیلم ه
شــده تصویــری ملمــوس و دســت یافتنی از قهرمانــان بــه نمایــش 
بیایــد. اینجــا نیــز یــک ماجــرای واقعــی دســتمایه  خلــق یــک  در
فیلــم بــا ســاختار کلاســیک شــاه پیرنــگ قــرار گرفتــه اســت و 
داســتانی بــا فــراز و فرودهــای متعــادل در زمــان اســتاندارد دو 
یتــم بیفتــد، ســرگرم می کنــد و جلــو  ن آنکــه از ر ســاعت بــدو
یــخ معاصــر و  مــی رود. خــود ایــده  فیلــم ســاختن از اتفاقــات تار
یــه ای حســرت برانگیز در ســینمای  زندگی نامه هــای واقعــی، رو
هالیــوود بــوده کــه در ســال های اخیــر تــلاش شــده در ســینمای 

مــا نیــز بــا قــدرت انجــام شــود. 

ادامه از صفحه۱۲ 

میلادجلیلزاده
خبرنگارگروهفرهنگ

چیــزی فروخــت؟ کــه یــک نفــر گفــت: »خانــم کتاب ها را از کجا آوردی؟« مدل 
یــدم.« گفــت:  ســوالش عجیــب بــود و بــرای همیــن خیلــی کوتــاه گفتــم: »خر
یــدی. می گــم از کجــا؟« گفتــم: »مثــل همــه ایــن دستفروشــانی  »معلومــه کــه خر
ــت:  ــرد و گف ــی ک ــا را بررس ــت و کتاب ه ــتند.« نشس ــان هس ــن خیاب ــه در ای ک
 . »ببیــن مــن خــودم از همیــن کتاب هــا می فروشــم. چنــد تــا خیابــون اون ورتــر
چــرا انقــدر تعــداد کتاب هــات کمــه. بیــا کنــار خودمــون وایســا. کتــاب بفــروش. 
یــم.« گفتــم: »ترجیــح میــدم، همیــن تعــداد کتــاب داشــته  مــا کتاب هــا رو دار
باشــم و بیشــتر نباشــه و اینکه شــریک نداشــته باشــم. چون همیشــه نیســتم.« 
دوبــاره نگاهــی بــه کتاب هــا کــرد و گفــت: »خــب ببیــن ایــن کتاب هــا در 
راســتای کار ماســت. می خــوام کمکــت کنــم.« حوصلــه ام از حرف هایــش 
ســر رفتــه بــود. بــرای همیــن گفتــم: »باشــه. شــماره تان را بدیــد. فکــر می کنــم و 
هفتــه آینــده زنــگ می زنــم.« اصــرار داشــت کــه همیــن الان جــواب را بگیــرد و 
یــر دست شــان  متوجــه شــدم کــه می خواهنــد همــه کتاب هــای ایــن منطقــه ز

باشــد و کســی بــه غیــر از خودشــان کتاب هایشــان را نفروشــد! 
کم کــم پــر می شــود از  کــه  بــر می افتــد  ر و  بــه دو مــرد مــی رود و نگاهــم 
کمــی آن  ، لوازم التحریــر دارد.  کمــی آن طرف تــر یــم  دستفروشــان. روبه رو
، دختــری عطــر می فروشــد. بیــن مــن و امیــر خالــی اســت کــه صــدای  طرف تــر
یــاد دارد و در حــال فکــر کردنــم  چرخــی می آیــد و کنــارم می ایســتد. بــار ز
کــه ایــن چــه چیــزی بــرای فــروش دارد. کــه علــی رکاب از کتابفروشــی اســم، 
ی کــه می خواهــم  ــارم می نشــیند. کمــی از ســوژه و کار ــم می کنــد و کن صدای
انجــام بدهــم می گویــم. او هــم از اوضــاع کتابفروشــی و ایــن روزهــا و آدم هایــی 
کــه کتــاب می خواننــد یــا فقــط پــز کتــاب خوانــدن را می دهنــد، می گویــد. 
ی ام اســت کــه در حــال گذاشــتن تابلوهــای نقاشــی  ــه پســر کنــار نگاهــش ب
یــش اســت و می گویــد: »کتابفــروش بــود. البتــه نــه کتاب هــای قاچــاق.  روبه رو
کتاب هــای دســته دوم. دانشــجوی دانشــگاه تهــران اســت.« تصویــری کــه از 

ی ام برایــم شــکل می گیــرد، جالــب می شــود.  پســر کنــار
تابلوهــای نقاشــی را مرتــب می کنــد و درحــال نــگاه کــردن بــه تابلــو هســتم کــه 
صدایــی می پرســد: »خانــم ایــن کتــاب چنــد اســت؟« همــان حــرف قبلــی را 
ی کتــاب خــورده، شــما نصفــش  تکــرار می کنــم و می گویــم: »هــر چقــدر در رو
را بــده، چــون کتاب هــا را حــراج کــرده ام.« پســر کتــاب را برمــی دارد و احســاس 
می کنــم کتابخــوان حرفــه ای اســت و دلــش برایــم ســوخته و می خواهــد کتــاب 
ی چــرخ دســتفروش بغلــی می نشــیند و کتــاب را نــگاه می کنــد.  را بخــرد. رو
از همیــن کتاب هــای روانشناســی زرد کــه ایــن روزهــا در همه جــا هســتند. 
یــم می نشــیند و می گویــد: »ایــن  کمــی کتــاب را ورق می زنــد و دوبــاره روبه رو
کتــاب رو می خــوام.« اول کارتــش را می دهــد کــه می گویــم کارتخــوان نــدارم. 
۱۰۰ تومــان می دهــد و می گویــد: »کتــاب ۲۰۰ تومــن بــود کــه نصفــش همیــن ۱۰۰ 
تومنــه.« نــگاه کــردم و قیمــت کتــاب ۱۹8 تومــان بــود. خواســتم بقیــه پولــش 
ی ای کــه دارد، می گویــد: »نــه بمانــد.«  را بدهــم کــه در راســتای همــان دلســوز
دوبــاره نگاهــی بــه کتاب هــا می انــدازد و می گویــد: »یــک کتــاب دیگــر در 
همیــن زمینــه روانشناســی می خواهــم. شــما می توانیــد پیــدا کنیــد؟« می گویــم: 
یاد اســت، می توانید  »اســم کتاب را بگویید. اما در این خیابان کتابفروشــی ز
کتاب هایتــان را پیــدا کنیــد.« اســم کتــاب را می گویــد و خداحافظــی می کنــد. 
ســاعت را نــگاه می کنــم کــه حــدود ۲:۳۰ اســت و کم کــم بایــد کار دستفروشــی 

امــروز را تعطیــل کنــم و بقیــه را بــرای فــردا بگــذارم. 

   روز دوم 
ــا  حــدود ۱۰ صبــح جلــوی کتابفروشــی اســم بــودم، امــا خبــری از امیــر نبــود ت
ی  ی همــان نیمکــت دیــروز دوبــاره زیراندازهــا را از او بگیــرم. بــرای همیــن رو
نشســتم و کتاب ها را همان جا گذاشــتم. اما با روز گذشــته تفاوت داشــتند. 

ــه کتاب هــا اضافــه  چنــد کتــاب تالیفــی و ترجمــه )البتــه قاچاق نشــده( را ب
کــردم تــا ببینــم مشــتری ها متوجــه کتاب هــای اصلــی و قاچــاق می شــوند یــا 
نــه. اولیــن مشــتری همــان دقایــق اول آمــد و کتاب هــا را نگاهــی انداخــت 
و دو کتــاب »ملــت عشــق« را برداشــت و گفــت: »چــه فرقــی دارن؟« گفتــم: 
ــاز هــم بگــم؟« گفــت:  ــن و ناشرشــون فــرق می کنــه. ب »مترجم هاشــون متفاوت
ــرای مــن اونــی کــه قیمتــش کمتــره بهتــره.« برایــش  »خــب کدومــش بهتــره؟ ب
فرق هــای کتــاب قاچــاق و اصلــی را گفتــم. قیمــت را هــم برایــش توضیح دادم. 
ی لبــش نشســت و گفــت: »مســیر هــر روزه ام همین جاســت.  لبخنــدی رو
از ایــن دستفروشــان کتــاب هــم هــر روز می بینــم. حــالا می فهمــم کــه چــرا 
کتاب هــا را 7۰ درصــد تخفیــف مــی ذارن.« کتاب هــا را بــه دســتم داد و بــا 
اشــاره بــه کتــاب قاچــاق گفــت: »خیلــی زیرپوســتی گفتــی از ایــن کتاب هــا 
نخــرم. مــن هــم می گــم تــو کــه ایــن بــرات مهمــه. اینهــا رو نفــروش.« خندیــدم. 

مــرد خداقوتــی می گویــد و مــی رود. 
هنــوز از امیــر خبــری نیســت. پســری بــا چرخ دســتی نزدیــک نیمکتــی کــه 
نشســته ام می شــود و شــروع بــه چیــدن بــار و بندیلــش می کنــد. اول فکــر 
کــه دوبــاره ســوال ها  کــرده بــودم  کــردم کتــاب می فروشــد، خــودم را آمــاده 
لات می فروشــد و نــگاه چپ چپــی بــه مــن می کنــد  یــورآ شــروع شــود امــا ز
ــای  ــان ج ــد و هم ــر برس ــم امی ــدا می کن ــه ام. خداخ ــش را گرفت ــگار جای ــه ان ک
ــر را  ــود. امی ــنیده می ش ــدا ش ــمت خ ــم از س ــگار صدای ــه ان ــینم ک ــروز بنش دی
یعی  کــه بــا چرخ دســتی و بالش هایــش نزدیــک می شــد. ســلام ســر دیــدم 
کــردم و کتاب هــا را کــه امــروز بیشــتر شــده بودنــد، جمــع کــردم و بــا برداشــتن 

ی فروشــگاه نشســتم.  یراندازهــا روبــه رو ز
ــاد  ی ــا تخفیف هــای ز ایــن را کــه هنــوز خیلی هــا فــرق ایــن کتاب هایــی کــه ب
کتابفروشــی ها  کــه در  کنــار خیابــان فروختــه می شــوند بــا کتاب هایــی  و 
هســتند، نمی داننــد برایــم مســاله و درد اســت. بــرای همیــن خواســتم تــا 
گاه کنــم، برایــم کافــی  گــر یــک نفــر را آ کنــار خیابــان کتــاب بفروشــم و حتــی ا
اســت. دختــری کنــار کتاب هــا نشســت و یکــی از کتاب هــای تالیفــی را کــه 
ناشــرش کتابســتان معرفــت بــود، برداشــت و گفــت: »چقــدر جلــد قشــنگی 
دارد. ایــن کتــاب را تابه حــال در بیــن کتاب هــای دستفروشــان اینجــا ندیــده 
بــودم.« بعــد هــم اشــاره ای بــه کتاب هــای معمــول قاچــاق کــرد و گفــت: »امــا 
یــم: »خــب بــا هــم فــرق  یــادن.« حرفــش را تاییــد می کنــم و می گو از اینــا ز
ــد: »ایــن  ــم می گوی می کننــد.« کمــی توضیــح می دهــم و بعــد از صحبت های
کارشــون کــه دزدیــه. یــه دزدی واضــح! دانشــگاهم همیــن نزدیکی هاســت. 
میــام می چرخــم بیــن کتاب هــا امــا تــا حــالا بــه ایــن چیــزی کــه گفتــی دقــت 
نکــرده بــودم.« می گویــم: »خــب از ایــن بــه بعــد ســعی کــن از ایــن کتاب هــای 

ــری.«  ــنگ  بخ ــودت قش ــول خ به ق
یــف کــرد از ســوال هایی کــه  ــا خنــده تعر همــان موقــع علــی رکاب رســید و ب
دستفروشان کنارم داشتند و اینکه چه کسی هستم. قرار است تا چه زمانی 
باشــم؟ حرف هایمــان کــه تمــام شــد دوبــاره همــان دســتفروش کتــاب دیــروز 
نزدیــک شــد و نگاهــی بــه کتاب هــا انداخــت و تنــد تنــد شــروع بــه صحبــت 
کــرد و گفــت: »ایــن کتاب هــا را کســی نمی خــرد. بــه نظــرم تخفیــف بــذار 7۰ 
درصــد. بــه درخــت بــالای ســرت بچســبان. تــازه بــه نظــرم اینجــا جــای خوبــی 
 »... یــم کنــار مــا. بــا خودمــان کار کــن و نیســت و پاخــور کتــاب نــدارد. بیــا بر
کت  همین طــور صحبــت می کــرد و وانمــود می کــردم شــنیده ام. بالاخــره ســا
شــد و گفتم: »دیروز گفتید، گفتم خبر می دم. هنوز فکرهام رو نکردم.« یک 
دفعــه چیــزی را کــه بــه ذهنــم رســید، گفتــم: »البتــه پــول هــم برایــم مهــم اســت.« 
چشــمانش برقــی زد و گفــت: »حتمــا مهمــه نگــران پولــش نبــاش. پــول خوبی تو 
ایــن کاره بــه شــرطی کــه از ایــن کتاب هــا نفروشــی.« اشــاره اش بــه کتاب هــای 
غیرقاچاق بود. گفتم: »حالا بین اون همه کتاب اینم باشــه اشــکالی نداره.« 

بلنــد می شــود و می گویــد: »مــن بــا ایــن کتاب هــا مخالفــم. فروشــی نــدارد. 
همین کتابفروشــی ها دارند. کســی نمی خره. اما اون یکی ها همیشــه مشــتری 
یــاد بفروشــی.« ســری تــکان می دهــم و قــرار  داره و می تونــی بــا تخفیف هــای ز
ی جــواب  می شــود دوبــاره فــردا بیایــد. فردایــی کــه نیســتم، امــا بایــد یک جــور
ی  بدهــم کــه بــرود. مــرد کــه مــی رود. نگاهــم بــه امیــر و پســری کــه نقاشــی های رو
ی بــه صحبت هــای مــن و آن مــرد  بــوم را می فروشــد، می افتــد کــه بــا کنجــکاو

گــوش می دادنــد و احتمــالا الان پــر از ســوال هســتند. 
کــه به تازگــی دســت گرفتــه بــودم، می خوانــدم و غــرق  کتــاب »ســیطره« را 
دنیــای کوملــه شــده بــودم. ســلام مــرد را کــه شــنیدم، ســرم را بلنــد کــردم. آمــده 
 » بــود کتــاب ملــت عشــق را ببــرد. کتــاب را برداشــتم و گفــت: »قیمــت را بگــو
گفتــم: »هدیــه مــن بــه دختــر شــما.« خندیــد و گفــت: »مثــل دیــروز می گویــم. 
گفتــم هدیــه  کاســب نمی شــوی.«  ی  دخترجــان ضــرر می کنــی. این طــور
دادن کتــاب را دوســت دارم. بــاز هــم اصــرار می کنــد و نمی پذیــرم و بالاخــره 
کــه کتــاب را قبــول کنــد. دوبــاره نگاهــم بــه دستفروشــان  راضــی می شــود 
ی می افتــد کــه هنــوز کنجکاونــد. صــدای دختــری کــه قیمــت کتــاب  کنــار
»اثــر مرکــب« را می پرســید، حواســم را از آنهــا پــرت کــرد. دختــر را دیــده بــودم. 
کمــی پایین تــر عطــر می فروخــت. خــودش را معرفــی کــرد و گفــت: »دیــروز 
شــما را دیــدم. امــروز هــم آمــدم ببینــم چــه چیــزی می فروشــید؟« خندیــدم و 
گفتــم: »فکــر کنــم کتــاب.« ســری تــکان داد و گفــت: »بیشــتر بــرای آشــنایی 
یــم. خوشــحال می شــوم تنهــا  آمــدم. خانم هــای دســتفروش در اینجــا کــم دار
لات  یــورآ ــه پســر ز گــه خواســتی پیــش مــن هــم می تونــی بشــینی.« ب نباشــم. ا
ن خوشش نمیاد.« خندید و گفت: »درستش  فروش اشاره کردم و گفتم: »او
می کنیــم.« از درآمــد دستفروشــی می پرســم و می گویــد: »راضــی ام. می توانــم 
گردی کنــم  بیــاورم. اینکــه در مغــازه باشــم و بخواهــم شــا خــرج خــودم را در
برایــم ســخت اســت. بــرای همیــن اینجــا را انتخــاب کــردم.« دوبــاره کتاب هــا 
را نــگاه کــرد و گفــت: »چــرا اینقــدر فــرق می کننــد. اینهــا کمرنگنــد امــا اینهــا 
یه جــور دیگــه هســتند.« توضیــح می دهــم چــون چاپ شــان متفــاوت اســت. 
ــه! ســری تــکان  ــرای آن کمرنگ هــا ن ــرای ایــن زحمــت کشــیده شــده ولــی ب ب
می دهــد و انــگار خیلــی متوجــه حرف هایــم نشــده. خیلــی بــازش نمی کنــم. 

ــد و مــی رود.  مشــتری برایــش می آی
ســاعت نزدیــک ۲:۳۰ شــده و وقــت رفتــن. از دور آن مــرد دســتفروش را دیــدم 
کــه یــک عالمــه کتــاب دســتش بــود و بــه طرفــم می آمــد. نمی خواســتم دوبــاره 
حرف هایــش را تکــرار کنــد. کتاب هــا را جمــع کــردم و داخل کتابفروشــی شــدم 
تــا مــرد بــرود. از جلــوی کتابفروشــی رد شــد و مشــخص بــود دنبالــم می گــردد. 
ــر  ــرد لوازم التحری ــر و م ، آن پس ــر ــمت امی ــدم و به س ــرون آم ــت بی ــه رف ــی ک وقت
فــروش رفتــم و خــودم را معرفــی کــردم. از نوشــتن گــزارش ایــن دو روز گفتــم 
و اجــازه گرفتــم تــا درموردشــان بگویــم. وقتــی ســوار ماشــین شــدم نگاهــم بــه 
پیــاده رو بــود و صــف دستفروشــان. خیابــان انقــلاب فقــط معــدن فــروش 
کتاب هــای قاچــاق دستفروشــان نیســت و کتاب هــای زیرزمینــی و ممنوعــه 
ی در موردشــان  و بــدون مجــوز هــم داســتان های خودشــان را دارنــد کــه روز
ی تئاترشــهر همــان کــه گــزارش  خواهــم نوشــت. دســتفروش کتــاب روبــه رو
قبلــی ام »نــون قاچــاق کتــاب در جیــب آقــای خ« را از آنجــا شــروع کــردم، 
درحــال داد زدن اســت و از تخفیف هــای 7۰ درصــدش می گویــد و مخاطــب 
یــدن. مخاطبــی کــه حتمــا خبــری از چگونگــی  ــرای خر را ترغیــب می کنــد ب
چــاپ کتــاب نــدارد و آقــای فروشــنده کتــاب هــم بــه دنبــال پــر کــردن جیــب 
خودش و ناشری است که سودهای میلیاردی از این راه در می آورد! ماشین 
کنــار تئاترشــهر می ایســتد تــا مســافر ســوار کنــد و صــدای دســتفروش می آیــد، 
کــه می گویــد: »خانــم کتاب هــا جدیــده. تــازه چــاپ شــده. نــرو پــول بــده از 

یمــاااا.«  کتابفروشــی بخــر کــه اونــا گرونــه. 7۰ درصــد تحفیــف دار



در ایران هم بعد از جنگ ما در همه مسائل به سمت 
اقتصاد باز حرکت کردیم و آموزش هم استثنا نبود.  دوره 

خوش به حالی مدارس غیردولتی دوره آقای نجفی بود. 
وام کم بهره می دادند، قبلا از دولتی ها می توانستند 

معلم بگیرند، تقریبا الان دیگر این طور نیست. تا 
پنج شش سال پیش حدودا ۱۰ درصد دانش آموزان 

غیردولتی بودند. اما الان به حدود ۱۳ ، ۱۴ درصد رسیده 
است.  ما الان با سیل جمعیت دانش آموزان ابتدایی 
مواجه هستیم که فرزندان دهه شصتی ها هستند. 

این  خانواده ها اکثرا هسته ای اند و یک فرزند دارند و 
حاضرند برای آموزش این فرزند هر میزان هزینه ای 

که لازم است انجام دهند. به همین دلیل تقاضا برای 
آموزش زیاد شده است. اگر این جنس را مدارس دولتی 
تامین کنند اینها می خرند، اما اگر تامین نشود به سراغ 

مدارس غیردولتی می روند. چه قبول کنیم چه نکنیم 
هنوز تحصیلات یکی از اصلی ترین راه های تامین منزلت 

اجتماعی آدم هاست. پس این تمایل زیاد خانواده ها به 
خرج کردن برای آموزش فرزندان خود بسیار طبیعی 

است. اگر دهه 7۰ رشد غیر دولتی ها به خاطر رشد عرضه 
بود، الان بیشتر به خاطر رشد تقاضاست. پس در این 

شرایط وقتی تقاضا بالاست تعجب می کنم که چرا 
امکانات مدارس دولتی رشد نمی کنند

وقتی بررسی می کنید معدودی از مدارس قبل 
از انقلاب با رویکردهای خاص، مدارس خصوصی 

بودند و بعد از انقلاب زمان شهید رجایی همه 
مدارس دولتی شدند و متاسفانه چهار مدرسه 
غ از  استثنا شد که کاش این طور نمی شد اما فار

این چند مورد به نظر من سرآغاز فاجعه در دولت 
 سازندگی اتفاق افتاد.

فاجعه از آن زمان شروع شد که به اسم برداشتن 
بار از روی دوش دولت- درحالی که وظیفه دولت 

بود- به اسم مشارکت مردم و به هر اسم دیگری 
که در نظر بگیرید که همگی کاملا فریبنده بودند؛ 
قسمتی از طبقه برخوردار جامعه که از قضا دستی 
بر قدرت و حاکمیت داشتند، کم کم فرزندان خود 

را جدا کردند و به همنوعان بچه های خود نیز اجازه 
دادند در آن مدارس حضور پیدا کنند و راه شان را به 

بهانه اینکه امکانات دولت بیشتر شود و کیفیت 
مدارس دولتی افزایش یابد، از بقیه جدا کنند و در 
ادامه مسیر به جایی رسیده ایم که امسال در سال 

۱۴۰2 نه تنها نسبت به آن زمان  کیفیت مدارس 
دولتی بهتر نشده، بلکه نسبت به هر زمان دیگری 

فاصله مان با عدالت آموزشی و برخورداری طبقات 
مختلف جامعه از کیفیت آموزش بیشتر شده است
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چند وقتی هست پیگیر گفت وگو با برخی چهره های تصمیم گیر و اثرگذار 
در حوزه آموزش وپرورش هستیم و سعی می کنیم تا هم جریان پرداخت 
به عدالت آموزشی حفظ شود و هم اینکه عمیق تر از قبل به آن بپردازیم. 
منتها شأن اوقات و اهمیت از دست نرفتن روزهای آغازین سال تحصیلی 
ایجاب می کرد جایی گام اول را برداریم و پرداخت جزئی تر در محوری 
کـــه ایـــن بـــار و در این پرونده مدنظرمان بود یعنـــی قانون گذاری در حوزه 
آمـــوزش و هـــواداری قانونی از مدارس غیردولتی را به کمی بعدتر موکول 
کنیم. از همین جهت امروز و در این شماره از »فرهیختگان«، ضمن یک 
، پای  روایـــت مختصـــر از وضعیـــت موجود نظام آموزش وپرورش کشـــور
صحبـــت چنـــد نفر از چهره های تصمیم گیر و صاحب نظر در این حوزه 
نشســـتیم و چند خطی از روایت آنها، در نفی و تایید مدارس غیردولتی 
و حمایت سیســـتم از آنها نوشـــتیم. روایت هایی که در آنها سعی شد تا 
مختصر و مفید سیر ایجاد، تثبیت و توسعه مدارس غیرانتفاعی که بعدتر 

غیردولتی نامگذاری شدند گفته و از برخی حمایت های قانونی ساده 
اما اثرگذار از آنها بنویسیم. نوشتنی که نه تنها هیچ وقت تکراری نمی شود 
و مطالبه ای که نه تنها هیچ وقت گرد کهنگی به آن نمی نشیند که اتفاقا 
هر روز بیش از روز قبل زوایای جدیدی از آن نمایان و عمق جدیدی به 
شکاف ایجادشده به خاطر آن در نظام آموزشی افزوده می شود. آن قدر 
به روز و همیشگی که همین الان با یک جست وجوی ساده در سایت ها 
و خبرگزاری ها یا یک گذر کوتاه در فضای مجازی و رســـانه ها می توان 
ابعـــاد نویافتـــه ای از آن را یافـــت و روی آن تامـــل کرد.  خب اگر مخاطب 
روزنامه »فرهیختگان« بوده باشـــید یا دغدغه مند حوزه آموزش وپرورش 
و مســـاله عدالـــت آموزشـــی، می دانیـــد که مطالبـــه ما در این حـــوزه و در 
»فرهیختگان« به سال 97 و گزارشی که از جریان شناسی مدارس پولی 
پایتخت منتشر کردیم، بازمی گردد. گزارشی که در آن پرده از شهریه های 
گزاف و انتزاعی این مدارس و انتساب شـــان به شـــخصیت های سیاسی 
و شـــناخته شـــده، برداشتیم و مقدمه ای شـــد برای مطالبات آتی و رسید 
تـــا همین چنـــد هفته پیش و موضع گیری وزیر فعلـــی آموزش وپرورش در 

حمایـــت از مـــدارس پولی که مشـــخص شـــد که در همچنـــان بر همان 
پاشنه سابق خودش می چرخد، با این تفاوت که دیگر خیلی گذشته ها 
نیست که کسی از انتفاع مدارس غیردولتی اطلاع نداشته باشد و بی خبر 
از نقش تعیین کننده آنها در آینده دانش آموزان باشد. برای بهتر فهمیدن 
اینکـــه دقیقـــا از چه چیزی حـــرف می زنیم و لابه لای ماده تبصره ها و انبوه 
آیین نامه ها و مصوبات دنبال چه چیزی می گردیم هم لازم نیست فسفر 
زیادی بســـوزانیم. کافی اســـت به چند مورد قانونی خاص و بعدتر و سر 
حوصلـــه بـــه تعداد قابـــل توجهی از آیین نامه هـــای اجرایی و مصوبات 
هیات وزیران و امثالهم رجوع کنید و ببینید چطور بعد از تلاش ستودنی 
دولت شهید رجایی، لیبرال ها به جان نظام آموزشی کشور افتادند و از هر 
تریبون و منفذی برای درآمدزایی و تحمیل بار آموزش به جیب خانواده ها 
و کوتاه کردن دست دولت از این مسیر تلاش کردند. مسیری که از دولت 
مرحوم هاشمی رفسنجانی آغاز شد و تا همین حالا هم ادامه دارد. از اینها 
بگذریم و به روایت های پیش رو برسیم. به قول معروف چیزهای خوبی 

برای خواندن ردیف کرده ایم. 

   اگر دهه 7۰ رشد غیر دولتی ها به خاطر رشد عرضه بود
الان بیشتر به خاطر رشد تقاضاست. پس در این شرایط 

وقتی تقاضا بالاست تعجب می کنم که چرا 
امکانات مدارس دولتی رشد نمی کنند

بــرای شــروع ایــن پرونــده ســراغ یکــی از پژوهشــگران و تصمیم ســازان حــوزه 
آمــوزش و پــرورش و از موافقــان ایجــاد و توســعه مــدارس غیردولتــی رفتیــم و او 
اینگونــه گفت وگویــش را آغــاز کــرد: »فلســفه به وجــود آمــدن مــدارس خصوصــی 
برمی گــردد بــه عصــر روشــنگری در غــرب. در آن زمــان ســوال مهمــی کــه مطــرح 
بــود ایــن بــود کــه آموزش و پــرورش حــق اســت یــا تکلیــف! جــواب ایــن بــود کــه 
ــک  ــه ی ــت! اینک ــق کیس ــن ح ــه ای ــود ک ــن ب ــدی ای ــاله بع ــا مس ــت، ام ــق اس ح
نفــر چگونــه و بــا چــه سیســتمی تربیــت شــود بایــد توســط چــه کســی تعییــن 
می شــد؟ دولت هــا، دانش آمــوزان یــا اولیــا. در آن زمــان حــق بــه اولیــا داده شــد، 
نــه دانش آمــوزان یــا دولت هــا. امــا چــون اولیــا وقــت کافــی نداشــتند آمــوزش را 
گــذار کردنــد و ایــن شــد شــروع کار مــدارس خصوصــی، امــا  بــه یــک عــده آدم وا
یــک بودنــد. حتــی تا  به خاطــر همیــن در آغــاز همــه مــدارس خصوصــی ایدئولوژ
ی مکتب داشــتن بود، یعنی هر گروهی که  زمانی اصلا مدرســه داشــتن مســاو
یــک مکتــب فکــری داشــت بــرای خــودش مدرســه مــی زد. هرکســی که صاحب 
ســبکی بــود مدرســه تاســیس می کــرد. هیچ کــس به خاطــر پــول و درآمدزایــی 
مدرســه تاســیس نمی کــرد! مثــلا یکــی می گفــت هرکســی می خواهــد بچــه  اش را 
یــک مســیحی کاتولیــک معتقــد تربیــت کنــد بیــاورد نــزد مــن، دیگــری می گفــت 
هرکســی می خواهــد بچــه  اش را شــیعه اثنی عشــری تربیــت کنــد بیــاورد نــزد 
مــن، مکتــب فکــری مســاله بــود نــه پــول. امــا چــه شــد کــه همــه ایــن نظــم به هــم 
یخــت؟ مســاله از آنجــا شــروع شــد کــه مکتــب لیبرالیســم بــه مســاله آمــوزش بــه  ر

چشــم یــک عنــوان هزینه بــر نــگاه کــرد و گفــت کــه بایــد تــا جایــی کــه می شــود 
گــذار کــرد. البتــه مســاله بــدی نیســت کــه بــه  هزینه هــای آن را بــه خانواده هــا وا
گــذار کنیــم و ایــن  ایــن فکــر شــود کــه بخشــی از هزینه هــا را بــه خانواده هــا وا
ی در کــره اســت بــا ۴۸  گــذار اتفــاق در همه جــای دنیــا رخ می دهــد. بیشــترین وا
ی کــه صفــر درصــد هســتند. امــا هــر دو  درصــد تــا کشــورهای مثــل اســکاندیناو
کیفیــت و عدالــت آموزشــی بســیار بالایــی دارنــد. پــس روش را نمی تــوان خیلــی 
مقولــه ارزشــمندی تلقــی کــرد. نکتــه بســیار مهمــی کــه وجــود دارد ایــن اســت 
یــد پاییــن بیایــد بــاز هــم وضعیــت مالــی  ی انجــام دهیــد، بــالا بر کــه شــما هــر کار
خانواده هــا بــر کیفیــت و موفقیــت آموزشــی بچه هــا اثــر بســیار مســتقیمی دارد. 
یعنــی بچه هــای بخــش متمــول جامعــه در هــر صــورت بــه آمــوزش بــا کیفیــت 
می رســند، مســاله اینجاســت کــه چطــور می تــوان آمــوزش با کیفیتــی بــرای 
۸۰، ۹۰ درصــد باقی مانــده جامعــه تامیــن کــرد. در ایــران هــم بعــد از جنــگ مــا 
در همــه مســائل به ســمت اقتصــاد بــاز حرکــت کردیــم و آمــوزش هــم اســتثنا 
نبــود. برخــی هــم بــا همیــن اســتدلال انتقــال هزینه هــا بــه خانواده هــا به ســمت 
ی مــدارس در کشــور رفتنــد. دوره خوش به حالــی مــدارس  خصوصی ســاز
غیردولتــی دوره آقــای نجفــی بــود. وام کم بهــره می دادنــد، قبــلا از دولتی هــا 
می توانســتند معلــم بگیرنــد، تقریبــا الان دیگــر این طــور نیســت. تــا پنــج شــش 
ســال پیــش حــدودا ۱۰ درصــد دانش آمــوزان غیردولتــی بودنــد. امــا الان به حدود 
۱۳ ، ۱۴ درصــد رســیده اســت. ســوال اینجاســت کــه در ایــن مــدت کــم کــه 
تســهیلات ویــژه ای هــم غیردولتی هــا نداشــتند چــه  شــد کــه دوبــاره آنقــدر رشــد 
کردنــد؟ جــواب ایــن ســوال بــه تحلیــل نســل زد و نســل آلفــا و هــرم ســنی ایــران 
برمی گــردد. مــا الان بــا ســیل جمعیــت دانش آمــوزان ابتدایــی مواجــه هســتیم که 
کثــرا هســته ای اند و یــک  فرزنــدان دهــه شــصتی ها هســتند. ایــن  خانواده هــا ا

ینــه ای کــه لازم  فرزنــد دارنــد و حاضرنــد بــرای آمــوزش ایــن فرزنــد هــر میــزان هز
یــاد شــده اســت.  اســت انجــام دهنــد. بــه همیــن دلیــل تقاضــا بــرای آمــوزش ز
گــر تامیــن  گــر ایــن جنــس را مــدارس دولتــی تامیــن کننــد اینهــا می خرنــد، امــا ا ا
نشــود بــه ســراغ مــدارس غیردولتــی می رونــد. چــه قبــول کنیــم چــه نکنیــم هنــوز 
تحصیلات یکی از اصلی ترین راه های تامین منزلت اجتماعی آدم هاست. 
یــاد خانواده هــا بــه خــرج کــردن بــرای آمــوزش فرزنــدان خــود  پــس ایــن تمایــل ز
گــر دهــه 7۰ رشــد غیر دولتی هــا به خاطــر رشــد عرضــه  بســیار طبیعــی اســت. ا
بــود، الان بیشــتر به خاطــر رشــد تقاضاســت. پــس در ایــن شــرایط وقتــی تقاضــا 
بالاســت تعجــب می کنــم کــه چــرا امکانــات مــدارس دولتــی رشــد نمی کننــد. 
بعــد از جنــگ جهانــی دوم کلا برنامه هــای ملــی مــد شــد، کشــور کمونیســتی و 
غیر کمونیســتی هــم نداشــتیم. همــه ایــن شــکلی بودنــد. امــا کم کــم کشــورهای 
لیبرالیســتی بــه show بــودن ایــن برنامه هــا پــی بردنــد و آمــوزش را به ســمت 
ی بردنــد و اختیــارات را بــه ســطح مدیــران مــدارس دادنــد.  مدرســه محور
ی ندارنــد و  برخــلاف ایــران کــه مدیــران مــدارس مطلقــا هیچ گونــه اختیــار
همه چیــز آیین نامــه ای و ابــلاغ از بالاســت. امــا درعــوض آمــوزش خصوصــی 
ــد  ــد رش ــی بتوانن ــدارس دولت ــه م ــرای اینک ــد. ب ــد کرده ان ــدت رش ــایه به ش و س
گیر را حــذف کنیــم.  پا کننــد بایــد ایــن آیین نامه هــا و بخشــنامه های دســت و
خب گفتیم روش ها آنچنان ارزشــمند نیســتند. برای افزایش کیفیت آموزش 
ــا  می شــود از پــول مــردم مســتقیم اســتفاده کــرد، می شــود مالیــات گرفــت و ب
بودجــه دولتــی کیفیــت را افزایــش داد. هــر دو در دنیــا اجــرا شــده و موفــق هــم 
بوده انــد. دانش آمــوزان کشــور مــا ۱۶ میلیــون نفرنــد. نزدیــک ۱۳۵ هــزار مدرســه 
یــم. ترکیــه ۱۸ میلیــون  یــم. حــدود یــک میلیــون و ۳۰۰ هــزار معلــم هــم دار هــم دار
کارآمــدی مــدارس  دانش آمــوز دارد بــا 7۵ هــزار مدرســه و ۸۳۰ هــزار معلــم. ایــن نا

پرونده »فرهیختگان«: قوانین مصوب دولت های بعد از جنگ چه نسبتی با ایده تقویت مدارس دولتی داشتند؟

داستان فراموشی 
مدارس دولتی

ابوالقاسم رحمانی - علی فلاحی
گروه پرونده 

ادامه در صفحه۱5  

۱۳۵۸
  »قانون اداره واحدهای آموزشی غیردولتی به صورت دولتی«  

تصویب شده توسط شورای انقلاب
در ایـــن قانون آموزش وپرورش مکلف شـــد تـــا اداره همه مدارس غیردولتی را به 
عهده بگیرد. اما براساس یکی از تبصره های این قانون برخی مدارس غیردولتی 

خاص استثنا به شمار رفتند و اجازه فعالیت داشتند.

۱۳۶7
  »قانون تاسیس مدارس غیرانتفاعی« 

تصویب شده توسط دومین دوره مجلس شورای اسلامی
بـــرای اولیـــن بـــار بعد از انقلاب با این قانون اجازه تاســـیس مدارس غیرانتفاعی 
یادی برای این مدارس در  در کشور داده شد. به موجب این قانون تسهیلات ز
نظر گرفته شد؛ از جمله اینکه بانک ها موظف شدند ۵0 درصد نیازهای مالی 
موسســـان مدارس غیرانتفاعی که فرهنگی یا از مســـتخدمان دیگر دستگاه های 
دولتی باشند جهت تهیه فضای آموزشی و تامین تجهیزات و امکانات به صورت 

وام قرض الحسنه تامین کنند. 

۱۳۶7
  »آیین نامه اجرایی مدارس غیرانتفاعی« 

یران دولت چهارم تصویب شده توسط هیات وز
کید شـــده اســـت که منظور از غیرانتفاعی بودن آن اســـت که  در این آیین نامه تا
درآمد حاصله صرفا صرف هزینه های جاری و توســـعه آتی مدارس شـــود. بعد 
از این مصوبه به صورت رسمی مدارس غیرانتفاعی-البته با شرط مهمی که در 

این آیین نامه ذکر شده بود- در کشور شروع به فعالیت کردند. 

۱۳70
  »آیین نامه واگذاری زمین به موسسان مدارس غیر انتفاعی« 

یران دولت پنجم تصویب شده توسط هیات وز
با تصویب این آیین نامه که با اســـتناد به یکی از مواد قانون مصوب ســـال ۶7 
انجام شـــد، یکی از بزرگ ترین گام ها در راســـتای حمایت از گســـترس مدارس 
غیردولتـــی برداشـــته شـــد و بـــا در نظر گرفتن تســـهیلات فـــراوان و هزینه های کم، 

یادی به این مدارس اعطا شدند.  زمین های ز

۱۳۸7
  »قانون تاسیس و اداره مدارس، مراکز آموزشی و مراکز پرورشی غیردولتی« 

تصویب شده توسط هشتمین دوره مجلس شورای اسلامی
این قانون در واقع اصلاحیه ای مفصل برای قانون مصوب سال ۶7 به حساب 
می آیـــد. یکی از تغییرات بســـیار مهـــم این قانون تغییر عنـــوان »غیرانتفاعی« به 
»غیردولتـــی« اســـت. بـــا این تغییر عملا اجازه کســـب انتفاع مالی به موسســـان 
و اداره کننـــدگان مـــدارس غیردولتی داده شـــد. همچنین بـــرای مدارس غیردولتی 
یاد دیگری نیز در نظر گرفته شد؛ از جمله برخورداری از تخفیفات  تسهیلات ز
و معافیت های مالیاتی، تشکیل صندوق حمایت از توسعه مدارس غیردولتی. 

۱۳9۵
  »قانون تاسیس و اداره مدارس و مراکز آموزشی و پرورشی غیردولتی« 

تصویب شده توسط دهمین دوره مجلس شورای اسلامی
بـــا تصویـــب این قانـــون گرچه تمامی قوانیـــن قبل از آن ملغی شـــدند اما نه تنها 
تســـهیلات گســـترده قبلـــی برای این مـــدارس به قوت خود باقـــی ماندند، بلکه 

تسهیلات جدیدی نیز برای این مدارس در نظر گرفته شد. 

۱۴0۱
  »سند انتظار دولت از آموزش وپرورش و اولویت های تحولی« 

ابلاغ شده توسط رئیس دولت سیزدهم
در یکـــی از مهم تریـــن و عجیب تریـــن بندهای این ســـند وزارت آموزش وپرورش 
موظف شده بود تا ابتدای سال تحصیلی ۱۴0۴-۱۴0۳، مدارس هیات امنایی را به 
میزان حداقل ۲۵ درصد کل مدارس شهری، روستایی و عشایری گسترش دهد. 
اقدامی که گرچه درمان بسیار موقتی و کوتاه مدتی بر مشکلات مالی وزارتخانه 
خواهد بود اما به اذعان بسیاری از کارشناسان زمینه ساز افزایش ناعدالتی های 

آموزشی در کشور خواهد بود.



بعد از انقلاب-در زمان ریاست جمهوری شهید 
رجایی- اقدامی برای حذف مدارس خصوصی 

در آموزش وپرورش ایران براساس مصوبه 
شورای عالی انقلاب فرهنگی انجام گرفت 
و بر این اساس همه مدارس ملی، دولتی 

شدند. با آن مصوبه همه مدارس غیردولتی 
یا ملی )به تعبیر آن زمان( یا خصوصی منحل 
شدند به غیر از 4 مدرسه که مدارس اسلامی 

قبل از انقلاب بودند. ممنوعیت وضع شده 
توسط این مصوبه تا سال 67 برقرار بود. از 

حوالی سال 67 و بعضا در سال های ابتدایی 
ریاست جمهوری مرحوم آقای هاشمی، یک 

جریانی در کشور راه افتاد که استدلال شان این 
بود که عده ای از اولیا هستند که تمکن مالی 

کافی دارند و می خواهند برای فرزندان خود 
بیشتر هزینه کنند و باید قانون این اجازه را به 

آنها بدهد که این اتفاق بیفتد. مرحوم هاشمی 
نیز در خطبه های نمازجمعه خود به این مساله 

اشاره کرده بود. لذا همان ایام با پیگیری هایی 
که توسط این جریان انجام شد در دوران وزارت 

اکرمی در مجلس قانون مدارس غیرانتفاعی به 
تصویب رسید
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۱۵

مــا از کجــا آمــده؟۵۰ درصــد مدرســه های مــا کلا زیــر ۵۰ نفــر هســتند! مــدارس 
یــم، گرچــه بعضــی  یــم. پــس مــا معلــم اضافــه دار یــاد دار کوچــک ۵ نفــره ۱۰ نفــره ز
یــع نامناســب اینهــا اســت. مــا در اســتان  یــم، امــا مســاله توز جاهــا کمبــود دار
یــم کــه تعطیلنــد، نتوانســتیم  سیستان و بلوچســتان کلــی مدرســه خیرســاز دار
خیــران را مدیریــت کنیــم و بــه آنهــا اعــلام نیــاز متناســب دهیــم. مثــلا به جــای 
اینکه چهارتا مدرسه کوچک در چهارتا روستای نزدیک به هم داشته باشیم، 
یک مدرسه خوب و متمرکز در یکی از این روستاها تاسیس می کردیم بعد با 
یــک اتوبــوس بــرای جابه جایــی جمعیــت ســه روســتای دیگــر همــه را به مدرســه 
می فرســتادیم. علی رغــم تمــام انتقادهــا، اتفاقــا الان وضــع مــدارس غیردولتــی 
خیلی سخت شده است، ۵۰، ۶۰ درصد هزینه های این مدارس خرج اجاره 
مــکان و فضــا می شــود. میانگیــن پرداختــی  ایــن مــدارس در کل کشــور ســال 
گذشــته حــدود 3.۵ میلیــون تومــان بــوده! بــه چهــار مدرســه خــاص در شــمال 
ک قــرار ندهیــم. بــا ایــن  کــز اســتان ها نــگاه نکنیــم و فقــط آنهــا را مــلا تهــران و مرا
اوصــاف پــس اینهــا را نبایــد خیلــی محــدود و اذیــت کــرد، بایــد دســت مــدارس 
غیردولتــی را بــاز کــرد. ضمنــا در دنیــا بیشــترین مقاطــع خصوصــی متوســطه 
و دانشــگاه اســت، هیــچ کجــای دنیــا دبســتان ها را خصوصــی نمی کننــد، 
چــون اصــل تربیــت و انتقــال فرهنــگ در ایــن مقطــع اتفــاق می افتــد و تــا جــای 
ممکــن نبایــد خصوصــی شــوند. مســاله آموزش و پــرورش هــم بودجــه نیســت، 
کارآمــد اســت مثــل آب کــش هرچقــدر پــول در آن بریــزی هــدر مــی رود،  چــون نا

ی مــدارس و وزارتخانــه شــروع شــود.  مســاله بایــد از افزایــش بهــره ور

   بعد از انقلاب دولت خود را متولی
آموزش وپرورش رایگان و دسترسی همه دانش آموزان

به این نوع آموزش وپرورش می دانست
یــر آمــوزش و  در ادامــه ســراغ علــی زرافشــان کــه ســابقه مشــاورت آموزشــی وز
پــرورش در دولــت خاتمــی و همچنیــن معاونــت متوســطه وزارت آمــوزش و 
پــرورش در دولــت روحانــی را در کارنامــه دارد رفتیــم. او در ابتــدا بــه ســابقه 
شــکل گیری مــدارس غیردولتــی در ایــران اشــاره کــرد: »ســابقه شــکل گیری 
ــود  ــرح می ش ــف مط ــامی مختل ــا اس ــه ب ــی ک ــا غیرانتفاع ــی ی ــدارس غیردولت م
بــه زمــان شــکل گیری آموزش وپــرورش نویــن در ایــران بازمی گــردد. توســعه 
آموزش وپــرورش جدیــد در ایــران توســط ایــن نــوع مــدارس خصوصــی انجــام 
شده است. از دوره پهلوی اول که توجهی به آموزش وپرورش عمومی صورت 
گرفت و دولت خود را متولی و مسئول تامین تعلیم و تربیت برای آحاد کشور 
قلمــداد کــرد، رونــد افزایــش و گســترش مــدارس دولتــی بــا توجــه بــه امکانــات و 
یــج  بودجــه و منابعــی کــه تخصیــص داده می شــد، شــتاب پیــدا کــرد و به تدر
درصــد دانش آموزانــی کــه در مــدارس خصوصــی تحصیــل می کردنــد نســبت 
بــه دانش آموزانــی کــه در مــدارس دولتــی مشــغول بــه تحصیــل شــدند کاهــش 
یکــرد افزایــش بیشــتری پیــدا کــرد. بعــد از انقــلاب دولــت  یافــت. بعــدا ایــن رو
خــود را متولــی آموزش وپــرورش رایــگان و دسترســی همــه دانش آمــوزان بــه ایــن 
نــوع آموزش وپــرورش می دانســت. در قانــون اساســی مــا نیــز دولــت موظــف 
اســت آموزش وپــرورش رایــگان را بــرای همــه دانش آمــوزان فراهــم کنــد. به همین 
ی شــهید رجایــی- اقدامــی  یاســت جمهور جهــت بعــد از انقــلاب-در زمــان ر
بــرای حــذف مــدارس خصوصــی در آموزش وپــرورش ایــران براســاس مصوبــه 
شــورای عالــی انقــلاب فرهنگــی انجــام گرفــت و بــر ایــن اســاس همــه مــدارس 
ملــی، دولتــی شــدند. بــا آن مصوبــه همــه مــدارس غیردولتــی یــا ملــی )بــه تعبیــر 
آن زمان( یا خصوصی منحل شــدند به غیر از 4 مدرســه که مدارس اســلامی 
قبــل از انقــلاب بودنــد. ممنوعیــت وضــع شــده توســط ایــن مصوبــه تــا ســال ۶7 
ی  یاست جمهور برقرار بود. از حوالی سال ۶7 و بعضا در سال های ابتدایی ر
یانــی در کشــور راه افتــاد کــه استدلال شــان ایــن  مرحــوم آقــای هاشــمی، یــک جر
بــود کــه عــده ای از اولیــا هســتند کــه تمکــن مالــی کافــی دارنــد و می خواهنــد 
ینــه کننــد و بایــد قانــون ایــن اجــازه را بــه آنهــا بدهد  بــرای فرزنــدان خــود بیشــتر هز
کــه ایــن اتفــاق بیفتــد. مرحــوم هاشــمی نیــز در خطبه هــای نمازجمعــه خــود 
بــه ایــن مســاله اشــاره کــرده بــود. لــذا همــان ایــام بــا پیگیری هایــی کــه توســط 
کرمــی در مجلــس قانــون مــدارس  یــان انجــام شــد در دوران وزارت ا ایــن جر

غیرانتفاعــی بــه تصویــب رســید.« 
ی در ادامه با تشریح تفاوت الفاظ غیردولتی و غیرانتفاعی به تبدیل شدن  و
برخــی از ایــن مــدارس بــه بنگاه هــای اقتصــادی پرداخــت: »لفــظ غیرانتفاعــی 
ی  بــه ایــن جهــت انتخــاب شــد کــه ایــن مــدارس تبدیــل بــه بنگاه هــای تجــار
ــت  ــدون چشمداش ــد ب ــام دهن ــد انج ــه می خواهن ــی ک ــوند و فعالیت های نش
ی اقتصــادی باشــد، منتهــا در عمــل آنچــه اتفــاق افتــاد ایــن  ســود و بهره بــردار
بــود کــه خیلــی از ایــن مــدارس عمــلا دو حســاب داشــتند کــه یــک حســاب 
بــرای ارائــه بــه دولــت بــود و حســاب دیگــر بــرای درآمدهــای خــود آنهــا بــود. بــه 
ایــن جهــت در ســال ۱3۸7 عنــوان ایــن قانــون بــا یــک اصلاحــی از غیرانتفاعــی 
بــه غیردولتــی تغییــر کــرد و بــا ایــن تغییــر عمــلا اجــازه قانونــی کســب انتفــاع و 
ســود اقتصــادی بــه ایــن مــدارس داده شــد. اســتدلال موافقــان ایــن تغییــر ایــن 
ی می کنــد از بانــک وام بــا ســود 4  ی ســرمایه گذار بــود کــه کســی کــه در کشــاورز
درصــد می گیــرد و از درآمــد آن می توانــد بهــره ببــرد درحالی کــه کســی کــه مدرســه 
تاســیس می کنــد از وام 4 درصــد اســتفاده نمی کنــد و همچنیــن ســودی هــم 
نمی توانــد کســب کنــد درحالی کــه او انســان تربیــت می کنــد و کشــاورز دام 
پــرورش می دهــد! لــذا ایــن قانــون بــا ایــن تغییــر ایــن مجــوز را بــه مــدارس داد کــه 

یافــت کننــد. همیــن مســاله باعــث شــد تــا مــدارس بــه دنبــال  بتواننــد شــهریه در
درآمدزایــی هرچــه بیشــتر باشــند و طبیعتــا منجــر بــه گســترش چشــمگیر ایــن 

مــدارس بعــد از ایــن تغییــرات شــد.« 
او در ادامــه انتقاداتــی را بــه ســند انتظــارات دولــت از وزارت آموزش وپــرورش 
مطــرح کــرد و اظهــار داشــت: »ایــن ســند می توانــد بیــش از پیــش بــه بحــران 
عدالــت آموزشــی در کشــور دامــن بزنــد: اشــکال مبنایــی ســند انتظــارات ایــن 
اســت کــه دولت هــا تعهــد دارنــد ســند تحــول بنیادیــن آموزش وپــرورش را 
اجــرا کننــد. الان بــا دو ســه ســند بالادســتی مواجــه هســتیم. یکــی ســند تحــول 
کــه در اجــلاس  آموزش وپــرورش اســت، یکــی ســند توســعه پایــدار اســت 
ســازمان ملــل، دســتور کار تحقــق اهــداف توســعه پایــدار اســت، یکــی هــم 
گــر بیانگــر انتظــارات دولــت اســت  ســند انتظــارات دولــت اســت. ایــن ســند ا
بایــد حداقــل بگویــد مــن بایــد از ســند تحــول آموزش وپــرورش آن اهــداف و 
راهکارهایــی کــه در 4 ســال می شــود بــه آنهــا دســت یافــت را بیــرون بیــاورم و 
ســندی کــه به عنــوان نقشــه راه تهیــه شــده و بــرش برنامــه ای بــدان زده شــده 
را بگویــد کــه مــن تعهــد می کنــم ایــن بــرش 4 ســاله کــه مربــوط بــه دولــت مــن 
اســت را اجــرا کنــم. در ایــن ســند هــم کامــلا مشــهود اســت کــه ایــن دولــت هــم 
مثــل دولت هــای دیگــر در تامیــن منابــع مالــی اداره مطلــوب مــدارس دچــار 
مشــکل اســت و بــه همیــن جهــت ایــن ســند انتظــارات را مطــرح کــرده اســت. 
یــادی بــه آن وارد شــد ایــن بــود کــه آنجا  یکــی از شــاخص های آن کــه انتقــادات ز
پیش بینــی کردنــد 2۵ درصــد مدیریــت مــدارس را بــه مــردم و نهادهــای بیــرون 
گــذار کننــد. اینهــا بــه ایــن معناســت کــه ایــن دولــت بــه  از آموزش و پــرورش وا
دنبــال ایــن اســت بخشــی از بــار مالــی اداره مدرســه را از دوش خــود بــردارد و 
ی دولــت بتوانــد بــه مــدارس دولتــی و عــادی  بــه گــردن دیگــران بینــدازد تــا قــدر
رســیدگی کنــد امــا ایــن نــوع برخوردهــا بیشــتر موجــب تضعیــف مــدارس دولتی 
ــرون می کشــیم و در  می شــود چــون همــه عصــاره مــدارس دولتــی را از آنهــا بی
انتهــا چــه چیــزی بــرای ایــن مــدارس باقــی می مانــد؟ در مــدارس اســتعدادهای 
درخشــان، نمونــه مردمــی و شــاهد، دانش آمــوزان بااســتعداد بالاتــر را می گیرنــد 
و بچه هــای دیگــر را در مدرســه عــادی دولتــی ثبت نــام کننــد کــه هیچ کســی 
ی از آن  یکــردی کــه به عنــوان مردمی ســاز ــه آنهــا توجــه نمی کنــد لــذا ایــن رو ب
یــاد می شــود بــه ایــن بحــران بیشــتر دامــن می زنــد. ایــن نــوع نــگاه کــه در همــه 
دولت هــا بــوده نشــان می دهــد دولــت در تامیــن منابــع مالــی و منابــع انســانی 
یعنــی تامیــن معلــم بــرای مــدارس دچــار مشــکل اســت. حتــی در تامیــن منابــع 
ــه می خواهــد  فیزیکــی هــم همین طــور اســت. خیریــن نباشــند دولــت چگون
فضــای آموزشــی لازم را بــرای دانش آمــوزان فراهــم کنــد؟ یعنــی در تامیــن 
ــع انســانی دولــت دچــار مشــکل اســت.  ــع فیزیکــی و مناب ــی، مناب ــع مال مناب
ــه نحــوی می خواهــد برطــرف  ــه همیــن جهــت در ســند انتظــارات اینهــا را ب ب
ی 2۵ درصــد مــدارس بــه مــردم و نهادهــای بیــرون از  گــذار کنــد و راهــکار آن وا
ی هــا شــاید در کوتاه مــدت  گذار آموزش وپــرورش اســت. درحالی کــه ایــن وا
ی بــه آموزش وپــرورش کمــک کنــد و بــار مالــی ایــن وزارتخانــه را کاهــش  مقــدار
دهــد امــا در بلندمــدت بــه بحــران عدالــت و کیفیــت در آموزش وپــرورش 

بیشــتر دامــن خواهــد زد.« 

   فاجعه از آن زمان شروع شد که به اسم برداشتن بار
از روی دوش دولت قسمتی از طبقه برخوردار جامعه

که از قضا دستی بر قدرت و حاکمیت داشتند
کم کم فرزندان خود را جدا کردند

بــا رضــوان حکیــم زاده از چهره هــای اثرگــذار و تصمیم گیــر در حــوزه آمــوزش و 
پــرورش کــه ســابقه معاونــت در وزارت آمــوزش و پــرورش را هــم در کارنامــه دارد 
ی در ابتــدا بــه رونــد تبدیــل شــدن آمــوزش همگانــی  بــه گفت وگــو پرداختیــم. و
بــه یــک وظیفــه بــرای دولت هــا پرداخــت و بــا اشــاره بــه چرایــی و فلســفه ایــن 
گــر مدرســه را به عنــوان یــک نهــاد آموزشــی، فرهنگــی و تربیتــی  اتفــاق گفــت: »ا
یــم کــه بــا کارکــرد مشــخصی ایجــاد شــده اســت، بایــد ابتــدا از نظــر  درنظــر بگیر
ــا  یــم. آی ــه بحــث آمــوزش و حــق آمــوزش بپرداز یخــی بــه عقــب برگردیــم و ب تار
ی از آمــوزش و دسترســی بــه آن همیشــه عمومــی بــوده اســت  امــکان برخــوردار
؟ از چــه زمانــی عمومــی شــده و علــت ایــن عمومــی شــدن چــه بــوده  یــا خیــر
ــد نه تنهــا در ایــران، بلکــه در  ــا قبــل از دوران جدی یخــی ت اســت؟ از منظــر تار
همــه کشــورهای دنیــا آمــوزش در گســتره خدمــات عمومــی نبــود و مجالــی نبــود 
کــه همــه افــراد و اقشــار از آن بهره منــد شــوند و البتــه متولــی ای هــم بــه نــام دولــت 
یــخ آمــوزش دادن و آمــوزش دیــدن وجــود داشــته  نداشــت. به هرحــال درطــول تار
امــا به نــدرت می بینیــد کــه سیســتم حکومتــی متولــی آمــوزش باشــد. البتــه ما در 
ی آن نداشــتیم، به هرحال  گذشــته مفهومی به نام دولت به معنی مدرن امروز
همــان حکومت هایــی کــه وجــود داشــتند خیلــی کــم مشــاهده می شــود کــه 
اقــدام بــه آمــوزش دادن مــردم کــرده باشــند و آمــوزش توســط افــراد صــورت 
کنــده ای هــم وجــود داشــته کــه حکومت هــا  می گرفتــه اســت. البتــه مــوارد پرا
بــه ایــن حیطــه وارد شــده باشــند، در هــر صــورت همیــن مــوارد به عنــوان یــک 
یافــت  خدمــت عمومــی کــه در اختیــار همــه مــردم قــرار بگیرنــد، نبوده انــد و در
ایــن خدمــت توســط افــراد انتخــاب می شــد. طبیعتــا بخــش قابل توجهــی از 
مــردم هــم به ســوی آن نمی رفتنــد و درنتیجــه بی ســوادی پدیــده رایجــی بــوده و 
باســواد بــودن به تنهایــی عاملــی بــرای تمایــز بیــن افــراد بــوده اســت. تــا می رســیم 
یخ کشور خودمان صحبت  گر بخواهیم درباره تار به دوران جدید؛ مشخصا ا

کنیــم، تــا زمانــی مکتب خانه هــا شــیوه رایــج ارائــه آمــوزش بودنــد کــه اتفاقــا نوعــی 
از آمــوزش خصوصــی بــه حســاب می آمدنــد و ایــن والدیــن بودنــد کــه انتخــاب 
می کردنــد فرزندان شــان بــه مکتــب برونــد یــا نرونــد. ایــن شــرایط تــا ســال ۱322 
ی و مجانــی بــه تصویــب رســید.  برقــرار بــود کــه قانــون تعلیمــات عمومــی اجبــار
یج هم در کشــور ما و هم در خیلی از کشــورهای دنیا دولت ها به عنوان  به تدر
یــک وظیفــه متولــی شــدند کــه آمــوزش را در اختیــار همــه قــرار بدهنــد و همــه 
افــراد جامعــه صرف نظــر از پایگاه هــای اجتماعــی، اقتصــادی و فرهنگــی خــود 
بتواننــد بــه آمــوزش دسترســی داشــته باشــند و مســاله آمــوزش بــه یــک وظیفــه 
مهــم دولت هــای مــدرن و یــک حــق عمومــی تبدیــل شــد. ســوال اینجاســت 
ــد؟  ــاز دارن ــوزش نی ــه آم ــراد ب ــه اف ــر هم ــلا مگ ــاق رخ داد؟ اص ــن اتف ــرا ای ــه چ ک
»حــق« بــه شــمار رفتــن آمــوزش و عمومــی انگاشــتن آن بــه یکــی از کارکردهــای 
خــاص و مهــم آمــوزش برمی گــردد؛ آمــوزش یــک بســتر و ابــزار مهــم بــرای »تحــرک 
اجتماعــی« و همــان مفهومــی اســت کــه از آن به عنــوان Social Mobility یــاد 
گــون  می شــود. در نظــام طبقاتــی ای کــه به صــورت اربــاب- رعیتــی در انــواع گونا
در جوامــع مختلــف وجــود داشــته، شــاخصه ایــن بــوده کــه افــراد ثروتمنــد دقیقــا 
ی امــکان آمــوزش دیــدن داشــتند و طبیعتــا بــا همیــن  بــه دلیــل همیــن برخــوردار
آمــوزش می توانســتند موقعیــت و طبقــه اجتماعــی خــود را حفــظ کننــد و افــراد 
ی و  فرودســت جامعــه علی رغــم داشــتن اســتعداد به دلیــل عــدم برخــوردار
تمکــن مالــی نمی توانســتند از آمــوزش بهره منــد شــوند و فرصــت تغییــر طبقــه 
اجتماعــی خــود را به دســت نمی آوردنــد. بــرای اینکــه ایــن نظــام به هــم بریــزد 
و افــراد فرصــت داشــته باشــند کــه صرف نظــر از پایگاه هــای اجتماعــی و 
ــق  ــک ح ــوان ی ــوزش به عن ــد، آم ــی کنن ین ــه نقش آفر ــود در جامع ــادی خ اقتص
بــرای همــه مــردم به رســمیت شــناخته می شــود. مســاله ای کــه در اعلامیــه 
جهانــی حقــوق بشــر بــه آن اشــاره شــده، پــس مجموعــا مدرســه درکنــار همــه 
کارکردهــای دیگــری کــه دارد به دلیــل فراهــم آوردن امــکان تحــرک اجتماعــی 
در هــر جامعــه ای یــک ظرفیــت ویــژه اســت؛ وقتــی گفتــه می شــود نابرابــری 
ی از فرصت هــای آموزشــی اشــکالات و آســیب های متعــددی  در برخــوردار
ایجــاد می کنــد، منظــور ایــن اســت کــه ایــن کارکــرد اساســی مدرســه و آمــوزش 

عمومــی مختــل می شــود.« 
ی در ادامــه بــا کافــی ندانســتن صــرف دسترســی بــه آمــوزش رایــگان گفــت:  و
گــر قــرار باشــد آموزش وپــرورش به عنــوان یــک وظیفــه بــر دوش دولت هــا  »ا
باشــد و به عنــوان حــق شــهروندان و حــق همــه کــودکان در نظــر گرفتــه شــود، 
کیفیــت اســت  ی از آمــوزش با بحــث فقــط ثبت نــام نیســت. بحــث برخــوردار
و از اینجاســت کــه وقتــی مــا دنبــال ایجــاد چنیــن شــرایطی باشــیم لاجــرم تمــام 
و کمــال بایــد دولت هــا ایــن وظیفــه را بــه نحــو احســن درقبــال تمــام شــهروندان 
گــر کوتاهــی کننــد و ایــن امــکان فراهــم شــود کــه بخشــی از  انجــام دهنــد. ا
ــت  ــاد و دول ــری ایج ــوزش بهت ــود آم ــرای خ ــا ب ی ه ــطه برخوردار ــه به واس جامع
به طــور طبیعــی از بخــش دیگــر جامعــه غفلــت کنــد کــه عمــوم شــهروندان 
هســتند و جــزء اقشــار کمتربرخوردارنــد، به طــور اساســی یکــی از کارکردهــای 
یســتن و  اصلــی آمــوزش کــه ایجــاد برابــری در فرصت هــای زندگــی  کــردن، بهتــر ز
تحــرک اجتماعــی اســت از دســت مــی رود. از ایــن جهــت مــن فکــر می کنــم این 
بیراهــه ای بــود کــه کاش هیــچ گاه نمی رفتیــم. وقتــی بررســی می کنیــد معــدودی 
یکردهــای خــاص، مــدارس خصوصــی بودنــد و  از مــدارس قبــل از انقــلاب بــا رو
بعــد از انقــلاب زمــان شــهید رجایــی همــه مــدارس دولتــی شــدند و متاســفانه 
چهــار مدرســه اســتثنا شــد کــه کاش این طــور نمی شــد امــا فــارغ از ایــن چنــد 

مــورد بــه نظــر مــن ســرآغاز فاجعــه در دولــت ســازندگی اتفــاق افتــاد.« 
یکردهــای دولــت ســازندگی بــه توضیــح نقطــه آغــاز  حکیــم زاده بــا تشــریح رو
یکردهــای اقتصــاد  رشــد و گســترش مــدارس غیردولتــی پرداخــت: »آن زمــان رو
ی و مقدم دانســتن بحث های شــکلی توســعه یعنی ساخت وســاز  ســرمایه دار
و اولویت دادن به این مباحث قبل از پرداختن به فرهنگ در جامعه ما رواج 
پیــدا کــرد و بــه جــای اینکــه در مهم تریــن زیرســاخت  جامعــه کــه آمــوزش اســت 
ی صرف ســرمایه های فیزیکی جامعه شــد  ی کنیم، ســرمایه گذار ســرمایه گذار
یســت محیطی خــود را  کــه بعدهــا عــوارض ایــن کار شــتابزده در معضــلات ز
نمــودار کــرد. بــه نظــر مــن فاجعــه از آن زمــان شــروع شــد کــه بــه اســم برداشــتن بــار 
ی دوش دولــت- درحالی کــه وظیفــه دولــت بــود- بــه اســم مشــارکت مــردم  از رو
یــد کــه همگــی کامــلا فریبنــده بودنــد؛  و بــه هــر اســم دیگــری کــه در نظــر بگیر
کمیــت  قســمتی از طبقــه برخــوردار جامعــه کــه از قضــا دســتی بــر قــدرت و حا
داشــتند، کم کــم فرزنــدان خــود را جــدا کردنــد و بــه همنوعــان بچه هــای خــود 
نیــز اجــازه دادنــد در آن مــدارس حضــور پیــدا کننــد و راه شــان را بــه بهانــه اینکــه 
امکانــات دولــت بیشــتر شــود و کیفیــت مــدارس دولتــی افزایــش یابــد، از بقیــه 
جــدا کننــد و در ادامــه مســیر بــه جایــی رســیده ایم کــه امســال در ســال ۱4۰2 
نه تنهــا نســبت بــه آن زمــان  کیفیــت مــدارس دولتــی بهتــر نشــده، بلکــه نســبت 
ی طبقــات  بــه هــر زمــان دیگــری فاصله مــان بــا عدالــت آموزشــی و برخــوردار
مختلــف جامعــه از کیفیــت آمــوزش بیشــتر شــده اســت. از نظــر مــن وقتــی یــک 
حرکــت غلــط شــروع می شــود، بخــش خصوصــی دیگــر شــکل گرفتــه و ایــن تابع 
مقــررات خــاص خــود اســت و هــر زمانــی احســاس کنــد در ایــن زمینــه می توانــد 
ســود بیشــتری داشــته باشــد بــازار او فربه تــر می شــود و هــر زمــان ببینــد ســود 
کمتــری دارد طبیعتــا ســرمایه خــود را در جــای دیگــری مصــرف می کنــد. ایــن 
خاصیــت بخــش خصوصــی اســت و نمی تــوان آن را متهــم کــرد و گفــت چــرا 

گســترش پیــدا کــرده یــا نکــرده اســت.« 

ی آمــوزش در کشــور را خــلاف روح قانــون  ی در ادامــه مســیر خصوصی ســاز و
اساســی توصیــف کــرد و گفــت: »بــه نظــر مــن مســیر غلــط بــود و همــه کســانی 
کــه در تصویــب ایــن قانــون مشــارکت داشــتند و آن را تاییــد کردنــد مقصــر 
هســتند. درحالی کــه وقتــی ســخن از قانــون اساســی بــه میــان می آیــد بایــد بــه 
روح آن توجــه کــرد. قانــون اساســی می گویــد آموزش وپــرورش بایــد یــک فرصــت 
ی از آمــوزش  همگانــی و در تمامــی ســطوح باشــد و همــه افــراد حــق برخــوردار
را داشــته باشــند. آموزش وپــرورش یــک نیــاز اساســی و همگانــی اســت و ایــن 
نیــاز اساســی بایــد از مزایــای آموزش وپــرورش بــرای محروم تریــن اعضــای 
یشــه کن کــردن فقــر و محرومیــت باشــد، آموزش وپــرورش  جامعــه در جهــت ر
یــک حــق رایــگان همگانــی اســت. اینهــا گزاره هــای واضحــی هســتند، بنابراین 
مشــخص اســت وقتــی بــه آرمان هــای انقــلاب نــگاه می کنیــد، وقتــی بــه روح 
قانــون اساســی و بــه گزاره هــای درون متنــی توجــه می کنیــد، شــوراهایی کــه بایــد 
هــدف آن تطبیــق باشــد کــه ایــن مصوبــات بــا قانــون اساســی مغایــرت دارنــد یــا 
ندارنــد، چــه از جهــت شــکلی و چــه از جهــت محتوایــی بایــد در بررســی ایــن 

موضوعــات دقــت بیشــتری می داشــتند.« 
حکیــم زاده در ادامــه بــا توجــه بــه تجربــه اجرایــی خود در وزارت آموزش وپرورش 
بــه برخــی دیگــر از اقدامــات غلــط در راســتای رشــد مــدارس غیردولتــی اشــاره 
ی ها و ســازوکارهایی کــه اتخــاذ شــده در جهــت  کــرد و گفــت: »سیاســتگذار
گســترش و تســهیل شــرایط بــرای مــدارس غیردولتــی بــه ایــن بحــران دامــن 
زده اســت؛ مثــلا قوانینــی تصویــب شــده کــه شــما بتوانیــد از نیروهــای بخــش 
دولتــی بــه مــدارس غیردولتــی بدهیــد. چــه منطقــی بــرای ایــن کار وجــود دارد؟ 
حقــوق را از وزارتخانــه می گیرنــد و در مدرســه غیرانتفاعــی مشــغول می شــوند. 
قســمت دیگــر بحــث ســاختمان های مــدارس و اجــاره دادن آنهاســت، 
حتــی بحــث مجــوز تاســیس مــدارس اســت. وقتــی اجــازه می دهیــد افــرادی 
کــه دســت اندرکار هســتند، مدیــر مدرســه هســتند، کارمنــد اداره هســتند یــا 
، مدرســه تاســیس  مدیــر و معــاون منطقــه یــا مدیــرکل اســتان هســتند الــی آخــر
کننــد، طبیعتــا قوانینــی از ایــن دســت کامــلا در جهــت تامیــن منافــع یــک گــروه 
ــرای  ــه را ب ــد و زمین ــه موضــوع دامــن می زن خاصــی تصویــب می شــود. اینهــا ب

گســترش هرچــه بیشــتر ایــن مــدارس فراهــم می کنــد.« 
ی در ادامــه بــه نقــد ســند انتظــارات دولــت ســیزدهم از آموزش وپــرورش  و
ی« آموزش وپــرورش یــاد  پرداخــت و آنچــه را از آن به عنــوان »مردمی ســاز
می شــود، ادامــه همــان مســیر قبلــی بــا شــتاب بیشــتر توصیــف کــرد و گفــت: 
یــم، دولتــی کــه کار خــود را بــا  »الان در دوره دولــت ســیزدهم بــه ســر می بر
ی  شــعار عدالــت و رفــع تبعیض هــا آغــاز کــرده و تحت عنــوان مردمی ســاز
ی همــان  آموزش وپــرورش همــان راه را بــا شــتاب بیشــتری مــی رود. مردمی ســاز
تجربه شکســت خورده مدارس پته ای در آمریکاســت و در اصل برای اجرای 
ایــده میلتــون فریدمــن بــوده کــه دیدگاه هــای نئولیبــرال او مشــهور اســت و 
تجربــه بســیار ناموفــق خــود را در شــیلی هــم اجــرا کــرده و به عنــوان سیاســت 
اصلی دولت در دســتورکار قرار گرفته اســت. متاســفانه گروه های سیاســی در 
کشــور مــا علی رغــم اختلاف نظرهایــی کــه در همــه زمینه هــا دارنــد، در زمینــه 
غفلــت از اهمیــت آمــوزش به عنــوان حــق همگانــی و به عنــوان بســتری بــرای 
ی  تحــرک اجتماعــی همــه اقشــار و در ایجــاد مــدارس خــاص بــرای برخــوردار

از وابســتگان خودشــان یکدیگــر هم جهــت و همســو هســتند.«
حکیــم زاده ایــده مردمی ســازی را تقلیــد از نظــام آموزشــی آمریــکا می دانــد کــه در 
مقایسه با بسیاری از کشورهای دنیا نظام آموزشی ضعیف و ناعادلانه ای دارد. 
او در ایــن رابطــه افــزود: »مردمی ســازی عنــوان جدیــدی بــرای خصوصی ســازی 
یــا خصوصی ســازی پنهــان اســت. ایــده آن کامــلا مشــخص اســت کــه از کجــا 
آمده و کجا اجرا شــده اســت. این بحثی که در آموزش وپرورش کشــور ماســت، 
ــکا وجــود دارد. هــم از نظــر تنــوع مــدارس و هــم از نظــر  ــه اش فقــط در آمری نمون
جداســازی و غربالگــری براســاس هــوش کــه مــن منتقــد جــدی اش هســتم. 
یــم و در نظام هــای آموزشــی پیشــرو  مســاله ای کــه در آمریــکا نمونــه آن را ســراغ دار
اجــرا نمی شــود. جالــب اســت کــه آمریــکا در زمینــه نظــام آمــوزش عمومــی خیلــی 
نظــام عقب مانــده ای اســت و حرفــی بــرای گفتــن نــدارد و براســاس داده هــای 
مرکــز مطالعــات بهینــه کاوی کــه در آمریــکا بــرای مطالعــات تطبیقــی تاســیس 
شــده، می تــوان بــا اعــداد و ارقــام نشــان داد کــه آمریــکا چقــدر از کشــورهای دیگــر 
عقب تر اســت. تنها نظامی که افراد براســاس برخورداری ها می توانند مدارســی 
با کیفیت بهتر یا بدتر را انتخاب کنند نظام آمریکاست که از جهت آموزشی 
حرفــی بــرای گفتــن نــدارد. در همــه آزمون هــای بین المللــی آمریکا خیلی عقب تر 
یاضیات عقب هســتند و این اعترافی  اســت، در مهارت خواندن، نوشــتن و ر
اســت کــه خــود آنهــا می کننــد. ایــن هــم جــای تاســف اســت کــه چــرا بایــد ما وقتی 
الگوبــرداری می کنیــم از ناموفق تریــن نظــام آموزشــی الگوبــرداری کنیــم؟ خیلــی 
از کشــورهای اســکاندیناوی کــه کشــورهای موفقــی هســتند جهت گیری شــان 
به شــدت گســترش کیفیــت مــدارس دولتــی و عــدم جداســازی اســت، نــه 
براســاس هــوش و نــه براســاس چیــز دیگــری. عنوانــی تحت عنــوان تیزهــوش در 
خیلــی از ایــن کشــورها به رســمیت شــناخته نمی شــود. البتــه بچه هایــی کــه 
توانمنــد هســتند ممکــن اســت برنامه هــای اضافــی توســط معلــم داشــته باشــند 
ولــی اینکــه آنهــا را جــدا کننــد و مدرســه ای برایشــان اختصــاص دهنــد، نیســت. 
ژاپن هم این طور است ولی متاسفانه ما از نظام سلطه و نظام سرمایه داری که 
مثــال بــارز آن آمریکاســت، در سیســتم آموزشــی به شــدت الگوبــرداری می کنیــم 

و آخریــن مــورد همیــن ســند انتظــار اســت.« 

ادامه از صفحه۱۴ 



بهمن سال گذشته بود که بانک مرکزی از افزایش نرخ سود سپرده و تسهیلات شبکه بانکی 
خبر داد که نتیجه اعلام رسمی آن افزایش 6 درصدی )معادل 396 هزار میلیاردتومان( 
حجم سپرده های موجود در شبکه بانکی طی اسفندماه 1401 بود. این موضوع از آنجا 
مورد توجه است که تلاطمات اقتصادی سال گذشته که منجر به ورود نقدینگی به 
بازارهای مختلف اعم از ارز، خودرو و مسکن شد شوک شدیدی را به این بازارها بیش 

از ظرفیت وجودی آنان وارد ساخت که اثر آن بر تمام طبقات اقتصادی ملموس شد. اما 
باید توجه داشت که اگرچه سیاست افزایش نرخ سود سپرده منجر به ورود منابع به شبکه 
بانکی شده اما وجود عملیات مولد و ارزش آفرین در استفاده از سپرده های جذب شده 
توسط شبکه بانکی مساله ای است که باید به آن توجه زیادی داشت؛ چراکه در خلأ 
به کارگیری درست این منابع، بانک ها جهت پرداخت سود سپرده ناچار به اضافه برداشت 
از بانک مرکزی هستند. درکنار این موضوع که سود پرداختی به این سپرده ها خود شاخه ای 
از افزایش نقدینگی بوده بدون آنکه این رشد نقدینگی حاصل از رشد اقتصادی باشد. 
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کاهش انتظارات تورمی سپرده گذاری در بانک را جذاب کرده است؟

افزایش ۱۰۰۰ همتی
سپرده های بانکی در ۶ ماه

استفاده از ابزار نرخ سود برای رونق اقتصاد

تعیین و تغییر نرخ ســـود تســـهیلات و سپرده های اعطایی توسط شبکه 
بانکـــی یکـــی از ابزارهایـــی اســـت کـــه با توجه بـــه وضعیـــت اقتصادی 
کشـــور می توانـــد به بانک مرکزی در کنتـــرل تصمیمات و حرکت فعالان 
یک یا جلوگیری  بازارهـــای مختلف اقتصادی کمک کند. چنانکه تحر
کنـــش بیـــش از حـــد در میـــان فعـــالان اقتصادی از مواردی اســـت  از وا
کـــه علاوه بـــر نگـــه داشـــتن حد ایمـــن از ورود و خـــروج منابع بـــا توجه به 
ظرفیـــت نظـــام اقتصادی، در جلوگیـــری از ایجاد تنش های رو به  بالای 
قیمتـــی نیـــز کمک می کند. البته واضح اســـت ایـــن ابزار به خودی خود 
نمی توانـــد تمـــام انتظارات از بانک مرکزی به معنای خاص و نهادهای 
ناظـــر اقتصـــادی بـــه معنای عام را بـــرآورده کند، بلکـــه همان گونه که به 

ن نقشـــه سیاست های پولی مالی  « در درو آن اشـــاره شـــد تنها یک »ابزار
کشـــور در ابعاد داخلی و بین المللی اســـت که اســـتفاده از آن در زمان 
معین و به میزان مناسب در حد خود می تواند عملکرد درستی داشته 
باشـــد. در ایران اما طی ســـالیان گذشـــته شـــاهد بودیم که بانک مرکزی 
یادی به بانک ها، اخطار عدم اعطای ســـود بیش از  در بخشـــنامه های ز
که بانک ها و خصوصا تعدادی که مبتلا به  حـــد قانونـــی را داده بود؛ چرا
ی هســـتند در رقابت با ســـایر بانک ها برای جذب  مشـــکلات ســـاختار
یان خود می دادند و  ســـپرده بیشـــتر وعده اعطای ســـود بیشتر را به مشتر
برای پرداخت ســـود وعده داده شده، به اضافه برداشت از بانک مرکزی 
دست می زدند. واضح است تداوم چنین اقدامات مخرب و ناسالمی 

ن توجه به پیامدهای آن، ضمن افزایش  برای جذب سپرده بیشتر و بدو
، موجبات تضییع حقوق  بهای تمام شـــده پول در شـــبکه بانکی کشـــور
ســـایر ذی نفعان و همچنین تهدید ثبات ســـلامت و اســـتحکام مالی 

ی را فراهم می کند.  موسســـات اعتبار
یـــز  ، وار پرداخـــت ســـود ســـپرده در همـــان ابتـــدای دوره بـــه ســـپرده گذار
مابه التفـــاوت ســـود بالاتـــر از نرخ هـــای مصوب شـــورای پـــول و اعتبار در 
یخ های متفاوت به حســـاب های ســـپرده دیگر اعم از حســـاب های  تار
ی کوتاه مدت یا به حساب های سپرده قرض الحسنه  سپرده سرمایه گذار
ســـپرده گذار علاوه بر ســـود معمول پرداختی، واریز ســـود به حساب های 
یت  ســـپرده قرض الحسنه سپرده گذار با مانده به ظاهر صفر که امکان رؤ

گردش واقعی حساب سپرده مذکور صرفا با اخذ مجوز از دفتر مرکزی بانک 
ی غیربانکی امکان پذیر اســـت، افتتاح حســـاب های  یا موسســـه اعتبار
ی بلندمدت با عناوین طرح های مختلف که عملا  ســـپرده سرمایه گذار
دارای ماهیت کوتاه مدت بوده و واریز و برداشت وجوه در آنها امکان پذیر 
اســـت یا افتتاح حســـاب سپرده با شماره مشتری های متفاوت برای یک 
شـــخص حقیقی یا حقوقی از راه هایی اســـت که بانک ها برای پرداخت 
سودهای غیرمتعارف )خارج از مقررات( به مشتریان استفاده می کنند. 
نتیجـــه این روند چنان شـــد که ناظر شـــبکه بانکـــی در اوایل بهمن ماه با 
کثر  تایید این موضوع خبر از اجرایی شـــدن آن داد تا ســـود سپرده ها حدا

22.5 درصد و نرخ سود تسهیلات 2۳ درصد تعیین شود. 

رشد سپرده های شبکه بانکی بعد از افزایش نرخ سود 

ی از وضعیت کل مانده ســـپرده ها و تســـهیلات  بررســـی داده هـــای آمـــار
ی از فروردیـــن 1۳99 تا مرداد  ی بانک هـــا و موسســـات اعتبار یالـــی و ارز ر
1402 نشـــان دهنده این اســـت که حجم سپرده موجود در شبکه بانکی از 
دوهزار و 777 هزار میلیارد تومان در فروردین 1۳99 به هفت هزار و ۸۸6 
هزار میلیارد تومان در مرداد 1402 می رسد. البته این افزایش حجم سپرده 
به معنای آن نیســـت که این میزان به صورت مطلق افزایشـــی بوده یا آنکه 
حجم پول موجود در اقتصاد ثابت و در مقابل حجم سپرده شبکه بانکی 
که حجم نقدینگی با سرعت خود درحال افزایش است  افزایش یافته؛ چرا
)فارغ از علل افزایش یا ســـهم گروه های تشـــکیل دهنده( اما درخصوص 
تکانه هـــای اقتصـــادی و مواردی از این دســـت که مجال بررســـی داده ها 

را به علت تاثیر پذیری از نرخ ســـپرده می دهند می توان تمایل ورود مبالغ 
ســـرگردان به شـــبکه بانکی را که دارندگان آن اعم از اشـــخاص حقیقی یا 

حقوقی هستند، مورد بررسی قرار داد. 

   ورود ۱۰۰۰ همت پول به بانک ها پس از افزایش سود
فارغ از ارقام ســـپرده که به دلایلی نظیر حجم بالا، مقدار رشـــد نســـبت به 
داده های پیشـــین را نشـــان نمی دهد اما بررسی نرخ رشد سپرده می تواند 
میزان تمایل مبالغ به بانک ها را نشان دهد. در این خصوص بررسی نرخ 
رشد در گروه سپرده های موجود در شبکه بانکی نشان دهنده این است 
که این عدد در 40 ماه مورد بررسی به طور میانگین حدود 2.7 درصد بوده 

که اردیبهشت 1400 با ۸ درصد نرخ رشد سپرده نسبت به فروردین همان 
سال بالاترین نرخ رشد را به خود اختصاص داده )حجم سپرده از سه هزار 
و ۸90 هـــزار میلیـــارد بـــه چهارهزار و 209 هزار میلیارد تومان رســـید( و پس 
از آن اســـفند 1400 و 1401 هریک با 6 درصد نرخ رشـــد نســـبت به ماه های 
پیش از خود در رتبه های بعدی قرار دارند. )در بهمن 1400 حجم سپرده 
پنج هـــزار و 242 هـــزار میلیـــارد بود که در اســـفند به پنج هـــزار و 5۳2 هزار 
میلیارد تومان رسید و این حجم در اسفند 1401 با گذر از حجم شش هزار 
و ۸7۸ هزار میلیارد تومان در بهمن به هفت هزار و 274 هزار میلیارد تومان 
ی که هرچند طی ماه های بعدی تخلیه شد و رشد  افزایش یافت.( مقدار
کنش بازارها و  سپرده با نرخ کمتری را به ثبت رساند اما بازهم نشان از وا

ی نرخ رشد اسفند 1401  فعالان اقتصادی به آن دارد و نرخ های بعدی رو
افزایـــش یافتنـــد. طبق ایـــن آمارها، طی ماه های اســـفند 1401 تا مردادماه 
1402 درمجموع 100۸ هزار میلیارد تومان به حجم سپرده های بانکی کشور 
افزوده شده که حدود 400 همت آن فقط در اسفندماه افزایش یافته است.

اما در بخش بانک ها نیز بررســـی گزارش ماهانه نشـــان می دهد 11 بانکی 
که اطلاعات ماهانه خود را در کدال منتشر کرده اند، در مردادماه حدود 
110 هزار میلیارد تومان سپرده جدید جذب کرده اند. بانک ملت با 2۸.۳ 
همـــت، صـــادرات با نزدیک بـــه 22 همت، اقتصادنویـــن با 17.۸ همت، 
پاســـارگاد بـــا 14 همـــت و تجـــارت با 12.6 همت در صـــدر این بانک ها با 

بیشترین جذب سپرده قرار داشته اند.

توجه به کیفیت در کنار کمیت رشد نقدینگی

اما در هیاهوی اظهارنظرهای مختلف درخصوص افزایش یا کاهش نرخ بهره و 
ابزارهای موفقیت آن، یکی از نکاتی که باید بدان توجه داشت که اتفاقا قسمت مهم 
و کمتر مورد مناقشه ماجرا بوده که بخش نخست آن رشد نقدینگی از محل سود 
سپرده و توجه به کیفیت رشد نقدینگی است. در این زمینه عباس دادجوی توکلی 
با توجه به اجرای سیاست کنترل ترازنامه توسط بانک مرکزی معتقد است: »نرخ 
رشد نقدینگی به شدت کاهش یافته و سیاست کنترل ترازنامه توانست بالاخره 
افسار این نقدینگی را بکشد. اما به نظرم وقتی »نیمی« از رشد نقدینگی از محل 

سود سپرده هاست، یعنی رشد نقدینگی از محل سایر مصادیق یعنی »وام«، 
... فقط حدود 14 درصد است.« وی با اشاره به  »سرمایه گذاری«، »دریافتنی« و
نیازمندان به منابع مالی در اقتصاد که عموما به سوی درخواست تسهیلات از 
شـــبکه بانکی سوق داده می شوند دسته بندی هفت گانه ای ارائه می کند: »1- 
خانوار برای مصارف، 2- بنگاه های تولیدی برای سرمایه در گردش، ۳- دولت 
بـــرای پوشـــش مخارج خـــود، 4- بنگاه های تولیدی و خانوارهـــا برای مبادلات 
، مســـکن و ... به جهت مصرف واقعی،  در بازارهـــای دارایـــی مثلا خرید خودرو

5- بنگاه های تولیدی و خانوارها برای مبادلات در بازارهای دارایی مثلا خرید 
، مسکن و ... به جهت سفته بازی، 6- اشخاص مرتبط با بانک ها و خود  خودرو
بانک ها برای مبادلات در بازارهای دارایی به جهت سفته بازی و 7- اشخاص 
مرتبط با بانک ها و خود بانک ها برای احیانا فعالیت های تولیدی، گروه هایی 
هستند که براساس نیاز خود در اقتصاد به منابع مالی و به زبان ساده به پول نیاز 
دارند.« وی پس از اشاره به این دسته بندی و محل نیاز مصارف به سیاست کنترل 
مقداری ترازنامه بانک ها که توسط بانک مرکزی اجرا می  شود اشاره دارد و گوشزد 

می کند: »باید توجه داشت سیاست کنترل »مقداری« هم اکنون قرار است رشد 
نقدینگی را کنترل کند که بسیار خوب است اما کدام یک از این هفت دسته را 
قرار است تامین مالی کند و کدام یک را از گرفتن وام محروم؟ این همان بخشی 
است که مغفول بوده: یعنی توجه به »کیفیت نقدینگی« در کنار »کمیت« آن. 
قاعدتا تمام تلاش سیاست کنترل مقداری، باید محدود کردن دسته پنج و شش 
و منضبط کردن دسته سه باشد و در این مسیر باید صرفا به CPI متمرکز نشد و 

از PPI و بازار دارایی ها هم استفاده کرد.«

جذب سپرده به قیمت فعالیت مولد ارزش دارد

همچنیـــن در کنـــار توجـــه به رشـــد نقدینگـــی در ابعاد کمیـــت و کیفیت 
رشـــد آن، جنبـــه مهم تـــری از موضوع به ذات عملیـــات کار روی این منابع 
جهت مولدسازی سپرده ها و ارزش افزوده حقیقی ایجادشده به عاملیت 
بانک هاســـت تا هم هزینه بانک ها و هم ســـود علی الحساب پرداختی به 
ســـپرده گذاران را پوشـــش دهد. در این خصوص بیایید فرض کنیم تمام 
منابع آزاد در اقتصاد یا حد قابل جذب با توجه به ظرفیت شـــبکه بانکی 
کن شدن  به صورت سپرده در بانک ها جذب شده و هم سیاستگذار از سا
نقدینگی سرگردان خوشحال است و آن را به منزله کاهش انتظارات تورمی 
تعبیر می کند و هم شـــبکه بانکی نســـبت به موفقیت و رقابت در جذب 
منابع میان بانک ها و ســـایر بازارهای مالی رضایت دارد. اما فردای آن روز 
چه؟ روزی که بانک ها باید ســـود علی الحساب سپرده گذاران را پرداخت 
کنند آن مبالغ را از چه محلی می پردازند؟ واقعیت این است تا زمانی که 
بانک ها عملیات مولد اقتصادی نداشته باشند یا مسیر اعطای تسهیلات 
به تولیدکنندگان و ارائه دهندگان خدمات واقعی منتهی نشود مسیر جذب 
سپرده مسیر مسدودی است. به عبارت دیگر تسهیلات پرداختی بانک ها 
اگر صرف امور تولیدی و آفریننده ارزش افزوده باشد بانک نه تنها توانایی 
پرداخـــت ســـود ســـپرده را دارد بلکـــه به رشـــد تولید حقیقی در کنار رشـــد 
نقدینگی نیز کمک می کند و می دانیم رشد پابه پا یا حداقل نزدیک به هم 

میان این دو کمیت برای اقتصاد مفید اســـت، از ســـویی دیگر بسیاری از 
افـــرادی که ســـپرده های خود را در بانک هـــا به امانت می گذارند از آنجا که 
خـــود توانایـــی یا فرصت فعالیت اقتصادی را ندارند انتظار فعالیت مفید 
و تولیدی را از بانک دارند و درصورتی که بانک فعالیت سوداگرانه داشته 
یا تســـهیلات اعطایی در محل های غیرضروری یا غیرســـوددهی وارد شود 
منجـــر به حبس منابع مالی ســـپرده گذاران شـــده و بانـــک مذکور ناچار به 

اضافه برداشت از بانک مرکزی می شود. 

   جاذبه و دافعه استان ها برای سپرده و تسهیلات
همچنیـــن نگاهـــی به آمار ســـپرده و تســـهیلات موجود در شـــبکه بانکی 
براساس سهم استان نشان دهنده آن است که تا پایان مرداد 1402 بیشترین 
میزان ســـپرده در میان اســـتان های کشور به استان تهران تعلق داشته که 
بـــا مانـــده چهار هـــزار و 291 هزار میلیارد تومانی در رتبه اول قرار داشـــته و 
کمتریـــن میـــزان نیز بـــه اســـتان کهگیلویه وبویراحمد با 2۳ هـــزار میلیارد 
تومان رسیده است. این میزان در گروه تسهیلات نیز به این شکل است 
که بیشـــترین تســـهیلات اعطایی مربوط به استان تهران با سه هزار و 622 
هـــزار میلیـــارد تومان و کمترین میزان مجـــددا در کهگیلویه و بویراحمد با 
24 هـــزار میلیـــارد تومان اعطا شـــده اســـت. البته باید توجه داشـــت این 

ی از صنایـــع و کارخانجات  اختـــلاف به دلیل قرار داشـــتن دفاتر بســـیار
در تهران و سایر استان هایی که پس از آن در رتبه های بعدی قرار دارند 
ی صنعتی و آمایش ســـرزمینی  بوده اما می توان از نقطه نظر سیاســـتگذار
نیـــز بـــه این موضوع نقد داشـــت که به دلیل تمرکزگرایـــی به یادگارمانده از 
ی  دهه ها قبل، استان هایی که حتی دارای ظرفیت هستند به علت دور
جغرافیایی از مرکز ســـهم پرورش اســـتعداد و ظرفیت اندکی دارند. البته 
این نکته یکی از جنبه های قابل توجیه است اما قسمتی از تمرکز سپرده 
و تســـهیلات به تهران و ســـایر اســـتان های نزدیک به مرکزیت سیاسی به 
حضـــور دفاتـــر اصلی شـــرکت هایی در تهران برمی گـــردد که محل اصلی 
آن شـــرکت در اســـتان های دیگر قرار دارد و نیاز اســـت تا با فراهم آوردن 
زمینه های مختلفی از مشـــوق تا ســـایر ابزارهای ایجابی، حضور ســـتاد و 
دفتر اصلی شرکت ها در سایت اصلی نیز مورد توجه قرار گیرد. موضوعی 
که برای مثال در گفت وگوی »فرهیختگان« با مدیرعامل اسبق شستا، وی 
ی این هلدینگ  به این موضوع به عنوان یکی از راهبردهای افزایش بهره ور
چندرشـــته ای اشـــاره و با ذکر مثالی به تشریح این موضوع پرداخت: »در 
زیرمجموعه شستا شرکتی وجود داشت که دفتر مرکزی آن در بهترین نقاط 
شمال شهر تهران 100 میلیارد تومان ارزش داشت، درحالی که سود همین 
شرکت سالانه حدود پنج تا 10 میلیارد تومان بود، در همین راستا یکی از 

اقداماتی که انجام دادیم، انتقال دفاتر مرکزی شرکت ها بود و دفتر مرکزی 
، ادغام  27 شـــرکت از تهـــران به محل کارخانـــه انتقال یافتند. اقدام دیگر
دفاتر برخی شرکت ها و ادغام دفاتر شرکت هایی که در زنجیره ارزش هم 
ی  بودند نیز در دســـتور کار قرار گرفت و نهایی شـــد. در بخش مولدســـاز
دارایی  هـــا مهم تریـــن اقـــدام ما این بود که اقدام به شناســـایی اموال مازاد 
ک مازاد همه شـــرکت ها مشـــخص و همه اموال آماده مزایده  کردیم و املا
شـــدند و به شـــرکت ها اعلام کردیم هر شـــرکتی دارایی مازاد را مولد کند، 
آن دارایی صرف افزایش ســـرمایه همان شـــرکت خواهد شد، ضمن آنکه 
مدیرعامل اختیار دارد مبالغ مذکور را صرف پروژه های توسعه ای کند.«
از این رو اولا موضوع حضور دفاتر مرکزی و تشکیلات اصلی شرکت هایی که 
سایت های خارج از پایتخت دارند نه تنها نشدنی نیست، بلکه با داشتن 
راهبرد مشخص و اصولی )نظیر اقدام شستا در تزریق منابع مالی حاصل 
ک مازاد به طرح های توسعه ای خود  از فروش و واگذاری دفاتر تهران و املا
شـــرکت به جـــای وام گرفتن( می توانـــد به افزایش بهـــره وری مجموعه های 
اقتصـــادی و حتـــی غیراقتصادی خصوصا در بخش دولتی و نیمه دولتی 
کـــه با تحرک و پیشـــگامی بخش دولتـــی در این موضوع  کمـــک کنـــد؛ چرا
علاوه بر تشـــویق ســـایر مجموعه های خصوصی به ایجاد زیرساخت های 
مشابه که در تهران حضور دارند در سایر مناطق کشور نیز کمک می شود. 
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