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‌رئیس دانشگاه آزاد استان خوزستان 
و واحد اهواز در گفت‌وگو با 

»فرهیختگان«خبر  داد

 راه‌اندازی 3 دانشکده 
 در حوزه تربیت 
 نیروی اسلامی 

و ماهر

یـــت منابـــع  ن توســـعه و مدیر یـــد، معـــاو یـــوش جاو دار
دانشگاه آزاد اسلامی دستورالعمل »اعطای تسهیلات 
بانک ملی به دانشجویان مقاطع مختلف« را به روسای 

دانشـــگاه آزاد استان‌ها ابلاغ کرد. 
یان شاغل  در این دستورالعمل آمده است: »دانشجو
بـــه تحصیل در دانشـــگاه براســـاس مفـــاد تفاهمنامه 
دانشـــگاه آزاد و بانک ملی ایران می‌توانند مطابق با 
ســـهمیه تعیین‌شـــده علاوه‌بر اســـتفاده از تسهیلات 
یان واحد، از تسهیلات بانکی  صندوق رفاه دانشجو
یه تحصیلی  ینـــه تامیـــن شـــهر کـــه به‌عنـــوان کمک‌هز
یز می‌شود،  دانشجویان بوده و به حساب دانشگاه وار
بهره‌مند شوند. بدیهی است با توجه به اینکه دانشگاه 
صرفا به‌عنوان معرف اســـت، تمامـــی مراحل تکمیل 
پرونـــده، افتتـــاح حســـاب و ارائـــه تضامیـــن مربوطـــه 
بایـــد توســـط دانشـــجوی واجد شـــرایط انجـــام گیرد. 
مقطـــع تحصیلی کاردانی تا ســـقف مبلغ 50 میلیون 
کثر مدت  یـــال با نرخ تســـهیلات 13 درصـــد و حدا ر

پرداخت 24 ماهه اســـت. کارشناسی 100 میلیون  باز
پرداخت 48  یـــال با نرخ تســـهیلات 13 درصد و باز ر
یال با  ماهـــه اســـت. کارشناسی‌ارشـــد 150 میلیـــون ر
پرداخـــت 24 ماهـــه و دکتـــری  نـــرخ 13 درصـــد و باز
پرداخت  یـــال بـــا نـــرخ 13 درصـــد و باز 400 میلیـــون ر
ایـــن دســـتورالعمل؛  60 ماهـــه اســـت.« براســـاس 
واحدهای دانشـــگاهی باید متقاضیانی که نســـبت 
یان دارای بیشـــترین میزان بدهی  به ســـایر دانشـــجو
یانی که کمتر از 50 درصد  یه هســـتند، دانشجو شـــهر
ســـنوات تحصیلـــی خـــود را ســـپری کـــرده باشـــند و 
یانی که از سایر تسهیلات اعطایی صندوق  دانشجو
یت  یان استفاده نکرده باشند را در اولو رفاه دانشجو
یان  یافـــت ایـــن تســـهیلات قـــرار دهند. دانشـــجو در
یافت این تسهیلات می‌توانند با مراجعه  متقاضی در
بـــه ســـامانه ســـاجد بـــه نشـــانی sajed. iau. ir بخش 

یان، نسبت به ثبت‌نام  صندوق رفاه دانشجو
و تعییـــن مبلغ وام اقدام کنند. 

رئیـــس دانشـــکده مطالعات بنیادین هـــوش مصنوعی 
دانشـــگاه آزاد قم گفت: »تمام رشته‌های این دانشکده 
یکـــرد هوش مصنوعی  از رشـــته‌های علوم انســـانی با رو
هســـتند و مهرمـــاه امســـال اولیـــن ســـالی اســـت که این 
دانشـــکده در مقطع کارشناسی‌ارشـــد و در رشـــته‌های 
حقوق خصوصی و حقوق جزا و جرم‌شناســـی دانشجو 
می‌پذیـــرد.« ســـیدامیر ســـخاوتیان، رئیـــس دانشـــکده 
مطالعـــات بنیادیـــن هـــوش مصنوعـــی دانشـــگاه آزاد 
قـــم در گفت‌وگـــو بـــا ایســـکانیوز اظهار کرد: »دانشـــکده 
مطالعـــات بنیادین هـــوش مصنوعی در حال حاضر با 
یکـــرد ترمیمـــی کار خـــود را آغاز کرده و از مهرماه نیز با  رو
پذیرش دانشـــجو فعالیت خود را به‌صورت رســـمی آغاز 
گـــر در این دانشـــکده  ی ادامـــه داد: »ا خواهـــد کـــرد.« و
بخواهیـــم مجوز تمامی رشـــته‌ها را به‌صورت تاسیســـی 
اخذ کنیم اندکی زمان‌بر خواهد بود و نکته دیگر اینکه 
یـــم، بنابراین  در عرصه‌هـــای مختلـــف بـــه نیـــرو نیاز دار
تصمیـــم بر این شـــد کـــه در گام اول به‌صورت ترمیمی و 
یم. این بدان  ســـپس به‌صورت تاسیســـی کار را پیش ببر
معنی نیســـت که مرحله تاســـیس را فراموش کنیم بلکه 
اقدامات آن درحال انجام است و برای اینکه کار هر چه 
سریع‌تر پیش برود گام ترمیمی را آغاز کردیم.« سخاوتیان 
یکرد ترمیمی دانشکده مطالعات بنیادین  در تشریح رو
یکرد مـــا در دروس  هـــوش مصنوعـــی گفـــت: »در این رو
ی می‌توانیم بین 20 تا 30درصد تغییرات داشـــته  اختیار
باشـــیم و سپس دانشـــجوی مقطع کارشناسی‌ارشد این 
ی را اخذ و متناسب با همین دروس  درس‌های اختیار
ی اضافه  موضـــوع پایان‌نامه خود را انتخاب می‌کند.« و
کرد: »با این اقدام دانشجو در یک فضای آمادگی ذهنی 
بـــا مباحث هوش مصنوعی آشـــنا می‌شـــود و در مرحله 

پایان‌نامه تحت اشـــراف یک اســـتاد فضای تخصصی 
رشـــته خـــود در ارتباط بـــا هوش مصنوعـــی را هم تجربه 
خواهد کرد اما در گام تاسیسی دقیقا خود رشته با عنوان 
ی می‌کنیم. به‌طور مثال رشته  هوش مصنوعی را راه‌انداز
حقوق جزا و جرم‌شناسی هوش مصنوعی اخذ می‌شود.« 
رئیـــس دانشـــکده مطالعات بنیادین هـــوش مصنوعی 
دانشـــگاه آزاد قم خاطرنشـــان کرد: »رشـــته‌های ترمیمی 
کـــه از مهرمـــاه پذیـــرش خواهیم داشـــت شـــامل حقوق 
خصوصی و حقوق جزا و جرم‌شناســـی می‌شود، ضمن 
اینکـــه از بهمن‌مـــاه رشـــته‌های مربوط به روان‌شناســـی 
ی بـــا اشـــاره بـــه ظرفیت‌هـــای  را هـــم آغـــاز می‌کنیـــم.« و
یـــح  بـــالای دانشـــگاه آزاد در رشـــته‌های مختلـــف تصر
کـــرد: »رشـــته‌هایی همچون زبان انگلیســـی و مدیریت 
یکرد  یم کـــه از بهمن‌ماه بـــا رو بازرگانـــی را هـــم قصـــد دار
ی کنیم ضمن اینکه به دنبال  هـــوش مصنوعی راه‌انداز
این هستیم تا رشته فلسفه هوش مصنوعی نیز به‌زودی به 
جمع رشته‌های این دانشکده افزوده شود.« سخاوتیان 
ی وزارت  بـــا بیان اینکه شـــروع گام تاسیســـی بـــه همکار
که رشـــته‌ها و ســـرفصل‌های ما  علوم بســـتگی دارد؛ چرا
همگـــی ارائـــه شـــده، ادامـــه داد: »دانشـــکده مطالعات 
بنیادین هوش مصنوعی دانشگاه آزاد قم درحال حاضر 
در ســـاختمان علوم انســـانی مستقر شده اما به‌زودی به 
ی با اشاره  ساختمان جدید انتقال داده خواهد شد.« و
به اینکه این دانشـــکده در گام اول و برای شـــروع کار در 
مقطـــع کارشناسی‌ارشـــد به‌عنوان پایه دکتری دانشـــجو 
می‌پذیرد، افزود: »با توجه به اینکه فعالیت دانشکده در 
گام اول ترمیمی است از اعضای هیات‌علمی گروه‌های 
مرتبط بهره خواهیم گرفت و تلاش ما بر این است که در 
مرحلـــه بعدی و گام تاسیســـی از فارغ‌التحصیلان دوره 

که ذهن آماده‌تری برای دروس  ترمیمی استفاده کنیم چرا
ترکیبـــی دارنـــد.« رئیس دانشـــکده مطالعـــات بنیادین 
هـــوش مصنوعی دانشـــگاه آزاد قم تصریح کرد: »مهرماه 
یکرد  امســـال اولین ســـالی است که این دانشـــکده با رو
هـــوش مصنوعـــی دانشـــجو می‌پذیـــرد. درحـــال حاضر 
هـــم دانشـــجویانی که حقـــوق خصوصی یـــا حقوق جزا 
ی خود را با ما بردارند  می‌خوانند می‌توانند دروس اختیار
ی در تشـــریح  و مانعـــی از ایـــن جهـــت وجود نـــدارد.« و
ی این دانشـــکده خاطرنشـــان کرد: »با ورود  لزوم راه‌انداز
هوش مصنوعی متوجه شدیم آثار و پیامدهای فرهنگی 
ی  کـــه فناور و اجتماعـــی بـــه جامعـــه وارد می‌شـــود؛ چرا
ی ارزش‌های مخصوص  ارزش‌بار است و با ورود هر فناور
به آن هم وارد می‌شود. از طرف دیگر با توجه به اینکه در 
ی دیر اقدام کردیم و آسیب‌های آن را  زمینه فضای مجاز
هم دیدیم، تصمیم گرفتیم در فضای هوش مصنوعی کار 
کنیم و بنا شد مرکز مطالعات بنیادین هوش مصنوعی 
ی شود.« سخاوتیان ادامه داد: »رئیس دانشگاه  راه‌انداز
آزاد با مشاهده طرح، پیشنهاد تاسیس دانشکده هوش 
ی مورد نیاز تربیت شـــود  مصنوعـــی را دادند که هم نیرو
و هـــم کار پژوهشـــی مـــورد نیاز بـــا پایان‌نامه‌ها و مقالات 
پیش برود، از این رو دانشکده مطالعات بنیادین هوش 
کید بر  ی با تا ی شد.« و مصنوعی به جای مرکز راه‌انداز
اینکه تمام رشـــته‌های این دانشکده از رشته‌های علوم 
یکرد هوش مصنوعی هستند، خاطرنشان  انســـانی با رو
کـــرد: »در ایـــن دانشـــکده در واقـــع به‌صـــورت بنیادین و 
توصیفی به هوش مصنوعی در رشته‌های علوم انسانی 
همچون روان‌شناســـی، جامعه‌شناسی، فلسفه، حقوق 
... نـــگاه می‌شـــود و بـــه دنبال این هســـتیم که به‌زودی  و

ی کنیم.«  رشـــته فلسفه هوش مصنوعی را هم راه‌انداز
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راه‌اندازی ۳ دانشکده در حوزه تربیت نیروی اسلامی و ماهر 
افزایش ســـراهای نوآوری به پنج سرا، راه‌اندازی سه 
 ، دانشـــکده در حوزه تربیت نیروی اســـامی و ماهر
برگـــزاری رویـــداد ملی عصر امید در حوزه نفت، گاز 
و پتروشـــیمی و ورود بـــه حوزه پـــرورش ماهی و میگو 
مهم‌ترین برنامه‌های دانشگاه آزاد استان خوزستان 
در شش‌ماهه پایانی سال است. علی افروس، رئیس 
دانشـــگاه آزاد اســـتان خوزســـتان و واحـــد اهـــواز در 
گفت‌وگـــو با »فرهیختگان« از جزئیات این برنامه‌ها 

سخن گفت که در ادامه می‌خوانید. 

    تعداد سراهای نوآوری استان خوزستان 
به 5 سرا می‌رسد

او با بیان اینکه تا پایان سال 1402 تعداد سراهای دانشگاه 
آزاد استان خوزستان به پنج سرا می‌رسد، اظهار کرد: »ما 
ی شـــیلات در واحـــد آبادان و  به‌دنبـــال یک ســـرای نوآور
ی در واحد بهبهان و  ی در حوزه دامپرور یک سرای نوآور
ی صادارت و واردات هستیم که تا پایان سال  سرای نوآور
راه‌اندازی شود. به‌دنبال تخصیص مکان از طریق منطقه 
کید  ی را با تا آزاد اروند هستیم تا بتوانیم این سرای نوآور
بر صادرات محصولات دانش‌بنیان ایجاد کنیم. سرای 
یم.« سلامت اجتماعی در واحد اهواز را هم در برنامه دار

 
    رویداد ملی عصـــر امید نفت، گاز و 

پتروشیمی برگزار می‌شود
رئیس دانشگاه آزاد استان خوزستان و واحد اهواز گفت: 
»در حوزه‌های صنعتی نیز مانند گذشته ارتباطات خود 
را بیشـــتر کرده‌ایم و به ســـمت اســـتان کرمان، هرمزگان و 
بوشـــهر برده‌ایم و درتلاشـــیم تا بتوانیم در پایان سال یک 
یـــداد عصـــر امیـــد در حوزه نفت و گاز و پتروشـــیمی و  رو
فولاد و موضوعاتی از این دســـت در اســـتان خوزســـتان 
یم  به‌صورت ملی برگزار کنیم.« افروس بیان کرد: »تلاش دار
با ارتباطاتی که با دانشـــگاه‌های همســـایه کشور ازجمله 
عراق برقرار می‌کنیم به‌سمت پذیرش دانشجوی خارجی 

نیز در چهارچوپ قوانین و مقررات حرکت کنیم.«

    راه‌اندازی 3 دانشکده در حوزه تربیت 
نیروی اسلامی و ماهر 

او درخصوص فعالیت‌های این استان در حوزه مدارس 
نیز گفت: »تبلیغات خوبی در حوزه مدارس داشـــتیم و 
ســـال گذشـــته 30 درصد رشـــد دانش‌آموز و امسال نیز تا 
یم این عدد بیشتر  الان 20 درصد رشد داشتیم و امیدوار
شـــود. در مکان فیزیکی دانشـــکده مهارتی جابه‌جا و به 
داخل دانشگاه منتقل شده است. با جلساتی که با اداره 
ی مدارس داشته‌ایم  کل آموزش‌وپروش اســـتان و نوســـاز
می‌خواهیم دانشـــکده سمای سابق را به شکل مجتمع 
آموزش ترکیبی درآوردیم و در این صورت در سال آینده 
شـــاهد رشـــد فوق‌العاده در جذب دانش‌آموز خواهیم 
بود. علاوه‌بر این در مهرماه سه دانشکده بین‌الملل، 
دانشـــکده تعلیم و تربیت اســـامی و دانشـــکده 
ینـــی را در واحـــد اهـــواز افتتاح  مهـــارت و کارآفر

خواهیم کرد.« 
رئیس دانشـــگاه آزاد استان خوزستان و واحد 
کید کرد: »این ســـه دانشکده شرایط  اهواز تا
ویـــژه‌ای را به‌صـــورت تخصصـــی در حوزه 
تربیت نیروی اسلامی و ماهر برای ما ایجاد 

می‌کنـــد. همچنین از مهرماه به‌صورت جدی اســـتارت 
طرح پویش در سطح استان خوزستان زده خواهد شد.« 
دانشـــگاه آزاد خوزســـتان قرار است در برنامه جدید خود 
بـــه قطـــب پرورش ماهی و میگو تبدیل شـــود. رئیس این 
دانشـــگاه درباره این موضوع گفت: »در ســـال جدید بنا 
یم در طرح‌های درآمدزایی و برنامه‌های متنوع خود را  دار
در حوزه شیلات و آبزیان گسترش دهیم. به‌عنوان مثال 
بررســـی‌ها و هماهنگی‌ها برای افزایش ســـطح زیرکشت 
اراضـــی پـــرورش ماهی و توســـعه مکمـــل پروتئینه آبزیان 
ی شـــده به‌ســـمت توسعه  ی‌ســـاز که در واحد اهواز تجار
یتامینـــه آغاز شـــده تـــا بتوانیم ایـــن کار را  مکمل‌هـــای و

انجام دهیم.« 
او بـــا بیـــان اینکه با رایزنی‌های انجام‌شـــده به‌دنبال این 
هستیم تا استان خوزستان به‌عنوان قطب پرورش ماهی 
و میگو در ســـطح دانشـــگاه‌های آزاد کشـــور مطرح شود، 
ی‌ها در  اضافـــه کـــرد: »ایـــن موضـــوع یکـــی از هدف‌گذار
ادامـــه برنامه‌هـــای پیـــش رو اســـت. علاوه‌بر این ســـرای 
ی و شـــیلات واحـــد اهـــواز جزء اولین ســـراهای  کشـــاورز
ی در کشـــور اســـت که مورد تصویب قرار گرفته  کشـــاورز
ی،  است. به‌دنبال این هستیم که فعالیت‌های کشاورز
ی را در پوشـــش این ســـرا قرار دهیم و  شـــیلات و دامپرور
ی و اجـــاره دادن اجتناب کنیم و  از هـــر گونه برون‌ســـپار
ی تولید  در این ســـرا و تشکیل هیات‌های عامل، بهره‌ور
ی شـــیلات و دامی  و درآمدزایی را از حوزه‌های کشـــاورز

بیشتر کنیم.« 
رئیس دانشـــگاه آزاد اســـتان خوزســـتان و واحد اهواز در 
ادامـــه درخصـــوص پتانســـیل‌های این اســـتان در حوزه 
شـــیلات توضیـــح داد: »بـــا توجه به اینکـــه در واحد اهواز 
تا مرحله دکتری دانشـــجوی شـــیلات تربیـــت می‌کنیم، 
ی متخصص و ماهر در این حوزه در اســـتان  یعنی نیرو
خوزســـتان مشـــغول به تحصیل و فعالیت هستند. یک 
مرکز تحقیقات آبزیان نیز در واحد اهواز و البته امکانات 
یم، همچنین  یادی دار آزمایشگاهی و کارهای تحقیقاتی ز
یم  36 هکتار در جاده اهواز - خرمشهر پرورش ماهی دار
کـــه بزرگ‌تریـــن طرح پرورش ماهی در دانشـــگاه‌های آزاد 
کشـــور اســـت و با رایزنی‌های صورت‌گرفته تا سال آینده 

به 72 هکتار می‌رسد.« 
یـــح کـــرد: »همچنین با اراضی مناســـبی که برای  او تصر
پـــرورش ماهـــی و میگو در یکی از شـــهرهای خوزســـتان 
دنبال کرده‌ایم درتلاشیم نسبت به تملک بخشی از این 
اراضی با حمایت و نظارت ســـازمان مرکزی اقدام کنیم. 
ما مکمل‌های غذایی در حوزه آبزیان نیز تولید می‌کنیم 
یم تا دانشگاه  و ارتباطات خوبی با بخش خصوصی دار
آزاد خوزستان را به‌عنوان قطب پرورش ماهی و میگو در 

بین دانشگاه‌های آزاد کشور معرفی کنیم.« 

جزئیات اعطای تسهیلات بانک ملی به دانشجویان دانشگاه آزاد اعلام شد

دانشکده هوش مصنوعی دانشگاه آزاد قم در رشته‌های علوم انسانی دانشجو می‌پذیرد
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هجدهمین جلسه هم‌اندیشی خانه گفت‌وگوی دانشگاه آزاد به بررسی چگونگی رسیدن به مرجعیت علمی ایران گذشت

تحقق مرجعیت علمی نیاز به ایجاد 
گفتمان در نظام آموزش عالی دارد

دانشگاه آزاد گام‌های 
وسیعی در حوزه 
مرجعیت علمی 

برداشته است

من اشاره‌ای سریع به چند مورد می‌کنم؛ مورد اول اینکه وقتی 
ک قرار داد که آمار  آمار را بررسی می‌کنیم، باید این مساله را ملا
در ارتباط با هنجارهای اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی است 
و صرف اینکه آمارها را تنها بررسی کنیم، هیچ معنایی ندارد. 
البتـــه بنده موافق این نیســـتم که جایـــگاه علمی با مقاله‌های 
که این مهم کافی نیســـت. کشـــورهای دیگر  ISI بـــالا برود، چرا
دانش و اطلاعات خود را حفظ کرده‌اند، برای مثال چینی‌ها 
درتمام کنفرانس‌ها چینی حرف می‌زنند، درحالی‌که ما دانش 
یم.  و اطلاعات خودمان را بسیار راحت در اختیار دنیا می‌گذار
مـــورد دیگر درباره دانشـــگاه آزاد اســـت. مرجعیـــت تنها مقاله 
نیست و از نظر من تولید علم و کمک به بهره‌وری و اشتغالزایی 
و ایجاد ایده‌های جدید است. من در دانشگاه آزاد می‌بینم که 

گام‌های وسیعی در این زمینه برداشته شده است. 

محققان را 
نادیده نگیرید

من ابتدا عضو هیات‌علمی دانشگاه صنعتی شریف بودم 
و بعد به دانشـــگاه آزاد آمدم و تفاوت‌ها را احســـاس کردم. 
من چون در زمینه میان‌رشته‌ای کار می‌کنم، باید بگویم که 
حمایت‌های دانشگاه آزاد بسیار ضعیف است. من زمانی 
که در دانشگاه صنعتی شریف بودم بیشتر از 10 کنفرانس 
بین‌المللی رفتم و حمایت دانشگاه کامل بود. اما از زمانی 
که به دانشـــگاه آزاد آمدم همه این کنفرانس‌ها را با بودجه 
همسرم رفتم. ایرادی که من در دانشگاه آزاد می‌بینم، فراری 
یسرچر یا پژوهشگری  دادن پژوهشـــگران اســـت. یعنی هر ر
که موفق‌تر اســـت فرار می‌کند. این ســـوال پیش می‌آید که 
چـــرا افـــراد به عربســـتان می‌رونـــد، برای اینکه عربســـتان به 
من نوعی آفرهای مختلفی می‌دهد. یا چرا پژوهشـــگران به 
، بحرین، دوبـــی و امارات می‌روند؟ برای اینکه ما را از  قطـــر
لینکدین پیدا می‌کنند و به ما آفر می‌دهند. باید این مساله 

را مطرح کنم که محققان را نادیده نگیرید. 

بین نظام 
دانشگاهی و نظام 
اجرایی، مرز بلندی 

وجود دارد 

مساله‌ای که باید در اینجا به آن اشاره کنم، این است که دانشگاه آزاد از لحاظ ساختاری تهدید 
می‌شود و اگر ایرادات ساختاری امروز دانشگاه برطرف نشود درنهایت شاهد افت دانشگاه آزاد 
خواهیم بود. این دانشگاه به دلیل اینکه خودش باید منابع مورد نیاز را تامین کند و از بودجه‌های 
کشور برداشتی ندارد در ورودی دکتری و کارشناسی‌ارشد به‌شدت سهل‌انگاری می‌کند و ورودی‌های 
شایسته‌ای را برای تحصیلات تکمیلی ندارد. استاد زمانی شوق دارد که دانشجویان مستعد در 
دانشـــگاه حضور داشـــته باشـــند اما هدف بسیاری از دانشـــجویان صرفا گرفتن مدرک است و در 
مصاحبه‌ها از موارد و شـــاخص‌های بســـیاری که لازمه دانشـــجویان تحصیلات تکمیلی اســـت 
چشم‌پوشی می‌شود. روند حرکتی دانشگاه آزاد با این ورودی‌های کارشناسی‌ارشد و دکتری یکی 
از موانع ساختاری جدی است. مساله دیگری که از موانع ساختاری به شمار می‌رود و هیات‌های 
علمی دانشگاه آزاد را تهدید می‌کند بحث مالی است. یعنی دغدغه مالی اعضای هیات‌علمی 
به‌خصوص هیات‌علمی جوان که باید روی آنها ســـرمایه‌گذاری شـــود؛ مانع جدی اســـت که باید 
برای آن راهکاری اندیشـــید و در غیر این‌ صورت ادامه روند خوب دانشـــگاه آزاد با مشـــکل مواجه 
خواهد شد. مساله بعدی اینکه تولید مقالات و دیتاها می‌تواند ظاهری باشد، اما اگر آنها را از نظر 
کاربست علمی و کاربرد مقالات در کشور مورد بررسی قرار دهیم و خروجی‌ها را امتیازبندی کنیم، 
آمارها واقعی‌تر خواهد بود. نکته آخر این است که بین نظام دانشگاهی و نظام اجرایی مرز بلندی 
وجود دارد که مانع از تولیدات علمی باکیفیت می‌شود. زیرا نظام اجرایی کشور معمولا به جامعه 
دانشـــگاهی اعتماد ندارد و در زمان تقســـیم بودجه نیز منبع مالی عموما به دانشـــگاه‌های دولتی 
تخصیص پیدا می‌کند و دانشگاه آزاد که الان در ساحت مدیریتی فعلی مورد تامل قرار می‌گیرد، 
می‌تواند روابط قوی‌تری با نظام پژوهشی کشور که در پشت آن نظام اجرایی قرار دارد، برقرار کند، 

البته تحقق این مساله از طریق ایجاد شبکه پژوهش و کاربست یافته‌های پژوهشی وجود دارد. 

احیای علوم پایه 
رکن اساسی 

مرجعیت‌سازی 
علمی است

بیژن رنجبر
 قائم‌مقام رئیس دانشگاه در امور هیات‌ممیزه

نشســـت‌های دانشـــگاه، خانه گفت‌وگو براساس حضور اساتید از جلسات ممتاز 
دانشـــگاه آزاد اســـت و ما می‌توانیم از نظرات شـــما عزیزان کمال اســـتفاده را در راه 
هدایت و اداره دانشگاه ببریم. در این جلسه درخصوص مرجعیت علمی و نقش 
ع( فرمودند  این دانشـــگاه در این زمینه گفت‌وگو خواهیم داشـــت. حضرت علی)
دانش قدرت است؛ هرکس آن را بیابد، با آن یورش برد و هرکه آن را از دست بدهد بر 
او یورش برند. بحث مرجعیت علمی ‌در ایران برای اولین بار توسط مقام‌معظم‌رهبری 
مطرح شد. در این زمینه رفرنس‌های بین‌المللی نیز وجود دارد. مقام‌معظم‌رهبری 
در بیانـــات خـــود در دهه 80 هدف پژوهش را رســـیدن به مرجعیت علمی، حضور 
در جمع ســـرآمدان علم و فناوری و حل مســـائل کنونی برای آینده کشور دانستند. 
از این نگاه رهبر سال‌ها می‌گذرد ولی هنوز به عینیت کامل نرسیده است. ایشان 
ســـال‌های گذشـــته فرمودند که باید رتبه اول علمی منطقه را کســـب کنیم که این 
اتفاق در سال 1392 رخ داد. پس از آن در سال 1394 به مسئولان هشدار کندی رشد 
شتاب علمی کشور را اعلام کردند و درحال حاضر می‌بینیم که کشورهای همسایه 
نیز در این زمینه تلاش‌ بسیاری می‌کنند و ما در ایران باید رتبه نخست مرجعیت 
علمی منطقه را حفظ کنیم. البته که صرفا حفظ جایگاه در منطقه مهم نیست و 
باید در سطح بین‌الملل نیز رتبه علمی کشور را ارتقا دهیم. بنابراین با توجه به نگاه 
یم.  مقام‌معظم‌رهبری، یک مدل چند‌سطحی از مرجعیت علمی را در اختیار دار
اگر می‌خواهیم شاهد الگو‌‌سازی جهانی، راهبری و نواندیشی علمی، تکمیل بودن 
راه جامعه علمی، شبکه نظارت و زیرساخت در زمینه اهمیت زبان فارسی به‌عنوان 
زبان علمی دنیا‌ باشـــیم، باید به مرجعیت علمی برســـیم. همچنین نهادسازی نیز 
به مرجعیت علم و فناوری برمی‌گردد که درنهایت بتوانیم در ساحت‌های علمی، 
... مرجع، و به بهترین امکانات علمی دسترســـی  فرهنگی، اجتماعی، سیاســـی و
داشته باشیم. بنابراین ما از مرجعیت علمی تعریف مقام‌معظم‌رهبری را الگو قرار 
یم. برای تحقق مرجعیت علمی در  داده و با توجه به آن در این مسیر گام برمی‌دار
کشـــور باید فعالیت منســـجم و ابزار شـــبکه‌ای داشـــته و در فرهنگ سازمانی کشور 
تحولاتی را اعمال کنیم. همچنین باید توسعه فناوری، کارآفرینی و نوآوری، ارتقای 
جایگاه علمی و مرجعیت‌ســـاز و تمدن‌ســـاز داشته باشیم. حالا در این بین نقش 
دانشگاه آزاد چیست؟ این دانشگاه مرید انقلاب اسلامی و سومین دانشگاه بزرگ 
یخی علمی کشور و تجربه انقلاب را در اختیار  خصوصی جهان است. میراث تار
دارد که تا به الان اســـتفاده کرده اســـت. پس از انقلاب اســـامی کشـــور با رســـتاخیز 
علمی روبه‌رو شد. باید کمی به عقب‌تر برویم، چراکه در ابتدا دارالفنون در کشور ما 
تاسیس شد و در سال 1313 دانشگاه تهران و تا سال 1357، 37 دانشگاه دیگر به 
این دو اضافه شدند، همچنین ما دانشگاه تحصیلات تکمیلی در کشور نداشتیم 
که خاطرم هست در سال 1359 امام خمینی در بیانات نوروزی خود فرمودند که باید 
کاری کنیم ‌دانشجویان ایران برای تحصیلات تکمیلی به خارج از کشور مهاجرت 
نکنند و همین مســـاله باعث شـــد دانشـــگاه تربیت مدرس و پس از آن دانشـــگاه 
یفی که از مرجعیت  آزاد راه‌انـــدازی شـــود. این دانشـــگاه می‌خواهد باتوجه بـــه تعار
علمی وجود دارد در این زمینه ورود کند اما مســـیر چیســـت؟ و نقش دانشـــگاه آزاد 
در مرجعیت علمی چیســـت؟ مهم‌ترین اصل برای دســـتیابی به مرجعیت علمی 
کاربست علم است، یعنی باید برای تقویت رفاه و آسایش بشریت به خوبی از علم 
استفاده کنیم. بنابراین باید در این زمینه مولفه‌هایی که زیست‌بوم فناوری و نوآوری 
بودند مشخص می‎شد، پس نیاز بود به نقش دانشگاه آزاد در مرجعیت علمی توجه 
جامعی صورت بگیرد. این مساله نیازمند مدیریت کارآمد برای بخش‌های مختلف 
و اتخاذ سیاســـت‌های هوشـــمندانه، وضع قوانین و تخصیص بودجه است 
که می‌تواند به کشـــور برای دســـتیابی به اقتدار ملی کمک کند. عملکرد 
دانشگاه‌ها، مراکز تحقیقات، پژوهشگاه‌ها، پارک‌های علم و فناوری 
... لازمه رسیدن به مرجعیت علمی است. لازمه مرجعیت‌سازی  و
وجود یک محیط شاداب علمی است که باید این محیط را 
در دانشگاه ایجاد کنیم تا کارمندان، اساتید و دانشجویان 
مستعد کشور بتوانند در این محیط به فعالیت بپردازند. 
همچنیـــن احیـــای علـــوم پایـــه به‌عنـــوان رکن اساســـی 
مرجعیت‌ســـازی علمی مســـاله بســـیار مهمی است. 
جدا از مســـائل اجتماعی و وجوه مردم‌شناسی باید به 
فضای مجـــازی به مثابه علوم همگرایی و فناوری‌های 
نوین توجه ویژه داشته باشیم که در دانشگاه آزاد به این مساله 
توجه می‌شـــود. در این نقشـــه‌ راه نیاز بود که یک ســـند راه‌گشـــایی تنظیم 
شـــود، این ســـند در دانشـــگاه آزاد ســـند تحول و تعالی است که تنظیم و 

یادی ســـاعت‌ها برای این ســـند وقت گذاشته و کار کردند.  تصویب شـــده و افراد ز
در سند تحول و تعالی سه محور مهم از جمله راه‌کنش‌های موثر و اقدامات متعدد 
برای دستیابی به مرجعیت علمی، دانشگاه سرآمد و پاسخگو و نظارت و پیگیری 
دقیق اجرای این سند قید شده است. نکته دیگر اینکه اهداف و شاخص‌هایی 
متناظر با آنها در رســـته کاری پیشـــرفت علمی مرجعیت‌ساز و تمدن‌آفرین در نظر 
یت افزایش تولید دانش مرجع و ارتقای  گرفته شده و چهار هدف اصلی دارد؛ مامور
نقش دانشـــگاه در تمدن‌آفرینی اســـامی توسط رئیس دانشـــگاه آزاد به پژوهشگاه 
یت تکنیک و بومی‌سازی، تحول‌سازی و ارتقای کمی  مرکزی دانشگاه آزاد و مامور
و کیفی علوم انسانی به معاونت‌های موضوعی به‌ویژه معاونت علوم انسانی سپرده 
شده است که جزئیات، راه‌کنش‌ها و اقداماتی که باید صورت بگیرد در سند تحول 

و تعالی قابل مشاهده است. 

  حذف دانشگاه آزاد از سبد تولیدات علمی
باعث سقوط رشد کشور می‌شود

مساله بعدی که باید مدنظر قرار بگیرد اینکه برای رشد علمی در پایگاه‌ها بحث‌های 
مختلفـــی را مطـــرح می‌کننـــد؛ بـــرای مثال در پایـــگاه جهان اســـام می‌گویند برای 
مرجعیت علمی پژوهش، نوآوری، آموزش و فعالیت‌های بین‌المللی مهم است که 
پژوهش 60 درصد، نوآوری 15 درصد و آموزش 10 درصد سهم را به خود اختصاص 
داده اســـت. پایگاه اســـکوپوس هم معتقد است شـــاخص‌های پژوهشی سهم 50 
درصدی در مرجعیت علمی دارند. البته که شاخص‌های اجتماعی مانند ایجاد 
آرامش در دانشگاه‌ها نیز بسیار حائز اهمیت است و عدم توجه به این موارد باعث 
جلوگیـــری از پیشـــرفت و دســـتیابی بـــه مرجعیت علمی خواهد شـــد. به هر حال 
پژوهش نقش بسیار مهمی در این حوزه دارد و پایگاه‌های مختلف نقش پژوهش 
را کلیدی دیده‌اند که دانشگاه آزاد هم برای کیفیت و ارتقای علم از طریق پژوهش 
یت‌محوری پژوهش‌ها در تحصیلات  اقداماتی انجام داده است، یکی از آنها مامور
تکمیلی اســـت. در اینجا ســـوالی که مطرح می‌شـــود این اســـت که سهم دانشگاه 
آزاد در تولید مســـتندات علمی کشـــور در شـــاخص‌های پژوهشی چقدر است؟ و 
جایگاه آن کجاســـت؟ دانشـــگاه آزاد در این زمینه بســـیار موثر بوده و اگر دانشگاه 
آزاد را از سبد تولید مستندات علمی حذف کنیم رشد علمی کشور دچار سقوط 
می‌شود. پس باید به پیشگامی دانشگاه آزاد در زمینه دستیابی به مرجعیت علمی 
و تنظیم سند تحول و تعالی توجه کرد. ایران درحال حاضر توانسته رتبه خود را در 
حوزه علمی حفظ کند اما شـــیب رشـــد ایران در مقایســـه با عربستان و ترکیه بسیار 
ضعیف است. اگر به لیست دانشگاه‌های برتر ایران نگاهی بیندازیم متوجه خواهیم 
شـــد که ســـهم دانشـــگاه تهران در مرجعیت علمی 9 درصد، علوم پزشکی تهران 8 
درصد، تربیت‌مدرس 5 درصد، امیرکبیر 5 درصد، علوم پزشکی شهیدبهشتی 5 
... است اما دانشگاه آزاد در این لیست 18 درصد سهم تولید علمی کشور  درصد و
را برعهده دارد. ممکن اســـت برای برخی افراد این ســـوال پیش بیاید که دانشـــگاه 
تهران 2000 هیات‌علمی ســـهم 9 درصدی مطلوبی دارد اما دانشـــگاه آزاد با 20 هزار 
هیات‌علمی فقط 18 درصد تولید علمی داشته است؟ اما در دانشگاه آزاد فقط 6 
هزار هیات‌علمی از آمار 20 هزار نفری آنها در تولیدات علمی سهم دارند، بنابراین 
دانشـــگاه آزاد نقش بســـیار مهمی ایفا می‌کند و تلاش ما این اســـت که تمام 20 هزار 
نفر در تولیدات علمی فعال باشند، هرچند درحال حاضر هم سهم دانشگاه آزاد 
بالاست و مقالات کیفی خوبی تولید می‌شود. از سال 2017 تا 2022 نیز حدود 12هزار 
مقاله سهم دانشگاه آزاد در تولید علمی کشور بوده است. اگر سهم دانشگاه آزاد را از 
مقالات کشور جدا کنیم در مقایسه با دیگر کشورها در سال 2021 سقوط می‌کنیم و 
یت این  ترکیه صدرنشین می‌شود. دانشگاه آزاد در کشور متولی علم نیست و مامور
موضوع به وزارت علوم داده شـــده اســـت ولی سهم دانشگاه آزاد بسیار موثر است. 
دانشگاه آزاد دارای 20 هزار و 281 هیات‌علمی و 335 استادتمام است که در دوسال 
اخیر 120 نفر به استادتمامی و 620 نفر به دانشیاری و 2600 نفر به استادیاری ارتقا 
پیدا کرده‌اند. همچنین 1800 نفر تبدیل به وضعیت استخدامی آزمایشی به رسم 
قطعی شـــدند. اما این تعداد مقالات صرفا توســـط شش هزار هیات‌علمی و چهار 
هزار دانشـــیار تدوین می‌شـــود و ما مســـئولان باید به‌گونه‌ای شرایط را مهیا کنیم که 
تمام این 20 هزار نفر در تولید علم و نشر مقالات مشارکت کنند و قطعا با این روند 

18 درصد سهم دانشگاه آزاد به 40 درصد خواهد رسید. 

  دانش‌سراها به‌دلیل رشد ایده‌ها در دانشگاه آزاد 
شکل گرفته است

در معاونت علوم پایه ســـهم هیات‌های علمی در زمینه تولیدات علمی کم 
اســـت. براســـاس گزارش ســـازمان جهانی مالکیت فکری ایران در سال 2022 

بین 132 کشـــور در شـــاخص آموزش عالی رتبه 21، علوم و مهندســـی رتبه 2، 
ی رتبه 53، شاخص کارآفرینی  شاخص تاثیر دانش رتبه 65، شاخص نوآور
رتبه 72، شـــاخص تحقیق و توســـعه رتبه 47، شـــاخص ســـرمایه انســـانی و 
ی اطلاعات  تحقیقات رتبه 54، شاخص زیرساخت رتبه 75، شاخص فناور
و ارتباطـــات رتبـــه 86 را کســـب کـــرده‌ اســـت. برای دســـتیابی بـــه مرجعیت 
علمـــی بایـــد اقدامات اصلاحـــی و ایجابی صورت بگیرد، در دانشـــگاه آزاد 
نه‌فقط در حوزه پژوهش و مســـتندات بلکه در دیگر حوزه‌های تاثیر‌گذار در 
ی  مرجعیت علمی نیز این اقدامات انجام شـــده اســـت. برای مثال راه‌انداز
دانش‌ســـراهای موضوعی در این دانشـــگاه که حرکت فکری دانشـــجویان و 
اســـاتید را به بســـتر عمل متمایل می‌کند، دانش‌ســـراها به جهت کاربســـت 
ی شـــده‌اند. در حوزه علوم پزشـــکی  ی‌ها راه‌انداز علم و رشـــد ایده‌ها و نوآور
یست‌بوم آموزش‌ فنی  برای کیفیت‌بخشی و تقویت و هم‌افزایی بین عوامل ز
ی شـــده که ایـــن کمیته‌ها برای  کمیته‌هـــای تحقیقات دانشـــجویی راه‌انداز
ی و مســـئولان از ذهن باز  تحقـــق برنامه‌هـــای معاونت علوم پزشـــکی همکار
جوانان استفاده می‌کنند. در عرصه بین‎الملل هم در کشورهای دیگر شعب 
ی از مسئولان و نمایندگان  ی شده است. برای مثال بسیار مختلف راه‌انداز
مجلس کشـــور افغانستان فارغ‎التحصیل دانشگاه آزاد کابل هستند. حدود 
100 هـــزار دانشـــجوی بین‌المللی در دانشـــگاه‌ها ایـــران تحصیل می‌کنند که 
بیش از 54 هزار دانشـــجو در دانشـــگاه آزاد حضور دارند، این مســـاله جذب 
دانشجو را نشان می‌دهد و درتلاشیم به مراتب کیفیت ورودی‌های دانشگاه 
آزاد بهتر شود. همچنین حمایت از سرامدان ملی نیز در دانشگاه آزاد ادامه 
خواهد داشت، همچنین افزایش حقوق نیز در این دانشگاه اتفاق افتاده اما 
متاسفانه به دلیل تورم این اقدامات به چشم نمی‌آیند. دانشگاه آزاد در مسیر 
مرجعیت علمی دســـتاوردهایی دارد و مسئولان باید گزارش‌های طرح‌های 
ی  ی سراهای نوآور کارآفرینی، پایش، پویش، هفت طرح کلان ملی، راه‌انداز
... را اعلام کنند تا اســـاتید و دانشـــجویان در جریان اقدامات قرار بگیرند،  و
ی، بیـــش از 40 هزار  همچنیـــن بیـــش از 1600 محصـــول دارای قابلیـــت تجار
میلیـــارد درآمـــد حاصل از خدمات آزمایشـــگاهی، 20 واحد فناور و شـــرکت‌ 
دانش‌بنیان دیگر اقداماتی هســـتند که نشـــان‌‌دهنده گام‌های دانشگاه آزاد 

در مسیر مرجعیت علمی هستند. 

  دانشگاه آزاد حتما در  مرجعیت علمی نقش دارد
من از نقطه‌نظرات شما تشکر می‌کنم و قطعا از راهنمایی‌ها و نظرات‌تان استقبال و 
از آن استفاده می‌کنم. تا جایی که اطلاع دارم اصلا قاعده روی افراط و تفریط نیست 
و همیشه قائل بودیم این‌طور نیست که صددرصد بگوییم مقاله و افراطی در این 
یم. تمام مواردی را که عزیزان به آن اشاره کردند نوشته‌ام. در این بحث  موضوع ندار
... می‌دهد و براساس  ... وزنی به فناوری و مقاله و پژوهشی و پایگاه‌ جهان اسلام و
این وزن ایران یکی از کشـــورهایی اســـت که در دنیا حضور دارد و می‌خواهد جلو 
کتورها پژوهش و مقالات است و وزن 60 یا 50 درصدی  برود. در این میان یکی از فا
به پژوهش داده می‌شود اما تنها روی مقاله تاکید نداریم. جناب دکتر شما می‌توانید 
تبدیل به مریم میرزاخانی شوید، اینشتین سه مقاله یا به‌اصطلاح پیپر ارائه داد و نظام 
فیزیک را از سمت فیزیک کلاسیک به سمت فیزیک کوانتومی و نسبیت برد. شما 
نظریه بدهید و به‌محض ارائه آن می‌توانید استادتمام ‌شوید. اما اگر نظریه نمی‌دهید 
حداقل کار پژوهشـــی کنید و ریپورت آن را ارائه دهید. کســـی جلوی شما را نگرفته 
و قرار است آیین‌نامه ارتقا تغییر داده شود تا این بحث‌ها تصحیح شود. البته وزن 
... به ماهیت رشته‌ها مربوط است. در آیین‌نامه ارتقا از پنج ماده،  پژوهش و نظریات و
سه ماده وتویی بوده و قرار است مصوب شود. این آیین‌نامه سه شیوه‌نامه و یک تنه 
مشترک دارد. درطول این سال‌ها برای ما مشخص‌ شده که در چه جاهایی ضعف 
یم. قرار نبود که اینجا تفسیر اعداد کنیم اما این آمار ضعف‌ها را نشان و راهکار  دار
ارائه می‌دهد. در آمریکا و ژاپن به ازای هر مقاله یک پتنت وجود دارد. فلسطین به 
ازای هر مقاله 1.2 پتنت می‌دهد اما در ایران اینطور نیست و این ضعف ماست. 
ما درباره مرجعیت علمی کشـــور صحبت نمی‌کنیم و قرار اســـت در این بحث به 
یم. دانشگاه‌ها می‌توانند مرجعیت اجتماعی و  نقش دانشـــگاه آزاد اســـامی بپرداز
... داشـــته باشـــند اما ما درباره مرجعیت علمی صحبت می‌کنیم. من  سیاســـی و
این موضوعات و نکات را یادداشت کردم تا در اختیار معاونان بگذارم. مباحثی 
که اینجا مطرح شد عالی بود و ما می‌خواهیم همفکری کنیم تا این مسائل انتقال 
پیدا کند و اوضاع ما رو به بهبودی رود اما قصد این بود که بفهمیم دانشگاه آزاد در 
؟ درحقیقت ما می‌خواستیم  یم یا خیر ریل ارتقا قرار گرفته و در این حوزه نقشی دار

یم. بگوییم که حتما در این زمینه نقشی دار

ادامه در صفحه۵ 

اصغر مهاجری
 عضو هیات‌علمی دانشگاه آزاد واحد تهران‌مرکزی

مینو عالمی
 عضو هیات‌علمی واحد تهران‌غرب

زهرا عابدی
 عضو هیات‌علمی واحد تهران شمال

هجدهمین جلســـه از سلسله‌جلسات دانشگاه، خانه گفت‌وگو دوشنبه 
هفتـــه گذشـــته در ســـازمان مرکـــزی دانشـــگاه آزاد بـــا حضـــور ابوالفضـــل 
یداللهی‌اصـــان‌ مدیـــرکل اداره ارتباطـــات اجتماعی و فراســـازمانی، بیژن 
رنجبر قائم‌مقام رئیس دانشگاه آزاد در هیات‌ممیزه، محمدصادق ضیایی 
رئیـــس مرکـــز امـــور هیات‌ممیزه، مهـــدی نوید‌ادهم دبیرکل هیات‌موســـس 
دانشـــگاه و اعضای هیات‌علمی دانشـــگاه آزاد با موضوع نقش دانشگاه 
آزاد در تحقق مرجعیت علمی کشـــور برگزار شـــد. مشـــروح این نشســـت را 

در ادامه می‌خوانید. 

فاطمه طاری‌بخش، مطهره‌سادات قاسمی
گروه دانشگاه
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نهادینه نشدن 
مفهوم دانش‌بنیان 

در حوزه‌های  مختلف

ک بنیادینی  واقعیت اینکه مقالاتی که مطرح می‌شـــود ملا
برای مرجعیت علمی محسوب نمی‌شوند. مساله بعدی که 
باید بگویم این است دانشگاه آزاد بیشتر صرفه‌جویی‌های 
ی و تولیـــد دانشـــی را بـــرای بلندمدت به وجود می‌آورد.  ارز
کم  مرجعیـــت علمی کشـــور مانند تمام دنیـــا از فضای حا
بـــر کشـــور تاثیر می‌پذیرد. ما مفهـــوم دانش‌بنیان را هنوز در  
حوزه‌هـــای مختلـــف اقتصادی و اجتماعـــی نمی‌بینیم و 
یکرد  دائما درحال کش‌وقوس هســـتیم. تا زمانی که این رو

یم.  وجود داشته باشد ما این خلأها را دار

 باید به اساتید 
اختیار داد

بایـــد بگویـــم مـــن دربـــاره دو واژه‌ای کـــه دوســـتان بـــه کار 
یـــت دانشـــکده‌ای اولین  بردنـــد صحبـــت می‌کنـــم. مدیر
موضوعی اســـت که می‌خواهم درباره آن صحبت کنم. در 
دانشگاه‌های خارجی تمام امکانات را به اساتید می‌دهند 
و ماحصل خوبی می‌گیرند. دانشـــگاه باید اینطور باشـــد. 
باید به‌آرامی به اســـاتید اختیار دهیم و تمام دانشگاه‌های 
آزاد نمی‌توانند از یک ســـطح اختیار برخوردار باشـــند. این 
کارها بســـیار زیباســـت و به نسبت رشـــد علمی واحدها و 
دانشگاه‌ها به آنها اختیار دهیم و اینجاست که می‌توانند 
خود را به‌خوبی نشان دهند. انسان در آزادی رشد می‌کند. 

سامانه‌‌سپاری 
در دانشگاه آزاد 

برای جلوگیری از 
رسیدن سامان 
ساختاری است

باید دانشگاه آزاد را در 10 سال اخیر مورد بررسی قرار دهیم. چرا شاهد سیل نزولی دانشجو 
بوده‌ایم؟ در این سه، چهارسال اخیر چه اتفاقی رخ داده که دانشگاه آزاد  برای سال تحصیلی 
جدید از یک‌میلیون و 600 هزار دانشـــجو به یک‌میلیون و 400 هزار دانشـــجو رسیده است؟ 
ی است. برنامه‌ریزی  برنامه‌ریزی، ســـازمان‌دهی، هدایت و کنترل چهار شـــاخص ساختار
در دانشـــگاه با ســـند تحول و تعالی، ســـازماندهی با اســـتفاده از منابع انســـانی، هدایت و 
ی از مواقع نگاه ما کنترلی اســـت و گویا مراحل را از آخر  کنترل نیز انجام شـــد اما در بســـیار
بـــه اول طـــی می‌کنیـــم. قطعا وقتی مدیریت لایق در یک بخش قرار بگیرد ســـاده‌ترین مدل 
برنامه‌ریزی نیازها، امکان‌ها و استراتژی است. باید نیازها و امکانات در سطح کلان کشور 
را بشناســـیم و بـــا توجـــه به آنها اســـتراتژی طراحی کنیـــم که نیازها و امکانـــات را بر یکدیگر 
منطبـــق کنـــد و نتیجـــه بگیریم. این اتفاق در دانشـــگاه آزاد رخ داده اســـت. نگاه کنید چرا 
ی صورت می‌گیرد؟ دلیلش این اســـت  کید رئیس دانشـــگاه سامانه‌ســـپار با این حجم از تا
ی و سوءاستفاده‌گری جلوگیری شود، البته طبیعتا اینکه سازمان به  کنده‌کار که باید از پرا
ی برســـد و از منابع استفاده بهینه داشته باشـــد زمان می‌‌برد. در تمام این  ســـامان ســـاختار
آمارها می‌توانستیم 50 درصد رشد بیشتری داشته باشیم به شرط اینکه مدیریت صحیح 
اعمال شود. رشدی که در دانشگاه آزاد اتفاق افتاده با 40 سال گذشته قابل‌مقایسه است، 
طی دوســـال 120 اســـتادتمام از دل دانشـــگاه آزاد استخراج شده، درحالی‌که این آمار در 40 
ســـال گذشـــته سالانه پنج استادتمام بوده است. درواقع نگاه‌مان را باید به سمت انتخاب 

شایسته متمایل کنیم. 

 برای رسیدن 
 به مرجعیت 

علمی به گفتمان 
نیاز داریم

ی کنیم.  عنوان جلســـه، عنوان هوشـــمندانه‌ای اســـت به این شـــرط که از قلمرو آن پاســـدار
دانشـــگاه مرجع علم بوده و دغدغه این اســـت که کشـــور به مرجعیت علمی برســـد. ســـوال 
ایـــن اســـت بـــرای اینکه این ســـطح را حفظ کنیم چـــه کارهایی باید صـــورت بگیرد؟ من با 
بخشـــی از روایت‌‌هایی که دوســـتان اشـــاره کردند،  همسو هستم اما در این صورت هم پرده 

از واقعیت برداشته نمی‌شود.
یخـــی حضـــرت مولانا به ارجاع رســـیده اســـت و منظور از مرجعیـــت، تولید علم   از نظـــر تار
اســـت و در گام دوم مهم این اســـت که به شـــما رجوع شـــود. از ابن‌ســـینا نیز به‌عنوان مرجع 
اســـتفاده می‌شـــود اما زمانی که ما به‌صورت یکپارچه در منطقه مرجع نیســـتیم، وضعیت 

مشخص است.
 منظور از یکپارچه تمام کشـــور اســـت و به دانشـــگاه خاصی اشـــاره نمی‌کنم. یکپارچگی و 
یم. مفســـران این حوزه باید  کلیت اســـت که ما باید در مرجعیت کشـــور آن را به دســـت آور
خارج از لفافه و نفاق و تمرد با حریت و آزادی بتوانند، موانع تبدیل ما به مرجعیت علمی 
را از ســـر راه بردارند. ماندن در این ســـطح و دلخوش بودن به این رتبه، خوش‌کیفی اســـت. 
ی دارد  نباید به یک قطره از این باده مست شویم. این حوزه مساله‌ای است که ابعاد بسیار
یم. درســـت اســـت که  و می‌تواند دلیل پیشـــرفت‌های ما باشـــد. امروز ما به گفتمان نیاز دار
مباحث مدیریتی که گفته می‌شود اهمیت دارد اما تمام کار آن این نیست و ما در مرجعیت 
یم. گفتمان در اینجـــا دو بال دارد که یک بال آن بیرون از  علمـــی کشـــور بـــه گفتمان نیاز دار
دانشگاه و بال دیگر متوجه دانشگاه است. بخشی از این عقب‌ماندگی به ما بازمی‌گردد. 

دانشگاه را تبدیل به خانه حزبی نکنیم. 
دانشگاه برای تولید و قرائت متون نیست. در اینجا باید شخصیت‌هایی پرورش یابند که 
بتوانند محل ارجاع شـــوند. دغدغه من این اســـت که گفتمان باید بخشـــی از واقعیت‌ها را 
به خود معطوف کند اما مانع بزرگی به نام شبه‌علم و خرافه در ایران جلوی مرجعیت کشور 
و دانشـــگاه را گرفته و این مشـــکل جدی اســـت. ببینید فلان چیز به‌عنوان آنتی‌بیوتیک در 

تلویزیون ما به‌عنوان یک کشف مطرح می‌شود، این خرافه است. 
ی مورد تهدید قرار می‌گیرد ما با شبه‌علم  زمانی که فلسفه و هنر و علم ما با گزاره‌های پندار
و خرافه مواجه می‌شـــویم. نکته دیگر این اســـت که در حکمرانی برنامه هفتم و ســـند جامع 
باید خارج از دانشـــگاه مرجعیت را نشـــانه بگیرد و روش‌های فهم و فلســـفه علم و سیاست 

از درون به داد آنها برسد. 

 رشد نامتوازنی 
در نظام 

 دانشگاهی 
کشور داریم

گر قرار باشـــد به جامعه و کشـــور امید داشـــته باشـــیم طبیعتا بررســـی نظام آموزشـــی می‌تواند  ا
بگوید که چقدر می‌توان به کشـــور امید داشـــت. اما در ابتدا باید چند نکته را درباره آمارهای 
گر در نســـبت  مطرح‌شـــده بگویم. شـــاخص و رتبه ما در تحصیلات تکمیلی رتبه 21 اســـت و ا
یم. چطور می‌شـــود که  با بقیه در نظر گرفته نشـــود خوب اســـت اما در تاثیر دانش رتبه 65 را دار
ی از کشـــورهایی  از تحصیلات تکمیلی 21، تاثیر دانش 65 داشـــته باشـــیم؟ این یعنی بســـیار
که در تحصیلات تکمیلی رتبه پایین‌تری دارند تاثیر دانش بیشـــتری دارند. چطور می‌تواند از 
تحصیلات تکمیلی 21، شاخص کارآفرینی 72 دربیاید؟ یعنی نظام آموزشی ما هیچ ربطی به 
کارآفرینی ندارد. چطور می‌شود از رتبه 21 تحصیلات تکمیلی، زیرساخت 75 باشیم. یعنی ما 
یم. از همین رتبه 21 شاخص فناوری و اطلاعات  زیرساخت مناسب تحصیلات تکمیلی را ندار
ما باید 86 باشد؟ اصلا معنای خوبی نمی‌دهد و این یعنی اینکه ما رشد نامتوازنی را در نظام 
دانشگاهی رقم زده‌ایم. باور کنید اینکه ما به این تعداد از دانشجو رسیده‌ایم به‌تنهایی معنای 
ی  خوبی نمی‌دهد. عربســـتان با 356 هزار ســـند H-indexبهتری نســـبت به ما دارد. در بسیار
ی خرج پژوهش‌هایی که در راســـتای توســـعه ملی نباشـــد  از کشـــورهای دنیا گفتند که ما دلار
گر  نمی‌کنیم. نظر من این است که توانش علمی باید با توانش اجتماعی مقایسه شود. یعنی ا
یم باید بتوانیم بگوییم که توانش اجتماعی این توانایی علمی چیست؟ ما  ما توانایی علمی دار
ی و برنامه‌ریزی می‌کنیم باید این سیاست را به‌عنوان سدی ببینیم که جلوی  گر سیاستگذار ا
منابع زده‌ایم و هرکدام باید در جای خودش باشد. راه حمایت از اختراعات ثبت یا حضور در 
نمایشگاه نیست. اختراعی که به نمایشگاه رفت و خودش را لو داد که دیگر اختراع نیست. 

بین دانشگاه‌های 
دولتی و خصوصی 

دیوار کشیده‌ایم

مرجعیت علمی کشـــور شـــناخته شده اســـت، مزیت‌های علمی کشور استخراج شده 
و دانشـــگاه آزاد باید بر مبنای مزیت‌های شناخته‌شـــده حرکت کند. در این راســـتا باید 
ادغام‌یافتگـــی علمی صـــورت بگیرد. زمانی می‌توانیم راجع‌به مرجعیت صحبت کنیم 
یم درباره دانشگاه آزاد  که همه با هم به این جایگاه رســـیده باشـــیم. زمانی هســـت که دار
حرف می‌زنیم آنگاه نکات دکتر رنجبر درســـت اســـت اما الان مســـاله مرجعیت علمی 
گر مزیت‌های کشور شناخته‌شده نیست و برای دانشگاه تصمیم بگیریم  کشور است. ا
ی  بایـــد شـــاخص‌ مزیت دانشـــگاه آزاد را اســـتخراج کرده، پـــس از آن برای ســـرمایه‌گذار
کز علمی کشـــور به اهداف  دانشـــگاه آزاد چند رشـــته انتخاب کنیم و همراه ســـایر مرا
برســـیم. تا زمانی که اتحاد نداشـــته باشـــیم کشـــور دچار افول خواهد شد. متاسفانه بین 
تمام دانشـــگاه‌های دولتی و خصوصی دیوار کشـــیده‌ایم و هیچ شبکه‌ای در این زمینه 
گر دانشـــگاه آزاد می‌خواهد در زمینه مرجعیت علمی قدم بردارد حداقل  وجود ندارد. ا
ی در این حوزه را در حد یک استارتاپ شروع کند و از همه دانشمندان برای  شبکه‌ساز
فعالیت‌های علمی دعوت کند. متاســـفانه اســـاتید پول می‌گیرند و مقاله می‎ســـازند به 
همین دلیل نمی‎توان به این آمار و ارقام اعتماد کرد. مرجعیت با شعار محقق نمی‌شود. 

ادامه از صفحه۴ 

جبرائیل نسل‌سراجی 
عضو هیات‌علمی دانشگاه آزاد واحد پزشکی تهران

محمدحسن پرداخت‌چی
عضو هیات‌علمی واحد تهران شمال

بیژن باصری
عضو هیات‌علمی واحد تهران‌مرکزی

توجه به اساتید برای 
رسیدن به مرجعی 

علمی نیاز است 

بایـــد شـــیوه بررســـی اســـاتید را تغییـــر دهیـــم. یکـــی از 
یـــد که مقالـــه‌ای را فرســـتاده اما رد  دوســـتان مـــا می‌گو
شده است. روش‌های مهندسی ما بسیار خوب است 
ی می‌دهنـــد. در  و اســـاتید را می‌برنـــد و مغزهـــا را فـــرار
یـــم  بحـــث بخشـــنامه‌های دانشـــگاه و اعتـــا بایـــد بگو
این اســـتاد اســـت کـــه باید اعتـــا دهد. من اســـتادیار 
یافتـــی‌ام 16 میلیـــون اســـت.  پایـــه 6 هســـتم و تمـــام در
گـــر می‌خواهیـــم به ارتقـــا مرجعیت علمی برســـیم باید  ا
بـــه اســـتاد هـــم توجـــه کنیـــم. معاونت آموزشـــی بســـیار 
مشـــخص اســـت و دلیلـــی نـــدارد که معاونـــت را به دو 
بخـــش تقســـیم کنیـــم. در مقطـــع دکتری یک دانشـــجو 
ر دارد و این 6 نفـــر باید معطل  اســـتاد راهنمـــا و مشـــاو
بماننـــد کـــه دانشـــجو مقاله را در مجلـــه‌ای ببرد و پس 
ن مقاله به این  یم میرزاخانی بـــدو از آن دفـــاع کنـــد. مر
حـــد رســـید امـــا مـــا بایـــد هـــزار مقالـــه ارائه دهیـــم تا به 

اســـتاد تمامی برسیم. 

مرتضی یاراحمدی
عضو هیات‌علمی واحد پرند

 خلاقیت در واحدها
 تحت‌تاثیر 

ریزبینی است

من ســـه نکته را می‌گویم و قرار اســـت درخصوص ساختار 
و تغییر ســـاختار صحبت کنیم؛ اولا زمانی که ســـند تحول 
دانشـــگاه را دیدم فهمیدم که کاربردی نیســـت اما بســـیار 
زیباســـت. زمانـــی کـــه شـــما بـــرای دانشـــگاه 200 صفحه با 
عبارت‌های ســـنگین می‌نویسید، یعنی قرار نیست انجام 
شـــود. اصلا فرصت کار کردن را ندارند و این اتفاق زمانی 
می‌افتد که نگاه سازمان از بالا به پایین است. این نگاهی‌ 
اســـت که می‌گوید من همه‌چیز می‌دانم و شـــما باید اجرا 
کنیـــد. این باعث شـــده خلاقیت در واحدهـــا تحت تاثیر 
ریزبینی قرار گیرد. در ســـند تحول ســـاعت‌های جدیدی 
یس نوشته‌اند تا بعد از ظهر کلاس تدارک دیده‌اند.  برای تدر
بـــه نظـــر می‌آیـــد اتفاقی می‌افتد کـــه از بالا دیگـــران را قبول 
ندارنـــد و همه‌چیز باید از ســـمت بـــالا بگذرد، این موضوع 
نمی‌گـــذارد خلاقیت ایجاد شـــود. نکته ســـوم پخش بودن 
ی از واحدها هستند که حرف  دانشـــگاه آزاد است، بسیار

دارند اما دسترسی ندارند. 

حمیدرضا فاتحی
 عضو هیات‌علمی واحد رودهن

در تولید علم از 
 عربستان و ترکیه
 جا خواهیم ماند!

مرجعیت منعطف به تولید علم و استفاده بهینه از آن است، 
به همین دلیل مصادیق تولید علم در دانشگاه آزاد باید تبیین 
شود، اگر تا به الان مسئولان دانشگاه مصادیق تولید علم را تبیین 
نکرده‌اند، یعنی در این زمینه کوتاهی شده است. موضوع بعدی 
درمورد بومی کردن علم است، دانشمندان در مرجعیت علمی 
دانشگاه تاثیر‌گذار هستند. در اینجا این سوال پیش‌می‌آید که 
دانشگاه آزاد چند دانشمند بومی تربیت کرده است؟ اگر این 
موارد اتفاق افتاده حتما باید تبیین شود. دانشگاه آزاد خدمات 
فراوانی در کشـــور انجام داده و تاثیر‌گذاری دانشـــگاه آزاد کاملا 
روشـــن اســـت اما بهینه کردن علم در سطح دانشگاه آزاد چند 
درصد بوده است؟درست است که تاثیرگذاری دانشگاه آزاد 
محرز بوده، اما بحث ما در این رابطه است که باید علم را بهینه 
کنیم و تولید علم داشته باشیم. اگر کره‌جنوبی و دانشگاه‌هایش 
توسعه پیدا کرد و خود کره‌جنوبی مرجعیت یافت به این خاطر 
بود. آنها دانشمندانی که مهاجرت کرده بودند را به کشورشان 
دعوت کردند. مساله بعدی درباره تولید علم است، موضوعی که 
مقام‌معظم‌رهبری در این باره تاکید بسیاری دارند، به این دلیل 
که در تولید علم روند کاهشـــی داریم و از ترکیه و عربســـتان جا 
می‌مانیم. اقدامی که کره‌جنوبی انجام داد این بود که دانشمندان 
خـــودش را بـــه داخـــل آورد و تمام امکانات را در اختیار آنها قرار 
داد. هم از تجربیات آنها استفاده کرد و هم افراد دانشمندی را 
تربیت کردند. من باید بگویم اگر دانشگاه آزاد این اقدامات را 

انجام داده است، باید تقدیر شود. 

عباسعلی رستمی‌ثانی
عضو هیات‌علمی دانشگاه آزاد شهرقدس

 نباید کیفیت را 
 فدای کمیت 

کنیم

یکـــرد ورود می‌کنم که در کلان کشـــور چه اتفاقی  از ایـــن رو
می‌افتد. شاخص‌هایی که مطرح می‌کنیم بحث مرجعیت 
ی انجام دهیم؟ زمانی که ما  را مطرح می‌کند که ما چه کار
صحبـــت از مرجعیت می‌کنیم، برای مرجعیت شـــاخص 
گر ما  یم که باید خودمان را درگیر این موضوع کنیم. ا می‌آور
بگوییم که رتبه 87 را در کار پژوهشی داشتیم، باید دید که 
این رتبه تا چه حد توانسته در کارهای پژوهشی مشکلات 
گر می‌خواهیم در دانشـــگاه آزاد نقشی  کشـــور را حل کند. ا
در مرجعیت علمی داشـــته باشـــیم، باید بســـترها را فراهم 
کنیم. موتور محرکه اصلی نقش مرجعیت علمی دانشگاه 
ی کار کند. زمانی  اســـت. اســـتاد باید در حوزه علم و فناور
که ما می‌گوییم فلان فرد مرجع است باید در اخلاق و علم و 
... هم مرجع باشد. نباید کیفیت را فدای کمیت  فرهنگی و
کنیم. فضای مدیریتی می‌گوید که بخشـــنامه اســـت و در 
دانشـــگاه آزاد ایده‌های بســـیار خوبی مطرح‌ می‌شود. ما در 

اجرا ضعیف هستیم. 

مهدی رجبیون
عضو هیات‌علمی واحد تهران مرکز

نظام سلطه اهداف خود 
را از طریق مرجعیت 

علمی پیش می‌برد

آمار و ارقامی که به آن اشاره شد در شرایط سختی حاصل شده 
یم. در چند سال  است. نباید ارزش کار همکاران را پایین بیاور
اخیر دانشـــگاه آزاد از نظر علمی و فرهنگی رشـــد بسیار خوبی 
داشـــته اســـت اما باید از بالاتر به موضوع نگاه کرد. بحث این 
است که اتفاقات بسیار خوبی افتاده، اما ما باید سرعت‌مان را 
بیشتر کنیم. ما باید بتوانیم اولویت‌بندی درستی انجام دهیم تا 
پیشرفت بیشتری داشته باشیم. نکته دیگر این است که ما به 
چه دلیل مرجعیت علمی می‌خواهیم؟ یکی از دلایل این است 
ی از اهداف خود را از طریق مرجعیت  که نظام ســـلطه بســـیار
علمی پیش می‌برد. همین که علم و دانش را به دســـت گرفته 
و ما مجبور هســـتیم که برای آنها مقاله بنویســـیم بد است. باید 
تحولی ایجاد کنیم تا ما مرجع شویم. اما چگونه می‌توان این کار 
را انجام داد؟ در بحث امنیت ملی همیشه در نظریه‌ها امنیت 
را از بعد بیرونی، جسمانی و اجتماعی مطرح می‌کنند. با سه واژه 
امن، سکون و اطمینان از آن یاد می‌کنند. مراحل اولویت‌بندی 

هم این است که باید بر وضع موجود اشراف داشته باشیم. 

شهلا سهرابی
عضو هیات‌علمی واحد تهران مرکز

 باید تفکر علمی 
 در حکمرانی کشور 

حاکم باشد

بـــه نظر می‌رســـد دانشـــگاه به این نوع نشســـت‌ها نیـــاز دارد. 
باید مبتنی‌بر این صحبت‌ها سیاســـتگذاری صورت گیرد. 
مرجعیت علمی همان‌طور که گفته شـــد از زوایای مختلف 
قابل‌تامل است. موضوع دیگر بحث حضور در رنکینگ‌ها 
ورتبه‌بندی‌هاست و به نظر می‌رسد مشکل دیرینه و مزمنی 
دارد که باید جایی در کشور حل شود که در این رتبه‌بندی‌ها 
شـــرکت کنیـــم یـــا نکنیـــم؟ مخالفـــان جـــدی دارد و مرجـــع 
سیاســـتگذار بایـــد تصمیم‌گیری کنـــد که آیـــا دادن داده‌ها و 
اطلاعات به دیگران باعث سوءاستفاده  یا رشد و ارتقا می‌شود؟ 
من فکر می‌کنم یکی از کارکردهای جلسه امروز انعکاس این 
مشـــکل به شـــورای عالی انقلاب فرهنگی باشـــد. نکته دوم 
که برخی اســـاتید اشـــاره کردند، این اســـت که اگر در صحنه 
بین‌الملل قرار باشد حضور اثرگذار داشته باشیم باید به این 
مهم توجه کرد که افراد مرجع بسیار تعیین‌کننده هستند که 
باید برای نگه‌داشت آنها چاره‌اندیشی صورت گیرد. یکی از 
مشکلات بحث مرجعیت علمی، مشکلات سیستمی است، 
درحالی‌که در حل مســـائل کشـــور دانشگاه باید بتواند مرجع 
باشد. اول پیش‌زمینه این است که تفکر علمی در حکمرانی 
کشور حاکم باشد و مدیران احساس نیاز کنند که به این مرجع 
رجوع کنند و مشکلات خود را از طریق دانشگاهیان حل کنند. 
از سمت دیگر دانشگاه‌ها با مشکلاتی روبه‌رو هستند و من 
فکر می‌کنم اگر در این زمینه این بحث ادامه پیدا کند می‌توان 

راهکارهایی برای ارتقا مرجعیت علمی پیدا کرد.
 

نوید ادهم
دبیرکل هیات‌موسس دانشگاه آزاد

محمدصادق ضیایی
 رئیس مرکز امور هیات ممیزه در دانشگاه آزاد

جهانبخش محبی‌نیا
 عضو هیات‌علمی واحد تهران مرکز

کبری‌نوری رضا ا
 عضو هیات‌علمی واحد تهران‌جنوب
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   گسترش شیوه آموزشی 
دانشجومحور

اعضـــای پنل، از شـــیوه‌های درازمـــدت از جمله امتحانات و ســـخنرانی‌ها و 
ارتبـــاط مـــداوم آنها در زمینه آموزش‌های مدرن ســـوال کردند. به‌عنوان مثال، 
یکردهای استادمحور به سرعت به یک  یکردهای دانشجومحور به جای رو رو
ی پروژه آزمون‌های  هنجـــار تبدیل می‌شـــوند. به‌عنوان مثال، هدف از برگـــزار
ی زبان‌آموزان  یافته اســـترالیایی، ایجاد تجربه‌های معتبر و توانمندساز تغییر
بـــا اســـتفاده از ابزارهـــای الکترونیکـــی کامپیوتری خاصی اســـت که در طول 
امتحانات دانشگاهی انجام می‌شود. مطالعات صورت‌گرفته عنوان می‌کنند 
یابی‌ها منجر به مشارکت بیشتر دانشجویان در  یکردهای یادگیری و ارز که رو
فضای یادگیری شده و علاوه‌بر تقویت میزان اشتغال آنها، فرآیند یادگیری را 
نیز بهبود می‌بخشد. برای ایجاد هماهنگی در چنین شرایطی، این احتمال 
گیران ممکن  وجود دارد که نقش پردیس‌ها در دل دانشگاه‌ها تکامل یابد. فرا
است از فرصت‌های ایجادشده برای گردهمایی در محوطه دانشگاه و ارتباط 
چهره به چهره استفاده کنند اما از فناوری‌های اجتماعی نیز استفاده می‌کنند 
ی به صورت آنلاین  ی و همکار ک‌گذار تا بتوانند از طریق شـــبکه‌ها و اشـــترا
به یادگیری بپردازند. اندونزی و ســـایر موسســـات اســـترالیایی نیز به بررســـی 
ی اعضای هیات‌علمی، شرایطی  شیوه‌هایی نیاز دارند تا علاوه‌بر توانمندساز
را برای ایجاد اعتماد به این شیوه‌ها و اتخاذ سیاست‌ها و دستورالعمل برای 

کمک به اطمینان از پذیرش گسترده این شیوه‌ها فراهم کنند. 

   توجه به وضعیت سلامت اعضای هیات‌علمی 
و دانشجویان

گیران و هم اعضـــای هیات‌علمی قرنطینه‌های  در دوران همه‌گیـــری، هـــم فرا
ی‌های اجتماعی و اثرات مختلف اقتصادی را تجربه کرده‌اند  ، جداساز مکرر
ی از آنها بـــا تنش‌های روحی و عاطفی مواجه شـــده‌اند.  کـــه درنهایت بســـیار
محققان مسائل مربوط به حجم کاری و فرسودگی شغلی اعضای هیات‌علمی 
، دانشـــجویان گزارش کرده‌اند که در طول  را برجســـته کرده‌اند. از ســـوی دیگر
فرآیند یادگیری از راه دور انزوا را بســـیار تجربه کرده‌اند. این مســـاله برای آینده 
دنیا که با بازگشت حجم بالای کار به دوران پیش از کرونا به‌ویژه برای اعضای 

هیات‌علمی دانشگاه‌ها روبه‌روست، از اهمیت بالایی برخوردار است. 

   ترکیب یادگیری 
آنلاین و آفلاین 

یادگیـــری ترکیبـــی از گزینه‌هـــای مختلفـــی تشـــکیل شـــده اســـت که شـــامل 
آموزش‌هـــای دوگانـــه یـــا ترکیبـــی هســـتند کـــه روش‌هـــای آنلایـــن و آفلایـــن را 
دربرمی‌گیـــرد. روش‌هـــای جدید ارائه فرصت‌های یادگیری دانشـــگاه شـــامل 
پخش زنده آموزش و تسهیل آموزش آنلاین به‌صورت ترکیبی از فعالیت‌های 
همزمان، زمانبندی انعطاف‌پذیر به‌عنوان شایستگی‌های مهم برای استادان 
به شمار می‌روند. در سراسر دنیا نیز بحث‌هایی در مورد چگونگی بهبود تجربه 
دانشجویان با یادگیری ترکیبی وجود داشته است. دانشگاه‌ها در اندونزی، به 
روش‌های مختلفی به آزمایش این مدل‌ها می‌پردازند. تولید مشترک دانش و 
تجربه هدف، پروژه‌ای در »توبا«، سوماترای شمالی واقع در اندونزی بود که در 
آن، آموزش الکترونیکی تطبیقی، دانشـــجویان و اســـتادان را به‌عنوان بخشی 
یابی را در سراســـر  از یک تیم طراحی گرد هم آورده تا عملکرد یادگیری و بازار

موسسه بهبود بخشد. 

   تسهیل در زیرساخت استفاده از فناوری‌های آموزشی
ی‌های  ن استفاده از فناور از آنجایی که موسسات آموزشی به‌طور روزافزو
یرساخت‌های  دیجیتال را در فرآیندهای آموزشی خود ادغام کرده‌اند، ز
کوسیســـتم پیچیـــده‌ای از تجهیـــزات، ارتباطات  ی آموزشـــی بـــه ا ر فنـــاو
یـــت و پژوهش  بـــردی بـــرای حمایـــت از آمـــوزش، مدیر و برنامه‌هـــای کار
کوسیســـتم‌ها مستلزم  دانشـــگاهی تبدیل شـــده اســـت. حمایت از این ا
ی از ســـوی دانشـــگاه‌ها، نه‌تنهـــا در زمینـــه تجهیـــزات و  ســـرمایه‌گذار
از امنیـــت و حمایـــت به‌منظـــور  شـــبکه‌ها بلکـــه در زمینـــه اطمینـــان 

اســـتفاده از این خدمات است. 
بی  یا مســـیر ر  د ن  یا نشـــجو ا د و  ت‌علمـــی  هیا ی  عضـــا ا ز  ا یـــت  حما
کوسیســـتم‌ها همچنیـــن مســـتلزم توجـــه دقیـــق در طراحـــی آنهـــا و تفکر  ا
نســـبت بـــه چگونگـــی حفـــظ آنهـــا در آینـــده اســـت. ســـاختمان مرکزی 
ز این شـــیوه به  دانشـــگاه فنـــی تورنتـــو در اســـترالیا یکی از نمونه‌های بار
، یادگیـــری طراحی‌شـــده، مجهز به  شـــمار مـــی‌رود. در هســـته این مرکـــز
ی  ی و برقرار فضاهـــای یادگیـــری بـــا ظرفیت بالاســـت که امکان همـــکار
یان  قابلیت‌های ســـمعی و بصری را برای پشـــتیبانی از تعامل دانشـــجو

و تســـهیل آمـــوزش در انواع شـــکل‌های ترکیبـــی فراهم می‌کند. 

   برابری آموزشی و دسترسی 
برابر به ارتباط اینترنتی

پنجمیـــن هدف طرح توســـعه پایدار ســـازمان ملل متحد اطمینـــان از برابری 
گیر برای همه مردم دنیاســـت. موسســـات قادرند با به‌کارگیری  آموزشـــی و فرا
اصول طراحی جهانی برای یادگیری که تضمین می‌کند محتوای آموزشی برای 
همه از جمله افراد دارای معلولیت، افراد بومی و کســـانی که مشـــکلات مالی 
دارند، در دسترس باشد، به برآورده شدن این هدف کمک کنند. جنبه مهم 
دیگر در امر آموزش، برابری دیجیتالی اســـت که از ســـوی انجمن بین‌المللی 
ی در آموزش به این صورت تعریف شـــده اســـت: اطمینان از دسترسی  فناور
ی مانند دستگاه‌ها، نرم‌افزارها و اینترنت؛ و نیز  یکســـان دانشـــجویان به فناور
اطمینان از اینکه آنها مربیان را برای دستیابی به این ابزارهای آموزشی، تحت 
آموزش قرار داده‌اند. باوجوداین، اندونزی در حال حاضر در سال 2022 سرعت 
اینترنت را در مقایســـه با ســـایر کشـــورهای جهان کاهش داده و به این ترتیب 
حدود 50 درصد از افراد بالغ در این کشـــور به اینترنت دسترســـی ندارند. حل 
چنین چالش‌های ارتباطی باید مورد توجه دولت‌ها و موسســـات آموزشـــی در 

اندونزی قرار گیرد. 

   طراحی آموزش عالی با مشارکت صنعت
استاد و دانشجو

ینـــی، طراحی مشـــترک، صنعت، اعضـــای هیات‌علمی و  در یـــک اقـــدام تمر
دانشـــجویان را بـــرای بازطراحـــی فعالیت‌های آموزشـــی یـــا کل دوره‌ها گردهم 
می‌آورد. روش‌ها و فلسفه‌های طراحی مشترک به‌طور بالقوه می‌توانند آموزش 
عالـــی اندونـــزی را قادر به اجرای ســـاختارهای نهادی، مســـیرهای آموزشـــی و 
پشتیبانی‌هایی کنند که چالش‌ها را برطرف کرده و موسسات را به شیوه‌هایی 
تغییر دهند که به‌طور عادلانه‌تر نیازهای سازمان‌ها، اعضای هیات‌علمی و 
دانشجویان را نشان دهند. یکی از این نمونه ابتکارات، سال »طراحی مشترک« 
یتنام اســـت که دانشجویان را در توسعه جنبه‌های  در دانشـــگاه »فولبرایت« و

مختلف شرایط و تجربه‌های دانشگاهی درگیر می‌کند. 

   تغییر دوره‌های آموزشی با مدت‌زمان کوتاه‌تر
تغییر روند دانشـــگاه‌ها در ارائه دوره‌های آموزشـــی از دیگر شـــیوه‌هایی است 
که پس از کرونا در پیش گرفته شـــده اســـت. این شـــیوه‌ها ممکن است شامل 
ی، دوره‌های کوتاه‌مدت و آموزش‌های حرفه‌ای و آموزش  دوره‌های غیراعتبار
صنعتی باشد. به‌عنوان مثال، دانشگاه RMIT استرالیا مخزنی متشکل از بیش 
از 150 دوره کوتاه‌مدت شغلی و گواهینامه ایجاد و مدیریت کرده است که از 
آن جمله می‌توان به آن دســـته از مدارک تحصیلی اشـــاره کرد که با مشـــارکت 
صنعت توســـعه داده شـــده‌اند. به‌رغم کاســـتی‌های موجود در سیاســـت‌ها و 
زیرســـاخت‌ها در ســـطح ملی و نهادی، افزایش تنوع ارائه این دوره‌ها توســـط 
ارائه‌دهنـــدگان بومـــی و بین‌المللـــی می‌تواند به اندونزی کمـــک کند تا بهبود 
اقتصـــادی پس از همه‌گیـــری را با برآوردن نیاز روزافزون به ایجاد فرصت‌های 

آموزشی حرفه‌ای و تحصیلات عالی در خارج از کشور تسریع کند. 

کوویـــد-19 کـــه در دنیـــا همه‌گیر شـــد، شـــاید به جرأت بتـــوان گفت که 
کمتـــر کســـی تصور می‌کرد بتواند تا ایـــن اندازه بر همه چیز و همه ابعاد 
زندگی مردم دنیا تاثیر بگذارد. از تعطیل شـــدن مراکز آموزشـــی، مدارس 
و دانشگاه‌ها گرفته تا آنلاین شدن بسیاری از آموزش‌ها و مسدود شدن 
مرزها و ایجاد نوســـان در وضعیت اقتصادی بیشـــتر کشـــورها از جمله 
تبعات این ویروس بود که برخی تا امروز هم باقی اســـت و به‌طور کلی 
می‌توان گفت که کرونا شیوه کار و فعالیت و آموزش را به کلی تغییر داد. 

اما درعوض، همین ویروس به فرصتی تبدیل شد تا موسسات آموزشی 
و دانشـــگاه‌ها درباره آینده آموزش عالی بازنگری کنند. پژوهشـــگران در 
قالب پروژه‌ای با همکاری انجمن کامپیوترهای استرالیایی در یادگیری 
آموزش عالی، گرایش‌های قدرتمندی را در آســـیا و اقیانوســـیه از جمله 
اندونـــزی و اســـترالیا کشـــف کردند تا به آمـــوزش عالی کمک کنند برای 
آنچه فراتر از این طرح در انتظار بخش آموزش عالی است، آماده شده 
یـــزی کننـــد. بـــه گزارش phys، پیش از ظهـــور همه‌گیری کرونا،  و برنامه‌ر
فشـــارهای سیاســـی و مالی، بســـیاری از موسسات آموزشی را به سمت 
اجرای مدل‌های جایگزین یادگیری مانند دوره‌های کوتاه مدت ســـوق 
داده بود که به این واسطه هم امکان دسترسی به آموزش و هم درآمدزایی 

برای دانشـــجویان فراهم شـــود. همه‌گیری کرونا همچنین دانشـــگاه‌ها را 
وادار کـــرد تـــا به مســـائل درازمدت پیرامون نابرابری‌های ایجاد‌شـــده در 
حوزه سلامت روان و دسترسی دیجیتالی بپردازند که در طول همه‌گیری 
به‌طور گسترده‌تری به آن پرداخته شد. این روندها تغییراتی را در بخش 
آموزش عالی ایجاد کرده و در نتیجه درک این موضوع را نشان می‌دهد 
کـــه بـــرای اینکـــه آموزش عالی بتواند ارتباط خـــود را در این دوران حفظ 
کند، دانشـــگاه‌ها باید مدل‌های یادگیری و طراحی تجربه دانشـــگاهی 
را بـــار دیگر بررســـی کنند. در این میـــان، محققان هفت اولویت تمرینی 
و فناورانـــه را در آمـــوزش عالـــی منطقـــه آسیا‌اقیانوســـیه به‌ویـــژه اندونزی 

شناسایی کرده‌اند. 

»فرهیختگان« از موضوعات  مورد توجه دانشگاه‌های آسیایی گزارش می‌دهد

کرونا  7  اولویت  آموزش عالی آسیا  در  پسا
ندا اظهری 

مترجم

مـــدرک موقت فارغ‌التحصیلی امید ثابتی‌دهکردی فرزند حســـین به شـــماره 
شناســـنامه 1740781368  صادره از اهواز در مقطع کاردانی پیوســـته رشـــته 
تحصیلـــی مکانیـــک خـــودرو صـــادره از واحـــد دانشـــگاهی اهواز به شـــماره 
12/902176 مـــورخ 90/03/07  مفقـــود گردیده اســـت و فاقد اعتبار می‌باشـــد. از 
یابنـــده تقاضـــا می‌شـــود اصل مـــدرک را به دانشـــگاه آزاد اســـامی واحد اهواز 
( خیابان کارگر جنوبی کد پســـتی  بـــه نشـــانی اهـــواز فلکه کارگر )فرهنگشـــهر

68875-61349 و صندوق پستی 1915 ارسال نماید.

مـــدرک فارغ‌التحصیلـــی سیدهاشـــم بت‌شـــکن فرزند سیدقاســـم به شـــماره 
شناســـنامه 3034 صادره از اهواز در مقطع کارشناســـی رشته تحصیلی علوم 
سیاســـی صادره از واحد دانشـــگاهی اهواز به شـــماره 179510602253 مورخ 
96/04/17  مفقود گردیده است و فاقد اعتبار می‌باشد. از یابنده تقاضا می‌شود 
اصل مدرک را به دانشگاه آزاد اسلامی واحد اهواز به نشانی اهواز فلکه کارگر 
( خیابـــان کارگر جنوبی کد پســـتی68875-61349 و صندوق  )فرهنگشـــهر

پستی 1915 ارسال نماید.

مـــدرک فارغ‌التحصیلی اینجانـــب محمود بیگ‌زاده‌جلالی فرزند اســـفندیار 
دارای کـــد  ملی3131514310صـــادره از بافـــت در مقطـــع کاردانـــی پیوســـته 
الکترونیک – الکترونیک عمومی صادره از واحد دانشگاهی رامسر با شماره 
سریال2163389مفقود گردیده است و فاقد اعتبار می‌باشد. از یابنده تقاضا 
 - می‌گردد اصل مدرک را به دانشگاه آزاد اسلامی واحد رامسر به نشانی: رامسر

خیابان شهید عباس مفرد–واحد رامسر ارسال نماید.

مـــدرک موقـــت فارغ‌التحصیلـــی معصومـــه شـــیرالی فرزنـــد علیمحمـــد بـــه شـــماره 
کاردانـــی رشـــته تحصیلـــی تربیـــت  شناســـنامه 10845 صـــادره از اهـــواز در مقطـــع 
معلـــم آموزش‌وپـــرورش ابتدایـــی صـــادره از واحـــد دانشـــگاهی اهـــواز بـــه شـــماره 
ــد.  ــار می‌باشـ ــد اعتبـ ــده اســـت و فاقـ گردیـ ــود  ــورخ 95/12/11  مفقـ 12/959459 مـ
از یابنـــده تقاضـــا می‌شـــود اصـــل مـــدرک را بـــه دانشـــگاه آزاد اســـامی واحـــد 
کـــد  کارگـــر جنوبـــی  ( خیابـــان  کارگـــر )فرهنگشـــهر اهـــواز بـــه نشـــانی اهـــواز فلکـــه 

پســـتی68875-61349 و صنـــدوق پســـتی 1915 ارســـال نمایـــد.

ـــه شـــماره   مـــدرک موقـــت معصومـــه شـــجاع فرزنـــد غلام‌حســـن دارای شناســـنامه ب
0590313649صـــادره ســـاوه  رشـــته روانشناســـی عمومـــی صـــادره از دانشـــگاه آزاد 
ــا  ــار اســـت. از یابنـــده تقاضـ گردیـــده و فاقـــد اعتبـ اســـامی واحـــد ســـاوه مفقـــود 
می‌شـــود گواهینامـــه مذکـــور را بـــه آدرس: اســـتان مرکـــزی- ســـاوه- کیلومتـــر 4جـــاده 
نورعلیبیـــک- شـــهرک دانشـــگاهی خاتم‌الأنبیـــاء)ص( دانشـــگاه آزاد اســـامی 

واحـــد ســـاوه بـــه صنـــدوق پســـتی39187-366 ارســـال نمایـــد.

CDI125 رنـــگ  تیـــپ  بـــرگ ســـبز موتورســـیکلت سیســـتم احســـان  و  ســـند 
53823و شـــمار ه تنـــه    /  835 ـــران  ی ـــه شـــماره انتظامـــی ا 1388ب قرمـــز مـــدل 
N2N***125E8826751 بـــه مالکیـــت  156FMI0992043و شـــماره موتـــور
گردیـــده  3450027158مفقـــود  کـــد ملـــی  قـــای مســـلم عباســـی صیـــادی بـــه  آ

ز درجـــه اعتبـــار ســـاقط می‌باشـــد. و ا

گهی مناقصه - نوبت دوم آ    شرکت ملی نفت ایران

5 DRILL PIPES : یابی کیفی جهت برگزاری مناقصه عمومی دومرحله‌ای  موضوع مناقصه:  خرید  مربوط به شرح ذیل فراخوان ارز

   مشخصات مناقصه :

(شماره تقاضا/ مناقصهنام مناقصه‌گذار شماره فراخوانمبلغ برآورد )یورو

ی ایران Tender No.: FP/17-02/247شرکت ملی حفار
Indent No.: 48-22-02220054,200,0002002093985000679

یابی کیفی مناقصه‌گران: روش ارز

یابی  یابی کیفی که توسط متقاضیان شرکت در مناقصه تکمیل می‌شود، انجام می‌گردد. روش ارز بر اساس کسب حداقل امتیاز )50 ( مربوط به معیارهای موجود در استعلام‌های ارز

یافت  اسناد مناقصه: نحوه در

یافت یخ شروع در یخ     1402/07/08(   تار یخ 1402/06/28     تا تار گهی نوبت دوم آغاز شده و تا ده روز پس از آن ادامه خواهد داشت. ) از تار یع اسناد از یک روز پس از چاپ آ توز

یخ   1402/07/22(آخرین مهلت تحویل اسناد یابی کیفی .)تار یافت استعلام‌های ارز 14 روز پس از آخرین روز در

جهـــت  ر  ا قصه‌گـــذ منا س  ر د آ
یافت اطلاعات در

ی/  ی ایران - ساختمان پایگاه عملیاتی- طبقه اول- سالن 113- اداره تداركات خارجی كالا- آقای منصور - بلوار پاسداران- بالاتر از میدان فرودگاه - شرکت ملی حفار آدرس: اهواز
سرکار خانم منافی– شماره تماس: 06134148615 -06134148656

:) تضمین شرکت در مناقصه )فرآیند ارجاع کار

 105,659یورو    مبلغ تضمین

انواع تضامین قابل قبول

طبق تبصره ماده 9 آیین‌نامه تضمین معاملات دولتی اشخاص ایرانی مجازند به جای ضمانتنامه ارزی ضمانتنامه ریالی بانکی براساس نرخ تسعیر بانک مرکزی جمهوری 
اسلامی سامانه نیما قابل احصاء از جدول نرخ فروش میانگین موزون حواله ارزی مندرج در سامانه سنا )www.sanarate.ir ( زمان تسلیم پیشنهاد  ارائه نمایند.

ضمانتنامه‌های مطابق آیین‌نامه تضمین معاملات دولتی به شماره 123402/ت 50659 ه تاریخ 1394/09/22 و اصلاحات بعدی آن.
در خصوص ضمانتنامه‌های واریزی اصل فیش واریز وجه نقد به حساب شماره 4001114006376636 تحت عنوان تمرکز وجوه سپرده شرکت ملی حفاری ایران نزد بانک 

) IR 350100004001114006376636 مرکزی جمهوری اسلامی ایران )شماره شبا

90 روز ) برای یک بار در سقف مدت اعتبار اولیه قابل تمدید باشد(مدت اعتبار پیشنهاد/ تضمین

ی ایران – ساختمان پایگاه عملیاتی – طبقه اول پارت B– اتاق 107- دبیرخانه کمیسیون محل تحویل ضمانتنامه - بلوار پاسداران بالاتر از سه راه فرودگاه – شرکت ملی حفار اهواز
مناقصات- شماره تماس 341485690 061– 34148580 061

کت‌ها ازطریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت(ستاد) به آدرسwww.setadiran.ir انجام خواهد شد. یافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه‌گران و بازگشایی پا ی مناقصه از در کلیه مراحل برگزار

گهی1562270 شناسه آ 				   www.nidc.ir     -     http://sapp.ir/nidc_prی ایران اداره تدارکات خارجی کالا  - کانال‌های  اطلاع‌رسانی شرکت ملی حفار

WWW.FDN.IR

FARHIKHTEGANDAILY

صدای نخبگان
 نگاه جــوانان
FA R H I K H T E G A N

گهی‌های روزنامه  سازمان آ

a66348018@gmail.com :ایمیل

تلفن وفکس:

 )021( 62999495 

مجـــــــری انحصـــــــــــاری
 تبلیغــــــــــات محیطــــــــی
 دانشـــگاه آزاد اســـامی

09398888699
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