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 همکاری بسیار خوبی با 
ستاد سازمان مرکزی و 
وزارت بهداشت شکل 
گرفت به‌طوری که در این مرحله 

موفق شدیم که 44 رشته جدید در 
مقاطع مختلف پایه و تکمیلی از 

شورای گسترش وزارت بهداشت 
مصوبه بگیریم و در جهت راه‌اندازی 

قرار دهیم. از جمله این رشته‌ها 
برنامه دستیاری تخصصی پزشکی 

بود که سال‌های سال در دانشگاه آزاد 
فقط یک رشته تخصصی پزشکی 

تدریس می‌شد و هم‌اکنون تعداد این 
رشته‌ها در حال رسیدن به 8 رشته 

تخصصی است

 با جذب سرمایه و 
مشارکت سرمایه‌گذاران 

موفق شدیم که سرای 
نوآوری سلامت را آماده بهره‌برداری 

کنیم و الان در پایان عملیات عمرانی 
آن و در مرحله استقرار در سرای 

نوآوری هستیم. این سرا آخرین 
دستاوردهای علوم پزشکی در جهان 

را مورد بهره‌برداری قرار خواهد داد و 
بیماران می‌توانند از خدمات این 

مرکز در جهت ارتقای سطح سلامت 
خود استفاده کنند و در کنار آن 

آزمایشگاه‌های تخصصی و پژوهشی به 
توسعه این حوزه‌ها کمک کنند و ما را 

به مرزهای دانش برسانند

دانشگاهدانشگاه f a r h i k h t e g a n o n l i n e

از روزی که سـند تحول و تعالی دانشـگاه آزاد در مهرماه 

سـال 1400 رونمایی شـد، مسـیر واحدهای دانشـگاه و 

تمام معاونت‌ها مشخص شد. نزدیک دو سال از رونمایی 

این سـند می‌گذرد و در این مدت مدیران دانشـگاه کاملا 

پایبند به سـند تحول و تعالی دانشـگاه هسـتند‌ و مسـیر 

پنـج سـاله خـود را نیز بـه خوبی ترسـیم کرده‌اند. یکی از 

واحدهایی که تمام برنامه‌های خود را براسـاس این سـند 

برنامه‌ریـزی کـرده دانشـگاه علـوم پزشـکی آزاد اسالمی 

تهـران اسـت. علیرضـا خوشـدل، رئیـس دانشـگاه علوم 

پزشـکی آزاد تهـران می‌گویـد ایـن واحد از زمـان رونمایی 

سـند تحـول سـه مرحلـه را پشـت سـر گذاشـته اسـت؛ 

خودآگاهـی، تثبیـت و رشـد. بـه گفتـه او بـا آغـاز سـال 

تحصیلی جدید دانشـگاه علوم پزشـکی آزاد تهران وارد 

مرحله بالندگی شـده و سـال آینده نیز مرحله سـرآمدی 

را طـی خواهـد کـرد تـا بـه اهـداف تعیین‌شـده در سـند 

تحول و تعالی دانشـگاه آزاد دسـت پیدا کند. خوشـدل 

در گفت‌وگـو بـا »فرهیختـگان« از اقدامـات انجام‌شـده 

در ایـن سـه مرحلـه و البتـه از برنامه‌هـای پیـش رو سـخن 

گفتـه اسـت کـه در ادامـه می‌خوانید. 

دانشـگاه علـوم پزشـکی آزاد تهـران از زمـان رونمایـی 

سـند تحـول و تعالـی دانشـگاه تاکنـون چـه اقداماتـی را 

انجـام داده اسـت؟

دانشـگاه علوم پزشـکی آزاد تهران از سـال تحصیلی 1400-

1399 فعالیـت خـود را در زمینـه برنامـه راهبـردی تحـول و 

توسـعه در یـک برنامـه پنـج سـاله آغـاز کـرده و در طـول ایـن 

مـدت از سـه مرحلـه مختلـف عبـور کردیم. مرحلـه اول مرحله 

خودآگاهـی، مرحلـه دوم تثبیـت و مرحلـه سـوم مرحلـه رشـد 

اسـت و بـا آغـاز سـال تحصیلـی جدیـد وارد مرحلـه بالندگـی 

می‌شـویم. امیـدوارم در سـال تحصیلـی آینـده آخریـن برنامه 

تحـول بـه نـام مرحله سـرآمدی را نیز پشـت سرگذاشـته و وارد 

برنامـه پنـج سـاله دوم شـویم. 

گاهـی چـه  یـا همـان مرحلـه خودآ در اولیـن مرحلـه 

اقداماتـی انجـام دادیـد؟

در طـی ایـن مـدت در اولیـن مرحله به سـاماندهی گروه‌های 

آموزشـی، رشـته‌ها و زیرساخت آموزشـی یعنی آنچه در مرحله 

اول نیاز بود و همچنین ارزیابی آموزشـی پژوهشـی دانشگاه، 

بـه دسـت آوردن شـاخص‌ها و سـنجش‌ها و اندازه‌گیری‌هـا 

پرداختیـم. در ایـن مرحلـه مـا توانسـتیم وضعیـت دانشـگاه را 

برای شـروع برنامه پنج سـاله مشخص کرده و با شاخص‌هایی 

پنـج  بـرای  را  اهـداف خـود 

سـال تببیـن و ترسـیم کنیـم. 

فـق  مو مرحلـه  لیـن  و ا ر  د

کـه  رشـته‌هایی  کـه  شـدیم 

اسـتانداردهای لازم را ندارنـد 

مشـخص کـرده و برنامـه بهبود 

را بـرای ایـن رشـته‌ها ترسـیم 

کنیم تا از حالت غیراستاندارد 

خـارج شـده و بـه کیفیت مورد 

بـا  پیـدا کننـد.  نظـر دسـت 

توجـه بـه تعـداد بسـیار زیـاد 

دانشـجو در ایـن دانشـگاه کـه 

قریـب بـه 20 هـزار نفر اسـت و 

تعـداد زیـاد فارغ‌التحصیلان 

لازم بـود کـه یـک پروفایـل از 

وضعیـت آن زمـان بـه دسـت 

بیاوریـم تـا درخصـوص تعـداد 

رک  ا مـد  ، یـرش پذ ع  تنـو و 

 ، هی نشـگا ا د ت  ا مسـتند و 

 ، ن ختـگا مو ‌آ نش ا د

بایگانی‌هـای جـاری و راکـد 

پایان‌نامه‌هـا،  و درخصـوص 

طرح‌های تحقیقاتی، ارتباط با صنعت و مراکز رشـد، شـرایط 

خـود را بـرای یـک وضعیت مشـخص در ابتدای برنامه ترسـیم 

کنیـم. ایـن اقـدام، کار بسـیار دشـواری بـود کـه بـه همـت 

مدیـران، اعضـای محتـرم هیات‌علمـی و کارکنـان دانشـگاه 

شـکل گرفـت. 

رسیدگی به امور مالی هم در همین مرحله اتفاق افتاد؟

بلـه، رسـیدگی بـه امور مالی دانشـگاه مورد توجـه قرار گرفت. 

در آن زمان دانشگاه با کسری بودجه بسیار زیادی مواجه بود 

و شـرایط پرداخـت حقـوق کارکنان دانشـگاه دچار مشـکلات 

جـدی بـود و حسـاب‌های بـاز فراوانـی داشـتیم و در نتیجـه 

بی‌انضباطی‌هـای مالـی اتفـاق می‌افتـاد کـه در مقطـع اول 

مورد بررسـی قرار گرفت و برنامه‌هایی برای بهبود ترسـیم شد. 

بر همین اسـاس برای ایجاد انضباط مالی بیش از 15 سـال 

پرونـده بـاز بـا زحمـت یـک گـروه کارشناسـی خبره بـه تدریج 

از طریـق همـکاری بـا خزانـه‌داری و سیسـتم مالـی دانشـگاه 

و سـتاد دانشـگاه آزاد تکلیـف حسـاب‌ها و سـندهای بـاز 

مشـخص شـد. از سـوی دیگر تعداد بسـیار زیاد حسـاب‌های 

بانکـی غیرفعـال و غیرموثـر بسـته شـد از این جهـت که بتوان 

حسـاب‌های کمتـری را در تراکنش‌هـای مالـی دانشـگاه بـه 

کار بـرد و انضبـاط مالـی مناسـبی را اعمـال و نظـارت لازم را 

نیـز انجـام داد. وضعیـت کارکنـان اعم از کارکنـان قراردادی، 

کارکنـان خریـد خدمـت، پیمانـی و رسـمی و اعضـای محتـرم 

هیات‌علمی و کارکنان دانشـجو به‌طور مشـخص ترسـیم شد. 

همچنیـن در ایـن جهت سـاماندهی و برنامه‌هـای ارتقای آنها 

پیش‌بینی شـد. 

بـه مرحلـه تثبیـت برسـیم. در ایـن مرحلـه مهم‌تریـن 

اهـداف مـد نظرتـان چـه بـود؟ بـه ایـن اهـداف رسـیدید؟

در سال دوم یکی از اهداف مهم مدنظری که در دوره تثبیت 

داشـتیم، اخـذ اعتباربخشـی وزارت بهداشـت و حوزه‌هـای 

وزارت علـوم در همـه رشـته‌ها، دانشـکده‌ها و بیمارسـتان‌ها 

و مراکـز درمانـی بـود. ایـن کار بسـیار دشـوار بود زیرا سـال‌ها 

بود که این اعتبار‌بخشـی‌ها اخذ نشـده یا به صورت مشـروط 

داده می‌شـد و مـا در برخـی از رشـته‌ها و دانشـکده‌ها در 

آسـتانه لغـو پروانـه و تعطیلـی 

بودیـم. در مرحلـه تثبیـت بـا 

تخصصـی  گروه‌هـای  ایجـاد 

اعتباربخشـی  اعتباربخشـی، 

همـه دانشـکده‌ها و رشـته‌ها و 

تدویـن طـرح درس گروه‌هـای 

آموزشـی به‌طـور کامـل انجـام 

شـد و در اعتبار‌بخشـی مراکـز 

درمانـی در همـه مراکـز موفـق 

شـدیم اعتبار‌بخشـی درجه‌یک 

مراکـز درمانـی کشـور را کسـب 

نیـز در  کنیـم و یـک مرکـز را 

سـطح درجه‌یـک عالـی داشـته 

باشـیم. همـه اینها در شـرایطی 

بـود کـه مـا در وضعیـت کرونـا 

قـرار گرفته بودیـم و باید آموزش 

مجازی را نیز توسـعه می‌دادیم. 

خوشـبختانه در آموزش مجازی 

تـا  بودیـم  موفـق  بسـیار  نیـز 

جایـی کـه محتواهای آموزشـی 

بسـیار خوبـی تدویـن شـد کـه 

هنـوز هم قابل اسـتفاده اسـت. 

برنامه‌های آموزشـی به شـکلی ادامه پیدا کرد که حتی بعد از 

دوره کرونا بخش کوچکی از برنامه آموزشـی حسـب ضرورت، 

امـکان اسـتفاده از آمـوزش مجـازی را در پلتفرم‌هـای مختلف 

دارد. ایـن برنامـه بـه قـدری موفـق بـود که هم‌اکنـون ما بیش 

از 2 هـزار دانشـجو از سراسـر کشـور داریـم. دانشـجویانی که 

دانشـجوی واحد ما نیسـتند اما از برنامه‌های آموزش مجازی 

مـا اسـتفاده می‌کننـد. 

همچنیـن در ایـن مرحلـه رسـیدگی بـه فضاهـای آموزشـی و 

عرصه‌هـای آمـوزش بالینـی و مهارتـی مد‌نظـر قـرار گرفـت و 

علی‌رغـم اینکـه در دوره کرونـا دسترسـی کافی بـه همه منابع 

وجـود نداشـت و امـکان بسـیج همـه کارکنـان نبـود، در حـد 

مقـدور ایـن امکانـات کـه در جهـت تثبیـت وضعیـت پایـه‌ای 

مناسـب و اسـتاندارد بـرای رشـته‌های جـاری باشـد مـد نظـر 

قـرار گرفـت و از ایـن فرصـت اسـتفاده شـد تـا در جهـت جذب 

اعضـای هیات‌علمـی گروه‌هایـی کـه بـا کمبـود هیات‌علمـی 

مواجـه بودنـد در برنامـه فراخوان به خوبی اسـتفاده شـود. در 

دوره تثبیـت بـا توجـه بـه مشـکلاتی کـه در سـال اول نسـبت 

بـه مسـاله غـذا و دارو احصـا و زیان‌هـای جبـران ناپذیـری بـه 

ایـن حـوزه وارد شـده بود و همچنین خسـارت‌ها و بدهی‌های 

سـنگینی کـه بـه بـار آمـده بـود، ایجـاد یـک شـبکه منسـجم 

دارویـی را مـد نظـر قـرار دادیـم تـا بتوانـد همـه داروخانه‌های 

شـهری و بیمارسـتانی مـا را تحـت پوشـش قرار دهـد. به لطف 

خـدا بعـد از دو سـال موفـق شـدیم ایـن شـبکه را به یـک مرکز 

آموزشی و خدماتی دارویی به نام مرکز آموزشی دارویی رازی 

تبدیـل کنیـم کـه بـه صورت هیـات عاملـی اداره می‌شـود و با 

مصوبـه معاونـت علوم پزشـکی سـازمان بـه‌زودی هیات عامل 

آن تشـکیل خواهـد شـد. امیدواریـم که تشـکیل هیات عامل 

در ایـن مرکـز منجـر بـه افزایـش سـرعت رشـد شـبکه دارویـی 

مـا شـود. در واقـع ایجـاد شـبکه دارویـی منجر به این شـد که 

درآمدهـای مجموعـه دارویـی مـا تـا نزدیـک 6 برابـر افزایـش 

پیـدا کـرده و بدهی‌هـای دارویـی تسـویه شـده و موجـودی 

دارویی‌مـان تـا حـدود پنـج برابـر افزایـش پیـدا کند. 

در سال گذشته چه دستاوردهایی داشتید؟

سـال تحصیلـی 1402-1401 بـا توسـعه افقـی و عمـودی 

رشـته‌ها شـاخص‌گذاری شـد و خوشـبختانه در جهت توسعه 

تحصیلات تکمیلـی و افزایش تعداد رشـته‌ها اقدامات خوبی 

انجام شـد و همکاری بسـیار خوبی با سـتاد سـازمان مرکزی 

و وزارت بهداشـت شـکل گرفـت به‌طـوری کـه در ایـن مرحلـه 

موفـق شـدیم کـه 44 رشـته جدیـد در مقاطـع مختلـف پایه و 

تکمیلـی از شـورای گسـترش وزارت بهداشـت مصوبـه بگیریم 

و در جهـت راه‌انـدازی قـرار دهیـم. از جملـه ایـن رشـته‌ها 

برنامـه دسـتیاری تخصصـی پزشـکی بود که سـال‌های سـال 

در دانشـگاه آزاد فقـط یـک رشـته تخصصـی پزشـکی تدریس 

می‌شـد و هم‌اکنـون تعـداد ایـن رشـته‌ها در حـال رسـیدن به 

8 رشـته تخصصـی اسـت کـه در حـال طی مراحـل راه‌اندازی 

اسـت و سـه رشـته به نتیجه نهایی رسـیده و به‌زودی دسـتیار 

پذیـرش خواهـد کـرد و بقیـه رشـته‌ها نیـز در مسـیر جریـان 

راه‌اندازی اسـت. 

در مرحله رشد نیز ما رشد فضاهای پژوهشی، آزمایشگاه‌های 

جامع و ارتقای زیرسـاخت پژوهشـی را در دسـتور کار داشتیم 

و برنامه‌هـای متنوعـی بـرای بهبـود وضعیـت پایان‌نامه‌هـا و 

مقـالات را پیش‌بینـی کـرده بودیـم که همگی بـه خوبی انجام 

شـد. هم‌اکنون ملاحظه وضعیت علم‌سـنجی دانشـگاه نشان 

می‌دهـد کـه سـرعت رشـد مقـالات دانشـگاه علـوم پزشـکی 

آزاد بـه صـورت بسـیار منحصربه‌فـردی بـا رشـد چنـد برابـری 

خـود را بـه شـرایطی رسـانده اسـت کـه می‌توانـد قابـل رقابت 

با دانشـگاه‌های سـرآمد کشـور باشـد. در یک اقدام جهادی 

بـا جـذب سـرمایه و مشـارکت سـرمایه‌گذاران موفـق شـدیم 

کـه سـرای نـوآوری سلامت را آمـاده بهره‌بـرداری کنیـم و الان 

در پایـان عملیـات عمرانـی آن و در مرحلـه اسـتقرار در سـرای 

نوآوری هسـتیم. این سـرا آخرین دسـتاوردهای علوم پزشکی 

در جهـان را مـورد بهره‌بـرداری قـرار خواهـد داد و بیمـاران 

می‌تواننـد از خدمـات ایـن مرکـز در جهـت ارتقـای سـطح 

سلامت خـود اسـتفاده کننـد و در کنـار آن آزمایشـگاه‌های 

تخصصـی و پژوهشـی بـه توسـعه ایـن حوزه‌هـا کمـک کنند و 

مـا را بـه مرزهـای دانش برسـانند. 

در حـوزه فرهنگـی بعـد از پایـان قرنطینه‌هـای کرونـا موفـق 

شـدیم که با کمک دانشـجویان تعداد کانون‌های دانشجویی 

تعـداد نشـریات  افزایـش دهیـم. همچنیـن  را چندبرابـر 

دانشـجویی افزایـش قابـل ملاحظـه‌ای پیدا کـرد و طرحی که 

چند سـال پیش برای ایجاد خانه رشـد دانشـجویی داشـتیم 

پـس از دوره کرونـا موفـق شـد و عملیـات عمرانـی اولین خانه 

رشـد دانشـجویی به پایان رسـید و الان در حال اسـتقرار است 

و از سـال تحصیلی جاری در اختیار دانشـجویان قرار خواهد 

گرفـت. همچنیـن رسـانه الکترونیـک دانشـگاه )راد( که چند 

بـار از جملـه در نمایشـگاه عصـر امیـد بـه صـورت آزمایشـی و 

مقطعـی فعالیـت کـرده بـود در حـال تبدیـل بـه یـک رسـانه 

کامـل و دایمی اسـت. 

همچنیـن در سـومین سـال تحـول کـه سـال رشـد دانشـگاه 

بـود موفـق شـدیم چندین برنامه کنگره سراسـری بین‌المللی 

را اجـرا کنیـم کـه بـا کیفیـت تـراز اول در کشـور پیـاده و بـا 

همـکاری دانشـگاه‌های خارجـی در سـطح بین‌الملـل ارائـه 

شـد. برخـی از ایـن برنامه‌هـا بـرای اولیـن بـار در کشـور انجام 

می‌شـد. برنامـه پزشـکی همگـرا و برنامـه سیسـتم بایولوژی با 

عنـوان کنگره‌هـای بین‌المللـی کـه تعـداد بسـیار زیـادی از 

دانشـجویان و اسـاتید از سراسـر کشور در آن شرکت کردند از 

برنامه‌هـای بسـیار مورد توجه دانشـگاه بـود. همچنین برنامه 

پزشـکی فردمحـور کـه در جزیـره کیش برگزار شـد با همکاری 

چند دانشـگاه از دانشـگاه‌های اروپایی و دانشـگاه‌های علوم 

پزشـکی کشـور تبدیـل بـه یـک برنامـه منحصربه‌فرد و پیشـرو 

در حـوزه پزشـکی فـرد محور شـد. 

در برنامـه پزشـکی فردمحـور 

چـه مـواردی مـد نظـر قـرار 

گرفـت؟

بین‌المللـی  همایـش  ایـن  در 

اسـاتید سـرآمد ایرانی و خارجی 

بـه دسـتاوردها و چشـم‌انداز 

ختـه  ا پرد محـور  فرد پزشـکی 

و چگونگـی توسـعه ایـن مـدل 

بررسـی  را  درمـان  از  جدیـد 

کردنـد. ایـن برنامـه بـا صـدور 

ی  بـرا فـارس  خلیـج  نیـه  بیا «

توسـعه پزشـکی فردمحـور« بـه 

پایـان رسـید و اکنـون دانشـگاه 

علـوم پزشـکی آزاد بـا عنـوان 

صلـی  ا ی  رهـا محو ز  ا یکـی 

توسـعه ایـن دانـش و خدمـات 

کشـور  در  فردمحـور  پزشـکی 

مـورد توجـه قـرار گرفتـه اسـت. 

بین‌المللـی  رویـداد  ایـن  در 

بـرای اولیـن بـار برنامه آموزشـی 

پزشـکی در سـطح آبهـای خلیج 

فـارس و به‌عنـوان اولیـن کـروز کـورس در کشـور اجـرا شـد تـا 

بتوانـد یـک الگـو بـرای اسـتفاده از ظرفیـت سـفر به‌خصـوص 

سـفرهای دریایـی و بـا توجـه اختصاصـی بـه خلیـج همیشـه 

فـارس باشـد. ایـن برنامـه مورد اسـتقبال خوب دانشـجویان و 

اسـاتید قـرار گرفـت و تبدیـل بـه نقطـه عطفـی در برنامه‌هـای 

بین‌المللـی مـا شـد. 

آیـا دوره رشـد تغییـری در آمـوزش بین‌المللـی هـم ایجـاد 

کرد؟

بلـه، سـومین سـال برنامـه تحول که سـال رشـد بود بـا اجرای 

برنامـه توسـعه آمـوزش بین‌الملـل ما همراه بود و خوشـبختانه 

بـرای اولیـن بـار موفـق شـدیم بـا نـگاه بـه شـرق یـک دوره 

از دانشـجویان آسـیای شـرقی را بـرای مقطـع ‌ام‌بی‌بـی‌اس 

)M. B. B. S( داشـته باشـیم. ایـن دوره بـه صـورت آمـوزش 

بـه انگلیسـی انجـام می‌شـود و هم‌اکنـون در آسـتانه پذیـرش 

دومین نیمسال آموزشی هستیم و دانشجویانی از کشورهای 

آسـیایی، آفریقایـی و اروپایـی را بـرای دوره‌هـای پزشـکی و 

دندانپزشـکی بـرای مقطـع ‌ام‌بی‌بـی‌اس در نوبـت پذیـرش 

داریم. این روند را با همکاری وزارت بهداشـت توسـعه داده و 

در سـال تحصیلی آینده حجم پذیرش را به چندبرابر خواهیم 

رسـاند. امیدواریـم کـه ایـن برنامـه به‌عنـوان یک الگـوی قابل 

اجـرا در دانشـگاه آزاد در حوزه‌هـای مجـری پزشـکی مـورد 

توجـه قـرار بگیرد. 

بیمارسـتان‌ها و مراکـز درمانـی آموزشـی مـا در طـول دوران 

کرونـا خدمـات بسـیار گسـترده‌ای را ارائـه کـرده و آمار بسـیار 

قابـل توجـه و موثـری را در ارائـه خدمـات کرونـا داشـتند. این 

مراکـز درمانـی علی‌رغـم تمام فعالیتی که بـرای کنترل به آنها 

تحمیـل شـد و محدودیـت منابـع و مشـکلات مالـی که وجود 

داشـت، از جملـه کمبـود دارو و کارکنـان بهداشـت و کمبـود 

تجهیزات پزشـکی در شـرایط تحریم خوشـبختانه با رشد قابل 

توجهـی همـراه بودنـد به‌گونـه‌ای که تراز بیمارسـتان‌ها سـال 

بـه سـال بهبـود پیـدا کـرده و تعداد تخت‌های فعال ما نسـبت 

به ابتدای برنامه به بیش از 2.5 برابر رسـیده اسـت. همچنین 

ضریـب اشـغال تخت‌هـای بیمارسـتانی ما رشـد قابل توجهی 

پیـدا کـرده و درآمدهـای بیمارسـتان‌های ما نیـز افزایش قابل 

قبولـی داشـته اسـت و در نتیجـه علی‌رغـم اینکـه هزینه‌هـای 

پشـتیبانی و هزینه‌هـای پرداخـت حقـوق کارکنـان بـه میزان 

قابـل توجهـی افزایـش پیدا کرده اسـت اما فاصلـه بین درآمد 

و هزینـه کـه بـه صـورت یک تراز منفی در ابتـدای برنامه وجود 

داشـت بـه یک‌نهـم آن مقـدار رسـیده و بـه‌زودی بـه تعـادل 

نهایـی می‌رسـد کـه نشـان‌دهنده یـک پیشـرفت قابـل توجـه 

اسـت و شـرایط یـک رشـد جهشـی را فراهـم کـرده اسـت. این 

عـدد بـا توجـه بـه اینکه در شـرایط بحـران اتفاق افتـاده ارزش 

چنـد برابـری دارد و نشـان از ظرفیـت سـرمایه‌گذاری کم‌خطر 

در بیمارسـتان‌های دانشـگاه اسـت کـه می‌توانـد بـرای بدنـه 

دانشـگاه و سـرمایه‌گذاران قابل توجه باشـد. 

در ابتـدای صحبت‌هـای خـود گفتیـد بـا آغـاز سـال 

تحصیلـی جدیـد سـال بالندگـی آغـاز می‌شـود. در ایـن 

سـال اجـرای چـه برنامـه‌ای را در اولویـت قـرار داده‌ایـد؟

مـا در سـال تحصیلـی پیـش‌رو به‌عنـوان سـال بالندگی چند 

رشـته دسـتیاری جدیـد و تعـداد زیادی رشـته‌های جدید که 

به تصویب کلی شـورای گسـترش نیز رسـیده را در دسـت کار 

داریـم و ان‌شـاءالله آمـوزش دوره‌هـای کوتاه‌مـدت خارجـی 

را آغـاز می‌کنیـم. بـرای اولیـن بـار حـوزه توانبخشـی را در 

دانشـگاه آزاد بـا پنـج رشـته راه‌انـدازی خواهیـم کـرد. برنامـه 

آمـوزش بین‌الملـل را توسـعه چندبرابـری خواهیـم داد و 

امیدواریـم کـه بتوانیـم اولیـن پردیـس بین‌الملـل را در کنـار 

دانشـکده‌های دیگـر خـود داشـته باشـیم. از فعالیت‌هـای 

دیگـری کـه در تلاش هسـتیم امسـال بـه نتیجـه برسـانیم 

ایجـاد دانشـکده‌های موضوع‌محـور در حـوزه سلامت روان 

و سلامت معنوی اسـت. همچنین دانشـکده طب مسـافرت 

و طـب ماجراجـو یـا طـب اکتشـافی، دانشـکده مدیریـت و 

اقتصـاد سلامت در دسـتور 

کار قـرار دارد کـه بخشـی از 

کار انجـام شـده و امیدواریـم 

کـه امسـال بتوانیم بـه نتیجه 

بالندگـی  مرحلـه  و  نهایـی 

برسـانیم. همچنیـن آمادگـی 

مهارتـی  ه  نشـکد ا د اریـم  د

مراقبت‌هـای سلامت را در 

راه‌انـدازی  دانشـگاه  ایـن 

ه  بیت‌کننـد تر تـا  کنیـم 

نیروهـای حدواسـط پزشـکی 

و بهداشـت باشـد. امیـدوارم 

امسـال بتوانیم دومین سرای 

نـوآوری خـود را بـا حمایـت 

ریاسـت عالـی سـازمان آغـاز 

کنیـم کـه حـوزه توانبخشـی، 

انـدام مصنوعـی، سـایبورگ 

و حوزه‌هـای مختلـف نوآورانـه 

حـوزه توانبخشـی بـوده و از 

متخصصان سراسـر کشور در 

ایـن زمینـه اسـتفاده خواهیم 

ایـن مرکـز تلاش  کـرد. در 

داریـم کـه دانشـگاه را در حـوزه سـایبری و انـدام مصنوعـی 

ترکیبی و هوشمند به سطوح بالاتر رسانده و وارد رقابت‌های 

جهانـی شـویم. 

امسـال برنامـه اعتبار‌بخشـی بین‌المللـی خـود را دنبـال 

خواهیـم کـرد و امیـدوارم در رنکینـگ بین‌المللـی همان‌طـور 

کـه دانشـکده دندانپزشـکی‌مان در رتبـه یـک منطقـه قـرار 

گرفته، دانشـکده‌های پزشـکی، داروسـازی و پرسـتاری را نیز 

در ایـن رنکینـگ در جایـگاه خوبی ببینیم و این موضوع منجر 

بـه افزایـش همکاری‌هـای بین‌المللـی مـا شـده و ان‌شـاءالله 

مـا را بـه آسـتانه سـال پایانـی برنامـه تحـول و توسـعه اول‌مان 

خواهـد رسـاند کـه سـال سـرآمدی خواهـد بـود. در پایـان از 

ریاسـت عالـی دانشـگاه، معاونـت علـوم پزشـکی سـازمان، 

ریاسـت اسـتان، اعضای هیات‌علمی و مدیران دانشگاه علوم 

پزشـکی آزاد در راسـتای اجرای برنامه تحول و توسـعه و رشـد 

و پیشـرفت دانشـگاه تشـکر می‌کنم و امیدوارم بتوانیم برنامه 

دوم را با تجمیع ساختمان‌های پراکنده و استقرار در پردیس 

جامـع دانشـگاه آغـاز کنیـم به‌طوری‌کـه در شـان بزرگ‌تریـن 

دانشـگاه علوم پزشـکی جهان اسلام باشـد. 

رئیس دانشگاه علوم پزشکی آزاد تهران در گفت‌وگو با »فرهیختگان« :

 رشته ‌های تخصصی پزشکی به 8 عنوان می‌رسد
سارا طاهری
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