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از شـورای عالـی انقالب فرهنگـی، بازنمایـی خوبـی نیسـت. دلیلـش ایـن اسـت کـه 
ضمانـت اجرایـی نداشـته و دیگـران هـم خروجـی و دسـتاورد را در محصـول و نتیجه 
نهایـی می‌بیننـد، وگرنـه اگـر دسـتاورد به مثابـه جایـگاه شـورای عالی انقالب فرهنگی 

باشـد، بسـیاری از مصوبـات ایـن شـورا، دسـتاوردهای شـورا و نظـام اسـت. 

    مهم‌ترین نکته سند 2030 این بود که استقلال فکری را می‌گرفت
مقام‌معظم‌رهبــری ســال گذشــته بــرای اعضــای شــورای عالــی انقــاب فرهنگــی حکــم 
دادنــد. اگــر بخواهیــد در حــوزه تخصصــی خودتــان بگوییــد، مهم‌تریــن نــکات در حکــم 

رهبــری از دیــد شــما چیســت؟
ــرورش  ــاص آموزش‌وپ ــث خ ــده، بح ــم آم ــه در حک ــیزدهمی ک ــورد س ــم م ــر می‌کن فک
ــه  ــد ک ــرورش می‌کنن ــژه روی آموزش‌وپ ــدی وی ــری تاکی ــی رهب ــرم وقت ــه نظ ــت. ب اس
همــان حــوزه تعلیم‌وتربیــت اســت، تاکیــدی ویــژه بــر همــان هــدف محــوری شــورای 
آینــده رقــم  در  بخواهیــم  کــه  اتفاق‌هایــی  انقــاب فرهنگــی اســت. تمــام  عالــی 
ــداری  ــه مق ــالا ک ــن ح ــت. همی ــا اس ــرورش م ــت و آموزش‌وپ ــم، در تعلیم‌وتربی بزنی
بحث‌هــا داغ شــده و بــا اتفاقــات اخیــر مواجــه هســتیم، هم‌اکنــون کــه تمــام شــده، 
همــه می‌گوینــد آموزش‌وپــرورش چــه کار کــرد؟ ســوال، ســوال غلطــی نیســت 
ــرای  ــالا ب ــا ح ــید، ت ــوالی می‌پرس ــن س ــه چنی ــمایی ک ــت »ش ــن اس ــن ای ــوال م ــا س ام
آموزش‌وپــرورش چــه کار می‌کردیــد؟« حداقــل 10 ســال اســت مــا داد می‌زنیــم. 
ــند  ــدن س ــق ش ــرای محق ــور ب ــر کش ــتگاه‌های دیگ ــد؟‌ دس ــه کار کردن ــه چ ــا بقی اینج
ــادی  ــتگاه‌های اقتص ــرد؟ دس ــه کار ک ــیما چ ــد؟ صداوس ــی کردن ــه کار و کمک ــول چ تح
ــی  ــئولیت اجتماع ــه مس ــتگاه‌ها این‌هم ــد؟ دس ــه کردن ــوزه چ ــن ح ــی در ای و فرهنگ
ــوده  ــت ب ــوزه تربی ــه ح ــد ک ــور نیامدن ــن کار کش ــک مبنایی‌تری ــه کم ــرا ب ــتند، چ داش
اســت؟ ســوال، ســوال درســتی نیســت ولــی توجــه نمی‌کنیــم کــه ایــن ســوال را ابتــدا 
بایــد از تک‌تــک خودمــان بپرســیم، بــه همیــن دلیــل کلا بــا عینــک و لنــز تعلیم‌وتربیــت 
بــه موضــوع نــگاه می‌کنــم. جایــی کــه نشســته‌ام مربــوط بــه ایــن حــوزه اســت. شــاید 
ــا  ــای م ــزء منیت‌ه ــم ج ــن ه ــم ای ــد. نمی‌خواه ــگاه کنن ــکل ن ــن ش ــه همی ــز ب ــه نی بقی
قــرار بگیــرد تــا بگوییــم تعلیم‌وتربیــت، اول و آخــر اســت، امــا می‌خواهــم بگویــم بــه 
فلســفه وجــودی شــورای عالــی انقــاب فرهنگــی دقــت کنیــم چــون گــره می‌خــورد. 
زاییــده  فرهنــگ  به‌نوعــی  یــا  اســت  برابــر  تعلیم‌وتربیــت  بــا  اینجــا  در  فرهنــگ 
ــای  ــون مبن ــد چ ــد می‌کنن ــرورش تاکی ــر آموزش‌وپ ــری ب ــت. رهب ــت اس تعلیم‌وتربی
را   2030 ســند  درخصــوص  رهبــری  موضع‌گیــری  اســت.  آموزش‌وپــرورش  در  کار 
ببینیــد. هیــچ‌گاه دربــاره برجــام چنیــن موضعــی می‌گیرنــد؟ خیــر، در‌حالی‌کــه انــواع 
ــه  ــت ب ــام درنهای ــا برج ــت، ام ــود داش ــز وج ــام نی ــه برج ــا راجع‌ب ــام صحبت‌ه و اقس
ــه کار دارد. کاری  ــر و اندیش ــا تفک ــند 2030 ب ــی س ــت ول ــوط اس ــب مرب ــاد و جی اقتص
نــدارم بــه مــوارد خــاص تقلیــل پیــدا کــرده و آن را بــه یــک موضــوع خــاص فروکاســت 
داده‌انــد کــه اصــا موضوعیــت آن‌چنانــی در ســند 2030 از منظــر مــا تعلیم‌وتربیتی‌هــا 
نداشــته اســت. موضوعــی وجــود داشــت امــا آنقــدر مهــم نبــود کــه وقتــی اســم ســند 

ــد.  ــراد می‌آی ــن اف ــه ذه ــوع ب ــک موض ــط ی ــود، فق ــرح می‌ش 2030 مط
مهم‌تریــن نکتــه ســند 2030 ایــن بــود کــه اســتقلال فکــری را می‌گرفــت. در ســند 
آمــده بــود: »مــا بــه شــما می‌گوییــم از نقطــه a بــه نقطــه b برویــد. هــدف، رســیدن بــه 
نقطــه b اســت یعنــی مقصــد معلــوم شــده ولــی هرطــور می‌خواهیــد بــه ایــن نقطــه 
برســید.« اهمیتــی نــدارد بــا کتانــی برویــد، پابرهنــه برویــد، بــا دوچرخــه یــا اتومبیــل 
برویــد ولــی مقصــد و مســیر را مشــخص کرده‌انــد. ایــن نکتــه، اســتقلال را می‌گرفــت 
ــی‌داد.  ــرار م ــعاع ق ــت را تحت‌الش ــع تعلیم‌وتربی ــت. در‌واق ــری داش ــام فک ــا نظ و کار ب
به‌نظــرم موضــوع آموزش‌وپــرورش و تعلیم‌وتربیــت بــرای هیچ‌کســی بــه انــدازه 
رهبــری مهــم نیســت. حداقــل می‌توانــم بــا اســتناد بــه بیانــات عزیــزان عــرض 
ــام  ــدار و تم ــت، اقت ــن دق ــا چنی ــوع ب ــن موض ــه ای ــری ب ــل رهب ــی مث ــه هیچ‌کس ــم ک کن
وجــود نپرداختــه اســت. دیگــر دوســتان، صحبــت را از رهبــری می‌گیرنــد ولــی بعیــد 

ــد.  ــرح کنن ــزه مط ــق و‌ انگی ــا آن عم ــم ب می‌دان

1399 اساســنامه ســازمان ملــی  بــا توجــه بــه اینکــه بهمن‌مــاه ســال      
تعلیم‌وتربیــت کــودک تصویــب شــده، کمــی از اقدامــات ایــن ســازمان بگوییــد. 
شــکل‌گیری ایــن ســازمان، تاریخــی بیــش از دو دهــه دارد. درگیــری بیــن چنــد ســازمان 

وجــود داشــت کــه مهــم، ســازمان بهزیســتی بــود. 
بهزیستی؟

بلــه، از ایــن جهــت کــه بحــث مهدکودک‌هــا در اختیــار ســازمان بهزیســتی بــود، 
در  دولــت  و  بهزیســتی  آموزش‌وپــرورش،  وزارت  بیــن  گســترده‌ای  دعواهــای 
جایگاه‌هــای مختلــف وجــود داشــت. شــورای عالــی انقــاب فرهنگــی بــه مــدت 
اســاس  می‌کــرد.  پیگیــری  جســته‌وگریخته  به‌صــورت  را  موضــوع  ایــن  دهــه  دو 
ــده و در  ــت ش ــم ثاب ــه ه ــل ک ــن دلی ــه ای ــت دارد، ب ــودش اهمی ــی، خ ــث دوره کودک بح

پژوهش‌هــای علمــی تاکیــد می‌کننــد و هــم در تجربه‌هــای مادرانــه و زندگــی نیــز 
به‌دســت آمــده کــه شــخصیت بچه‌هــا در دوران طفولیــت شــکل می‌گیــرد، پــس اگــر 
ــن دوران،  ــم ای ــد بدانی ــم بای ــاد داری ــه اعتق ــش و تجرب ــی، پژوه ــات تطبیق ــه مطالع ب
دورانــی طلایــی و ویــژه بــرای آماده‌ســازی ورود بــه حــوزه نظــام تعلیم‌وتربیــت اســت. 

    برخی منیت‌ها باعث شد
 در حوزه تربیت کودکان نتوانیم پیشرفت کنیم 

 چقدر به این موضوع در دهه‌های اخیر اهمیت داده شده است؟
متاســفانه بــه ایــن موضــوع مثــل بقیــه موضوعــات بــا دقــت توجــه نکردیــم. در 
ــد  ــودش نمی‌توان ــه خ ــد؛ چراک ــم می‌گذارن ــه، قی ــرای بچ ــم؟ ب ــه داری ــان چ ــه خودم فق
ــت و در  ــت اس ــق تربی ــه، ح ــن بچ ــق ای ــن ح ــم دارد. بزرگ‌تری ــرد. او قی ــش را بگی حق
ــی  ــد، یعن ــت باش ــد حاکمی ــه بای ــم بچ ــاختارها، قی ــن س ــد. در ای ــم می‌خواه ــا قی اینج
حاکمیــت حــق تربیــت را بــرای بچــه نگــه می‌داشــت. متاســفانه بــاز هــم اعتقــاد دارم 
ــتند  ــاختارها می‌خواس ــود. س ــل نش ــرفتی حاص ــده پیش ــث ش ــا باع ــان منیت‌ه هم
ــوزه  ــتی در ح ــازمان بهزیس ــت س ــد. محوری ــان کردن ــی پابندم ــد ول ــک کنن ــا کم ــه م ب
توانبخشــی اســت و بیشــتر بــا افــراد ناتــوان کار دارنــد. مــا می‌خواهیــم حــوزه تربیــت 
کــودک ســالم را بــه مجموعــه‌ای بدهیــم کــه ماموریتــش حــوزه ناتوانــی اســت. ایــن 
ــی  ــند همخوان ــت بکش ــم زحم ــدر ه ــد. هرق ــی ندارن ــر همخوان ــا همدیگ ــا ب دو اص

وجــود نــدارد. 
از ســوی دیگــر بعضــی اتفاقــات به‌دلیــل بی‌توجهــی بــه ایــن موضــوع، ضریــب 
ــی  ــب و غریب ــات عجی ــودک اتفاق ــای ک ــوزه مهده ــل ح ــال داخ ــور مث ــورد. به‌ط می‌خ
ــر  ــئولان مقص ــه مس ــود، بلک ــات ب ــن اتفاق ــر ای ــتی مقص ــم بهزیس ــاد. نمی‌گوی می‌افت
ایــن اتفاقــات بودنــد چــون حــق تربیــت را در اولویــت خــودش قــرار ندادنــد تــا بتوانــد 

از ایــن حــق بهتریــن بهــره را ببــرد. 
ــرده  ــوب درک ک ــوع را خ ــن موض ــتی، ای ــازمان بهزیس ــئول س ــی مس ــازه زمان ــک ب در ی
ــه  ــه دو ده ــکلی ک ــاله و مش ــل مس ــد. او در ح ــژه‌ای می‌کن ــی وی ــادی همراه ــر قب و دکت
طــول کشــید واقعــا بــه شــورای عالــی انقــاب فرهنگــی کمــک کــرد و گفــت: »موافــق 
هســتم تــا ایــن اتفــاق بــه نحــو احســن رخ بدهــد.« درنهایــت ایــن اتفــاق شــکل گرفــت 
ــر  ــواردی در‌نظ ــولا م ــم؛ معم ــکل‌گیری آن بگوی ــه‌ای از ش ــم تاریخچ ــر بخواهی ــا اگ ام
هســت کــه گاهــی فاصلــه در عمــل بــا آن زیــاد یــا بعضــا کــم اســت امــا تطابــق عینــی 

ــد.  ــدا نمی‌کن پی
ــن کار را  ــذارد و ای ــت می‌گ ــوع دس ــی روی موض ــاب فرهنگ ــی انق ــورای عال ــا ش اینج
به‌درســتی انجــام می‌دهــد. بنــای شــورا نیــز ایــن بــوده ســازمانی مســتقل ایجــاد 
کنــد، امــا به‌نظــرم اســتلزاماتی نیــاز داشــت. یکــی از آن اســتلزامات کــه نگاه‌هــای 
ملــی  ســازمان  شــکل‌گیری  از  قبــل  کــه  بــود  ایــن  می‌کــرد،  منتقــل  را  کارشناســی 
تعلیم‌وتربیــت یــا هــر نهــاد دیگــری، مــا بایــد مبانــی نظــری تربیــت کــودک را داشــته 
به‌صــورت  بخواهیــم  اگــر  کنیــم.  تصمیم‌گیــری  خــأ  در  نمی‌توانیــم  مــا  باشــیم. 
ــد  ــس بای ــم، پ ــم بزنی ــی را رق ــر اتفاق ــأ ه ــم در خ ــم، نمی‌توانی ــل کنی ــی عم کارشناس
در چهارچــوب نظــری کار را پیــش بــرد، امــا نــگاه دیگــری نیــز وجــود دارد؛ مدیرانــی کــه 
در کشــور مســئولیت دارنــد بایــد پاســخگوی یک‌ســری مســائل باشــند. جاهایــی بــه 
آنهــا حــق می‌دهیــم و جاهــای دیگــری نیــز نــگاه کارشناســی برایشــان ســخت اســت؛ 
»حــالا صبــوری کنیــد. اگــر در دوره شــما محقــق نشــد، اشــکالی نــدارد در دوره بعــدی 
ــر صــورت  ــال نشــد، دو ســال هــم روی آن ولــی کار جدی‌ت ــق پیــدا کنــد. 40 س تحق
بگیــرد.« عجلــه دوســتان کــه بــا نیــت خیــر و نــه بــا نیــت شــر همــراه اســت، باعــث 
ــن  ــه ای ــا هم ــا ب ــرد ام ــکل نگی ــق ش ــور دقی ــی به‌ط ــات کار کارشناس ــی اوق ــود گاه می‌ش
بــا  و  می‌شــود  پیگیــری  کــودک  تعلیم‌وتربیــت  ملــی  ســازمان  موضــوع  تفاســیر، 
جدیــت نیــز پیگیــری می‌شــود، بــه نحــوی کــه از دفتــر رهبــری نیــز دســتور می‌گیرنــد 
تــا تعجیلــی در ایــن کار صــورت بگیــرد. اتفاقــا ســرعت بــرای انجــام کار زیــاد می‌شــود 
ــت  ــی تعلیم‌وتربی ــازمان مل ــت س ــکل می‌گرف ــم ش ــری ه ــی نظ ــر مبان ــرم اگ ــا به‌نظ ام

ــود.  ــود ب ــی خ ــت کنون ــر از وضعی ــال جلوت ــج س ــودک، پن ک
اگــر آن‌موقــع پنــج مــاه زمــان می‌گذاشــتیم امــروز ســازمان ســال‌ها جلوتــر بــود. 
ــه وزارت  ــه در مجموع ــی ک ــا نیروهای ــوع ب ــن موض ــد روی ای ــازمان بای ــالا س ــن ح همی
آموزش‌وپــرورش هســت، کار کنــد. در ابتــدا کلیاتــی در صحــن شــورای عالــی انقــاب 
ــا  ــوند ت ــل می‌ش ــه قائ ــد ماه ــی چن ــازه زمان ــک ب ــد ی ــود، بع ــب می‌ش ــی تصوی فرهنگ
ــنامه  ــن اساس ــد. ای ــب کنن ــودک را تصوی ــت ک ــی تعلیم‌وتربی ــازمان مل ــنامه س اساس
ــل  ــنامه قاب ــی اساس ــت ول ــد داش ــکالاتی خواه ــا اش ــت. قطع ــکل گرف ــوب ش ــز خ نی
قبولــی در ایــن حــوزه نوشــته و ســازمان تشــکیل شــد. بــا توجــه بــه جدیتــی کــه وجــود 
اولیــن  بــرد. همان‌جــا در  کار را جلــو  آقــای حاجی‌میرزایــی  داشــت، وزیــر وقــت 
جلســه‌ای کــه در دفتــر وزیــر وقــت برگــزار شــد، ایــن نکتــه را گفتــم: »آن موقــع مبانــی 

ــد.« ــه آن فکــر کنی ــون ب ــکل نگرفــت امــا اکن نظــری ش


