
سـرانجام از امـروز واگـذاری بخشـی از سـهام دو باشـگاه 

پرطرفـدار ایـران از طریق بورس به هواداران آنها اسـتارت 

خصوصی‌سـازی  راسـتای  در  گام  اولیـن  تـا  شـد  زده 

فـراز  دربـاره  شـود.  برداشـته  پرسـپولیس  و  اسـتقلال 

آن،  قـوت  و  ضعـف  نقـاط  و  اتفـاق  ایـن  نشـیب‌های  و 

مسـائل  سـایر  و  می‌شـود  طـرح  ایـن  بـه  کـه  انتقاداتـی 

فدراسـیون  لیـگ  سـازمان  حقوقـی  مشـاور  بـا  مرتبـط 

فوتبـال صحبـت کردیـم. گفت‌وگـوی »فرهیختـگان« بـا 

می‌خوانیـد.  ادامـه  در  را  آل‌اسـحاق  حسـین 

واگـذاری سـهام سـرخابی‌ها بـه مـردم را چطـور ارزیابـی 

می‌کنیـد؟ 

ایـن موضـوع بسـیار قدم خوبی اسـت، فـارغ از شـیوه اجرای 

آن. سـال‌ها بـود کـه دو باشـگاه اسـتقلال و پرسـپولیس و بـه 

تبـع آن باشـگاه‌های دیگـر مـا یـک وجهـه دولتـی داشـتند و 

بـه همیـن دلیـل خیلـی اتفاقـات در آنهـا رخ نمـی‌داد. مثال 

خبـری از شـفافیت‌ها نبـود یـا قراردادهایی که می‌بسـتند، به 

آن تعهـدی نداشـتند و بـه آن عمـل نمی‌کردنـد. بازیکنـان و 

باشـگاه در ایـن بیـن ضربـه می‌خوردنـد. حتمـا یادتان اسـت 

کـه چقدر بـا اعصـاب و روان هـواداران بازی شـده و همچنان 

بـازی می‌شـود، وقتـی پنجـره دو باشـگاه مـدام بـاز و بسـته 

بـزرگ  باشـگاه‌های  ایـن  کـه  اسـت  ایـن درحالـی  می‌شـود. 

ایـن انـدازه هـوادار دارنـد و تقریبـا در آسـیا و حتـی جهـان از 

بـه  هـوادار  تعـداد  لحـاظ  بـه  مطـرح  و  سرشـناس  تیم‌هـای 

شـمار می‌رونـد. از سـوی دیگـر وقتـی براسـاس مقـررات فیفا 

و کنفدراسـیون فوتبـال آسـیا عمـل نمی‌شـود طبیعتـا لطمـه 

می‌خوریـم. بنابرایـن بـاز هـم تاکیـد می‌کنـم فـارغ از شـیوه 

اجـرا، قـدم اولی را که برداشـته شـد، بـه فال نیـک می‌گیریم. 

باشـگاه‌داری دخالـت  امـر  بتواننـد در  درواقـع وقتـی مـردم 

کنند و به‌سـمت ایـن اتفاق برویم که صاحبان این دو باشـگاه 

مـردم باشـند، این امر بسـیار قدم مبارکی محسـوب می‌شـود 

و آثـار بسـیار خوبـی هـم خواهد داشـت. حـالا مثلا امسـال با 

چنددرصـد واگـذاری آغـاز کننـد اما براسـاس مقـررات فیفا و 

کنفدراسـیون آسـیا و فشـاری که آنها می‌آوردنـد، درنهایت به 

یـک بلوغـی در بحـث واگذاری‌هـا می‌رسـیم کـه مـردم خـود 

اداره‌کننده دارایی‌هایشـان باشـند. این موضوع بسـیار عالی 

اسـت و بایـد یـک دسـت‌مریزاد گفـت بـه کسـانی که مسـبب 

ایـن کار شـدند و شـیوه‌های آن را ایجـاد کردنـد و بـه سـمت 

مالکیـت مـردم می‌رونـد. 

آنهایـی کـه بـه ایـن موضـوع ایـراد می‌گیرند، چنـد بحث 

را مطـرح می‌کردنـد؛ به‌طـور مثـال در ایـن بحـث عجلـه 

 . شد

چندیـن سـال در ایـن خصـوص بحث می‌شـود. ایـن موضوع 

آن  راهـکار  بهتریـن  و  گرفـت  قـرار  بررسـی  مـورد  دهـه  یـک 

هـم ایـن بـود کـه سـهام ایـن باشـگاه‌ها در سـهامی عـام بـه 

باشـگاه‌ها  ایـن  این‌صـورت  در  شـود.  واگـذار  هوادارانـش 

مجبـور هسـتند اسـناد مالـی خـود را شفاف‌سـازی کننـد و 

و تاخیـر رخ نمی‌دهـد،  آنجـا فتوشـاپ و جعـل سـند  دیگـر 

از  را  مـو  می‌کننـد  کار  دقـت  بـا  کـه  حسـابرس‌هایی  چـون 

ماسـت بیـرون می‌کشـند. بـه نظـرم در ایـن زمینـه تعجیلـی 

نگرفـت.  صـورت 

باشـگاه  دو  ایـن  می‌گوینـد  این‌کـه  دیگـر؛  نقـد  یـک 

درآمـدی ندارنـد و ایـن موضـوع موجب ضرر سـهامداران 

می‌شـود.  هـواداران  همـان  یـا 

درآمـد را چـه چیـزی تعریـف می‌کنیـم؟ ایـن سـهام دارایـی 

و  تجـاری  فعالیت‌هـای  از  ناشـی  درآمـد  درآمـد.  نـه  اسـت 

نـه بحـث  بایـد یـک ورودی داشـته باشـد  و  صنعتـی اسـت 

سـهام، چـون سـهام مالکیت و دارایی اسـت و درآمد نیسـت. 

در بحـث فوتبـال مثـل همـه دنیـا 4 بحـث درآمدزایـی داریـم 

کـه اولیـن قـدم آن وارد شـدن بـه بـازار بـورس اسـت و قـدم 

آن  مهم‌تریـن  کـه  پخـش  حـق  بـه  برمی‌گـردد  آن  بعـدی 

باشـگاه  درآمد‌هـای  70درصـد  از  بیـش  و  شـده  محسـوب 

بـه  ایـران  ایـن درحالـی اسـت کـه در  را تشـکیل می‌دهـد. 

ایـن موضـوع پرداختـه نشـده اسـت و باشـگاه‌ها عایـدی از 

ایـن موضـوع ندارنـد. بنابرایـن عرضـه سـهام دو باشـگاه در 

بـورس فشـاری بـه صداوسـیما محسـوب می‌شـود کـه بدانـد 

میلیـارد  هـزاران  صاحـب  و  می‌کنـد  کـه پخـش  فوتبالـی  از 

می‌شـود، بخـش عمـده آن متعلـق اسـت بـه صاحبـان ایـن 

فعالیـت. ایـن درحالـی اسـت کـه صداوسـیما متاسـفانه در 

آثـار آن را هـم شـاهد  ایـن خصـوص تمکیـن نمی‌کنـد کـه 

از طریـق  باشـگاه  یـک  مالـکان  تعـداد  امـا وقتـی  هسـتیم. 

بحـث  زمـان  آن  رسـید،  نفـر  میلیـون   30 بـه  سـهامدارانش 

فشـار و جـا افتـادن درسـت آن هم مطـرح می‌شـود. مباحث 

و  بازیکنـان  نقل‌وانتقـال  و  بلیت‌فروشـی  ماننـد  دیگـری 

درنهایـت بحـث تبلیغـات محیطی و سـایر تبلیغـات نیز وجود 

دارد کـه می‌توانـد بـه درآمدزایـی منجـر شـود تـا جایـی کـه 

یـک  بـه  دنیـا  در  فوتبـال  امـروز  مسـائل،  همیـن  به‌واسـطه 

صنعـت درآمـدزا تبدیـل شـده و مالـکان آنهـا از ایـن درآمـد 

اسـتفاده می‌کننـد. اگـر ایـن مـوارد درآمدزایـی در فوتبال ما 

عملیاتی و اجرایی شـود، دو باشـگاه اسـتقلال و پرسـپولیس 

به‌همـراه برخـی باشـگاه‌های دیگر جـزء باشـگاه‌های متمول 

کشـور و منطقـه خواهنـد شـد. 

موضـوع حـق پخـش و مـوارد مربـوط بـه صداوسـیما مگر 

مـوارد حاکمیتی نیسـتند؟ 

مـن ایـن موضـوع را قبـول نـدارم. در بخـش حاکمیتـی هیـچ 

جـای قانـون بـه ایـن مـوارد اشـاره نشـده اسـت. قانونگـذار 

گفتـه پخـش مسـتقیم بـا صداوسـیمای جمهـوری اسالمی 

اسـت کـه ما هـم می‌پذیریم. امـا هیـچ‌گاه نگفته تولیـد هم با 

صداوسیماسـت. اگـر این‌طـور بـود این همـه سـریال نمایش 

نمی‌شـد.  تولیـد  دیگـر  بسـترهای  در  پخـش  بـرای  خانگـی 

در جلسـه‌ای بـه ایـن عزیـزان گفتیـم چطـور یـک سـریال را 

هـم  فوتبـال  می‌کنیـد؟  خریـداری  اسـت،  شـده  تولیـد  کـه 

همین‌طـور اسـت امـا گفتنـد که فوتبـال یک حادثه اسـت که 

برایشـان توضیـح دادیـم فوتبـال حادثـه نیسـت چـون حادثه 

غیرمترقبـه می‌شـود و حادثـه را از پیـش تعییـن نمی‌کننـد و 

حادثـه بازیگـر و برنامه‌ریـزی قبلـی نـدارد، درحالی‌کـه بـرای 

برگـزاری یـک دوره رقابـت لیـگ، فدراسـیون و باشـگاه‌ها از 

یـک سـال قبـل برنامه‌ریـزی و هزینـه می‌کننـد، کـه جـواب 

ارائـه نشـد. یک‌سـری  ایـن خصـوص متاسـفانه  درسـتی در 

مسـائل را بـه مسـائل سیاسـی تبدیـل می‌کننـد و بعـد هـم 

حـق  درخصـوص  زمـان  هـر  می‌شـود.  جوسـازی  و  شـانتاژ 

در  فسـاد  به‌عنـوان  را  سـروصدایی  شـد،  صحبـت  پخـش 

فوتبـال از تلویزیـون پخـش کردند تا اجـازه ندهند ایـن اتفاق 

بیفتـد. ایـن درحالی اسـت کـه درآمـد صداوسـیما از ورزش و 

به‌خصـوص فوتبـال بسـیار زیـاد اسـت. بـه نقـل از خودشـان 

حـدود 3 هـزار میلیاردتومـان درآمـد بـرآورد شـده کـه از ایـن 

مبلـغ یـک ریـال هـم بـه فوتبـال اختصـاص پیـدا نمی‌کنـد. 

تغییـرات  شـاهد  روز  هـر  کـه  داریـم  فوتبالـی  مـا 

ادامـه  بـرای  موضـوع  ایـن  هسـتیم.  آن  در  مدیریتـی 

و  اسـتقلال  باشـگاه‌های  بـرای  خصوصی‌سـازی  مسـیر 

پرسـپولیس کـه از ثبـات مدیریتـی برخـوردار نیسـتند، 

نیسـت؟  نگران‌کننـده 

کـه  فشـارهایی  از  یکـی  اتفاقـا  اسـت.  همین‌طـور  بلـه. 

نبایـد  دولت‌هـا  کـه  اسـت  همیـن  آورد،  آسـیا  کنفدراسـیون 

روی باشـگاه‌ها به‌ویـژه روی مباحـث مدیریتی نفـوذ و دخالت 

مالـک  یـک  نبایـد  باشـگاه  دو  همچنیـن  و  باشـند  داشـته 

باشـند.  داشـته  مشـترک 

بـا این نحـوه واگـذاری به لحـاظ مدیریتی گفته می‌شـود 

و  دولت‌هـا  دسـت  در  همچنـان  شـرکت‌ها  مالکیـت 

نهادهـا باقـی خواهـد مانـد. 

عیبـی نـدارد. بایـد آرام‌آرام بـه بلـوغ برسـیم. این موضـوع نیز 

ادامـه پیـدا نمی‌کنـد و اوضـاع درسـت می‌شـود. این مسـائل 

بلـوغ  بـه  خصـوص  ایـن  در  داریـم  و  هسـتند  درسـت  همـه 

می‌رسـیم. حـالا اینکـه عمـده ایـن سـهام‌ها بـه اسـم دولـت 

اسـت یا اشـخاص، اینها همه ایراداتی هسـتند کـه خیلی زود 

برطـرف می‌شـوند اما اگـر سـهام در اختیار دولت باشـد قطع 

بـه یقیـن AFC و فیفـا جلـوی ایـن کار را می‌گیـرد و ایراداتـی 

را مطـرح خواهـد کـرد کـه این ایـراد هـم برطرف خواهد شـد. 

آنهـا عنـوان کرده‌انـد کـه یـک مالـک از دو باشـگاه نمی‌تواند 

محقـق  امـر  ایـن  اگـر  و  باشـد  داشـته  مشـترک  سـهم  یـک 

نشـود حتمـا به ایـن موضوع ایـراد گرفتـه خواهد شـد و اجازه 

نخواهنـد داد بـرای چنین باشـگاه‌هایی مجـوز حرفه‌ای صادر 

 . شود

دارنـد  اعتقـاد  باشـگاه  دو  ایـن  پیشکسـوتان  برخـی 

بحـث خصوصی‌سـازی از طریـق بـورس باعـث می‌شـود 

دخالـت و اعمـال نفـوذ هـواداران در باشـگاه‌ها افزایـش 

پیـدا کنـد. 

خیـر. بـه هیچ‌وجـه. ایـن حرف‌هـا کارشناسـی نیسـتند. مگر 

همیـن الان از طریـق فضـای مجـازی اعمـال نظر نمی‌شـود؟ 

حتـی در فضـای واقعی هم خودم شـاهد بودم کـه چند فصل 

قبـل مقابـل باشـگاه پرسـپولیس یـک نفـر از لیدرهـا بـا خـود 

بشـکه بنزیـن آورده بـود و تهدیـد می‌کـرد اگـر گل‌محمدی را 

بـرداری و بـه جایـش فلانـی را بگـذاری خـودم را می‌سـوزانم! 

ایـن حرف‌هـا همـه هسـتند امـا واقـع قضیـه ایـن اسـت کـه 

وقتـی سـهامدار عمـده شـد و وقتـی مدیریـت انتخابـی شـد 

آن زمـان مدیـر مجبور اسـت در برابـر شـاخص‌ها تمکین کند 

و اسـتانداردها را رعایـت کنـد. بـاز هـم تاکیـد می‌کنـم ایـن 

موضـوع قـدم خوبـی اسـت و کمـک می‌کنیـم ایـن اتفـاق بـه 

بهتریـن شـکل محقق شـود. 

امـا بـازار بـورس در یکـی دو سـال اخیر چشـم خیلی‌ها را 

ترسـانده اسـت و شـاید اسـتقبالی از این امر نشـود. 

راه‌هـای دیگـر هـم وجـود داشـت مثـل اینکـه مالکیـت را بـه 

اشـخاص حقیقـی یـا حقوقـی واگـذار کننـد. ایـن درحالـی 

اسـت کـه ایـن دو باشـگاه در جامعـه مـا خیلـی تاثیـر دارنـد و 

عـدد بـزرگ میلیونی هـوادار دارند و نمی‌شـود سرنوشـت این 

همـه آدم را دسـت یـک نفـر سـپرد و ایـن عقـل سـلیم نیسـت 

تعییـن  در  او  کـه  می‌شـود  تولیـد  آبراموویـچ  یـک  فـردا  کـه 

نماینـده مجلـس و وزیـر و وکیـل اثر خواهد گذاشـت یـا اینکه 

خدای‌نکـرده طـرف به یک بیگانه‌ای وصل شـده و سیسـتم را 

بـه هـم بریـزد. بهتریـن کار و سـالم‌ترین آن همین راه اسـت و 

مـن احسـاس می‌کنـم از ایـن اتفـاق قطع بـه یقین اسـتقبال 

شـود. در بـورس بازدهـی را 10سـاله می‌سـنجند نـه فـوری 

و خـود بـورس فـارغ از سـوءمدیریت‌ها و دخالت‌هـای بیجـا 

فعالیـت درسـتی دارد و سـرمایه‌های جـز را بـه سـرمایه‌های 

تبدیـل می‌کنـد.  کلان 

w w w . F D N . I R

ورزش f a r h i k h t e g a n o n l i n e

نگاهی به پروسه واگذاری سهام باشگاه‌های خارجی به هواداران

سود دو‌جانبه و پر‌ریسک شعار خصوصی‌سازی سال‌هاست که در فوتبال ایران شنیده می‌شود، اما هر 

بار این اقدام با مشکلات و موانعی روبه‌رو می‌شد که درنهایت طرح واگذاری 

دو تیم پرطرفدار پایتخت به مردم و عرضه سهام آنها در بورس عقیم می‌ماند. 

این‌بار اما ظاهرا اقدامات در این زمینه جدی‌تر از قبل در‌حال پیگیری است و 

اگر‌چه هنوز ایراداتی در طرح مذکور وجود دارد، اما به‌نظر می‌رسد امروز باید 

شاهد ورود دو باشگاه مطرح فوتبال ایران به بورس و عرضه بخشی از سهام 

آنها به مردم باشـــیم. در سال‌های اخیر چنین وعده‌هایی بارها داده شده، 

اما درنهایت عزم جدی برای عملی کردن آنها وجود نداشـــته اســـت. حذف 

ناباورانه ســـرخابی‌ها از لیگ قهرمانان آسیا و عدم‌اعطای مجوز حرفه‌ای به 

آنها از سوی‌ ‌AFC سبب شد تا مقامات ورزش ایران به‌صورت جدی‌تر پیگیر 

این موضوع که یکی از ایرادات اساسی کنفدراسیون فوتبال آسیا در بحث 

حرفه‌ای بودن است، شوند. مالکیت مشترک یکی از مهم‌ترین ایراداتی بود 

که به این دو باشگاه گرفته شد و در کنار چندین ایراد دیگر سبب شد تا این 

دو باشگاه پرطرفدار که در این فصل هم از مدعیان اصلی قهرمانی در لیگ 

هستند نتوانند در فصل جدید رقابت‌های لیگ قهرمانان که حدود یک ماه 

دیگر آغاز می‌شود، حضور داشته باشند. 

  ورود به بورس با فاکتورهای مشخص

باشـــگاه‌های بزرگ دنیا مدت‌هاست که روند عرضه سهام خود در بورس را آغاز 

کرده‌اند و فوتبال به‌عنوان یک صنعت بزرگ و ســـودآور می‌تواند برای کســـانی 

که سهام باشگاه‌ها را خریداری می‌کنند سودده باشد. باشگاه‌ها در این ورزش 

پرطرفدار از طریـــق قراردادهای حق پخش تلویزیونی، حمایت‌های هواداران و 

افزایش ارزش خود از طریق موفقیت‌های ورزشی که به‌دست می‌آورند می‌توانند 

ارزش خود را افزایش داده و این اتفاق در بخش اقتصادی می‌تواند دستاورد بسیار 

خوبی برای آنها باشد. عرضه سهام در بورس پیش‌نیازهایی دارد که باشگاه‌های 

بزرگ دنیا مدت‌هاســـت به آنها دست یافته‌اند و خریداران به‌خوبی می‌دانند که 

در چه تیم‌هایی سرمایه‌گذاری بهتر جواب می‌دهد. امضای قرارداد اسپانسری 

بـــا کمپانی‌های بزرگ همانند نایکی و آدیـــداس و همچنین فروش حق‌پخش 

رقابت‌ها به شـــبکه‌های تلویزیونی درآمد هنگفتی را نصیب باشگاه می‌کند و به 

این ترتیب ارزش سهام آنها نیز با این افزایش بودجه بالا می‌رود. 

جدا از این مســـائل باشـــگاه‌ها معمولا حســـاب ویژه‌ای روی هواداران خود و 

هزینه‌هایی که آنها برای تیم خود انجام می‌دهند، دارند و به همین دلیل است 

که معمولا با عرضه بخشی از سهام خود در بورس به‌دنبال ایجاد مشارکت از این 

طریق هســـتند. به‌خصوص هواداران متعصب تیم که حاضرند بخشی از درآمد 

خود را برای موفقیت تیم خود هزینه کنند و این ســـرمایه‌گذاری اگر با قهرمانی 

تیم در جام‌های مختلف همراه باشـــد بســـیار سودآور هم خواهد بود و از سوی 

دیگر هوادار به این باور می‌رسد که در باشگاه و تصمیم‌گیری‌ها و موفقیت‌های 

آن شریک است. 

اگر‌چه عرضه سهام در بورس ابتدا با عدد مشخص انجام می‌شود، اما فاکتورهای 

مختلفی در افزایش یا کاهش قیمت سهام تاثیرگذار است و می‌تواند باعث سود یا 

زیان خریداران شود. یکی از مهم‌ترین موضوعات این است که باشگاه چه میزان 

دارایی و اموال منقول و غیرمنقول دارد که می‌تواند به‌عنوان پشتوانه مالی از آنها 

نام برد. هر‌چه میزان این دارایی‌ها بیشـــتر باشد مسلما ارزش باشگاه هم بالاتر 

خواهد رفت. مورد بعدی بدهی و ســـرمایه باشگاه است که معمولا باشگاه‌های 

بزرگ بدهکار هســـتند و البته این بدهی‌ها به مرور زمان تســـویه می‌شود. مثلا 

یوونتوس در ســـال 2017 نزدیک به 280 میلیون یورو بدهی داشـــت که سال 

بعـــد این عدد به 384 میلیون یورو رســـید و البتـــه هزینه‌های تیم، خریدهایی 

جدید و همچنین دســـتمزدهایی که به بازیکنان پرداخت می‌شود در افزایش یا 

کاهش این اعداد موثر است. 

یکی از مهم‌ترین فاکتورها در بالا و پایین رفتن قیمت سهام، نتایجی است که تیم 

در طول فصل کسب می‌کند. موفقیت در دیدارهای بزرگ و به‌خصوص قهرمانی 

در رقابت‌های مختلف نقش تعیین‌کننده‌ای در بالا رفتن ارزش یک باشگاه دارد. 

یکی از بارزترین نمونه‌ها در این زمینه باشـــگاه چلسی است که رومن آبراموویچ 

در سال 2003 با پرداخت 500 میلیون پوند آن را خرید و حالا پس از 19 سال 

و کسب جام‌های مختلف کمتر از 3 میلیارد پوند آن را نمی‌فروشد. 

البتـــه در ایـــن میان نباید ارزش بازیکنانی که خریداری می‌شـــوند یا به فروش 

می‌رســـند را فراموش کرد. برخی باشـــگاه‌ها مثل دورتموند با خرید ستاره‌‌های 

آینده‌دار به‌نوعی مشـــغول سرمایه‌گذاری در این زمینه هستند و برخی دیگر نیز 

برای رسیدن به موفقیت به‌دنبال خرید ستاره‌های دنیای فوتبال هستند که هر 

کدام از آنها می‌تواند در بالا رفتن ارزش یک باشگاه اثرگذار باشد. 

فاکتور دیگری که می‌تواند در ارزش‌گذاری باشـــگاه‌ها مهم باشـــد اتفاقاتی 

است که برای بازیکنان، مربیان و حتی مدیران باشگاه رخ می‌دهد و همه اینها 

می‌تواند در افت ارزش باشگاه اثرگذار باشد. ماجراهایی مانند کالچوپولی که 

در سال 2006 باشگاه‌های ایتالیایی را تحت تاثیر قرار داد یا مثلا اتهامی که به 

اولی هوینس، مدیر باشگاه بایرن‌مونیخ درباره فرار مالیاتی زده شد و درنهایت 

مجازات زندان را برای او به‌دنبال داشت نه‌تنها باشگاه‌ها را با مشکلات زیادی 

مواجه می‌کند، بلکه باعث می‌شود تا سهامداران نیز از این اتفاقات منفی ضرر 

کنند. به همین دلیل معمولا در باشـــگاه‌های بزرگ چنین اتفاقاتی به‌شدت 

مورد توجه قرار گرفته و با جریمه‌های ســـنگینی همراه است. تازه‌ترین نمونه 

آن هم مشکلی بود که برای میسون گرینوود، ستاره جوان منچستریونایتد در 

زمینه ضرب و جرح و آزار نامزدش رخ داد و این باشگاه به‌سرعت او را تا اطلاع 

ثانوی از حضور در مســـابقات و تمرینات محروم کرد تا کمترین صدمه به برند 

باشگاه وارد شود. 

امضای قرارداد با اسپانسرهای بزرگ و سرشناس هم یکی دیگر از مواردی است 

که می‌تواند باعث شود تا پول بیشتری به حساب باشگاه سرازیر شده و درنتیجه 

ارزش تیم هم بالاتر برود. تمام این موارد می‌تواند باعث بالا رفتن ارزش سهام و 

سود‌ده شدن باشگاه‌های فوتبال شود. 

  نمونه‌های موفق خارجی

منچستریونایتد یکی از باشگاه‌هایی است که بخشی از سهام خود را در بورس عرضه 

کرده است و نمونه‌ای تقریبا موفق در این زمینه محسوب می‌شود. آنها که سال‌های 

نخست تاسیس خود در اوایل قرن نوزدهم با مشکلات مالی روبه‌رو بودند به‌تدریج 

با موفقیت در فوتبال انگلیس توانســـتند ارزش خود را افزایش داده و درنهایت در 

سال 1991 برای نخستین‌بار در بورس انگلیس وارد شدند، اما این واگذاری سهام 

مطابق انتظار پیش نرفت و فقط 6/7 میلیون پوند ارزش باشگاه بالا رفت. در سال 

2005 مالکوم گلیزر و خانواده‌اش توانستند با خرید 28/7 درصد سهام این باشگاه 

به مالک اصلی آن تبدیل شـــده و ارزش آن را به 800 میلیون پوند افزایش دادند. 

این باشـــگاه در همان سال بورس لندن را ترک کرد، اما در سال 2012 سهام این 

باشگاه به قیمت هر سهم 14 دلار در بورس نیویورک عرضه شد و دو سال بعد برند 

باشگاه 2/8 میلیارد دلار ارزش‌گذاری شد. در طول یک‌سال اخیر ارزش سهام این 

باشگاه به بالای 20 دلار هم رسید، اما نتایج نه‌چندان خوب آنها در این فصل سبب 

شد تا در‌حال حاضر حدود 12 دلار ارزش داشته باشد. 

یوونتوس به‌عنوان موفق‌ترین باشگاه ایتالیایی در سال‌های اخیر بخشی از سهام 

خود را در بورس عرضه کرده و موفقیت‌های ســـال‌های گذشته این باشگاه سبب 

شده است تا ارزش این برند با افزایش قابل توجهی همراه شود. با این حال نگاهی 

به نمودار ارزش سهام این باشگاه افزایش معنی‌داری را در سال 2018 و همزمان با 

خرید کریس رونالدو توسط بیانکونری نشان می‌دهد که بیانگر ارزش خرید ستاره‌ها 

است. باشگاه‌های دیگری همچون دورتموند، آرسنال، رم، لاتزیو، بنفیکا، سلتیک، 

رنجرز و آژاکس هم با ورود به بورس کشـــورهای خود توانســـته‌اند خود را به‌عنوان 

نمونه‌هایی موفق در این زمینه مطرح کنند. 

با این حال نگاهی به شرایطی که دو باشگاه ایرانی دارند و مقایسه آن با نمونه‌های 

خارجی به‌خوبی گویای تفاوت آشکاری است که ورود آنها به بورس دارد؛ چراکه به‌جز 

بخش امـــوال و دارایی‌ها که در آنجا هم چندان قابل قیاس با نمونه‌های خارجی 

نیســـتند، در سایر زمینه‌ها این دو تیم شرایط لازم برای درآمدزایی و افزایش ارزش 

خود را ندارند و حتی موفقیت‌های ورزشی و قهرمانی‌های آنها هم به‌نظر نمی‌رسد 

بتواند این دو شـــرکت را که به‌زعم بسیاری زیان‌ده هستند، به سود‌دهی رسانده و 

خیال خریداران را از یک سرمایه‌گذاری امن در خرید سهام آنها راحت کند. با این 

حال در مســـیر واگذاری باشگاه‌های دولتی به مردم و البته شفاف‌سازی عملکرد 

باشگاه‌ها قدم مثبتی برداشته شده و باید این اتفاق را به فال نیک گرفت.
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