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سامانه پایش و باشگاه پژوهشگران قرار است ساختاری را 

در دانشگاه آزاد اسلامی ایجاد کرده و در کنار یکدیگر این 

دانشگاه را به یک دانشگاه حل مساله تبدیل کنند. محمد 

علی‌اکبری، مجری طرح پایش و رئیس باشگاه پژوهشگران 

جوان و نخبگان دانشگاه آزاد است. او در بدو ورودش به 

باشگاه، برنامه‌های متعددی را برنامه‌ریزی کرده که قرار است 

این برنامه‌ها را به موازات برنامه‌های خود در طرح پایش پیش 

ببرد. او در باشگاه چند برنامه مهم را در دستورکار خود قرار 

داده و می‌خواهد در یک بازه زمانی کوتاه‌مدت تمام این 

برنامه‌ها را به سرانجام برساند. شناسایی و توانمندسازی 

دانشجویان و دانش‌آموزان، گام اول او در باشگاه است و 

سپس می‌خواهد در گام دوم یک‌سری از دانشجویان را 

در قالب انجمن‌ها شناسایی و در گام سوم آنها را در حوزه 

مسابقات عمومی شناسایی کند. 

تشکیل شبکه‌ای از افراد نخبه شاید مهمترین برنامه او 

در باشگاه باشد؛ محمد علی‌اکبری می‌خواهد یک شبکه 

نخبگانی در باشگاه تشکیل دهد تا نخبگان دانشگاه آزاد به 

راحتی در این شبکه قابل رصد و شناسایی باشند. البته به 

گفته او این افراد، لزوما نخبگان علمی نیستند بلکه نخبگان 

صنعتی را نیز در برمی‌گیرد. رئیس باشگاه پژوهشگران جوان 

و نخبگان در برنامه کوتاه‌مدت خود ایجاد یک سامانه یکتای 

یکپارچه را در دستورکار قرار داده تا دانشجویان و اساتید 

نخبه شناسایی و در این سامانه معرفی شوند. اقدامی که 

برای آن یک پروسه 5 الی 6 ماه درنظر گرفته شده است. 

آن طور که محمد علی‌اکبری گفته است دانشگاه آزاد 

می‌خواهد به همراه باشگاه پژوهشگران یک برند حول 

موضوعات متفاوت با شبکه انسانی متخصص شود. او 

در پایش نیز برنامه‌های متعددی را درنظر گرفته است؛ 

البته او می‌گوید پایش و باشگاه پژوهشگران، موجودات 

مستقلی هستند که با هم همکاری دارند. اکنون پایش 

جزئی از باشگاه پژوهشگران جوان و نخبگان است و قرار 

است ساختاری ایجاد شود تا این دو در کنار یکدیگر قرار 

بگیرند.  آذرماه سال 97 بود که طرح پایش در دانشگاه 

آزاد اسلامی رونمایی شد؛ از همان زمان یک هدف کلی 

برای پایش درنظر گرفته و قرار شد پایان‌نامه‌ها و رساله‌های 

دانشجویان هدفمند شده و در راستای حل چالش‌های 

کشور حرکت کنند. حالا بیش از دو سال از آغاز به کار این 

طرح می‌گذرد و آن‌طور که محمد علی‌اکبری گفته تا امروز 

در دانشگاه آزاد 90 درصد هدفمندسازی پایان‌نامه‌ها اجرایی 

شده است. به گفته او تاکنون 231 چالش در سامانه پایش 

احصا شده و 51 برنامه علمی و 40880 زمینه پژوهشی 

نیز در سامانه پایش بارگذاری شده است. البته او می‌گوید 

برخی از نظام موضوعات چندان مورد اقبال قرار نگرفته و 

قرار است درخصوص این برنامه‌ها عارضه‌یابی شود. مجری 

طرح پایش می‌گوید اگر هیچ اقبالی به برخی از برنامه‌ها 

نباشد تعلیق می‌شوند؛ البته این تعلیق به معنی حذف آن 

برنامه از سامانه نیست بلکه زمانی در نظر گرفته می‌شود تا 

دانشجویان به آن جذب شوند.یکی از مهم‌ترین ابهاماتی 

که در ابتدای راه‌اندازی این سامانه مورد نقد قرار گرفت 

بحث کلی بودن برنامه‌های علمی در این سامانه بود. محمد 

علی‌اکبری می‌گوید عنوان برنامه‌های علمی کلان است 

ولی به زیرمجموعه‌های متفاوتی تقسیم شده ‌است. درواقع 

برنامه‌های علمی خرد شده و از یک برنامه علمی کلان، 

چند زمینه پژوهشی استخراج شده است که دانشجویان و 

استادان می‌توانند این زمینه‌ها را به‌عنوان پایان‌نامه انتخاب 

کرده و روی آن کار کنند. مجری طرح پایش معتقد است 

دانشگاه آزاد می‌تواند به پرچمدار حل مساله در کشور تبدیل 

شود. مشروح گفت‌وگوی محمدعلی اکبری با »فرهیختگان« 

را در ادامه می‌خوانید.

 نخبگان در حوزه دانشجویی 

و  دانش‌آموزی شناسایی می‌شوند

مهم‌ترین هدف‌تان در باشگاه پژوهشگران جوان 

و نخبگان چیست؟

مأموریت‌های متفاوتی به باشگاه پژوهشگران جوان و نخبگان 

دانشگاه آزاد اسلامی سپرده و پایش نیز به باشگاه آورده شده 

دانشجویان  توانمندسازی  و  شناسایی  اول  وهله  در  است. 

برای  که  است  گرفته  قرار  کار  دستور  در  دانش‌آموزان  و 

فرآیندها،  از  یکی  کنیم؛  طی  را  فرآیندی  باید  کار  این  انجام 

هستیم  آن  دنبال  به  حوزه  این  در  است.  مسابقات  برگزاری 

که دانش‌آموزان و دانشجویان را در مسابقات جذب کرده و از 

آنها و نتایج عملکردشان آگاه شویم و درنهایت افراد  نحوه کار 

علاقه‌مند و نخبگان را شناسایی کنیم. 

همچنین به دنبال آن هستیم تا دانشجویان علاقه‌مند به یک 

حوزه و موضوع خاص را در انجمن‌ها جذب و شناسایی کنیم. 

می‌توانند  زیست‌شناسی  حوزه  به  علاقه‌مندان  مثال  به‌طور 

گام  در  بنابراین  دهند.  تشکیل  زیست‌شناسی  انجمن  یک 

دوم، دانشجویان در قالب انجمن‌ها شناسایی و به آنها کمک 

می‌شود. 

 یکپارچه‌سازی سامانه‌های موجود 

در باشگاه پژوهشگران دانشگاه

حوزه  در  دانش‌آموزان  و  دانشجویان  شناسایی  سوم  گام 

مسابقات عمومی است؛ مسابقاتی که در کشور برگزار شده و 

دانش‌آموزان  نیست.  آن  برگزار‌کننده  آزاد  دانشگاه  نیز  لزوما 

نیز شناسایی  از مسابقات  این نوع  با شرکت در  و دانشجویان 

شده و از توانمندی آنها استفاده می‌شود. در بدو ورود به باشگاه 

پژوهشگران جوان و نخبگان به این نتیجه رسیدم که هیچ‌گونه 

همین  و  ندارد  وجود  باشگاه  در  سامانه‌ای  یکپارچه  ساختار 

عملا  یا  پراکنده  اطلاعات  از  بسیاری  تا  شده  باعث  موضوع 

اطلاعاتی وجود نداشته باشد. بنابراین برنامه دیگر در باشگاه 

یکپارچه‌سازی   ، آزاد  دانشگاه  نخبگان  و  جوان  پژوهشگران 

سامانه‌های  می‌خواهیم  است.  باشگاه  در  موجود  سامانه‌های 

متعددی که در باشگاه وجود دارند اما به خوبی عمل نمی‌کنند 

یکپارچه شوند. 

و  نخبگان  شناسایی  برای  ملاک‌هایی  تعیین  همچنین 

پژوهشگران جوان در دستورکار خواهد بود. البته ممکن است 

ملاک‌هایی وجود داشته باشد اما باید یک جمع‌بندی در این 

حوزه انجام شود و در واحدهای دانشگاه افراد نخبه را شناسایی 

به‌عنوان  نخبگانی  شبکه  یک  تشکیل  بهتر،  عبارت  به  کنیم. 

یکی دیگر از برنامه‌های باشگاه دنبال می‌شود. درحال حاضر 

شبکه‌ای  می‌توان  و  ندارد  وجود  دانشگاه  در  شبکه‌ای  چنین 

داد.  تشکیل  نیز  آزاد  دانشگاه  در  نخبگان  ملی  بنیاد  مانند  را 

این افراد می‌توانند کسانی باشند که در مسابقات یا دوره‌های 

توانمندسازی افراد موفقی بودند؛ البته درنهایت باید ملاک‌های 

لزوما  افراد،  این  باشند.  داشته  را  بودن  نخبه  برای  ما  مدنظر 

بر  در  نیز  را  صنعتی  نخبگان  بلکه  نیستند  علمی  نخبگان 

می‌گیرند. 

آزاد  دانشگاه  نخبگان  و  جوان  پژوهشگران  باشگاه  در  بنابراین 

در گام اول باید به این جمع‌بندی برسیم که دنبال چه کسانی 

هستیم؛ یعنی چه کسانی از نظر ما نخبه و چه کسانی در جرگه 

پژوهشگران جوان هستند. درنهایت باید مجموعه اطلاعاتی از 

این افراد ساخته و در قالب یک شبکه معرفی کنیم. 

 برای شناسایی نخبگان از پایش کمک می‌گیریم

سازوکار شناسایی این افراد چگونه است؟

گرفت؛  خواهیم  کمک  پایش  از  افراد  این  شناسایی  برای 

باشگاه  سمت  به  هستند  پایش  در  که  افرادی  می‌خواهیم 

پژوهشگران جوان و نخبگان هدایت شوند. اتفاقی که تاکنون 

در باشگاه افتاده، اقدامات روتین و منظمی بوده است. به‌طور 

ازجمله  و...  توانمندسازی  دوره‌های  مسابقات،  برگزاری  مثال 

اقداماتی بوده که تاکنون به صورت برنامه‌ریزی‌شده در باشگاه 

انجام شده است. در برنامه جدید، به دنبال شناسایی نخبگان 

با  دارو‌سازی  یا  شیمی  حوزه  در  مثال  به‌طور  اگر  تا  هستیم 

یا  نخبه شیمی  باشگاه حداقل 10  مشکلی مواجه شدیم، در 

دارو‌سازی وجود داشته باشد که حل این مشکل به دست آنان 

سپرده شود. 

 دانشگاه آزاد به همراه باشگاه پژوهشگران به یک برند 

تبدیل می‌شود

چرا تاکنون چنین شبکه‌ای در باشگاه پژوهشگران وجود 

نداشته است؟

زیرا  است  نداشته  وجود  باشگاه  در  شبکه‌ای  چنین  تاکنون 

باید یک زیرساخت قوی وجود  زیرساخت آن نیز موجود نبود؛ 

فعالیت‌هایشان  به  توجه  با  را  افراد  این  بتوان  تا  باشد  داشته 

شناسایی کرد که فعلا این توانایی وجود ندارد. بنابراین هدف 

یکپارچه  یکتای  سامانه  یک  ایجاد  کوتاه‌مدت،  برنامه  در  اولیه 

کار  می‌توانند  که  اساتیدی  و  دانشجویان  تا  است  تعریف‌شده 

معرفی  سامانه  این  در  و  شناسایی  را  کنند  نخبگانی  و  علمی 

کنیم. این اقدام در یک پروسه 5 الی 6 ماه اتفاق خواهد افتاد. 

همچنین پایش را نیز به زمین بازی باشگاه پژوهشگران آورده و 

از ظرفیت آن استفاده خواهیم کرد زیرا پایش توانسته عملکرد 

مطلوبی داشته باشد. 

به‌طور مثال در اولین اقدام در استان آذربایجان شرقی قرار شد 

تا هم فعالیت‌های پایش و هم فعالیت‌های باشگاه در راستای 

دوره‌های  مسابقات،  برگزاری  عبارتی،  به  باشد.  کفش  و  چرم 

در  پایش  موضوعات  و  مهارتی  مدرسه‌های  توانمندسازی، 

این استان همگی باید حول محور چرم و کفش متمرکز شود. 

همچنین درصدد راه‌اندازی انجمن علمی چرم و کفش در این 

درنهایت  است.  شده  ابلاغ  نیز  آن  مصوبات  که  هستیم  استان 

یک  به  می‌خواهد  پژوهشگران  باشگاه  همراه  به  آزاد  دانشگاه 

برند حول موضوعات متفاوت با شبکه انسانی متخصص تبدیل 

شود. 

 انجمن‌های علمی حول برنامه‌های 

علمی تعریف می‌شوند

چگونه قرار است فعالیت‌های انجمن‌های علمی در باشگاه 

به پایش مرتبط شوند؟

هر انجمنی برای راه‌اندازی از باشگاه مصوبه دریافت می‌کند؛ 

به‌طور مثال دانشجویانی در حوزه چرم و کفش در سامانه پایش 

افراد را می‌توان حول یک انجمن  این  ارائه دادند که  پروپوزال 

گرد هم آورد یعنی همان کاری که در استان آذربایجان شرقی 

اتفاق افتاده است. باشگاه را فدای پایش و پایش را نیز فدای 

مستقلی  موجودات  دو،  این  معتقدم  زیرا  نمی‌کنم  باشگاه 

هستند که با هم همکاری دارند. اکنون پایش جزئی از باشگاه 

شکل  به  آنها  به  نباید  که  است  نخبگان  و  جوان  پژوهشگران 

رقیب نگاه کرد بلکه باید ساختاری را ایجاد کرد تا در آن در کنار 

یکدیگر قرار بگیرند. درصدد هستیم تا در باشگاه، انجمن‌های 

و...  زیست‌شناسی  فیزیک،  شیمی،  انجمن  مانند  مختلفی 

کنیم.  تعریف  علمی  برنامه‌های  حول  نیز  انجمن  یک‌سری  و 

دانشجویان این برنامه‌های علمی را نیز در اختیار داریم؛ اکنون 

دبیرخانه، شورای حوزه دانشی، مجری و... در اختیار داشته و 

می‌توان گفت یکی از این افراد مسئولیت انجمن چرم و کفش 

را نیز برعهده بگیرد. معتقدم توانمندی و قابلیت‌مان در باشگاه 

با توجه به در اختیار داشتن سامانه پایش، بسیار قوی‌تر از یک 

انجمن معمولی است زیرا برای آنها ساختاری موجود است که به 

موفقیت انجمن‌ها کمک کرده و در طول زمان نیز ماندگاری آن 

بیشتر است. به‌طور مثال یک انجمن علمی چرم و کفش وجود 

دارد که دانشجویان به آن وارد شده و خارج می‌شوند و در چنین 

شرایطی این انجمن زنده می‌ماند. 

 فعالیت 2 هزار و 611 انجمن علمی 

در دانشگاه آزاد اسلامی

مهم‌ترین مشکل ساختاری انجمن‌ها را در چه می‌دانید؟

یکی از مهم‌ترین مشکلات انجمن‌ها، تشکیل آنها حول یک نفر 

بوده و تنها یک نفر در آن فعال است؛ در چنین شرایطی بعد 

بسته  و  رسیده  اتمام  به  نیز  انجمن  فعالیت  فرد،  آن  خروج  از 

می‌شود. اما به‌طور مثال در انجمن علمی چرم و کفش چنین 

مشکلی وجود ندارد زیرا قائم به فرد خاص بوده و آن فرد به‌عنوان 

مجری شناخته می‌شود؛ مجری نیز همیشه با رئیس باشگاه در 

با  انجمن‌ها  حوزه  در  می‌کنم  فکر  دارد.  حضور  و  بوده  ارتباط 

وجود سامانه پایش موفق‌تر از گذشته عمل خواهیم کرد. 

وجود  پژوهشگران  باشگاه  در  انجمن  درحال حاضر چند 

دارد؟

البته  که  دارد  وجود  باشگاه  در  انجمن   611 و  هزار   2 اکنون 

هنوز تعداد انجمن‌های غیرفعال مشخص نیست. آیین‌نامه‌ای 

برای  فاکتورهایی  آن  در  که  دارد  وجود  انجمن‌ها  درخصوص 

فاکتورها،  این  براساس  و  دارد  وجود  انجمن‌ها  رتبه‌بندی 

انجمن‌ها رتبه‌بندی می‌شوند. 

 عضویت در باشگاه پژوهشگران تسهیل می‌شود

بحث  باشگاه  پیش‌روی  مشکلات  مهم‌ترین  از  یکی 

بوده  دانشجویی  و  دانش‌آموزی  عضویت  آیین‌نامه‌های 

است. آیا این آیین‌نامه‌ها به‌روزرسانی می‌شود؟

است  اقداماتی  ازجمله  عضویت  آیین‌نامه‌های  به‌روز‌رسانی 

ماه   6 تا  پنج  طی  و  گرفته  قرار  دستورکار  در  باشگاه  در  که 

راه‌اندازی  مقدمات  درحال  می‌شود.  تعیین‌تکلیف  آینده 

آیین‌نامه  باشگاه،  سامانه  راه‌اندازی  از  بعد  و  هستیم  سامانه 

نیز  را  آیین‌نامه‌ها  بنابراین  باشد.  سامانه  با  مطابق  باید  نیز 

با  را  آیین‌نامه‌ها  اشتراک  الان  ولی  کنیم.  به‌روزرسانی  باید 

را  دانشجویان  اعتراض‌های  داریم  تلاش  و  گرفته  سامانه 

یک‌سری  حاضر  درحال  دهیم.  قرار  مدنظر  سامانه  در  و  دیده 

دارد؛  وجود  باشگاه  در  عضویت  درخصوص  جزئی  مشکلات 

و  کند  ثبت‌نام  سامانه  در  خود  موبایل  با  باید  فرد  مثال  به‌طور 

بررسی  درحال  ندارند.  اختیار  در  موبایل  دانش‌آموزان  برخی 

دانش‌آموزی  عضویت  آیین‌نامه  در  جزئی  به‌صورت  مشکلات 

و دانشجویی هستیم تا آنها را مرتفع کنیم. درواقع تسهیل در 

عضویت یکی‌دیگر از اقدامات‌مان در باشگاه پژوهشگران جوان 

و نخبگان خواهد بود.

 دوره‌های توانمندسازی را در دستورکار قرار دادیم

یکی از مهم‌ترین موضوعاتی که در دانشگاه آزاد پیگیری 

می‌شود بحث ورود به بازار کار و اشتغال است؛ در باشگاه 

پژوهشگران چه برنامه‌ای دارید تا نخبگان و دانش‌آموزان را 

به سمت بازار کار هدایت کنید؟

کرد،  خواهیم  دنبال  را  مهارت‌افزایی  بحث  اشتغال  بحث  در 

نخواهیم داشت؛ در  نقشی  کار  بازار  در  دانشگاه  به‌عنوان  زیرا 

مهارت‌افزایی دوره‌های توانمندسازی را در دستورکار خود قرار 

داده‌ایم. به‌طور مثال در تبریز مدرسه عالی چرم و کفش وجود 

دریافت  گواهینامه  می‌گذرانند  را  دوره  این  که  کسانی  و  دارد 

مهارت  آموزش  و  دانشجویان  توانمندسازی  بنابراین  می‌کنند. 

را در دستورکار قرار داده‌ایم تا در صنعت بتوانند از این مهارت 

استفاده کنند. همچنین درصدد طراحی مسابقاتی هستیم تا 

ایده‌ها را در این مسابقات آورده و مطرح کنیم. اگر نخبگان و 

یک شبکه و تیم تخصصی وجود داشته باشد، می‌توان ایده‌ها 

و کفش  آنها گفت در حوزه چرم  به  و  ارسال کرد  واحدها  به  را 

ایده‌های خود را مشخص کنند.

و  دارند  ایده  و  توانایی  قدرت،  که  افرادی  شرایطی  چنین  در 

را حل کنند، شناسایی می‌شوند.  می‌توانند مشکلات صنعت 

را  آنها  کارهای  و  دیده  را  دانشجویان  باید  صنعت  معتقدم 

انتخاب کند. در پایش نیز این ظرفیت وجود دارد و می‌توانیم 

پایان‌نامه‌های اساتید را به صنعت بفروشیم. به‌دنبال آن هستیم 

ارائه  را  پایان‌نامه‌ها  به‌طور مثال در کمیته امداد، مپنا و...  که 

معرفی  نیز  را  اساتید  و  دانشجویان  پایان‌نامه،  همراه  و  داده 

دانشگاه  در  اشتغال  حوزه  در  اقدام  تنها  اوصاف  این  با  کنیم. 

آزاد مهارت‌افزایی است تا امکان ملاقات دانشجویان با صنعت 

را فراهم کنیم اما نمی‌توان قول داد که دانشجو حتما در صنعت 

صنعت  و  دانشگاه  که  رویدادهایی  باید  می‌شود.  کار  مشغول 

درکنار یکدیگر قرار می‌گیرند را افزایش داده و مشکلات صنعت 

دانشجویان  برخورد  این  در  و  داد  قرار  دانشجویان  دراختیار  را 

کار خود را پیدا می‌کنند. به‌عبارت بهتر ما مهارت‌افزایی کرده 

را  ارتباط  این  و  داده  قرار  دانشجویان  دراختیار  را  امکانات  و 

برقرار می‌کنیم اما درنهایت این صنعت است که باید دانشجو را 

انتخاب کند که این موضوع نیز به مهارت دانشجو بستگی دارد.

 90درصد هدفمندسازی پایان‌نامه‌ها اجرایی شد

دو  از  بیش  حالا  و  رونمایی شد  پایش  سامانه  از  سال 97 

سال از آغاز به کار این سامانه می‌گذرد؛ دانشگاه آزاد قبل 

از پایش و بعد از پایش چه تفاوتی کرده است؟

تحصیلات  دانشجویان  فرآیندهای  کل  پژوهشیار  سامانه 

تکمیلی را ساماندهی کرد؛ به‌طور مثال در حوزه چرم و کفش 

319 استاد حضور دارند که علاقه‌مند به کار در صنعت چرم و 

کفش هستند. 170 دانشجو نیز در این حوزه ابراز علاقه‌مندی 

کرده و پروپوزال خود را ارائه کردند که از این تعداد 41 پروپوزال 

استاد  درواقع  نکردیم.  تایید  را  پروپوزال   103 و  شده  تایید 

تعریف  پروپوزالی  و  کرده  تفاهم  موضوع  یک  روی  دانشجو  و 

می‌کنند، صنعت چرم و کفش یا این پروپوزال را قبول می‌کند یا 

خیر. اگر قبول کند، این موضوع جزء اطلاعات ما قرار می‌گیرد. 

یعنی می‌دانیم که فردی در یکی از واحدهای دانشگاهی روی 

هم  پایان‌نامه‌اش  موضوع  و  می‌کند  کار  کفش  و  چرم  حوزه 

مشخص است و ما نیز آن را تایید کرده‌ایم، این به‌معنای پایش 

است.

مختلف  رشته‌های  در  بتوانند  افراد  تا  کرده‌ایم  فراهم  بستری 

و  ارتباطی  شبکه‌های  حوزه  در  کنند.  انتخاب  پروپوزال 

بارگذاری شده که  حمل‌ونقل 316 پروپوزال در سامانه پایش 

141 مورد آن قابل‌قبول است. حال سوال اینجاست که کدام 

دانشگاه می‌تواند در این حوزه 141 پروپوزال به صورت مستقل 

اتفاق  اسلامی  آزاد  دانشگاه  در  مهم  این  ولی  باشد؟  داشته 

افتاده است. در حوزه پدافند غیرعامل نیز 678 پروپوزال وجود 

دارد که 300 مورد آن قابل‌قبول است و این همان هدفی بود 

که در دانشگاه آزاد دنبال می‌شد. یعنی پروپوزال‌های دانشگاه 

را در مسیر حل چالش‌های کشور قرار داده و اعلام کردیم برای 

آنها راهکار ارائه دهند و امروز نیز دانشجو و اساتید دانشگاه در 

همین مسیر قرار دارند.

هدفمندسازی  درصد   90 آزاد  دانشگاه  در  توانستیم  امروز  تا 

است  مانده  دیگر  درصد   10 و  کنیم  اجرایی  را  پایان‌نامه‌ها 

جمع‌آوری  سراغ  به  نیز  آن  از  بعد  می‌شود.  محقق  به‌زودی  که 

اطلاعات می‌رویم. یعنی اگر در پدافند غیرعامل 300 پروپوزال 

داریم، 300 اطلاعات مختلف را نیز در اختیار خواهیم داشت که 

بعد از مدتی می‌توان همه آنها را یک در قالب جمع‌آوری کرد و 

حتی این اطلاعات قابل‌فروش هم هستند. همچنین در تلاش 

این طرح‌ها حمایت  از دانشجویان شرکت‌کننده در  تا  هستیم 

شرکت‌های  و  دستگاه‌ها  با  رایزنی  درحال  مثال  به‌طور  کنیم. 

مختلف هستیم تا درصورتی که پروپوزال ما برای آنها مفید بود، 

بتوانیم از این طریق برای دانشجویان دکتری بودجه بگیریم.

 51 برنامه علمی و 40880 زمینه پژوهشی در سامانه 

پایش بارگذاری شده است

در سامانه چند برنامه علمی تعریف شده است؟

برخی  البته  که  شده‌اند  بارگذاری  سامانه  در  علمی  برنامه   51

موضوعات چندان مورداقبال قرار نگرفته‌اند؛ به‌طور مثال بحث 

معدودی  تعداد  اما  شده  بارگذاری  اخیرا  آن،  آینده  و  مسکن 

از اساتید به سراغ آن رفتند، یا تنها دو دانشجو موضوع معدن 

این  چرا  که  کرد  عارضه‌یابی  می‌توان  البته  کرده‌اند؛‌  انتخاب  را 

این معنا نیست که هر موضوعی که  به  اما لزوما  افتاده،  اتفاق 

بارگذاری شده، حتما مورد‌اقبال قرار گرفته باشد. ما کلان‌برنامه 

اسرا را داریم که خودش هشت محور دارد اما درمجموع آن را یک 

محور در نظر می‌گیریم. در همین برنامه هم محورهای مختلف 

با اقبال متفاوت روبه‌رو شده به‌طوری که از 11 تا 114 و 225 

را داشته‌ایم. یعنی علاقه‌مندی به حوزه‌های مختلف در کشور 

متفاوت است. یا به‌طور مثال درباره مدیریت آب 246 دانشجو 

اما اگر بخواهیم به‌طور کلی در این‌باره  و 146 پروپوزال داریم 

صحبت کنیم، باید بگوییم 51 برنامه علمی در سامانه بارگذاری 

شده است. همچنین 40 هزار و 880 زمینه پژوهشی، پنج‌هزار و 

919 پروپوزال ارشد و هزار و 321 پروپوزال دکتری در این سامانه 

بارگذاری شده است.

به‌طور مثال در شبکه حمل‌ونقل، دو زمینه پژوهشی بارگذاری 

ابراز  شده و 144 واحد دانشگاهی و 751 استاد در این حوزه 

علاقه کرده‌اند. در این سامانه تعداد اساتید و دانشجویان با تمام 

هزار  تاکنون 6  همچنین  است.  مشاهده  قابل  آنها  مشخصات 

دانشجو در این سامانه وارد شده‌اند.

 عارضه‌یابی برنامه‌های علمی کم‌اقبال

است؛  بوده  کم  علمی  برنامه‌های  برخی  به  اقبال  گفتید 

برنامه شما برای آنها چیست؟ آیا از سامانه حذف می‌شوند؟

درحال حاضر دو برنامه علمی که اقبال کمی به آنها بوده است 

تعلیق شده‌اند. تعلیق برنامه به این معنی است که به استان‌ها 

اما  نکنند  کار  علمی  برنامه‌های  این  روی  دیگر  می‌شود  اعلام 

منتظر  بلکه  نیست  سامانه  از  برنامه  کامل  حذف  به‌معنای  این 

برنامه‌های علمی  این  آیا دانشجویی جذب  ببینیم  تا  می‌مانیم 

می‌شود یا خیر، زیرا ممکن است در آن برهه زمانی اقبال به آن 

برنامه علمی کم و در آینده زیاد شود. ماه بهمن و اسفند زمان 

بتواند  علمی  برنامه  آن  است  ممکن  و  بوده  پروپوزال‌ها  تعریف 

در این بازه زمانی دانشجویان زیادی را جذب کند. به‌طور مثال 

برنامه علمی کویر ازجمله برنامه‌هایی بود که اقبال کمی به آن 

بود و دانشجویان تمایل زیادی برای انتخاب آن نداشتند اما در 

یک برهه زمانی 134 دانشجو جذب آن شدند یا برنامه علمی 

بود  برنامه‌ها  همین  ازجمله  اسلامی  تمدن  و  مقاومت  گفتمان 

که دانشجویان به آن علاقه‌مندی نشان نداده بودند اما الان 58 

دانشجو جذب آن شده‌اند. در چنین شرایطی آن برنامه علمی 

که تعلیق شده بود مجددا فعال خواهد شد. درنهایت می‌توان 

برنامه‌های  به برخی  اقبال دانشجویان  عارضه‌یابی کرد که چرا 

علمی کم بوده و به آن علاقه‌مند نیستند. البته برخی برنامه‌های 

علمی که دانشجویان کمی به آن جذب می‌شوند به دلیل تعداد 

کم دانشجو در آن رشته است و ربطی به علاقه‌مندی آنها ندارد 

برخی  می‌شود.  مشخص  نیز  موارد  این  عارضه‌یابی  این  در  که 

رشته‌ها نیز وجود دارند که هم تعداد دانشجویان زیادی دارد و 

هم جزء برنامه‌هایی هستند که علاقه‌مندی به آنها زیاد است اما 

انتخاب کرده‌اند  را  برنامه علمی  آن  از دانشجویان  تعداد کمی 

تا متوجه شویم علت  باید عارضه‌یابی شود  نیز  که این موضوع 

چیست.

 برنامه‌های علمی کلان به زیرمجموعه‌های 

متفاوتی تقسیم شده‌اند

از  بسیاری  پایش،  سامانه  کار  به  آغاز  ابتدایی  روزهای  در 

بارگذاری شدند  سامانه  این  در  که  موضوعاتی  و  برنامه‌ها 

موضوعات کلی بود و دانشجویان در انتخاب این برنامه‌ها 

با مشکل مواجه بودند. الان این مشکل مرتفع شده است؟

پاسخ این سوال شما را می‌توان با مثال توضیح داد؛ به‌طور 

مثال برنامه علمی پدافند غیرعامل ازجمله برنامه‌هایی بود 

که به‌صورت کلی در این سامانه بیان شده است؛ اما بعد از 

تعریف  علمی  برنامه  این  ذیل  در  زیادی  چالش‌های  مدتی 

دو  غایی  هدف  ذیل  و  هدف  یک  نیز  چالش‌ها  ذیل  شد. 

نیز  عینی  اهداف  ذیل  است.  شده  مشخص  عینی  هدف 

یا  منظر  چند  نیز  راهبردها  ذیل  و  مشخص  راهبرد  چند 

همان رشته‌گرایش مشخص شده و ذیل رشته‌گرایش برنامه 

عنوان  پژوهشی  زمینه  و  هدف  نیز  برنامه  در  و  شده  تعیین 

که  غیرعامل  پدافند  علمی  برنامه  در  بنابراین  است.  شده 

یک موضوع کلی است چند زمینه پژوهشی )مانند مدیریت 

روی  می‌توانند  دانشجویان  که  است  شده  استخراج  اشیا( 

برنامه  همان  که  بنویسند  پایان‌نامه  پژوهشی  زمینه  این 

علمی پدافند غیرعامل است. با این اوصاف می‌توان گفت 

کلان  علمی  برنامه  یک  از  و  شده  خرد  علمی  برنامه‌های 

استاد  و  دانشجو  و  رسید  خواهیم  پژوهشی  زمینه  چند  به 

کرده  انتخاب  پایان‌نامه  به‌عنوان  را  زمینه‌ها  این  می‌توانند 

و روی آن کار کنند. بنابراین عنوان برنامه‌های علمی کلان 

است ولی به زیرمجموعه‌های متفاوتی تقسیم شده‌اند.

 231 چالش در سامانه پایش احصا شده‌اند

چند چالش در سامانه پایش احصا شده است؟

اگر  شده‌اند؛  احصا  پایش  سامانه  در  چالش   231 تاکنون 

231 چالش را به 50 برنامه علمی تقسیم کنیم تقریبا برای 

هر برنامه علمی پنج چالش در نظر گرفته شده است.

فکر  بود؟  چه  پایش  سامانه  راه‌اندازی  از  کلی  هدف 

می‌کنید دانشگاه به این هدف نزدیک شده باشد؟

هدف کلی این بود که پایان‌نامه‌ها و رساله‌های دانشجویان 

هدفمند شده و در یک روال معقولی برای حل چالش‌های 

مملکت حرکت کنند. همچنین به‌دنبال آن بودیم که بخش 

خصوصی را نیز درگیر این روند کنیم، البته منظور از بخش 

خصوصی، صنعت و جامعه است. الان این کار در حال انجام 

بوده و در پایش به این توانمندی رسیدیم که تمام افرادی 

شده  پایش  سامانه  وارد  هستند  پژوهش  به  علاقه‌مند  که 

برنامه‌های  محور  حول  را  خود  رساله‌های  و  پایان‌نامه‌ها  و 

آزاد  دانشگاه  توانمندی  این  کنند.  انتخاب  پایش  علمی 

تولید  پایان‌نامه  حجم،  این  در  می‌تواند  که  است  اسلامی 

همزمان  به‌صورت  پایان‌نامه  هزار   6 می‌گوییم  وقتی  کند. 

بزرگی  عدد  یعنی  می‌کنند  کار  متفاوت  موضوعات  روی 

از این توانمندی محروم  است که دانشگاه‌های دیگر قطعا 

دانشگاه  به  متعلق  فقط  توانمندی  این  معتقدم  هستند. 

حدود  و  دانشجویان  از  عظیمی  مجموعه  زیرا  است  آزاد 

22هزار استاد این توانمندی را به دانشگاه دادند تا این کار 

انجام شود و مطمئنم به‌زودی این اقدام به قدری ارزشمند 

می‌شود که دانشگاه‌های دیگر نیز به آن ورود کنند. درحال 

نظام  از  بارها  خود  سخنان  در  نیز  رئیس‌جمهور  حاضر 

جا‌افتادن  درحال  ادبیات  این  و  کرده   صحبت  موضوعات 

دانشگاه  در  الان  که  است  کاری  این  است.  دولت  بدنه  در 

آزاد در حال انجام شدن است و معتقدم پایش به‌زودی تمام 

کشور را تحت‌تاثیر خود قرار خواهد داد و این اتفاق بزرگی 

برای مجموعه دانشگاه آزاد است.

 دانشگاه آزاد می‌تواند به پرچمدار حل مساله 

در کشور تبدیل شود

آیا سامانه پایش باز هم ارتقا پیدا خواهد کرد؟

در  آن  به  ارتقا  و  دارد  بسیاری  کار  جای  هنوز  پایش 

دستورکارمان است. به‌طور مثال اگر 500 پایان‌نامه در یک 

پایان‌نامه‌ها قرار  این  با  باید دید  انجام شود  حوزه مشخص 

است چه کنیم؟ معتقدم حتما باید تحلیل اطلاعات شده و 

هر روز به ارتقای این سامانه بیفزاییم. بنابراین در مرحله آخر 

برخورد  نوشته‌شده  پایان‌نامه‌های  با  باید  چگونه  دید  باید 

کرد و آن را در اختیار ارگان‌ها قرار داد. اینها سوالات بازی 

است که هنوز هیچ تجربه‌ای در کشور درخصوص آن وجود 

به پرچمدار  آزاد می‌تواند  ندارد. درنهایت معتقدم دانشگاه 

حل مساله در کشور تبدیل شود.

ادامه در صفحه ۵

ادامه از صفحه ۴

دانشگاهدانشگاه f a r h i k h t e g a n o n l i n ef a r h i k h t e g a n o n l i n e

  نیمکت خبر

لزوم مداخله دولت و مجلس در انتخابات سازمان نظام روان‌شناسی 

رئیس هیات نظارت مرکزی در پنجمین دوره انتخابات سازمان نظام روان‌شناسی و مشاوره، 

گفت: »دولت و مجلس با سازوکار قانونی در انتخابات سازمان نظام روان‌شناسی و مشاوره 

مداخله کنند.« ابراهیم نعیمی، در نشست خبری خود گفت: »در طول ۱۸ سال گذشته، در 

راستای دستیابی به اهداف اصلی سازمان نظام اقداماتی انجام شده اما به‌دلیل وجود خلأهای 

قانونی در برگزاری انتخابات سال‌های اخیر برای این سازمان، مشکلاتی ایجاد شده است.« 

وی افزود: »در مرداد سال ۹۹ دوره شورای مرکزی فعلی به اتمام رسید و بالغ‌بر ۲۰ ماه است 

که با پایان دوره چهارساله انتخابات شورای مرکزی انجام نشده؛ درصورتی‌که باید پیش از پایان 

دوره مقدمات انتخابات دوره بعدی برگزار شود.« نعیمی اظهار کرد: »باید از مهندسی انتخابات 

پرهیز شود اما به‌دلیل وجود خلأهای قانونی در تبصره ۳ ماده ۱۵ قانون نظام روان‌شناسی و 

مرکز مشاوره همچنان اعضای قبلی در سازمان خدمت می‌کنند و جلسات شورا را به حاشیه 

می‌برند، زیرا می‌خواهند انتخابات پنجمین دوره نظام روان‌شناسی و مرکز مشاوره را با تعیین 

ترکیب موردنظر خود پیش ببرند.« 

رفع معضل صندلی خالی در دستیاری با پذیرش بدون آزمون

معاون آموزشی وزارت بهداشت از دادن اختیار به برخی دانشگاه‌ها به‌منظور پذیرش دستیار 

خارج از آزمون خبر داد و گفت: »برنامه جامع برای رفع معضل صندلی خالی دستیاری 

تدوین می‌شود.« 

به گزارش مهر، ابوالفضل باقری‌فرد در نشست خبری خود گفت: »برنامه‌های متعددی برای 

دستیاران پزشکی درحال انجام است، ازجمله آن می‌توان به تدوین منشور دستیاری اشاره 

کرد. یکی از مشکلات حوزه آموزش دستیاری تخصصی عدم دسترسی به پزشک متخصص 

و فوق‌متخصص است، به همین منظور باید این مساله را با فرآیندهای آموزش دستیاری حل 

کنیم.« وی گفت: »در چند سال گذشته با معضلی با عنوان صندلی خالی در دوره دستیاری 

مواجه شده‌ایم که قرار است با بومی‌گزینی در مناطق محروم هم معضل صندلی خالی و هم 

کمبود دسترسی به متخصص را جبران کنیم.« باقری‌فرد افزود: »صندلی خالی دستیاری 

که با آن مواجه هستیم در برخی رشته‌هایی است که آینده شغلی آن مبهم است و در نظام 

پرداخت گره دارند. با تکمیل ظرفیت ۴۰درصد از این ظرفیت در مناطق محروم پر شده است.« 

ایده‌های نوآورانه به نمونه‌های آزمایشگاهی تبدیل شوند

معاون فناوری و نوآوری وزارت علوم گفت: »می‌توان در دانشگاه‌ها به کمک صندوق‌های 

پژوهش و فناوری ایده‌های نوآورانه را به نمونه آزمایشگاهی تبدیل کرد.« علی خیرالدین 

گفت: »در دانشگاه‌های کشور برای اینکه ایده‌ای به نمونه آزمایشگاهی تبدیل شود، نیاز 

به امکانات دارد و در این زمینه وجود سرمایه برای تامین تجهیزات ضروری است.« وی 

مشکل دیگر در دانشگاه‌های کشور را رها کردن ایده‌های با قابلیت تجاری‌سازی عنوان کرد 

و گفت: »می‌توان در دانشگاه‌ها به کمک صندوق‌های پژوهش و فناوری ایده‌های نوآورانه 

را به نمونه آزمایشگاهی تبدیل کرد، لذا باید به این مساله توجه داشته باشیم تا خلأ‌ها رفع 

شوند.« وی ادامه داد: »ازجمله مشکلات دانشگاه‌های کشور این است که صندوق‌های 

پژوهش و فناوری چنان‌که باید، وارد دانشگاه‌ها نشده‌اند تا به تجاری‌سازی ایده‌های 

نوآورانه و فناورانه کمک کنند.« خیرالدین با تاکید بر ضرورت تقویت شتاب‌دهنده‌های 

دانش‌بنیان برای حمایت از ایده‌های فناورانه گفت: »برای افزایش شتاب‌دهنده‌ها باید 

برنامه‌ریزی کنیم تا از صاحبان ایده حمایت بیشتری صورت بگیرد.« 

ضرورت حفظ نخبگان و جلوگیری از مهاجرت نخبگان

وزیر علوم با بیان اینکه اشتغالزایی دغدغه اول کشور است، بر ضرورت حفظ نخبگان و 

جلوگیری از مهاجرت آنان و همچنین توسعه آموزش‌های مهارتی در کشور تاکید کرد. 

محمدعلی زلفی‌گل در مراسم معارفه سرپرست دانشگاه فنی‌وحرفه‌ای گفت: »بیکاری 

یکی از مشکلات کشور است که باید برطرف شود و باید نخبگان خود را حفظ کنیم و 

مهاجرت معکوس را رقم بزنیم. قبل از انقلاب ۱۷۰هزار دانشجو در کشور تحصیل می‌کرد 

و درحال حاضر بیش از سه‌میلیون و ۲۰۰ هزار دانشجو در دانشگاه‌های کشور مشغول 

تحصیل هستند و بیش از ۲۰میلیون تحصیلکرده دانشگاهی داریم.« وزیر علوم افزود: 

»درجه دانش و درجه دانایی کشور ما توسعه پیدا کرده است، چنانچه در سال ۲۰۲۱ 

بیش از هفت‌هزار سند علمی بین‌المللی توسط دانشمندان کشور منتشر شده است.« 

وی ادامه داد: »بیش از دو درصد تولید علم جهان متعلق به کشور ماست و هم‌اکنون 

رتبه ششم را در صنعت نانو داریم و درمجموع رتبه ۱۵، رتبه علمی کشور در دنیاست و 

باید این ظرفیت و استعداد جوان ایرانی شکوفا شود.« 

مهلت ثبت‌نام در کنکور سراسری ۱۴۰۱ تمدید شد

سـازمان سـنجش آموزش کشـور اعلام کرد: »مهلت ثبت‌نام در کنکور سراسـری ۱۴۰۱ 

تـا چهارشـنبه ۲۰ بهمـن ۱۴۰۰ تمدیـد شـد.« سـازمان سـنجش آمـوزش کشـور اعالم 

کـرد: »به‌منظـور فراهم‌کـردن تسـهیلات بیشـتر بـرای آن دسـته از متقاضیانـی که تا ۱۷ 

بهمن ۱۴۰۰ )دیروز( برای ثبت‌نام در کنکور سراسـری ۱۴۰۱ اقدام نکرده‌اند، ترتیبی 

اتخـاذ شـد کـه بتواننـد تـا چهارشـنبه ۲۰ بهمـن ۱۴۰۰ نسـبت بـه ثبت‌نـام خـود اقدام 

کننـد. متقاضیـان ضـرورت دارد در مهلـت در نظـر گرفتـه‌ شـده و پـس از مطالعـه دقیـق 

دفترچـه راهنمـای ثبت‌نـام و فراهـم کردن مدارک و اطلاعات مورد‌نیـاز ثبت‌نام به پایگاه 

اطلاع‌رسـانی سـازمان سـنجش مراجعـه و نسـبت بـه ثبت‌نـام در آزمـون سراسـری سـال 

۱۴۰۱ اقـدام کننـد. ضمنـا متقاضیانـی کـه قبال ثبت‌نـام خود را تکمیـل و کد رهگیری 

دریافـت کرده‌انـد درصـورت تمایـل می‌تواننـد تا چهارشـنبه ۲۰ بهمن ۱۴۰۰ نسـبت به 

مشـاهده و ویرایـش اطلاعـات ثبت‌نامـی خود اقـدام کنند.« 

وضعیت آموزش دانشجویان خارجی در ایران از ترم پیش‌رو

رئیس مرکز همکاری‌های علمی بین‌المللی وزارت علوم تاکید کرد: »اگر آموزش همه دانشجویان 

خارجی مشغول به تحصیل در دانشگاه‌های داخل کشور از سوی دانشگاه داخلی به‌صورت 

حضوری باشد، این افراد برای ادامه‌تحصیل در ترم پیش‌رو باید به کشور بازگردند.« حسین 

سالارآملی در گفت‌وگو با ایسنا، با بیان اینکه سیاست وزارت علوم ازسرگیری آموزش حضوری 

دانشجویان در ترم بهمن بود، اظهار کرد: »تلاش می‌کنیم تعداد بیشتری از دانشجویان 

غیرحضوری و نیمه‌حضوری خارجی را در دانشگاه‌های داخل کشور جذب کنیم. علاوه‌بر پذیرش 

غیرحضوری دانشجویان خارجی، یکی از برنامه‌های ما این است که ارتباطات، نشست‌ها، 

سمینارها و پروژه‌های مجازی با دانشگاه‌های خارج از کشور توسعه یابد.« وی با بیان اینکه سطح 

فعالیت‌های ما با دانشگاه‌های کشور چین ارتقا خواهد یافت، گفت: »وزارت علوم، تحقیقات 

و فناوری از طریق اعزام استاد و تشویق دانشگاه‌ها و مراکز پژوهشی، از توسعه زبان و ادبیات 

فارسی، در دانشگاه‌های چین حمایت کرده و امروزه شاهد فعالیت کرسی‌های زبان فارسی و 

ایران‌شناسی در ۱۵ دانشگاه کشور چین هستیم.« 

مجری طرح پایش و رئیس باشگاه پژوهشگران جوان و نخبگان دانشگاه آزاد اسلامی در گفت‌وگو با »فرهیختگان«:

سارا طاهری
خبرنگار گروه دانشگاه

رئیس مرکز رشد دانشگاه آزاد اسلامی استان مازندران در گفت‌وگو با »فرهیختگان«:

۲۰ محصول مرکز رشد 
تجاری سازی شدند 

سـاری  واحـد  اسالمی  آزاد  دانشـگاه  رشـد  مرکـز 

فضـای  داشـتن  اختیـار  در  بـا  مازنـدران،  اسـتان 

500 مترمربـع در راسـتای حمایـت از شـرکت‌های 

و  فنـاور  هسـته‌های  اسـتارتاپ‌ها،  زیرمجموعـه، 

تـا در  صاحبـان ایده‌هـای خالق در تالش اسـت 

افـراد و  ایـن  آکادمیـک دانشـگاهی  قالـب فضـای 

ایده‌هایشـان را بـرای تبدیـل بـه محصـول تجـاری 

و دانشـی هدایـت کـرده و بـه درآمدزایـی برسـاند تا 

بتوانـد بـه نیـاز حـوزه صنعت بـا فضـای دانش‌محور 

خـود پاسـخ داده و ایده‌های فناورانـه و نوآورانه را به 

سـمت ایده‌هـای تجـاری هدایـت کنـد. 

درخصـوص فعالیت‌هـای ایـن مرکـز رشـد، حمایـت 

زیرمجموعـه،  شـرکت‌های  و  فنـاور  هسـته‌های  از 

شـرکت‌ها،  بـه  تسـهیلات  و  منابـع  تخصیـص 

فناورانـه  محصـولات  تجاری‌سـازی  و  درآمدزایـی 

فعالیت‌هـای  چشـم‌انداز  و  رشـد  مرکـز  ایـن  در 

علیرضـا  بـا   1401 سـال  در  نوآورانـه  و  فناورانـه 

اسالمی  آزاد  دانشـگاه  رشـد  مرکـز  مدیـر  قربانـی، 

واحـد سـاری اسـتان مازنـدران گفت‌وگـو کرده‌ایـم. 

قربانـی با اشـاره بـه فعالیت‌های فناورانـه و برگزاری 

رویدادهـای نوآورانـه ایـن مرکـز رشـد تا پایان سـال 

مرکـز  کـه  اقدامـی  »مهم‌تریـن  کـرد:  بیـان  جـاری 

رشـد دانشـگاه آزاد اسالمی واحـد سـاری درحـال 

حاضر در دسـت انجـام دارد، برگـزاری رویدادهایی 

دانشـگاه  دوم  گام  راسـتای  در  نوآورانـه  و  فناورانـه 

آزاد اسالمی اسـت، یعنـی تـا پیـش از پایان سـال، 

مـرز«،  بـدون  »خلاقیـت  ایـده‌آرا  رویـداد  چهـار 

ایـده‌آرا »فرصت‌هـای نوآورانه-ایده‌هـای خلاقانـه«، 

صنعتـی  »طراحـی  موضـوع  بـا  فناورانـه  چالـش 

الکترونیکی«، اسـتارتاپ‌ویکند »سالمت هوشمند« 

که همگی در راسـتای گام دوم دانشـگاه آزاد اسـت 

را برگـزار خواهیـم کـرد.« 

وی افـزود: »مهم‌تریـن موضوعـی که درحـال حاضر 

در  فناورانـه  فعالیت‌هـای  جریـان  بـه  می‌توانـد 

دانشـگاه‌ها کمـک کند، جریـان برگـزاری رویدادها 

و کمـک بـه مراکـز رشـد بـرای جـذب افـراد فنـاور و 

خلاقـی اسـت کـه در سـطح جامعـه حضـور دارنـد؛ 

امـا همچنـان جـذب دانشـگاه بـرای فعالیت‌هـای 

خالق نشـده‌اند. مهم‌تریـن کاری کـه بایـد صـورت 

بگیـرد، ایـن اسـت کـه طرح‌هـای صاحبـان ایـده را 

تحـت قالـب خـاص آکادمیـک بـرای تبدیـل به یک 

کنیـم.  هدایـت  تجـاری  و  دانش‌بنیـان  محصـول 

متاسـفانه اصلی‌تریـن مشـکل در کشـور مـا، عـدم 

تبدیـل و هدایـت ایده‌هـای فناورانـه و نوآورانـه بـه 

ایده‌هـای تجـاری و تولیـد محصـولات اسـت.« 

رشـد  مرکـز  فعالیت‌هـای  بـه  اشـاره  بـا  قربانـی 

درخصـوص  سـاری  واحـد  اسالمی  آزاد  دانشـگاه 

تبدیـل و هدایـت ایده‌هـای فناورانـه و نوآورانـه بـه 

راسـتا  ایـن  »در  کـرد:  عنـوان  تجـاری  ایده‌هـای 

تالش کردیـم کـه بـا همـکاری و مشـارکت سـازمان 

مرکزی، سـرای نـوآوری در زمینه تجهیزات پزشـکی 

و خدمـات سالمت‌محور راه‌اندازی کنیـم و موافقت 

راه‌انـدازی  را گرفتـه و درحـال  اقـدام  ایـن  اصولـی 

شـتاب‌دهنده و جذب سـرمایه‌گذار برای شـرکت‌ها 

در ایـن سـرای نـوآوری هسـتیم.« 

واحـد  اسالمی  آزاد  دانشـگاه  رشـد  مرکـز  مدیـر 

سـاری در ادامه توضیـح داد: »در اسـتان مازندران، 

و 10 مرکـز رشـد داریـم  فنـاور  واحـد  و  12هسـته 

کـه از ایـن 10 مرکـز، سـه مرکـز رشـد زیرنظـر واحد 

سـاری بـوده و دیگـر مراکـز به‌صـورت مسـتقل عمل 

می‌کنند. دو سـرای نوآوری نیز در اسـتان مازندران 

زمینـه  در  چالـوس  واحـد  در  یکـی  کـه  داریـم 

سـرای  دیگـری،  و  می‌کنـد  فعالیـت  گردشـگری 

نـوآوری تجهیزات پزشـکی در واحد سـاری اسـت.« 

وی بـا اشـاره بـه رونـد حمایتی مرکز رشـد دانشـگاه 

فعالیت‌هـای  از  سـاری  واحـد  اسالمی  آزاد 

شـرکت‌های زیرمجموعـه ایـن مرکـز گفـت: »بـرای 

شـرکت‌هایی کـه نیاز بـه امـر توانمندسـازی نیروها 

و فعالیت‌هـای فناورانـه و نوآورانـه دارنـد، منتورهای 

در  کسـب‌وکار  مشـاوران  به‌عنـوان  را  حرفـه‌ای 

اختیارشـان قـرار می‌دهیـم تـا بتواننـد از چالش‌هـا 

کننـد.«  عبـور  پیش‌آمـده  موانـع  و 

قربانـی با بیـان اینکـه فضـای 500 مترمربعـی مرکز 

فنـاور  هسـته‌های  و  شـرکت‌ها  فعالیـت  بـرای  رشـد 

در اختیـار شـرکت‌ها قـرار گرفته‌اسـت، توضیـح داد: 

»اگر شـرکتی بتواند داوران مرکز رشـد را متقاعد کند 

کـه ایـده و طرحش می‌توانـد در زمینه تجاری‌سـازی 

مرکـزی،  طریـق سـازمان  از  کنـد،  عمـل  موفـق 

تسـهیلات مناسـبی را دریافـت می‌کنـد. طرح‌هـای 

خلاقانـه و فناورانـه با توجـه به اینکه در چه سـطحی 

متفاوتـی  سـرمایه‌گذاری  میـزان  می‌شـوند،  داوری 

 100 سـقف  تـا  واحـد  کـرد.  خواهنـد  دریافـت 

میلیـون تومـان منابـع مالـی را در اختیـار شـرکت‌ها 

و صاحبـان ایـده قـرار می‌دهـد.« 

رشـد  مرکـز  گذشـت،  کـه  سـالی  »در  وی  به‌گفتـه 

دانشـگاه آزاد اسالمی واحـد سـاری توانسـت بیش 

از 20 محصـول را بـه مرحلـه تجاری‌سـازی برسـاند 

محصـولات  ایـن  قطعـا  سـرمایه‌گذار  جـذب  بـا  و 

شـد.  خواهـد  بـازار  وارد  و  شـده  تجاری‌سـازی 

به‌دنبـال  نیـز  محصـولات  بـر  سـرمایه‌گذاری  بـرای 

سـرمایه‌گذار خارج از دانشگاه هسـتیم و امیدواریم 

داریـم،  کـه  طرح‌هایـی  بـر  سـرمایه‌گذاری  بـا 

درآمدزایـی مرکـز رشـد را افزایـش داده و بتوانیـم بر 

شـرکت‌های اسـتارتاپی کـه در مرکـز رشـد حضـور 

شـود.«  انجـام  مناسـب  سـرمایه‌گذاری  دارنـد، 

دوم  گام  »رویـداد  کـرد:  اشـاره  پایـان  در  قربانـی 

فعالیت‌هـای  بـر  می‌توانـد  اسالمی  آزاد  دانشـگاه 

بگـذارد.«  تاثیـر  رشـد  مرکـز 
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