
اسـتقلال این روزها شـرایط نسـبتا خوبی دارد و فعلا اتفاق 

و حاشـیه خاصـی پیرامـون ایـن تیـم وجـود نـدارد. بـا همـه 

ایـن تفاسـیر عضـو سـابق هیات‌مدیـره اسـتقلال و رئیـس 

سـابق کمیتـه فنـی ایـن تیـم اعتقـاد دارد کـه در ایـن میان 

برخی تیم‌ها مثل اسـتقلال شـانس می‌آورند که از مدیرانی 

بهره‌مند می‌شـوند که آشـنا به فوتبال هستند و مدیر قابل 

و باصداقـت زیـادی محسـوب می‌شـوند. مسـعود معینـی 

بـا نقـد نسـبت بـه عملکـرد مدیـران گذشـته ایـن باشـگاه 

اعتقـاد دارد حـالا اسـتقلال بـه اهلـش رسـیده اسـت. بـا 

همـه ایـن تفاسـیر او نسـبت بـه دورانـی کـه در این باشـگاه 

حضـور داشـته در ایـن گفت‌وگـو افشـاگری‌های جالبـی را 

نیـز مطـرح کـرده کـه در جـای خـود قابل‌تامـل و شـنیدنی 

اسـت، مثـل اینکـه در زمان حضـور وی یک مهاجم خارجی 

کروات و قدبلند بدون مجوز کمیته فنی و بدون حضور در 

تسـت و به‌واسـطه فیلمی که سـرعتش در آن تند شده بود، 

قـرارداد بسـته شـد و درنهایـت هـم ایـن بازیکـن مثل سـایر 

خارجی‌هـای آن‌زمـان بـه کار اسـتقلال نیامـد. گفت‌وگـوی 

»فرهیختـگان« بـا معینـی را در ادامـه می‌خوانید.

از شـرایط و نتایـج اسـتقلال خبـر داریـد؟ بـه نظـر می‌رسـد 

امسـال شـرایط خوبـی دارد. 

بلـه. احتمـال موفقیـت در رقابت‌هـای امسـال زیاد اسـت و فکر 

می‌کنـم ان‌شـاءالله درصورتی‌کـه تیـم بـه حاشـیه نـرود، ایـن 

اتفـاق بیفتد. 

استقلال این فصل را درمجموع چطور می‌بینید؟

این اسـتقلال و حتی پرسـپولیس با تیم‌های گذشـته که حدود 

چهـار پنـج بازیکـن شـاخص و سـتاره‌های ارزنـده‌ای داشـتند، 

تفـاوت دارنـد. تیم‌ها به‌طورکلی یک پوسـت‌اندازی عجیبی هم 

در کادرفنـی، هـم در بخـش مدیریتـی و هـم در سـطح بازیکنان 

انجام داده‌اند و این می‌شود که امروز مربیان جوان و بازیکنانی 

بـه ایـن تیم‌هـا آمده‌انـد کـه زیـاد در بیـن طرفـداران آشـنایی و 

محبوبیـت چندانـی مثـل گذشـته را ندارنـد. ایـن تفـاوت را در 

تمـام تیم‌هـا نسـبت بـه گذشـته شـاهد هسـتیم و ایـن اصـل در 

همـه تیم‌هـا امـروز دیده می‌شـود، منتهـا در فوتبال ما همیشـه 

بحث روی اسـتقلال و پرسـپولیس در وهله اول وجود داشـته و 

سـپس روی سـایر تیم‌هـای دیگـر تمرکز می‌شـود. 

درباره اسـتقلال فرهاد مجیدی چه ویژگی‌هایی نظر شـما 

را جلب کرده اسـت؟

در هرصورت اگر بخواهم درباره استقلال صحبت کنم، معتقدم 

از زمانـی کـه مجیـدی کـه یکـی از ارزنده‌ترین فوتبالیسـت‌های 

کشـورمان در سـطح ملی و باشـگاهی به شـمار می‌رود، سـکان 

هدایت اسـتقلال را به‌عهده گرفته اسـت، همراه با یک کادرفنی 

هماهنـگ و خـوب در کنـار هـم، چالش‌هـای بسـیار زیـادی را 

تحمـل کردنـد امـا علاقـه و عشـقی کـه بـه اسـتقلال داشـت، 

باعـث شـد در ایـن باشـگاه دوام بیـاورد و حـالا امسـال شـرایط 

بـرای کادرفنـی و در راس آنهـا مجیـدی بهتـر شـده اسـت. در 

هرصـورت او چهـره شناخته‌شـده‌ای بـه شـمار رفتـه و در ایـن 

سـال‌ها بـا حضـور در کشـورهای اروپایـی و در تمریـن تیم‌هـای 

معتبر از نزدیک شـاهد روند فوتبالی در سـطح این قاره و کسـب 

تجربـه بـوده اسـت. از سـوی دیگـر بـا اعتمـاد و وفـاداری‌ای کـه 

بازیکنـان بـه او دارنـد و همچنیـن مجیدی به آنهـا دارد و از طرف 

دیگـر دیسـیپلین خاصـی کـه در ایـن تیـم حاکـم اسـت؛ با همه 

وجـود احسـاس می‌کنـم به‌خاطر مواردی که برشـمردم شـرایط 

ایـن تیـم نسـبت بـه چنـد سـال گذشـته خیلـی بهتر شـده، این 

درحالـی اسـت کـه اسـتقلال تـا امـروز باختـی نداشـته و با یک 

رونـد خـوب کار را پیـش می‌بـرد. 

از لحـاظ فنـی ایـن تیـم را چطـور می‌بینیـد؟ در جریـان 

مسـابقه اسـتقلال فراز و نشـیب زیادی دارد اما 3 امتیازها 

را می‌گیـرد. 

بلـه. مـن بـا شـما هم‌عقیـده هسـتم و در فوتبـال مـا به‌خاطـر 

ایـن تغییـرات وسـیعی کـه از لحاظ کادر و بازیکـن صورت گرفته 

نه‌تنها استقلال بلکه سایر تیم‌ها نیز هنوز یکدست و هماهنگ 

نشـده‌اند، ایـن درحالـی اسـت که ایـن هماهنگـی در روند امور 

بسـیار اهمیـت دارد. اگـر شـما تیم‌هـای اروپایـی را هـم ببینیـد 

به‌قـدری بازیکـن ردوبـدل می‌کننـد کـه بتواننـد گـروه اصلـی و 

در کنـار آن بازیکنـان ذخیـره و کمکـی مناسـبی پیـدا کننـد تـا 

هرچـه سـریع‌تر تیم‌هـا هماهنـگ، یکدسـت و یکپارچه شـوند و 

بازیکنـان بتواننـد در زمیـن چشم‌بسـته هم را پیـدا کرده و به هم 

پـاس بدهنـد و حرکات‌شـان در روز مسـابقه آن‌طـوری باشـد که 

سـرمربی تیـم در تمریـن می‌خواهد. 

الان شـرایط باشـگاه اسـتقلال چطور اسـت؟ روند را چطور 

بررسـی می‌کنید؟

اگـر بخواهیـم عمیق‌تر به شـرایط باشـگاه نگاه کنیـم، می‌بینیم 

کـه مشـکلات یکـی دو تـا نیسـت و ایـن موضـوع فقط در سـطح 

کادرفنی یا بازیکنان یا مدیریت باشگاه و امکانات و منابع مالی 

نیسـت، همـه اینهـا بایـد در یک‌جهـت و یک‌سـو حرکـت کننـد. 

تیمـی کـه بهتریـن بازیکنـان را داشـته باشـد امـا زمیـن تمریـن 

نداشـته باشـد شـاید هیـچ‌گاه بـه اهدافش نرسـد. به‌طـور مثال 

الان در همـه دنیـا شـهرداری‌ها بهتریـن امکانـات را در اختیـار 

تیم‌هـای فوتبـال در کشـورهای دیگر در لیگ‌هـای مختلف قرار 

می‌دهنـد و آنهـا یـک محلـی را برای تمرین دارنـد و از کمپ‌های 

متعدد برخوردار هسـتند، اما متاسـفانه بعد از اینکه سـال‌ها در 

لیـگ قهرمانـان حضـور داشـتیم و حتی بـه فینال هم رسـیدیم، 

هنـوز نتوانسـته‌ایم ایـن چنـد وجـه را در یک‌سـو قـرار بدهیـم. 

مشکلات مالی با توجه به شرایط کنونی جامعه در کشور ما واقعا 

آزاردهنده شـده و مشـکلات زیادی برای باشـگاه‌ها و بازیکنان به 

وجود آورده اسـت. از سـوی دیگر تغییراتی که در مدیریت تیم‌ها 

از مدیـران تـا اعضـای هیات‌مدیره به وجود می‌آید به‌خصوص در 

این دو تیم که شـاهد هسـتید، تبعاتی را به‌همراه داشـته اسـت. 

خـود مـن 3 سـال در هیات‌مدیـره بـودم و همه‌چیـز را از نزدیـک 

لمـس کـردم و می‌دیدیـم کـه چه مشـکلات زیـادی وجـود دارد. 

در هرصـورت در ایـن میـان برخـی تیم‌هـا شـانس می‌آورنـد که از 

مدیرانی بهره‌مند می‌شـوند که آشـنا به فوتبال هسـتند و مدیری 

قابـل و باصداقت زیادی محسـوب می‌شـوند. 

زمان شما چنین مدیرانی در راس کار نبودند؟

خیـر. متاسـفانه زمانـی کـه مـن در هیات‌مدیره اسـتقلال بودم 

مدیـران قدرتمنـدی در راس کار نبودنـد و همیشـه تحـت نفـوذ 

وزارت ورزش قـرار می‌گرفتنـد. آنهـا هـم چاره‌ای نداشـتند چون 

منابـع مالـی آنهـا از آن طریـق تامیـن می‌شـد. بنابرایـن الان از 

حضـور آجرلـو خیلـی خوشـحال هسـتم و ایـن موضـوع را مایـه 

امیدواری می‌دانم و حتی وقتی در جلسـه پیشکسـوتان حضور 

داشـتم واقعـا خوشـحال شـدم کـه بسـیاری از آدم‌هایـی کـه 

می‌خواهنـد بـه باشـگاه کمـک کننـد بـا علاقـه در ایـن باشـگاه 

حضـور بـه هـم رسـانده‌اند. خوشـبختانه بعـد از رفت‌وآمد‌هـای 

زیـاد بالاخـره یکـی از افـرادی کـه شـناخت خوبـی از او دارم و در 

کلاس‌هـای مربیگـری در سـطح A آسـیا شـرکت کـرده و بنـده 

به‌عنـوان مـدرس در ایـن کلاس‌هـا بـودم، بـه سـکان مدیریـت 

باشـگاه اسـتقلال رسـیده اسـت. آجرلو شـخصیتی خیلی قوی 

دارد و بسـیار متیـن و خوش‌اخالق اسـت و کسـی اسـت کـه 

دوسـت دارد تمـام زندگـی خـود را وقف باشـگاه‌داری کند و حالا 

کـه به‌عنـوان مدیرعامل اسـتقلال انتخاب شـده، زندگی خود را 

وقـف ایـن باشـگاه خواهد کـرد. بنابراین از این بابت خوشـحالم 

کـه بعـد از سـال‌ها اسـتقلال توانسـت در سـطح مدیریـت بـه 

جایـگاه خوبـی برسـد. از طرفـی هم خوشـحالم کـه روابط خوب 

و حسـنه‌ای بیـن مدیریـت بـا آقـای مجیـدی و سـایر اعضـای 

کادرفنـی و بازیکنـان وجـود دارد و آن وفـاداری کـه عـرض کردم 

در باشـگاه اسـتقلال چـه از بـالا بـه پاییـن و چه از پاییـن به بالا، 

در سـطوح مختلـف بـه وجـود آمـده اسـت. اتفـاق مهمـی که در 

همـه تیم‌هـای موفـق دنیـا به‌عنـوان یـک اصـل وجـود دارد کـه 

حالا با آمدن آجرلو فکر می‌کنم این موضوع میسـر شـده اسـت. 

با همه این تفاسـیر، حیف نشـد که اسـتقلال از آسیا حذف 

شـد؟ ایـن موضـوع را چطـور ارزیابـی می‌کنیـد و مقصـران 

احتمالـی آن را چـه کسـانی می‌دانید؟

اگر به گذشته حدودا یک دهه‌ای به فدراسیون فوتبال برگردیم، 

آمدن برخی مدیران در سطح مدیریتی فدراسیون وضعیت امروز 

را رقم زده اسـت. گروهی که در آن سـال‌ها و بعد در فدراسـیون 

کار می‌کردنـد، ارتباطاتـی را بـا ‌ای‌اف‌سـی و فیفـا می‌گرفتنـد و 

تالش می‌کردند خودشـان کرسـی‌های مختلفـی را در این نهاد 

به دسـت بیاورند و کم‌توجهی آنها به وضعیت باشـگاه‌ها در این 

سـال‌ها امـروز عیـان شـده و حاصـل کـم‌کاری آنهـا را می‌بینیم. 

این درحالی اسـت که در این سـال‌ها تیم ملی ما به جام‌جهانی 

رفـت و در سـطح آسـیا هـم مطـرح بودیـم امـا هیـچ‌گاه به‌دنبـال 

زیرسـاخت‌هایی کـه بایـد فوتبـال مـا داشـته باشـد، نبودنـد. 

از سـوی دیگـر باشـگاه‌های مـا هـم مـدام صبـر می‌کردنـد و 

مـدام امـروز و فـردا می‌شـد و بـه جایـی هـم نمی‌رسـیدند. زمـان 

همه‌چیـز را مشـخص می‌کنـد و حـالا مـا داریـم چـوب عملکـرد 

15-10 سـال گذشـته فدراسـیون فوتبـال و هیات‌هـای فوتبال 

را درخصـوص شـرایطی کـه امـروز برای باشـگاه‌ها بـه وجود آمده 

اسـت، می‌خوریـم. مـا بـه ایـن علـت از آسـیا حـذف شـدیم کـه 

تذکـرات و رفت‌وآمدهـای مکـرر را جـدی نگرفتیـم، درحالی‌کـه 

کارشناسـان کنفدراسـیون آسـیا بـرای بررسـی ایـن مجموعـه 

عوامـل بارهـا بـه ایـران آمدند اما متاسـفانه به جـز تایید وضعیت 

باشـگاه‌هایی ماننـد فـولاد و سـپاهان بـه جایی نرسـیدند. درهر 

صورت استانداردهای لازم در این دو باشگاه فقط رعایت شده اما 

در اسـتقلال و پرسـپولیس اینچنین نبوده و نابسـامانی‌هایی که 

درخصوص عدم ثبات مدیریتی در این دو باشـگاه وجود داشـته 

و نداشتن زیرساخت‌های لازم برای بازی و تمرین و شرایط مالی 

نامناسـب درنهایـت اتفاقـات امـروز را رقـم زد. این درحالی اسـت 

که معمولا شـاهد بودیم که بازیکنان خارجی به این دو باشـگاه 

آمدند و معمولا سـود و خروجی مناسـبی نداشـتند و جذب‌شان 

بیش از اینکه به سـود باشـگاه‌ها باشـد به ضررشـان شـد. 

در دوره حضورتـان در هیات‌مدیـره بـا چنیـن مـوردی هـم 

مواجـه شـدید؟

بلـه. زمانـی کـه در هیات‌مدیـره بـودم در این خصـوص با حضور 

چنـد بازیکـن مخالفـت کـردم و گفتـم اینهـا بـه درد اسـتقلال 

نمی‌خورند اما عواملی بودند که دوسـت داشـتند این بازیکنان 

بیاینـد و آنهـا هـم آمدنـد و حتـی یکـی دو نفـر از آنهـا در طـول 

فصـل 45 دقیقـه هـم بـازی نکردنـد امـا درنهایـت اسـتقلال 

مجبـور شـد زیـر بـار میلیون‌هـا دلار بدهـی و بعـدا بسـته شـدن 

پنجـره خود بـرود. 

چه کسانی این فشار را می‌گذاشتند؟

نمی‌توانـم اسـم ببـرم. بایـد از مدیریـت آن‌زمـان ایـن مـوارد را 

خواسـت. شـما شـرایطی که برای ویلموتس به وجود آمده است 

را ببینیـد کـه مقصـر اصلـی در آن، فدراسـیون فوتبـال و افرادی 

کـه در راس کار بودنـد، هسـتند و در اسـتقلال هـم بـه همیـن 

ترتیب، و شـما نمی‌توانید از این مسـائل به‌سـادگی عبور کنید. 

عمـده زمـان حضـور شـما در اسـتقلال به‌عنـوان عضـو 

هیات‌مدیـره بـا آقایـان افشـارزاده و افتخـاری سـپری شـد. 

نمی‌خواهیـد در ایـن خصوص بیشـتر شفاف‌سـازی کنید؟

بالاخره وظایف ما در هیات‌مدیره به‌عنوان مسـئول کمیته فنی 

چیـز دیگـری بـود و فقط توجه به مسـائل فنـی در تیم بود، چون 

ایـن امـکان و تخصـص در مـن وجـود داشـت امـا منابـع مالـی، 

مدیریتـی و برخوردهـای اجتماعـی و چگونگـی رفتـار و کنتـرل 

تماشـاگران بـه افـراد دیگـر مرتبـط بـود امـا مـن به‌عنـوان مثـال 

می‌گویـم کـه یـک مهاجـم کـروات به باشـگاه اسـتقلال معرفی 

شـد و از او یـک سـی‌دی بـه مـا دادنـد تـا مـن ببینـم و نظـرم را 

بدهـم و بعـد اعالم کـردم کـه این فیلم تند شـده، چـون یک آدم 

قدبلند 185 سانتیمتری نمی‌تواند تا این اندازه سرعت داشته 

باشـد و او در ایـن فیلـم حـرکات مسـی یعنـی کارهـای سـرعتی 

بـا پـا را انجـام مـی‌داد. بنابرایـن بـه مدیرعامـل وقـت گفتـم این 

سـی‌دی تنـد شـده و یـک مقـدار فریبنـده اسـت و بایـد ببینیـم 

کـه ایـن بازیکـن در تسـت‌ها و تمرینـات چگونـه ظاهر می‌شـود 

و تـا آمدیـم ببینیـم کـه او در تمرینـات چگونـه ظاهـر می‌شـود، 

دیدیـم کـه بـا او قـرارداد هـم بسـته‌اند و درحـال بازی اسـت! در 

هـر صـورت ایـن اتفاقـات می‌افتـد و شـما تـا تـکان بخوریـد این 

مسـائل به وقوع پیوسـته اسـت. 

w w w . F D N . I R

f a r h i k h t e g a n o n l i n e

محمدرضا حاجی‌عبدالرزاق
خبرنگار گروه ورزش

چهارشنبه ۲۲ دی ١٤٠٠   شماره 3۵۰۷

عضو پیشین هیات‌مدیره استقلال در گفت‌وگو با »فرهیختگان«: آجرلو در کلاس‌های من مدرک A آسیا را گرفت

وات را با فیلم تندشده به استقلال آوردند مهاجم کر
 حذف از آسیا به‌خاطر جدی‌نگرفتن تذکرات مکرر AFC بود                     عشق مجیدی به استقلال باعث شد در این تیم دوام بیاورد

مدرک موقت فارغ‌التحصیلی اینجانب جلال حیدری فرزند محمدکریم به شماره شناسنامه 125 

صادره از مسجدسلیمان در مقطع کارشناسی رشته تربیت دبیر زبان انگلیسی صادره از واحد 

دانشگاهی مسجدسلیمان با شماره 12143 – 6-20-06 مفقود گردیده است و فاقد اعتبار 

می‌باشد. از یابنده تقاضا می‌شود اصل مدرک را به دانشگاه آزاد اسلامی واحد مسجدسلیمان 

به نشانی مسجدسلیمان، سه‌راهی سد شهید عباسپور، واحد دانشگاه آزاد مسجدسلیمان کد 

پستی 6491796581 ارسال نماید.

برگ ســـبز و سند خودرو پژوســـواری 405 مدل 78 به رنگ عنابی – متالیک به‌شماره موتور 

22527807908 و به‌شـــماره شاســـی 78309721 و به‌شماره پلاک 24 – 878 ص 26 

مفقود و از درجه اعتبار ساقط می‌باشد.

برگ سبز خودرو پراید سواری 132 مدل 89 به رنگ سفید – روغنی به‌شماره موتور 3913306 

و به‌شماره شاسی S 1422289230542 و به‌شماره پلاک 14 – 996 م 13 مفقود و از درجه 

اعتبار ساقط می‌باشد.

دانشنامه پایان تحصیلات دوره کارشناسی رشته مدیریت بازرگانی اینجانب علی باقرزاده به شماره 

ملی 2992865869 صادره از واحد کرمان مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می‌باشد.

مدرک پایان تحصیلات دوره کارشناســـی رشـــته مکانیک گرایش سیالات اینجانب مهرداد 

گلزاری به شماره ملی 1270421972صادره از واحد کرمان مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط می‌باشد.

دانشنامه پایان تحصیلات دوره کارشناسی رشته حقوق و قضایی اینجانب ناصر پرواز فرزند 

محمود به شماره شناسنامه 3 صادره از واحد رفسنجان مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط 

می‌باشد.

گواهی موقت پایان تحصیلات دوره کارشناسی‌ارشـــد رشـــته روانشناسی اینجانب وحیده 

مشکی به شماره ملی 3100152662 صادره از واحد کرمان مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط می‌باشد.

اصل مدرك كاردانی رشته حسابداری صنعتی به شماره ۱۰۷۶۶۱۵ متعلق به اینجانب ریحانه 

قائدی به كد ملی ۱۲۷۱۳۶۱۲۹۹ و شماره دانشجویی ۹۰۱۳۶۱۳۰۲۲۰۱۸۸ صادره از سال 

١٣٩٢ مفقود گردیده، از یابنده خواهشمندم اصل مدرك فوق را به دانشگاه علمی-کاربردی 

گروه صنعتی انتخاب به نشانی اصفهان، میدان قدس، ابتدای خیابان مصلی تحویل دهد. 

اصل مدرك دانشنامه به شماره ۴۵۰۷۴۶۰ رشته كارشناسی حرفه حسابداری مالی متعلق 

به اینجانب ریحانه قائدی به كد ملی۱۲۷۱۳۶۱۲۹۹ صادره از سال ١٣٩٨ مفقود گردیده، 

از یابنده خواهشمندم اصل مدرك فوق را به دانشگاه علمی-کاربردی جامعه اسلامی کارگران 

اصفهان به نشـــانی اصفهان، خیابان بزرگمهر، جنب مركز پزشـــكی شهید صدوقی، كوی 

شهرستانی تحویل دهد.

مدرک فارغ‌التحصیلی گواهی موقت اینجانب بهزاد ابیز فرزند حسین به شماره شناسنامه 

۲۲۷۸ در مقطع کاردانی رشـــته برق صنعتی-الکتروتکنیک‌ صادره از دانشگاه آزاد اسلامی 

واحد اردبیل مفقود گردیده است و فاقد اعتبار می‌باشد. از یابنده تقاضا می‌شود اصل مدرک 

را به دانشگاه آزاد اسلامی واحد اردبیل به نشانی اردبیل، میدان بسیج، دانشگاه آزاد اسلامی 

واحد اردبیل ارسال نماید.

مدرک فارغ‌التحصیلی اینجانب حشـــمت‌الله طاهری فرزند حسن به شماره شناسنامه 47 

صادره از سراب در مقطع کارشناسی رشته حقوق صادره از واحد دانشگاهی آزاد میمه با شماره 

139530500351 مفقود گردیده است و فاقد اعتبار می‌باشد.

از یابنده تقاضا می‌شود اصل مدرک را به دانشگاه آزاد اسلامی واحد دانشگاه آزاد میمه به نشانی 

اصفهان - شهر میمه - دانشگاه آزاد میمه ارسال نماید.

مدرک فارغ‌التحصیلی اینجانب شهین شـــماعی ایرانی فرزند محمدرسول به شماره ملی 

0011354038 صادره از تهران در مقطع کارشناسی‌ارشد ناپیوسته رشته مهندسی منابع 

طبیعی – صنایع چوب صادره از واحد دانشگاهی کرج با شماره 55957 مفقود گردیده است 

و فاقد اعتبار می‌باشد. از یابنده تقاضا می‌شود اصل مدرک را به دانشگاه آزاد اسلامی واحد 

کرج به نشانی کرج، رجایی‌شهر، تقاطع بلوار شهید موذن و استقلال، مجتمع دانشگاهی 

امیرالمومنین ارسال نماید.

مدرک فارغ‌التحصیلی اینجانب نیما زادسر فرزند امان‌بای به شماره ملی 2110038608 

صادره از گرگان در مقطع کارشناسی ناپیوسته رشته تربیت‌بدنی صادره از دانشگاه آزاد اسلامی 

گرگان مفقود گردیده است و فاقد اعتبار می‌باشد. لذا از یابنده تقاضا می‌شود اصل مدرک را 

به دانشگاه آزاد اسلامی گرگان به نشانی گرگان - بزرگراه شهید کلانتری – خیابان دانشگاه 

آزاد اســـامی - مجتمع دانشگاه آزاد اســـامی گرگان کد پستی 4914739975 اداره امور 

دانش‌آموختگان ارسال نماید.

مدرک دانشنامه فارغ‌التحصیلی اینجانب میلاد‌ کیمیایی‌مقدم فرزند غلامحسین به شماره 

شناسنامه ۱۶۳۹۵ صادره از تهران در مقطع کارشناسی ناپیوسته رشته مهندسی برق الکترونیک 

صادره از واحد دانشگاهی آزاد ابهر به شماره سریال ۱۵۷۰۵۴۰ مفقود گردیده است و فاقد 

اعتبار می‌باشد. از یابنده تقاضا می‌شود اصل مدرک را به دانشگاه آزاد اسلامی واحد ابهر به 

نشانی استان زنجان، شهرستان ابهر دانشگاه آزاد اسلامی ابهر ارسال نماید.

آگهی مزایده
دانشگاه آزاد اسلامی واحد شیراز در نظر دارد اموال مستهلک و اسقاطی خود را از 

طریق مزایده عمومی به فروش برســـاند. لذا از کلیه متقاضیان محترم دعوت به عمل 

می‌آید حداکثر ظـــرف 15 روز کاری از تاریخ درج آگهی مزایده جهت دریافت اوراق 

مزایده و بازدید به آدرس شـــیراز – کیلومتر 5 جاده شهر صدرا – پردیس دانشگاه آزاد 

اســـامی واحد شیراز مراجعه نموده و پس از تکمیل اوراق مزایده، مدارک مذکور را به 

دفتر حراست دانشگاه واقع در طبقه دوم ساختمان مرکزی تحویل نمایند و درصورت 

نیاز جهت کســـب اطلاعات بیشتر با شماره ثابت 07136191261 یا شماره همراه 

09176359051 )از ساعت 8 الی 14( تماس حاصل نمایند.

تذکر 1- جهت دریافت اســـناد و لیســـت اقلام مزایده به ســـایت دانشگاه به آدرس 

iaushiraz.ac.ir بخش مناقصات مراجعه فرمایید.

تذکر 2- دانشگاه در رد یا قبول هر یک یا تمام پیشنهادات واصله مختار می‌باشد.

تذکر 3- هزینه درج آگهی روزنامه )استانی و کشوری( به عهده برنده مزایده می‌باشد.

تذکر 4- روزهای کاری دانشگاه، شنبه تا چهارشنبه از ساعت 8 لغایت 14:30 می‌باشد.

اداره کل روابط‌عمومی دانشگاه آزاد اسلامی واحد شیراز

سازمان آگهی های روزنامه 
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