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ــی  ــال یعن ــی امس ــداد کتاب ــن روی ــن و مهم‌تری از آخری

ــن  ــت ای ــی مثب ــم. ویژگ ــروع کنی ــاب ش ــگاه کت نمایش

ــه کار  ــاز ب ــال آغ ــد از دوس ــه بع ــود ک ــن ب ــگاه ای نمایش

ــت،  ــه آن وارد اس ــم ب ــیاری ه ــای بس ــی نقد‌ه ــرد ول ک

ــد و اولیــن نمایشــگاه  اولیــن نمایشــگاه دولــت جدی

بعــد از کرونــا بــود، امــا بازهــم خیلــی از ناشــران از 

مــدل برگــزاری ایــن دوره از نمایشــگاه گله‌منــد بودنــد. 

افــرادی هــم کــه در وزارت فرهنــگ و ارشــاد دوره‌هــای 

قبــل مســئولیت داشــتند، منتقــد ایــن دوره نمایشــگاه 

شــدند. ارزیابــی شــما از نمایشــگاه کتــاب امســال 

چــه بــود؟

ــی  ــص معرف ــب و نق ــاب را بی‌عی ــگاه کت ــم نمایش نمی‌خواه

ــکالاتی  ــال اش ــگاه امس ــت. نمایش ــن اوهــام اس ــم، ای کن

داشــت. بعــد از یــک دوره توقــف شــوکه‌کننده که هیچ‌کســی 

آمادگــی آن را نداشــت کــه بــا آن مواجــه شــود، در یــک 

ــه  ــود ک ــه می‌ش ــن گرفت ــه ای ــم ب ــی تصمی ــات و تعلیق ابهام

نمایشــگاه کتــاب برگــزار شــود. حتمــا نفــس برگــزاری 

نمایشــگاه کتــاب اتفــاق مثبتــی اســت و البتــه بایــد دربــاره 

اضــاع و ابعــاد مختلــف آن صحبــت کنیم. عــده‌ای معتقدند 

بــا توجــه بــه فرصتــی کــه در پــی تعطیلــی نمایشــگاه کتــاب 

ــه ســی و ســوم نرســید،  در دوره ســی‌ودوم حاصــل شــد و ب

مــا مــدل برگــزاری نمایشــگاه کتــاب را در دوره جدیــد اصــاح 

ــه  ــی ک ــم و آن تعریف ــتفاده کنی ــت اس ــن فرص ــرده و از ای ک

ــه آن  ــود دارد را ب ــا وج ــاب در دنی ــگاه کت ــزاری نمایش از برگ

ــم. بازگردانی

یعنی همان دوگانه نمایشگاه و فروشگاه!

ــری  ــده دیگ ــود. ع ــوص ب ــن خص ــر در ای ــک نظ ــن ی ــه. ای بل

می‌گفتنــد در فرآیندهــای اقتصــادی و مالــی و نــکات دیگــر 

نمایشــگاه کتــاب را تحریــم کنیــم و کمپینــی ایجــاد کردنــد 

کــه بــه نظــر مــن درمجمــوع توفیقــی هــم نداشــتند. اساســا 

وقتــی بحــث اقتصــاد مطــرح می‌شــود، مخالفــت اینچنینــی 

خیلــی تحت‌تاثیــر قــرار می‌گیــرد، درســت یــا غلــط مــا یــک 

ــگاه  ــام نمایش ــه ن ــم ب ــور داری ــده‌ای در کش ــوع و پدی موض

بین‌المللــی کتــاب تهــران کــه جــزء بزرگ‌تریــن رویــداد 

ــه  ــط و میان ــای متوس ــردم به‌معن ــت، م ــور اس ــی کش فرهنگ

جامعــه بــا ایــن موضــوع درگیر هســتند غیر از طبقــه نخبگان 

و فرهیختــگان! 

در ایــن نمایشــگاه مــردم رفت‌وآمــد دارنــد و نســبت بــه 

ایــن فرآینــد تعلقاتــی دارنــد. چــرا نبایــد از برگــزاری چنیــن 

رویــدادی خوشــحال شــد یــا بــدان بالیــد یــا از آن اســتقبال 

کــرد کــه در انتهــا مبادلــه و موازنــه‌ای کــه در آن اتفــاق 

می‌افتــد، موازنــه فرهنگــی اســت و پولــی کــه خــرج می‌شــود 

ــت. ــی اس ــوزه فرهنگ در ح

ــی  ــای هزینه‌های ــگاه به‌معن ــزاری نمایش ــل برگ ــاره اص درب

کــه صــورت می‌گیــرد، تــا جایی‌کــه می‌توانیــم بایــد بهینــه 

هزینــه کنیــم و بهره‌بــرداری و اســتفاده از امکانــات را 

منطقــی کنیــم. بــه نظــرم، اصــل برگــزاری نمایشــگاه کتــاب 

ــا اتفــاق خوبــی بــود. نمی‌خواهــم نظــر  تهــران بعــد از کرون

غیرمنطقــی بدهــم و بگویــم، چشــمی نــگاه کــردم و می‌دیدم 

مــردم رضایــت دارنــد، امــا در روز آخــر نمایشــگاه بــه تعــداد 

قابل‌توجهــی از غرفه‌هــا و ناشــران مراجعــه کــردم و بــا 

مدیــران انتشــارات و مدیرغرفــه صحبــت کــردم، درمجمــوع 

راضــی بودنــد.

با علم به مسئولیت شما نظرشان را می‌گفتند؟

خیــر. مســئولیت مــن بــه فرآینــد برگــزاری نمایشــگاه کتــاب 

ــن  ــم. م ــت کردی ــت صحب ــای رفاق ــدارد. در فض ــی ن ارتباط

قبــل از اینکــه دبیــرکل نهــاد کتابخانه‌هــا شــوم یــک ناشــر 

بــودم. ســاختار و اقتصــاد نشــر را واقــف هســتم و می‌دانــم 

ــر  ــاب منتش ــک کت ــا ی ــرد ت ــام بگی ــد انج ــی بای ــه زحمت چ

شــود. انتقــاد داشــتند مثــا می‌گفتنــد تبلیغــات در 

نمایشــگاه خــوب نبــود. اطلاع‌رســانی خــوب نبــود. طــرف 

وارد نمایشــگاه می‌شــود گــم می‌شــود. ناشــران کــودک 

بخشــی انتقــاد داشــتند امــا درمجمــوع خــوب بــود و از اصــل 

ــتند. ــت داش ــگاه رضای ــزاری نمایش برگ

نقــد وجــود دارد. مــن ایــن را نفــی نمی‌کنــم. ابتدایی‌تریــن 

ــاط و  ــه انحط ــه آن ب ــه ت ــل ک ــک دورباط ــه ی کار در ورود ب

نابــودی می‌کشــد ایــن اســت کــه شــما اشــکالات را نفــی 

ــت،  ــاح اس ــروع اص ــکالات ش ــرش اش ــی پذی ــد، یعن کنی

ــه  ــاد کتابخان ــاره نه ــه درب ــت. اینک ــی اس ــاق خوب ــن اتف ای

ــاعت کار  ــل س ــدارد و مث ــود ن ــکالی وج ــچ اش ــم هی بگوی

می‌کنــد، درســت نیســت. همیــن الان می‌توانــم چنــد 

ــم  ــن فه ــر ای ــم. اگ ــان کن ــودم را بی ــتم خ ــکال از سیس اش

ــام  ــت، کار انج ــاز نیس ــت نی ــد مدیری ــته باش ــود نداش وج

می‌شــود. یک‌ســری آدم‌هــای خــوب دور هــم کار می‌کننــد 

و همه‌چیــز خــوب اســت. اینکــه دربــاره نمایشــگاه نکاتــی 

ــن  ــت. م ــگاه نیس ــکالات نمایش ــی اش ــم، نف ــان می‌کن بی

ــتقیم  ــئولیت مس ــه مس ــا اینک ــید ب ــم رس ــه ذهن ــی ب نکات

ــاد  ــواده ارش ــزء خان ــون ج ــی چ ــتم ول ــگاه نداش در نمایش

محســوب می‌شــدیم بــه دوســتانی کــه در ســطوح مختلــف 

نمایشــگاه مشــغول بودنــد و همــه هــم دوســتان ما هســتند، 

نــکات را گفتــم، ایــن را هــم بگویــم کــه مــن شــاهد تــاش 

دوســتان جهــت برگــزاری بهتــر نمایشــگاه بــودم. یــک 

چیزهــای دیگــری هــم هســت کــه بایــد توجــه کنیــم، برخــی 

از آدم‌هــا فرامــوش می‌کننــد کــه در دوره مدیریتی‌شــان چــه 

اتفاقاتــی افتــاده اســت؟ چــه مدیریتــی داشــتند و چطــور 

برخــورد می‌کردنــد.

منظورتان برخورد با مخاطب یا ناشر است؟

هــردو. برخــورد بــا مخاطــب، ناشــر، محیــط و نــوع مواجهــه 

ــد.  ــردم می‌آی ــم م ــه چش ــه ب ــی ک ــاله و چیزهای ــن مس ــا ای ب

مــن فکــر می‌کنــم حداقــل دو ســال تعطیلــی را کنــار 

بگذاریــم، 17-16 دوره نمایشــگاه را به‌صــورت حرفــه‌ای 

ــاب  ــگاه کت ــزاری نمایش ــی در برگ ــردم. زمان‌های ــرکت ک ش

مســئولیت داشــتیم و زمان‌هایــی هــم ناشــر بودیــم و 

شــرکت کــردم. در دوره دبیرســتان و دانشــگاه هــم کــه 

ــود  ــکال وج ــم اش ــا ه ــم، آن دوره‌ه ــگاه می‌رفت ــه نمایش ب

داشــت. در مرحلــه‌ای کــه نمایشــگاه بــه شــهر آفتــاب 

ــه  ــالی ک ــن س ــا اولی ــود؟ ی ــکال در آن نب ــد، اش ــل ش منتق

جســارت بــه خــرج دادنــد و نمایشــگاه را در مصلــی برگــزار 

کردنــد اشــکال وجــود نداشــت؟ آن زمانــی کــه نمایشــگاه 

ــکال  ــد اش ــزار می‌ش ــی برگ ــگاه بین‌الملل ــل نمایش در مح

وجــود نداشــت؟ بالاخــره هرســال یک‌ســری اشــکال، 

نــکات و نقــد وجــود دارد. در همــه ایــن ســال‌ها بایــد نــکات 

ــده  ــاب ش ــوزه کت ــه ح ــه ب ــی ک ــد و خدمت ــم دی ــت را ه مثب

اســت. عــرض مــن ایــن اســت کــه فرآینــد بــه ســمت مثبــت 

شــدن اســت و نکتــه بعــدی ایــن اســت کــه قفلــی کــه بــوده 

شکســته شــد یعنــی پذیــرش ایــن ریســک و ورود بــه این فضا 

شکســته شــد. دولــت راحــت می‌توانســت از زیربــار برگــزاری 

نمایشــگاه فــرار کنــد و بگویــد کروناســت و هزینــه‌ای بــرای 

دولــت نداشــت.

البتــه دولتــی کــه مدرســه‌ها را بــاز کرده اســت بــه راحتی 

نمی‌توانســت از زیــر برگــزاری ایــن نمایشــگاه در بــرود. 

مدرســه عمومیت بیشــتری داشــت.

ســر ایــن مســائل هــم می‌تــوان بحــث کــرد ولــی الان 

نمی‌خواهــم وارد ایــن پروســه شــوم، حــرف مــن ایــن اســت 

ــگاه  ــت نمایش ــت و گف ــن در رف ــار ای ــر ب ــد از زی ــه می‌ش ک

مجــازی داریــم و بــه حضــور کرونــا هــم کار نداشــته و 

بگویــد ناشــران آمــاده حضــور در نمایشــگاه کتــاب نیســتند 

و مقدمــات برگــزاری نمایشــگاه آمــاده نیســت و... . مــن 

معتقــدم در ایــن موضــوع هــم شــهردار تهران، شــورای شــهر، 

شــورای تامیــن و هــم دولــت تصمیم‌شــان ایــن بــود کــه ایــن 

رویــداد فرهنگــی در شــهر تهــران و کشــور برگــزار شــود و مــا 

ایــن را داشــته باشــیم و مــردم ایــن اســتفاده را کننــد. دلیــل 

آوردن و دلیــل تراشــیدن بــرای انجــام نــدادن ایــن کار، اصــا 

ســخت نیســت.

درمجموع نمایشگاه امسال راضی‌کننده بود؟

مــن درمجمــوع برگــزاری سی‌و‌ســومین دوره نمایشــگاه 

کتــاب تهــران را در فضــا و منظومــه فرهنگــی کشــور مثبــت 

ــا و  ــا، رفتن‌ه ــی فرآینده ــم در برخ ــی ه ــم. انتقادات می‌دان

ــود  ــانی و... وج ــی، اطلاع‌رس ــات اجرای ــا، عملی بالاوپایین‌ه

ــا  ــتیم. اینه ــگاه نداش ــدی در نمایش ــه ج ــا حادث ــت. م داش

نــکات مهمــی اســت. اگــر یادتــان باشــد در نمایشــگاه کتاب 

شــاید ســال 88 در مصلــی، بــادی آمــد و همه‌چیــز را کنــد 

و پیچانــد. از ایــن حیــث اتفاق‌هــا در نمایشــگاه امســال 

ــردد و  ــی برمی‌گ ــرفت مصل ــه پیش ــم ب ــی ه ــاد. بخش نیفت

اینکــه شــرایط فراهــم شــده و ســازه‌ای در فضــای بــاز نبــود.

ــه  ــه بحــث نهــاد کتابخانه‌هــا، چنــد کتابخان برگردیــم ب

درکل کشــور داریــم؟

ــار  ــن آم ــم. ای ــور داری ــه در کش ــزار و 730 کتابخان ــا دوه م

ــتند  ــی هس ــت. کتابخانه‌های ــت اس ــر اردیبهش ــرای اواخ ب

کــه مســتقیم زیرنهــاد کتابخانه‌هــا اداره می‌شــوند. مــا 

ــه داریــم؛ یکــی کتابخانه‌هــای نهــادی  ســه دســته کتابخان

کــه مســتقیم زیرنظــر نهــاد اداره می‌شــوند، مدیریــت و 

تمشــیت آن بــا نهــاد اســت. دومیــن دســته، کتابخانه‌هــای 

ــات  ــد و خدم ــا می‌گیرن ــوز از م ــه مج ــتند ک ــارکتی هس مش

کتابخانــه‌ای می‌دهنــد. نظــارت بــر آنهــا بــا ماســت. دســته 

ســوم هــم یک‌ســری کتابخانه‌هــای خصوصــی یــا مســتقل 

ــه  ــی ک ــتر خدمات ــده و بیش ــر ش ــرا جدی‌ت ــه اخی ــتند ک هس

ارائــه می‌دهنــد، ســالن مطالعــه اســت. یعنــی فضــای ســالن 

مطالعــه را تامیــن کــرده و جدی‌تــر در بحــث درآمدزایــی 

فعالیــت می‌کننــد؛ یعنــی ســالن‌های مطالعــه عمومــی 

ــی و  ــای درآمدزای ــی در فض ــه خصوص ــالن‌های مطالع و س

کســب درآمــد اســت. درحال حاضر دوهــزار و 730 کتابخانه 

نهادی، 852 کتابخانه مشــارکتی و 134 کتابخانه مســتقل 

و خصوصــی داریــم.

نظارت بر کتابخانه‌های مستقل هم با شماست؟

ســازوکاری کــه مــا طراحــی کردیــم ســازوکار نظــارت اســت 

ــدی  ــه و فرآین ــاس تعرف ــد و براس ــوز بگیرن ــد مج ــا بای و اساس

کــه مشــخص می‌کنیــم پیــش برونــد. حساســیت سیســتم 

حاکمیــت روی اداره صحیــح ایــن مجموعــه وجــود دارد، 

اینهــا یعنــی درخواســت و نظــر بــه ایــن اســت کــه اینهــا بــا 

نظــارت فعالیــت کــرده و البتــه توســعه پیــدا کننــد، حمایــت 

شــوند. در مقطعــی کــه بحــث کرونــا و حمایــت از کتابخانه‌ها 

بــود بــه ایــن ســمت رفتیــم کــه مــورد حمایــت باشــند ولــی 

چــون در آن مقطــع خیلــی گســترش پیــدا نکــرده بــود و کار 

ــی دوران  ــای مال ــمول حمایت‌ه ــود، مش ــاد ب ــی در نه نوپای

کرونــا توســط دولــت نشــدند. 

تعــداد کتابخانــه براســاس آمــاری کــه شــما گفتیــد درکل 

کشــور حــدودا 3700 اســت کــه خــب تعــداد کمــی 

ــت. اس

به چه نسبتی؟

به نسبت جمعیت و استان‌ها.

بــه نســبت ســرانه اگــر اشــتباه نکنــم حــدود 15 تــا 16 هــزار 

کتابخانــه دیگــر نیــاز داریــم کــه بــه اســتاندارد برســیم. یــک 

نکتــه دیگــر در بحــث کتابخانه‌هــا اینکــه علاوه‌بــر جمعیــت 

دسترســی هــم مطــرح اســت. ممکــن اســت کتابخانــه ایجاد 

ــری  ــه دیگ ــن نکت ــد و ای ــاد نکنی ــی ایج ــی دسترس ــد ول کنی

اســت کــه بایــد مدنظــر قــرار گیــرد. یــک بحــث دیگــر کــه 

بــه مــا دربــاره آن نقــد می‌شــود ایــن اســت کــه چقــدر مــردم 

اســتفاده می‌کننــد؟ یعنــی ایــن ظرفیــت شــما چنــد درصــد 

زیــر بــار عملیاتــی اســت. ایــن هــم نکتــه قابل‌توجهــی اســت 

ــت  ــن ظرفی ــدر در ای ــه چق ــت ک ــدان پرداخ ــوان ب ــه می‌ت ک

فعلــی موفــق بودیــم؛ چــه بــه لحــاظ ســرانه متــراژ و چقــدر 

اینکــه مــردم اســتفاده می‌کننــد.

ارزیابی‌ای از این موضوع داشته‌اید؟

یــک اعــداد و ارقامــی را می‌تــوان بــرآورد کــرد و اگــر بخواهیــد 

می‌تــوان دربــاره ایــن صحبــت کــرد. چــه بــه لحــاظ ســرانه 

و چــه بــه لحــاظ تعــداد کتابــی کــه در کتابخانه‌هــا داریــم و 

چقــدر مــورد اســتفاده بــود.

کمــی دربــاره ایــن صحبــت کنیــم کــه ماموریــت اصلــی 

ــاب،  ــدن کت ــه، خری ــاختن کتابخان ــت؟ س ــاد چیس نه

ــن را  ــش ای ــال پی ــدود دو س ــا؟ ح ــر کتابخانه‌ه ــارت ب نظ

ــمت  ــه س ــه ب ــنیدیم ک ــا می‌ش ــاد کتابخانه‌ه ــاد از نه زی

مجهــز کــردن کتابخانه‌هــا می‌رفتنــد، درحالی‌کــه 

و  گرمایشــی  ی  بحث‌هــا ر  د نه‌هــا  بخا کتا برخــی 

سرمایشــی مشــکل دارنــد.

ــت.  ــی اس ــون متناقض ــه قان ــم ک ــاد داری ــی در نه ــا قانون م

ــازی،  ــاخت، بازس ــیس، س ــد تاس ــون می‌گوی ــدر قان در ص

امــور  ســایر  و  نظــارت  توســعه،  مدیریــت،  تجهیــز، 

ــاد  ــده نه ــور برعه ــر کش ــی در سراس ــای عموم کتابخانه‌ه

اســت و در جــای دیگــر ذیــل ایــن قانــون می‌گویــد ســاخت 

ــا شــهرداری و راه و شهرســازی  ــا شــما نیســت. ســاخت ب ب

اســت. ایــن خــود را در کجــا نشــان می‌دهــد؟ اینکــه نهــاد 

هیــچ بودجــه عمرانــی نــدارد. مــا در بودجه‌هــا هیــچ بودجــه 

عمرانــی نداریــم. ایــن توقــع از مــا وجود نــدارد کــه کتابخانه 

بســازیم. مســئولیت ســاخت پروژه‌هایــی کــه در کشــور 

ــدارس و  ــز م ــازی و تجهی ــازی، نوس ــا راه و شهرس ــم، ب داری

وزارت ارشــاد اســت و بهره‌بــردار نهــاد کتابخانه‌هاســت. 

پــس تجهیــز و تامیــن کتــاب بــا ماســت. در بحــث توســعه 

کتابخانه‌هــا در دوره‌ای کــه مدیریــت مختارپــور بــود، 

تعریــف جدیــد از کتابخانه‌هــا را بازتعریــف کردیــم و در 

ایــران روی ایــن مســاله کار کردیــم. اصــل آن در معاونتــی 

کــه مــا بودیــم- معاونــت توســعه و ترویــج کتابخانه‌هــا- اتفاق 

افتــاد کــه نســل جدیــد کتابخانه‌هــای عمومــی در کشــور 

طراحــی شــد.

ــای  ــه در کتابخانه‌ه ــی ک ــه خدمات ــود ک ــن ب ــن گام ای اولی

عمومــی ارائــه می‌شــود از خدمــات جــاری و روتیــن به ســمت 

خدمــات نویــن حرکــت کند. همین الان که از کتابخانه اســم 

ــی  ــای قدیم ــان کتابخانه‌ه ــا هم ــرای خیلی‌ه ــم، ب می‌بری

تداعــی می‌شــود. بســیاری از مســئولانی کــه بنــده بــه 

سراغ‌شــان رفتــم، تصورشــان از کتابخانــه تصــور قدیم اســت. 

ایــن تصــور از کجــا نشــات می‌گیــرد؟ از آنجــا کــه طــرف 30 

یــا 40 ســال پیــش بــه کتابخانــه رفتــه و ایــن کتابخانــه یــک 

ســالن مطالعــه و یــک مخــزن داشــته کــه یــا بــرای کنکــور در 

آن درس می‌خواننــد یــا اینکــه از آن مخــزن کوچــک امانــت 

ــام!  ــد و تم می‌گرفتن

وقتــی برایشــان توضیــح می‌دهــم کــه در کتابخانــه مرکــزی 

44 خدمــت داریــم و تعریــف از کتابخانــه تغییــر کــرده، 

نــگاه بــه کتابخانــه در دنیــا تغییــر کــرده و آن چیــزی کــه در 

شــما تصــور از مجتمــع فرهنگــی اســت در کتابخانــه اتفــاق 

نمی‌افتــد. می‌گوینــد مــا این‌طــور فکــر نمی‌کردیــم و 

ــه را  ــن نکت ــم. ای ــت کنی ــتر صحب ــدری بیش ــت ق ــر اس بهت

هــم بایــد بگویــم کــه اســماعیلی، وزیــر ارشــاد در شــناخت 

دیگــران نســبت بــه کتابخانه‌هــا خیلــی بــه مــا کمــک 

می‌کنــد. در بازدیدهایــی کــه در اســتان‌ها دارد حتمــا 

از کتابخانه‌هــا بازدیــد می‌کنــد. بــه اذعــان ایشــان کــه 

ــد  ــد، می‌گوی ــت کرده‌ان ــن صحب ــاره ای ــم درب ــت ه در دول

ــن  ــه از م ــزی ک ــن چی ــردم اولی ــی‌روم م ــی م ــر جای ــن ه م

می‌خواهنــد کتابخانــه اســت. تصــور اینکــه در مرکــز و 

ــور  ــت و تص ــن خدم ــم ای ــه داری ــهر، کتابخان ــد کلانش چن

ــای  ــای ج ــتان‌ها تنه ــت. در شهرس ــتان‌ها نیس در شهرس

فرهنگــی کتابخانــه اســت. ایــن شهرســتانی کــه می‌گویــم 

شــهر کوچــک اســتان را نمی‌گویــم بلکــه شــهر یــزد را 

ــچ  ــا هی ــر از کتابخانه‌ه ــزد غی ــهر ی ــما در ش ــم. ش می‌گوی

ــد. ــجمی نداری ــی منس ــط فرهنگ محی

فرهنگسرا و سینما و... چطور؟

فرهنگســرا بــه ایــن معنایــی کــه در تهــران داریــم، نیســت. 

در برخــی از کلانشــهرها چنــد شــهرداری محــدود داریــم کــه 

کتابخانــه دارنــد. طبــق آمــار فکــر می‌کنــم 10 شــهرداری 

ــتند  ــم هس ــاد ه ــی ارش ــای فرهنگ ــه مجتمع‌ه ــد. البت باش

کــه در تعــداد قابل‌توجهــی از آنهــا، کتابخانــه وجــود دارد. 

ــدی  ــوان متص ــه به‌عن ــاد کتابخان ــه نه ــما ب ــی ش ــک زمان ی

حــوزه گســترش کتابخوانــی در کشــور نــگاه می‌کنیــد کــه 

یــک بحــث اســت و در جــای خــود درســت. یــک زمانــی بــه 

نهــاد کتابخانه‌هــا به‌عنــوان مرکــزی کــه بایــد خدمــات 

کتابخانــه‌ای را ارائــه دهــد کــه یکــی از خدمــات آن ســالن 

مطالعــه اســت. مــن موظــف هســتم ایــن خدمــت را نیــز بــه 

بهتریــن نحــو ممکــن ارائــه دهــم. مــن روی مطالعــه مفیــد 

و غیرمفیــد کــه می‌گوینــد مفیــد یــا غیرمفیــد اســت حــرف 

ــدان  ــا ب ــود م ــه خ ــم ک ــف کردی ــه‌ای تعری ــرا پروس دارم. چ

غیرمفیــد می‌گوییــم. یــک بچــه را در پروســه 12 ســاله 

ــد و آن  ــور بده ــد کنک ــد و بع ــه درس بخوان ــم ک می‌اندازی

ــه دور  ــن چ ــد! ای ــد می‌خوانی ــه غیرمفی ــم ک ــت می‌گویی وق

باطلــی اســت. 

بخشــی از ایــن کنکــور اســت. بخشــی درســی اســت. بــه 

نفــی و اثبــات ایــن کار نــدارم و بحــث لــه و علیــه نیســت. 

سال‌هاســت بــه نتیجــه‌ای نرســیدیم کــه ســرانه مطالعــه 

بــا احتســاب کتاب‌هــای درســی چــه ایــرادی دارد و بدون 

آن چــه ایــرادی دارد؟

همیــن الان بــا احتســاب و بــدون آن دقیــق نیســت. مرکــز 

آمــار یــک چیــزی می‌گویــد و نهــاد دیگــر یــک چیــز دیگــری 

ــد  ــن چن ــد؟ م ــا می‌آورن ــار را از کج ــن آم ــد ای ــد و بع می‌گوی

قرینــه دیگــر بیــان می‌کنــم. یکــی از منطق‌هــای فهمیــدن 

مراجعــه دور مالــی اســت. مــا دو دور مالــی بــزرگ در نشــر 

ــی  ــری آموزش ــت و دیگ ــوان اس ــی کودک‌ونوج ــم. یک داری

اســت. مگــر ناشــر راضــی می‌شــود کتــاب چــاپ کنــد و در 

انبــار بگــذارد؟ کســی می‌خــرد، چــه کســی می‌خــرد؟ مــردم 

می‌خرنــد. بــه خانــه خــود می‌برنــد و بــا ایــن چــه می‌کننــد؟ 

مطالعــه می‌کننــد. چــرا ایــن را لحــاظ نمی‌کنیــم؟ ایــن بایــد 

کجــا خــود را نشــان دهــد؟ 

ــه  ــار بقی ــه ب ــی از جامع ــش خاص ــه بخ ــد ک ــواب می‌دهن ج

جامعــه را می‌کشــند. بــه فــرض ایــن درســت اســت، پــس این 

بــار را می‌کشــند و در ســر مــا نزنیــد کــه شــما نمی‌خوانیــد و 

اهــل ایــن نیســتند. یکــی از شــلوغ‌ترین جاهــای بــاغ کتــاب 

فروشــگاه کودک‌ونوجــوان اســت یعنــی یکــی از شــلوغ‌ترین 

جاهــا کتابخانــه بخــش کودک‌ونوجــوان اســت. آنجایــی کــه 

مــادر و پــدر حاضــر هســتند پــول خــرج کننــد، آنجایــی کــه 

بــه پــول خــرج کــردن و وقــت گذاشــتن اســت بــاز هــم حاضر 

هســتند ایــن کار را انجــام بدهنــد. اتفاقــا گیــر ما در سیســتم 

آموزشــی اســت. بچــه تــا جایــی کــه دســت خانــواده اســت 

ــه او را  ــود. در مدرس ــظ می‌ش ــه حف ــای مطالع ــر در فض بهت

از بیــن می‌بریــم. دختــرم وقتــی مدرســه نمی‌رفــت بیشــتر 

ــش آن  ــی فضای ــد ول ــم می‌خوان ــد. الان ه ــاب می‌خوان کت

ــی  ــچ کس ــری دارد. هی ــد یک‌گی ــن فرآین ــت. ای ــا نیس فض

حاضــر نیســت ایــن را ببینــد. پژوهشــگاه ارشــاد یــک عــددی 

ــور  ــابق کش ــی س ــران فرهنگ ــی از مدی ــک بزرگ ــد. ی می‌ده

ــه  ــزء مطالع ــا را ج ــات و آگهی‌ه ــوی اعلان ــن تابل ــت م گف

می‌دانــم و او هــم عــددی بــرای خــود می‌دهــد. ایــن چنــد 

ــد.  ثانیــه را از کجــا می‌آورن

دقــت در ایــن آمــار واقعــا از کجــا درمی‌آیــد و جــای ســوال 

اســت. نکتــه‌ای بیــان کردیــد کــه خــود مــا نســبت بــه 

ایــن نــگاه در هنرهــای مختلــف نقــد داریــم. فرمودیــد 

ــه  ــد. ب ــه دوش می‌کش ــه را ب ــار بقی ــه ب ــی از جامع بخش

فــرض کــه این‌طــور باشــد چــه ایــرادی دارد. 

ــاق  ــه اتف ــن مطالع ــم ای ــرادی دارد، می‌گوی ــم ای ــی گوی نم

می‌افتــد. 

ایــن را در موســیقی هــم بیــان می‌کنیــم کــه بخشــی از 

جامعــه موســیقی و کنســرت می‌رونــد. 

اگــر ایــن اثبــات شــد حتمــا ایــراد اســت، اگــر اثبــات شــد 

مــن به‌عنــوان نهــاد کتابخانه‌هــا در بعــد وظیفــه ترویــج 

کتابخانــه حتمــا بایــد ایــن را اصــاح کنم. مــا روی این حرفی 

نداریــم، دنبــال فرافکنــی نیســتم کــه بگویــم اوضــاع خیلــی 

ــم ابتــدا صحنــه را واقعــی  خــوب اســت. بلکــه مــن می‌گوی

کنیــم و بعــد ببینیــم داشــته‌های مــا کجاســت، نداشــته‌ها 

کجاســت، نقــاط قــوت و ضعــف مــا کجاســت و بــرای حــل 

مســاله ســراغ آن برویــم و بعــد همــه بــا هــم اقــدام کنیــم. 

نهــاد مســئول مســتقیم توســعه کتابخوانــی در کشــور 

ــعه  ــئول توس ــن مس ــاد دارد. م ــی در ارش ــت. اداره کل نیس

کتابخوانــی براســاس کتابخانــه و موقعیــت آن هســتم. 

ــه  ــی ک ــاس اتفاقات ــت. براس ــاع اس ــل دف ــی قاب ــن تعریف ای

در فضــای جدیــد می‌افتــد اجتنــاب از فضــای مجــازی 

امکان‌پذیــر نیســت، یعنــی مــا چیــزی بــه نــام کتابخانــه و 

کتابخوانــی هــم در فضــای مجــازی داریــم و از ایــن حیــث 

ــا  ــئون و عرصه‌ه ــه ش ــی در هم ــعه کتابخوان ــئول توس مس

ــون در  ــم چ ــودم را می‌ده ــواب خ ــودم ج ــن خ ــتم. م هس

ــت. از  ــده اس ــی ش ــر و بررس ــاد فک ــوع زی ــن موض ــورد ای م

ســوی دیگــر اگــر فضــای کتابخوانــی را در کشــور داغ 

نکنیــم مگــر مــردم در کتابخانــه می‌آینــد؟ ایــن نیــاز اســت. 

ــازار ایجــاد نیــاز اســت. محــل برطــرف  اولیــن مســاله در ب

کــردن آن را در فروشــگاه و کتابخانــه و کتــاب الکترونیــک 

و... بگذاریــد. اینهــا مجموعــه به‌هــم پیوســته و در هــم 

ــه  تنیــده اســت کــه نظــام مســائل حــوزه کتــاب و کتابخان

را تشــکیل می‌دهــد. 

حــرف مــن ناظــر بــر مســاله اقتصــادی اســت کــه اشــاره 

کردیــد. بدیهــی اســت کــه وقتی مشــکل اقتصــادی زیاد 

می‌شــود نهــاد کتابخانــه بایــد در کنــار مردمــی بایســتد 

کــه پول‌شــان نمی‌رســد کتــاب بخرنــد. 

درست است. 

ایــن جایــگاه چطــور می‌شــود؟ بخشــی از جامعــه کتــاب 

می‌خرنــد و بحــث درســتی اســت امــا نهــاد کتابخانه‌هــا 

در وضعیــت بــد اقتصــادی کــه در ســال‌های اخیــر 

داشــتیم و بدتــر می‌شــود کجــا قــرار اســت کنــار مردمــی 

ــول  ــی پ ــد ول ــاب بخوانن ــد کت ــه می‌خواهن ــتد ک بایس

ــد؟ ــا نمی‌رس آنه

ــئولیت  ــا مس ــاد کتابخانه‌ه ــه در نه ــردی ک ــوان ف ــن به‌عن م

ــذار،  ــم، اثرگ ــای مه ــی از حوزه‌ه ــخیص دادم یک دارد، تش

اثربخــش و تامین‌کننــده آینــده، حــوزه کودک‌ونوجــوان 

اســت. تــا قبــل از ایــن همــه کتابخانه‌هــای مــا بخــش 

کتابخانه‌هــا  همــه  الان  و  نداشــت  کودک‌ونوجــوان 

ــاب  ــن کت ــدی تامی ــوان دارد. گام بع ــودک و نوج ــش ک بخ

ــالای  ــم ب ــرات می‌گوی ــه ج ــن ب ــت. م ــوان اس کودک‌ونوج

ــودک و  ــوزه ک ــر در ح ــال اخی ــا در 4 س ــد خریده 70 درص

ــت.  ــوده اس ــوان ب نوج

بیشتر خریدها در حوزه کودک و نوجوان بود؟

بلــه. بیشــتر کودک‌ونوجــوان، بعــد رمــان و داســتان بــود و 

بعــد هــم روانشناســی و دیــن بــود. رده‌هــای پرمخاطــب کــه 

همیشــه در کشــور داریــم. 

تنوع ناشران در این خریدها چطور بود؟

همه ناشران بودند. 

سفارشی خرید نداشته‌اید؟

ــاد  ــید نه ــته باش ــر داش ــن را درنظ ــی ای ــم ول ــا نخریدی  حتم

ــا  ــت. م ــر نیس ــوزه نش ــت در ح ــئول حمای ــا مس کتابخانه‌ه

یــک مشــتری بــزرگ در حــوزه نشــر هســتیم. مــا مــردم را در 

خریــد کتــاب بــرای کتابخانه‌هــا نمایندگــی می‌کنیــم. البتــه 

ــم،  ــر می‌گیری ــا را درنظ ــا محدودیت‌ه ــی دارد. م ملاحظات

ــه خــود  شــما همــه کتاب‌هایــی کــه دوســت داریــد در خان

داریــد؟

خیر. 

محدودیــت شــما چیســت؟ قطعــا فضا و دوم پول و... اســت. 

ــت.  ــن اس ــت ویتری ــن محدودی ــگ مهم‌تری ــوزه فرهن در ح

قبــل از پــول ویتریــن اســت. در کتابفروشــی می‌رویــد و 

ــا  ــد ج ــد؟ می‌گوی ــا را نداری ــه کتاب‌ه ــرا هم ــد چ می‌گویی

نــدارم. دعــوا ســر ویتریــن و میــز وســط کتابفروشــی اســت. 

بعــد پــول اســت. مــا هــم ایــن دو محدودیــت جــدی را داریم. 

نمایندگی کردن مردم مسئولیت بزرگی است. 

بله، مسئولیت بزرگی است. 

ــد  ــد، بای ــه می‌خری ــی ک ــد کتاب‌های ــور باش ــر این‌ط اگ

ــد.  ــاه باش ــر3 م ــای ه ــر پرفروش‌ه ــق ب منطب

ــا ذائقــه و مــورد  کتاب‌هایــی کــه می‌خریــم بایــد منطبــق ب

نیــاز مــردم باشــد و البتــه در راســتای ذائقه‌ســازی هــم بایــد 

عمــل کــرد. یــک مثــال بزنــم، الان پفک نمکی یــک محصول 

مــورد تقاضــا اســت؟ آن را بــرای بچــه خــود توصیــه می‌کنید؟

ولــی اگــر وقتــی بخواهــد مــن نمی‌گویــم مطلقــا بــرای 

ــی  ــه کتاب ــی چ ــوزه روانشناس ــا در ح ــرم. مث او نمی‌خ

می‌خریــد؟

مــن نمی‌خواهــم مثــال بزنــم. مــن می‌گویــم براســاس 

ــه  ــی را توصی ــک نمک ــات پف ــن اقتضائ ــا و ای محدودیت‌ه

ــا را  ــن چیزه ــخت ای ــا س ــه مادربزرگ‌ه ــم، در خان نمی‌کنی

پیــدا می‌کنیــد. حاضــر اســت پســته و گــردو گــران قیمــت را 

بــه بچــه بدهــد ولــی پفــک نمکــی ارزان‌تر را نداشــته باشــد. 

ســر ایــن ابایــی نداریــم. مــا مســئولیت حاکمیتــی داریــم 

ــی  ــز خوب ــت چی ــه اس ــورد مراجع ــه م ــزی ک ــا آن چی و لزوم

نیســت. کمــا اینکــه در حوزه‌هــای دیگــر هــر چیــزی مــورد 

ــت.  ــت آن نیس ــل کیفی ــا دلی ــود منطق ــع می‌ش ــال واق اقب

اینجاســت کــه بایــد در ذائقه‌ســازی عمــل کــرد. 

اما ما اوج این مساله را در حوزه موسیقی می‌بینیم. 

ــه متفاوتــی اســت و در کنتــرل مــا نیســت.  موســیقی مقول

ایــن کار غیررســمی اســت. در کتــاب این‌طــور نیســت. هیــچ 

عرصــه‌ای مثــل کتابخانــه در حوزه فرهنگ نداریم. کجاســت 

کــه فــرد بچــه خــود را بــا خیــال راحــت بــه کتابخانه بفرســتد؟ 

در ذهــن مــردم محــل امن محســوب می‌شــود. با تمــام نقاط 

قــوت و ضعفــی کــه دارد. حفــظ ایــن امنیــت را وظیفــه خــود 

می‌دانیــم. کتــاب رمــان عامــه پســند داریــم کــه مطالعــه آن 

بیشــتر و تفریــح پرکــردن اوقــات فراغــت محســوب می‌شــود. 

اگــر رمــان عامــه پســند کیفیــت قــرار گرفتــن در کتابخانــه را 

داشــته باشــد بایــد تهیــه کنیــم. 

مــن معتقــدم مــا مســئول اداره فضایــی کــه در اختیــار مــا 

قــرار گرفتــه اســت، بــه بهتریــن نحــو و براســاس رضایــت مردم 

هســتیم. نــگاه مــن بــه نهــاد کتابخانه‌هــا یک مرکــز خدماتی 

اســت. مــا خدمــت فرهنگــی بــه مــردم می‌دهیــم، مــا اداره 

نیســتیم. تغییــر فرهنــگ در ذهــن همــکاران مــن نیــز بایــد 

انجــام شــود. مــن نکتــه‌ای کــه در سیســتم دارم ایــن اســت. 

وقتــی خــود را در موضــع خدمــت تعریــف کردیــد از خیلــی 

ــائل  ــی از مس ــمت خیل ــه س ــد و ب ــاه می‌آیی ــائل کوت از مس

ــدارد،  ــه ن ــه ت ــد ک ــادی ش ــگاه اقتص ــا ن ــر صرف ــد. اگ می‌روی

همــه کار می‌کنیــد کــه پــول دربیاوریــد. 

خودتان به اینجا نرسیده‌اید؟

اصــا فرهنــگ بــه اینجــا نبایــد برســد. مــا در عرصــه فرهنــگ 

در حکومــت اســامی بــا منطــق انقــاب اســامی و زیر ســایه 

جمهــوری اســامی قــرار نیســت چنیــن اتفاقی را رقــم بزنیم. 

مــن دربــاره ایــن مســائل تعــارف نــدارم. اگــر در دولــت آقــای 

رئیســی مســئول نهــاد کتابخانه‌هــا شــدم، کمــا اینکــه آقــا در 

ایــن موضــوع تعــارف نــدارد کــه اگــر در سیاســت و اقتصــاد 

ملاحظــه کنــد در عرصــه فرهنــگ صریح‌تریــن بیــان نســبت 

بــه مســائل را دارنــد. 

نمی‌خواهــم در حرف‌هایــم از آقــا هزینــه کنــم ولــی خــودم 

را موظــف می‌دانــم ایــن چهارچــوب را در فضــای فرهنگــی 

ــا  ــا در نظــر گرفتــن حــال مــردم، ب کشــور پیگیــری کنــم. ب

ــدات  ــن تولی ــر گرفت ــا در نظ ــردم، ب ــاز م ــن نی ــر گرفت در نظ

ــمت  ــن س ــه ای ــود ب ــه می‌ش ــی ک ــا جای ــد ت ــا! بای ــن فض ای

حرکــت کنیــم.

 

از صحبت‌هــای شــما می‌توانــم ایــن برداشــت را داشــته 

باشــم کــه ناشــران بــرای شــما اولویت‌بنــدی دارنــد؟

ناشــرها بــرای مــا اولویت‌بنــدی نــدارد، بلکــه محتــوا بــرای مــا 

مهــم اســت. مســاله مــن محتواســت، نه ناشــر!

یعنی برای انتخاب ناشر اولویت‌بندی ندارید؟

اولویت‌بنــدی نداریــم ولــی روی یک‌ســری مســائل 

کــه صــدر آن محتواســت، حســاس هســتیم. در ایــن 

ــه تولیــد جنــس  شــرایط وقتــی تولیدکننــده‌ای معــروف ب

بی‌کیفیــت می‌شــود بایــد باملاحظــه بــا او مواجــه شــود. 

مــا اولویــت در محتــوا داریــم و باجدیــت پیگیــری خواهیــم 

کــرد.

 

لیست سیاه ندارید؟

ــت  ــد، لیسـ ــما می‌گوییـ ــه شـ ــی کـ ــن معنایـ ــه ایـ ــن بـ مـ

ـــری  ـــر نش ـــم. اگ ـــارف نداری ـــت تع ـــدارم. در حاکمی ـــیاه ن س

در چهارچـــوب جمهـــوری اســـامی مجـــوز گرفتـــه، فعالیـــت 

می‌کنـــد و جلـــو مـــی‌رود. مـــن می‌گویـــم کتـــاب فـــان 

ـــم،  ـــج کن ـــا تروی ـــرای کتابخانه‌ه ـــدارد ب ـــی ن ـــر را دلیل ناش

ـــک  ـــوان ی ـــما به‌عن ـــی ش ـــم. یعن ـــغ کن ـــدارد تبلی ـــی ن دلیل

رســـانه انقلابـــی بایـــد از مـــن ایـــن توقـــع را داشـــته باشـــید. 

ـــع  ـــن توق ـــد از م ـــد بای ـــر بزنی ـــد تیت ـــه بخواهی ـــارغ از اینک ف

ــری  ــامی را پیگیـ ــاب اسـ ــات انقـ ــید منویـ ــته باشـ داشـ

ـــم. کن

 

ــد  ــاش می‌کن ــر ت ــک ناش ــی ی ــم وقت ــم می‌گوی ــن ه م

و کتــاب خــوب منتشــر می‌کنــد، بایــد فرقــی بیــن 

او و ناشــری باشــد کــه تلاشــی بــرای بهتــر شــدن 

. نمی‌کنــد ب‌هایــش  کتا

ــه یکــی از انجمن‌هــای محتــرم حــوزه نشــر  ــد ب ــادم می‌آی ی

عــرض کــردم کــه بایــد کیفیــت کتاب‌هــای اعضــای خــود را 

ــت  ــازی را درس ــد کتاب‌س ــند و بای ــته باش ــر داش ــز مدنظ نی

کــرد، بایــد محتــوای خــود را درســت کــرد. یک‌بــار یکــی از 

دوســتان بــه دفتــرم آمــد و گفــت دغدغــه امیرالمومنیــن)ع( 

را دارم و ایــن کتاب‌هــا را تولیــد کــردم و گفتــم ایــن کتاب‌هــا 

ــای دارد در  ــا ج ــان م ــب و ج ــوای آن در قل ــه محت ــا اینک ب

کتابخانــه مخاطبــی نــدارد.  ناشــر اگــر حرفــه‌ای باشــد 

ــد کار  ــه‌ای نباش ــر حرف ــد، اگ ــام نمی‌ده ــرف انج کار مزخ

ــرد،  ــد ک ــف تولی ــر کار ضعی ــد. اگ ــام می‌ده ــرف انج مزخ

نبایــد از او خریــد کــرد. چــه کســی گفتــه هــر کســی صرفــا 

محتــوای ارزشــی منتشــر کــرد بایــد خریــد کنیــم؟ چنیــن 

چیــزی درســت نیســت.

این نگاه خیلی وجود دارد.

اصــا چنیــن چیــزی نیســت و مــن هــم چنین نگاهــی ندارم. 

تعــارف کــه نداریــم ایــن پــول بیت‌المــال اســت. اولین چیزی 

کــه بایــد فــردی کــه دغدغــه کار ارزشــی دارد، داشــته باشــد 

ایــن اســت کــه کار باکیفیــت تولیــد کنــد. کار باکیفیت تولید 

کــردن ایــن نیســت که ســه‌هزار عنوان کتاب داشــته باشــید، 

ــه‌ای  ــر حرف ــاب ناش ــوان کت ــا دو عن ــی ب ــت کس ــن اس ممک

ــذاری،  ــد، نامگ ــرای جل ــت. ب ــه‌ای اس ــار او حرف ــد. رفت باش

صفحه‌بنــدی، فرآینــد تاییــد محتــوا ارزش قائــل اســت. ایــن 

ناشــر حرفــه‌ای اســت. 

درکل بایــد بگویــم منظــور از حمایــت ایــن اســت کــه کتــاب 

خــوب را خریــد می‌کنیــم. وظیفــه مــا در نهــاد کتابخانه‌هــا 

حمایــت از ناشــر نیســت. مــا به‌عنــوان خریــدار بــزرگ مــردم 

را بــرای خریــد کتــاب در کتابخانه‌هــای عمومــی نمایندگــی 

ــم. می‌کنی

خریدن کتاب همان حمایت است.

درپــی خریــد کتــاب حمایــت شــکل می‌گیــرد. وقتــی یــک 

فرآینــد فنــی و تخصصــی بــرای انتخــاب کتاب شــکل گرفت، 

خریــد دقیــق می‌شــود. در ایــن فرآینــد اثــر مناســب و خــوب 

انتخــاب می‌شــود.

 

شما از چه کسی کتاب می‌خرید؟

از ناشر ولی کتاب خوب و مناسب کتابخانه را.

این حمایت است.

ایــن خریــد اســت. مــردم خریــد می‌کننــد حمایــت 

می‌کننــد؟ در ایــن خریــد، حمایــت اتفــاق می‌افتــد. 

ــظ  ــت و حف ــد حمای ــه قص ــا ب ــت م ــن اس ــن ای ــور م منظ

ناشــران خریــد نمی‌کنیــم، بــه قصــد تامیــن کتــاب 

مناســب کتابخانــه خریــد می‌کنیــم. در ایــن فرآینــد 

ــه دارای  ــت ک ــم اس ــی فراه ــر کس ــرای ه ــد ب ــت خری فرص

ایــن خصوصیــت باشــد.

 

بــا ایــن پیش‌فــرض هــم باشــد بــاز حمایــت اســت. 

ــر  ــراغ ناش ــی س ــتید. وقت ــا هس ــاد کتابخانه‌ه ــما نه ش

می‌رویــد، یعنــی حمایــت مســتقیم می‌کنیــد. 

مــن وقتــی ســراغ محصــول مــی‌روم از محصــول خــوب خریــد 

می‌کنــم و درپــی خریــد، حمایــت اتفــاق می‌افتــد ولــی 

وظیفه من حمایت نیســت. حمایت کار ارشــاد اســت. وزارت 

ارشــاد موظــف اســت فضــای فرهنگــی کشــور را ترســیم کنــد 

که براســاس قانون تاســیس و ابلاغ شــورای انقلاب فرهنگی 

و مصوبــات آن و ابــاغ رئیس‌جمهــور و ابــاغ رهبــری اســت. 

ــوب  ــر خ ــود، ناش ــد ش ــوب تولی ــار خ ــد آث ــت کن ــد حمای بای

تقویــت شــود، ناشــر خــوب بــالا بیایــد و شــکل بگیــرد. وظیفه 

او حمایــت اســت و حمایــت آنجــا تعریــف می‌شــود.

مــن نمی‌گویــم جــزء وظایــف شماســت ولــی اساســا ایــن 

کار را می‌کنیــد حتــی اگــر نخواهیــد.

ــت،  ــت نیس ــن حمای ــه م ــت. وظیف ــت نیس ــا حمای کار م

ــول دارم و  ــد، قب ــاق می‌افت ــت اتف ــد حمای ــما می‌گویی ش

در خریــد اتفــاق می‌افتــد و درپــی خریــد حمایــت اتفــاق 

می‌افتــد. یک‌بــار ناشــرها می‌گوینــد از ایــن کتــاب 

مــا بخــر و از مــا حمایــت کنیــد. می‌گویــم وظیفــه مــا 

ــت. ــت نیس حمای

 

مســاله‌ای همیشــه وجود داشــته اســت و ســال‌ها به آن 

پرداخته‌ایــم کــه دنبالــه‌روی بــازار بــودن خــوب اســت یــا 

نــه؟ یــا اینکــه هــر کتابــی پرفــروش شــد، خــوب اســت یــا 

خیــر؟ اینهــا ســوالاتی اســت که در ســال‌ها در رســانه‌ها 

ــی  ــران فرهنگ ــت و مدی ــرا حاکمی ــم. ظاه ــان می‌کنی بی

هــم بــه ایــن نتیجــه رســیده‌اند کــه بایــد بــه پرفروش‌هــا 

احتــرام گذاشــت. یک‌زمانــی پرفروش‌هــا مــاک نبــود 

ولــی الان مــاک اســت.

ایــن اتفــاق افتــاده اســت ولــی آیــا ایــن عمــل محقــق شــده 

ــم  ــن نمی‌گوی ــد؟ م ــا باش ــاخص م ــد ش ــاده بای ــاق افت و اتف

اتفــاق نیفتــاده اســت.

جشــن  می‌رســد  صــدم  چــاپ  بــه  کتابــی  وقتــی 

می‌گیرنــد، ایــن پیغــام را بــه همــه صــادر می‌کننــد کــه 

ــت. ــاخص اس ــن ش ای

ــا در  ــاری م ــای رفت ــد، تناقض‌ه ــوا باش ــارغ از محت ــر ف اگ

مدیریــت اســت ولــی بــه نظــرم همیشــه در ایــن مــوارد جشــن 

ــم  ــبی ه ــوای مناس ــه از محت ــده ک ــی گرفته‌ش ــرای کتاب ب

ــوده اســت. برخــوردار ب

حــالا بگذاریــد جــور دیگــری بپرســم، شــاخص‌های 

انتخــاب کتــاب شــما بــرای خریــد از ناشــران چیســت؟ 

مســائل حــوزه کتابخانــه متنــوع، متعــدد و پیچیــده اســت. 

یکــی از نــکات جــدی همیــن اســت کــه مــورد ســوال واقــع 

می‌شــویم و مــن مشــابه ایــن بحــث را خیلــی انجــام داده‌ام. 

ــتیم.  ــدار هس ــم، خری ــی می‌کنی ــم نمایندگ ــه می‌گوی اینک

ناشــران توقــع حمایتــی دارنــد کــه از ما بخریــد و از ما حمایت 

کنیــد، ایــن را چــاپ کــردم و نخریدیــد. مــن می‌گویــم مــن 

دو محدودیــت ویتریــن و پــول را دارم. 

منطــق مــن ذائقــه مــردم اســت. ذائقه مــردم را از کجا کشــف 

می‌کنــم؟ از رده‌هــای پرامانــت کتــاب کشــف می‌کنــم. 

ــازار یکــی اســت. کودک‌ونوجــوان،  ــا پرفروش‌هــای ب ایــن ب

رمــان و داســتان، روان‌شناســی و علــوم کاربــردی همچــون 

خیاطی و ... اســت. بعد در دین اســت. این اســاس کار من 

می‌شــود. شــما می‌گوییــد آن نمونــه پرفروشــی را کــه مــردم 

ســراغ آن رفتنــد شــما می‌خریــد؟ مــن می‌گویــم بــرای خریــد 

در آن مرحلــه معیارهــای دیگــری هــم دارم کــه بگویــم ایــن 

اثــر قابل‌ترویــج اســت یــا خیــر، قابل‌تبلیــغ اســت یــا خیــر، 

شــما می‌گوییــد بایــد دنبــال مــردم برویــد ولــی ایــن مــردم را 

کجــا می‌بینیــد؟ می‌گویــم مــردم را در کلیــت کتابخانه‌هــای 

ــه  ــم ک ــی می‌بین ــردم را در جای ــن م ــم. ای ــی می‌بین عموم

بخشــی از خریــد خــود را اختصــاص می‌دهیــم و می‌گویــم 

کتابــدار در کتابخانه‌هــای در همــه نقــاط کشــور هســتید، 

بگوییــد چــه چیــزی می‌خواهیــد کــه آنهــا هــم براســاس آنچه 

ــم.  ــد می‌کن ــد و خری ــات می‌دهن ــد اطلاع ــردم می‌گوین م

البتــه  ایــن انتخــاب هــم در ســازوکار موجــود اســت ولــی او 

ــد.  ــاب می‌کن انتخ

ــه  ــه چ ــد ک ــاب می‌کن ــاب او انتخ ــد کت ــزاران جل ــن ه از بی

چیــزی را بگیریــم. ایــن مــردم را در اینجاهــا می‌بینیــم. 

حــالا ممکــن اســت بــاز شــما بگوییــد ایــن مــردم را در بــازار 

و ذائقــه‌ای کــه در مــردم وجــود دارد، شــکل می‌دهیــد. مــن 

ــم و الان دنبــال  می‌گویــم فضــای ذائقه‌ســازی را رهــا کردی

ــی،  ــر دلیل ــه ه ــد ب ــال آن رفتن ــده‌ای دنب ــه ع ــه‌ای ک ذائق

می‌رویــم. شــما می‌گوییــد چطــور وقتــی »دا« چاپ می‌شــود 

می‌بالیــد و نوبــت ملــت عشــق می‌رســد می‌گوییــد مــاک 

ــاع  ــل دف ــوای قاب ــون »دا« محت ــم چ ــده می‌گوی ــت. بن نیس

ــق  ــم الان توفی ــوا می‌گوی ــتن آن محت ــاس داش دارد و براس

ــه  ــن ب ــد. م ــته باش ــب داش ــردم مخاط ــت در م ــته اس داش

ایــن هــم توجــه دارم و نبایــد در آن آب کنیــم. در دا هــم نبایــد 

آب کنیــم و در چیزهــای دیگــر هــم. بایــد دقیــق و صحیــح 

ــه  ــد چ ــا در خری ــاد کتابخانه‌ه ــد نه ــم. می‌گویی ــل کنی عم

ــه  ــی ک ــاره معیارهای ــدا درب ــن از ابت ــد؟ م ــی داری معیارهای

ــردم.  ــت ک ــم، صحب ــاظ می‌کنی لح

ــفاف  ــم ش ــرد ه ــم. عملک ــرد داری ــام عملک ــزی به‌ن ــا چی م

ــام  ــزاری به‌ن ــد، نرم‌اف ــر کنی ــت را منتش ــد لیس ــت. گفتی اس

ســامان داریــم کــه همــه موجــودی کتابخانه‌هــای عمومــی 

ــه  ــن کاری ک ــد. همی ــتجو کنی ــت. جس ــود اس در آن موج

ــی  ــد برخ ــد و می‌گوین ــام می‌دهن ــا انج ــدان م ــی منتق برخ

ــت؟  ــوده اس ــه ب ــل چ ــت. حاص ــدار اس ــن مق ــات ای موضوع

یــک ناشــری کتــاب فرســتاده اســت بــه یکــی از کتابخانه‌هــا 

و همیــن باعــث شــده آمــار کتــاب در یــک رده‌ای بــالا بــرود.

خریدهایــی کــه وزارت ارشــاد بــرای کتاب‌هــا انجــام 

به‌ســمت کتابخانه‌هــا می‌آیــد؟  می‌دهــد 

ــد،  ــا آقــای یاســر احمدون اینهــا دردهــای پرغصــه اســت. ب

معــاون فرهنگــی هــم در مــورد خریــد کتــاب ارشــاد صحبــت 

ــه‌ای  ــن بودج ــد. ای ــر بودن ــم نظ ــا ه ــا م ــان ب ــم و ایش کردی

ــرای  ــد کتاب‌هــا وجــود داشــت، ب ــرای خری کــه در ارشــاد ب

کتابخانه‌هــا بــود، اگــر در فهرســت هــم نــگاه کنیــد عنــوان 

کتابخانه‌هــا را می‌زننــد.

دبیرکل نهاد کتابخانه‌های عمومی کشور در گفت‌وگو با »فرهیختگان«:

»برای خرید کتاب و انتخاب ناشر، اولویت‌بندی نداریم ولی روی یک‌سری مسائل که صدر آن محتواست، 

حساس هستیم. خب در این شرایط وقتی یک تولیدکننده به تولید جنس بی‌کیفیت معروف می‌شود باید با 

ملاحظه با او مواجه شد. ما اولویت در محتوا داریم و با جدیت پیگیری خواهیم کرد.« صحبت‌هایش نشان 

از جدیت برای تغییر دارد و به گفته خودش از همان زمانی که حکمش به‌عنوان دبیرکل نهاد کتابخانه‌ها 

امضا شد، سعی داشته چالش‌های این حوزه را با توجه به مسئولیت قبلی‌اش در نهاد، رصد کند و بشناسد تا بتواند این چالش‌ها را حل کند. مهدی رمضانی، 

دانش‌آموخته مقطع کارشناسی‌ارشد رشته »اندیشه سیاسی در اسلام« است. معاون انتشارات مرکز اسناد انقلاب اسلامی، قائم‌مقام موسسه فرهنگی هنری 

و انتشارات بین‌المللی الهدی )وابسته به سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی( مدیریت موسسه علیون، عضو شورای کتاب سازمان فرهنگی و هنری شهرداری 

تهران، مدیر طرح گردآوری و انتشار آثار نوقلمان، دبیر اجرایی جایزه کتاب بلخ ازجمله سوابق اجرایی او است. با توجه به اینکه یک ماه از حضورش در نهاد 

کتابخانه‌ها به‌عنوان دبیرکل گذشته است، برای همین از او دعوت کردیم و گفت‌وگویی دوساعته با او داشتیم و در این گفت‌وگو درمورد مسائل حاشیه‌ای 

که در نهاد کتابخانه‌ها وجود دارد، صحبت کردیم و او خیلی شفاف به همه سوالات پاسخ داد.

لیست سیاه نداریم
عاطفه جعفری و سیدمهدی موسوی‌تبار

گروه فرهنگ

من به‌عنوان فردی که در 

نهاد کتابخانه‌ها 

مسئولیت دارد، 

تشخیص دادم یکی از حوزه‌های 

مهم، اثرگذار، اثربخش

و تامین‌کننده آینده، حوزه 

کودک‌ونوجوان است. تا قبل از 

این همه کتابخانه‌های ما بخش 

کودک‌ونوجوان نداشت و الان همه 

کتابخانه‌ها بخش کودک و نوجوان 

دارد. گام بعدی تامین کتاب 

کودک‌ونوجوان است. من به جرات 

می‌گویم بالای 70 درصد خریدها 

در 4 سال اخیر در حوزه

کودک و نوجوان بوده است

من به این معنایی که 

شما می‌گویید، لیست 

سیاه ندارم. در 

حاکمیت تعارف نداریم. اگر نشری 

در چهارچوب جمهوری اسلامی 

مجوز گرفته، فعالیت می‌کند و جلو 

می‌رود. من می‌گویم کتاب فلان 

ناشر را دلیلی ندارد برای 

کتابخانه‌ها ترویج کنم، دلیلی ندارد 

تبلیغ کنم. یعنی شما به‌عنوان یک 

رسانه انقلابی باید از من این توقع 

را داشته باشید. فارغ از اینکه 

بخواهید تیتر بزنید باید از من توقع 

داشته باشید منویات انقلاب 

اسلامی را پیگیری کنم
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