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دانشگاهآزاداسلامیوارد۴۰سالگیخودشد؛31اردیبهشت

سال1361درتاریخکشور،یادآورتاسیسدانشگاهی

استکهامروزهبهعنوانیکدانشگاهنسلسومشناخته

میشود؛دانشگاهیکهحلمسائلکشوررادنبالمیکند

ومیخواهددرکنارماموریتآموزشیوپژوهشیخود،یک

دانشگاهکارآفریننیزباشد.

نگاهیبهپیشینهدانشگاههاوسیرتحولاتنظامآموزش

که است موضوع این نشاندهنده عالی، تحصیلات

دانشگاههامثلسایربخشهایجامعههمراهباروندتغییرات

درجوامـعبشری،دگرگونیهاییدرنقشوکارکردهایخود

دارندودرتلاشبودهاندخودراباالزاماتونقشهایجدید

سازگارکنند.بههمیندلیلاستکهآنهاطیسالهای

گذشتهچندنسلراپشتسرگذاشتهاند.دانشگاههادر

نسلاولخودتنهاآموزشراوظیفهاصلیمیدانستندو

بهپژوهشوسایرحوزههاتوجهچندانینداشتند.درواقع

نقشاصلیدانشگاههاینسلاول،آمـوزشنیرویانسـانی

بودوایننسلازآنان،دانشگاههایآموزشمحوربودند.

بعدازگذارازایننسل،دانشگاههاواردنسلدومخود

شدند؛چراکهشرایطونیازهایجوامعتغییرپیداکرده

بود،بنابراینماموریتدانشگاههانیزبایددچارتحول

میشد،پسماموریتاولیهدانشگاه)آموزش(،بـهسمت

تحقیقوپژوهشهدایتشدوپژوهش،افزونبروظیفه

سنتیآموزش،بهکارکردهایدانشگاهافزودهشد،بنابراین

دانشگاههاینسلدومدانشگاههایپژوهشمحورتلقی

میشوند.اماکمبودبودجهپژوهشیدرکشورباعثشد

دانشگاههابهسمتنسلسومخودحرکتکنند؛چراکه

دیگرنمیتوانستندبهراحتیفعالیتهایپژوهشیخود

راادامهدهند.همینموضوعبودکهسببشددانشگاهها

کسب جهت خصوصی بخشهای به دستیابی برای

سرمایههایبیشتر،بـهسمتفعالیتهایاقتصادیو

کارآفرینیحرکتکنند.بهاینترتیبدانشگاههاینسل

سومیاهماندانشـگاههایحلمسالهوکارآفرینمتولد

شدند.هرچندتعدادکمیازدانشگاههاتوانستهاند

دراینحوزهموفقباشندامادانشگاهآزاداسلامیازآن

دستدانشگاههاییاستکهعلیرغمغیردولتیبودن

درسالهایاخیرتوانستهبهسمتدانشگاهحلمساله

وکارآفرینیاهماننسلسومحرکتکند.درنسلسوم

انجامشده پژوهشهای کارآفرینی همان یا دانشگاه

کاربردیهستندوبایدمنجربهایجادکارواشتغالشوند.

درواقعدرایندانشگاههاآموزشهامسببپژوهشهای

کاربردیمیشوندونهایتامحصولیساختهوتجاری

میشودوتولیدآنمحصولامکانتولیدوخلقکاروثروت

رافراهممیکند.دانشگاههاینسلسوم،دانشگاههای

شبکهایهستندکهباصنعت،بخشتحقیقوتوسعه

خصوصی،سرمایهگذاران،ارائهدهندگانخدماتحرفهای

وسایردانشگاههابهصورتدانشبنیان،دریکبازار

ملیوبینالمللیرقابتیفعالیتمیکنند.دانشگاهآزاد

اسلامینیزایناهدافرادنبالمیکندومسئولانآندر

دورهمدیریتجدیدخود،تلاشکردهاندایندانشگاه

رابهسمتاهدافیکدانشگاهنسلسوموکارآفرین

سوقدهندوتاحدودینیزدراینمسیرموفقبودهاند.

راهاندازیطرحپایش،طرحپویش،طرحرویش،راهاندازی

سامانهپژوهشیارو...طیدوسالاخیردردانشگاهآزاد

اسلامینیزدرهمینراستابودهاست.

طرحپایشبرایحلمسائلومشکلاتصنعت

به طــور مثــال طــرح پایــش یــا همــان »پژوهــش اثرگــذار 

یکپارچــه شــبکه  ای دانشــگاه آزاد اســامی« بــا هــدف تبدیــل 

در  پژوهشــی  زمینه  هــای  بــه  کشــور  کان  چالش هــای 

دانشــگاه آزاد اســامی راه انــدازی شــده اســت؛ طرحــی کــه در 

آن اســتاد و دانشــجو براســاس آن چالــش، موضــوع پایان نامــه 

یــا رســاله خــود را تعریــف می کننــد.  مســئولان دانشــگاه آزاد 

اســامی معتقدنــد پیــش از ایــن پایان نامه هــا نمی  توانســتند 

مشــکلی از جامعــه حــل کننــد، امــا در طــرح پایش بــرای تمام 

ــی  ــس آنهای ــت، پ ــده اس ــخص  ش ــی مش ــا اهداف پایان نامه  ه

ــد  ــند می توانن ــده باش ــته ش ــا نوش ــن برنامه ه ــاس ای ــه براس ک

حداقــل یــک مشــکل را از جامعــه حــل کننــد. مســئولان ایــن 

دانشــگاه می  خواهنــد و درتاشــند کــه دانشــجویان پــس 

از فارغ التحصیلــی عاوه بــر اشــتغال نافــع، نقــش و ســهم 

مشــخصی در حــل مســائل منطقــه ای داشــته باشــند.

تحصیلواستخدامهمزمانباطرحپویش  

ــه  ــد ک ــش می رس ــرح پوی ــه ط ــت ب ــش نوب ــرح پای ــد از ط بع

حــل  دانشــگاه  یــک  به ســمت  را  اســامی  آزاد  دانشــگاه 

مســاله و کارآفریــن ســوق دهــد. مســئولان دانشــگاه آزاد 

را  دانشــجویان  درصددنــد  پویــش«  »طــرح  در  اســامی 

مطابــق بــا همــان اســتانداردی کــه صنعــت می خواهــد 

ــل،  ــر تحصی ــجو عاوه ب ــرح دانش ــن ط ــد. در ای ــت کنن تربی

مهــارت خــود را افزایــش می  دهــد و بــرای حضــور در میــدان 

صنایــع مختلــف آمــاده می     شــود.

 

ــازلدانشــگاهحــل ــدهپ ــلکنن ــش،تکمی طــرحروی

مســاله

دارد  ســه ضلع  مســاله  حــل  دانشــگاه  یــک  بــه  رســیدن 

یعنــی  می دهــد،  تشــکیل  را  آن  ســوم  ضلــع  رویــش  کــه 

را  ســوم  ضلــع  رویــش  و  اصلــی  دوضلــع  پویــش  و  پایــش 

را  صنعــت  کــه  دانشــجویی  بنابرایــن  می کننــد،  ایجــاد 

بشناســد و آمــوزش و پایان نامــه اش براســاس نیــاز صنعــت 

باشــد، خاقیــت زیــادی پیــدا می کنــد و می توانــد بســتر 

شــرکت های جدیــد، نــوآور و دانش بنیــان را فراهــم کنــد و 

نه تنهــا خــودش مشــکل اســتخدامی نخواهــد داشــت، بلکــه 

بــا دیگــر دانشــجویان منجــر بــه رویش  هــای جدیــدی در 

شــد. خواهنــد  اقتصــادی  حوزه  هــای 

 

درپژوهشیارموضوعاتدستهبندی

ونظامبندیشد

تمــام  اســامی  آزاد  دانشــگاه  در  بــود  قــرار  کــه  آنجــا  از 

فعالیت هــای پژوهشــی بــرای حــل مشــکات و معضــات 

جامعــه بــه کار گرفتــه شــوند، ســامانه پژوهشــیار در ایــن 

دانشــگاه راه انــدازی شــده اســت. بــرای اینکــه پایان نامه  هــای 

دانشــجویان دکتــری و ارشــد و همچنیــن اقدامــات تحقیقاتــی 

به ســمتی حرکــت کننــد کــه مســائل کشــور و مشــکاتی را کــه 

نیــاز بــه تحقیــق و پژوهــش دارنــد، حــل کننــد. دانشــگاه آزاد 

ــن  ــامانه ای را در ای ــه س ــت ک ــگاهی اس ــن دانش ــامی اولی اس

ــات  ــیار موضوع ــامانه پژوهش ــده و در س ــدارک دی ــوص ت خص

دســته بندی و نظام  بنــدی شــده مشــخص شــده اند.  حــالا 

ایــن دانشــگاه در آســتانه ورود بــه 40 ســالگی اش، گام دوم را 

متفــاوت از دوره هــای قبــل طراحــی کــرده اســت؛ رویکردهــای 

حرکــت  انســانی،  نیــروی  توانمند ســازی  مســاله،  حــل 

به ســمت کارآفرینــی و درنهایــت تولیــد ثــروت همــان برنامــه ای 

اســت کــه در گام دوم ایــن دانشــگاه برنامه ریــزی شــده اســت. 

ایــن دانشــگاه در ســی ونهمین ســال تاســیس خــود و ورود بــه 

بــرای  خــود  برنامه ریزی هــای  می خواهــد  ســالگی اش   40

رســیدن بــه یــک دانشــگاه نســل ســوم را عملیاتــی کنــد و یــک 

ــد.  ــی باش ــای واقع ــن به معن ــگاه کارآفری دانش

دانشگاهآزاداسلامیواردچهلمینسالتاسیسخودشد

پرچمداردانشگاهحلمسأله

رئیسدانشگاهآزاداسلامیاستانفارس:

بیشتریپختگیشاهد
درحرکتبهسمتمسالهمحوریهستیم

رئیسدانشگاهآزاداسلامیاستانکرمان:

استدادهقراراجتماعیمشکلاترفعراخودرسالتاسلامیآزاددانشگاه

معاونفرهنگیودانشجوییدانشگاهآزاداسلامی:

دانشگاهآزاددرگامدومبایدبهعنوانیکدانشگاهاجتماعی
ودانشبنیانعملکند

رئیسدبیرخانهپایشآزاددانشگاهآزاداسلامی:

دانشگاهآزاداسلامیبایدمسائلمختلفکشوررادرشبکهپژوهشیخودحلکند

سخنگویدانشگاهآزاداسلامی:

اجتماعیشبکهیکعنوانبهآزاددانشگاه
خودراملزمبهحلچالشهایکشورمیداند

معاونآموزشهایعمومیومهارتیدانشگاهآزاداسلامی:

چشمانداز5سالهدانشگاهارتقایکیفیتآموزشیوفرهنگیاست

محمدکاظــم کاوه پیشــقدم، رئیــس دانشــگاه 

ــیراز  ــد ش ــارس و واح ــتان ف ــامی اس آزاد اس

بــا اشــاره بــه چهلمیــن ســالگرد تاســیس ایــن 

دانشــگاه گفــت: »خوشــبختانه دانشــگاه آزاد 

اســامی در ایــن مــدت فرآینــد رو به رشــدی را 

طــی کــرده و امــروز نیــز درحــال حرکــت به ســمت دانشــگاه نســل 

ســوم اســت، بــا این حــال اگــر بخواهیــم به طــور قطــع بگوییــم ایــن 

مهــم  کامــا محقــق شــده، ممکــن اســت مــا را از تــاش بیشــتر بــاز 

دارد.«  او بــا تاکیــد بــر اینکــه درطــول ســال های اخیــر شــاهدیم که 

توجــه بــه فعالیت هــای پژوهش محــور، شــرکت های دانش بنیــان 

و نــوآوری بیشــتر شــده اســت، اظهــار داشــت: »امــروز توجــه بــه این 

ــت  ــی فعالی ــای هیات علم ــه اعض ــت ک ــه ای اس ــا به گون مقوله ه

به مراتــب بیشــتری درحوزه هــای پژوهشــی، تحقیــق و ثبــت اختراع 

دارنــد، از طــرف دیگــر می بینیــم کــه مــدارس متعلــق بــه دانشــگاه 

آزاد اســامی هــم به ســمت مهارت محــوری حرکــت کــرده اســت و 

اقدامــات زیــادی را در ایــن زمینــه انجــام می دهنــد.« 

رئیــس دانشــگاه آزاد اســامی اســتان فــارس تصریــح کــرد: »یکــی 

از موضوعــات مهمــی کــه اخیــرا در دانشــگاه محقــق شــده، حرکــت 

ــروز  ــه ام ــی ک ــا جای ــت ت ــهریه ای اس ــای غیرش ــمت درآمده به س

تحقــق ایــن مســاله بــه اولویــت تبدیــل شــده اســت. بــا توجــه بــه 

ــتر  ــی بیش ــاهد پختگ ــروز ش ــه ام ــت ک ــوان گف ــائل می ت ــن مس ای

ــاله محوری و  ــمت مس ــت به س ــش  و حرک ــات و دان ــوزه تجربی درح

حــل مســائل در ایــن دانشــگاه هســتیم کــه خوشــبختانه تــا حــد 

ــم.«  ــق بوده ای ــم موف ــادی ه زی

ــامی  ــگاه آزاد اس ــس دانش ــی، رئی ــا منظری توکل علیرض

اســتان کرمــان بــا تاکیــد بــر اینکــه دانشــگاه ها از همــان 

ــد،  ــش گرفته ان ــعه ای را درپی ــد توس ــروز رون ــا ام ــدا ت ابت

گفــت: »از زمــان تاســیس اولیــن دانشــگاه تاکنــون چــه 

در ایــران و چــه دنیــا رونــد توســعه ابتــدا بــه شــکل انتقــال 

ــت.  ــده اس ــال ش ــش دنب ــتفاده از پژوه ــا اس ــش ب ــد دان ــد تولی ــش و بع دان

ــتفاده  ــا اس ــاور ب ــن و فن ــگاه کارآفری ــث دانش ــم بح ــر ه ــال های اخی ــی س ط

ــروز  ــت ام ــاله و درنهای ــل مس ــگاه ح ــد دانش ــان و بع ــرکت های دانش بنی از ش

مقولــه دانشــگاه تمدن ســاز طــرح شــده اســت، بــا این حــال زمانــی کــه رســالت 

اصلــی دانشــگاه انتقــال دانــش بــود، ایرانیــان در ایــن زمینــه پیشــتاز بودنــد، 

به طوری کــه اولیــن دانشــگاه جهــان را در جندی شــاپور اهــواز ایجــاد کردنــد.«

ــر  ــال اخی ــل در 20س ــل دوم حداق ــگاه های نس ــالت دانش ــزود: »در رس او اف

دانشــگاه آزاد اســامی توانســت نقــش خــودش را به خوبــی ایفــا کنــد و در زمینه 

رســیدن بــه دانشــگاه نســل ســوم نیــز توفیقاتــی وجــود داشــته، امــا آن طــور 

ــن و  ــگاه کارآفری ــه دانش ــه مرحل ــا ب ــگاه های م ــوز دانش ــاید هن ــد و ش ــه بای ک

فنــاور نرســیده اند، از ایــن رو بایــد تــاش بیشــتری بــرای تحقــق ایــن مســاله 

صــورت بگیــرد.«

رئیــس دانشــگاه آزاد اســامی اســتان کرمــان بــا بیــان اینکــه آخریــن مطالبــه 

مقام معظم رهبــری از دانشــگاهیان ایــن بــود کــه دانشــگاه بایــد حــال مســاله 

باشــد، اظهــار داشــت: »خوشــبختانه دانشــگاه آزاد اســامی توانســته در ایــن 

زمینــه اقداماتــی را به صــورت مســتمر انجــام داده و توفیقاتــی را هــم کســب 

کنــد. به طــور مثــال در اســتان کرمــان، مشــکات ایجادشــده توســط تحریم هــا 

ــت  ــیرجان توانس ــد س ــت و واح ــمار می رف ــی به ش ــای اصل ــی از چالش ه یک

بــرای مقابلــه بــا ایــن معضــل در حــوزه ســاخت قطعــات صنایــع و معــادن یــک 

 high( کارگاه مهندســی معکــوس ایجــاد کنــد و بســیاری از قطعــات های تــک

ــد  ــن واح ــای ای ــد. موفقیت ه ــدن بده ــت و مع ــل صنع ــاخته تحوی tec( را س

دانشــگاهی در ایــن زمینــه به حــدی بــوده کــه قــرارداد 25 میلیــارد تومانــی در 

ایــن زمینــه منعقــد کــرده، درحالی کــه کل بودجــه ایــن دانشــگاه 24 میلیــارد 

تومــان بــوده اســت و کارهــای انعقــاد قــرارداد دیگــری بــه ارزش 25 میلیــارد 

تومــان هــم درحــال انجــام اســت.« 

منظــری توکلــی افــزود: »واحدهــای دانشــگاه آزاد اســامی در اســتان کرمــان 

ــروز در  ــه ام ــد، به طوری ک ــم ورود کرده ان ــذر ه ــد ب ــاورزی و تولی ــوزه کش در ح

رفســنجان ســرای نــوآوری کشــت بافــت بهتریــن نهــال را کــه درمقابــل خشــکی 

مقــاوم هســتند ماننــد نهــال پســته و مرغوب تریــن نهال هــای خرمــا را داریــم 

ــوی  ــد. ازس ــته باش ــه داش ــاورزی منطق ــری در کش ــش موث ــد نق ــه می توان ک

دیگــر یکــی از مســائل مهــم کشــور در ســال گذشــته بحــث جهــش ملــی بــود 

کــه در اســتان کرمــان اقدامــات خوبــی در راســتای تحقــق ایــن شــعار انجــام 

شــده اســت.«

او در توضیــح بیشــتر ایــن مســاله بیــان داشــت: »واحــد رفســنجان ما بــا ایجاد 3 

فــاز گلخانه هــای مــدرن نســبت به تولیــد محصــولات کشــاورزی موفقیت هــای 

ــاز  ــاد دو ف ــا ایج ــت ب ــم توانس ــار ه ــد ان ــل واح ــت آورده، درمقاب ــی به دس خوب

ــر  ــه در دیگ ــاورد. البت ــراه بی ــمگیری را به هم ــتاوردهای چش ــه ای دس گلخان

ــا  ــه، ب ــورت گرفت ــه ص ــن زمین ــی در ای ــم تاش های ــت ه ــد جیرف ــا مانن واحده

این حــال متاســفانه ایــن اقدامــات ازطــرف دولــت حمایــت نمی شــود و عــدم 

خریــد تضمینــی محصــولات و حتــی ایجــاد شــرایط مناســب بــرای صــادرات 

محصــولات تولیــدی توســط ایــن واحدهــا باعــث شــده تــا کشــور نتوانــد آن طور 

کــه بایــد از دســتاوردهای دانشــگاه آزاد اســامی بهره منــد شــود.« 

رئیــس دانشــگاه آزاد اســامی اســتان کرمــان بــا تاکیــد بــر اینکه مســاله محوری 

باعــث شــده تــا در حوزه هــای فرهنگــی و اجتماعــی نیــز ورود داشــته باشــیم، 

گفــت: »درجریــان ســیلی کــه در جازموریــان به وقــوع پیوســت، توانســتیم نقش 

اجتماعــی را دنبــال کنیــم، به طوری کــه 40 واحــد مســکونی را بــرای افــرادی 

ــد،  ــمار می رفتن ــداد به ش ــه ام ــان کمیت ــوده و از مددجوی ــرپناه ب ــد س ــه فاق ک

ایجــاد کردیــم. همچنیــن در مقولــه فرهنگی هم پیوســت فرهنگی را در دســتور 

ــا 5  ــی 4 ت ــی را ط ــت فرهنگ ــاس آن محرومی ــم براس ــا بتوانی ــم ت ــن داری تدوی

ســال آینــده در ایــن منطقــه از بیــن بــرده و عرصــه فرهنگــی را تقویــت کنیــم.« 

ــری  ــم رهب ــای مقام معظ ــه توصیه ه ــه ب ــت: »باتوج ــان داش ــی بی منظری توکل

در زمینــه ارتقــای علمــی و حاکمیــت گفتمــان انقــاب اســامی و حفــظ کیــان 

دانشــگاه تــاش می شــود تــا ایــن دانشــگاه به طــور کامــل بــه دانشــگاه 

حــل مســاله تبدیــل شــود و به رغــم اینکــه امــروز شــاهد اقدامــات متعــدد در 

جای جــای کشــور در راســتای حــل مشــکات اجتماعــی توســط ایــن دانشــگاه 

هســتیم، امــا امیــد اســت ایــن رونــد در ســال جاری شــتاب بیشــتری بــه خــود 

بگیــرد.«

فـــرزاد جهان بیـــن، معاون فرهنگی و دانشـــجویی 

دانشـــگاه آزاد اسامی در گفت وگو با »فرهیختگان« 

درخصوص ورود به چهلمین سال تاسیس دانشگاه 

آزاد اسامی گفت: »موسسان دانشگاه آزاد اسامی 

برای تاســـیس این دانشگاه، هدف آموزشی را دنبال 

می کردند و تاش داشـــتند براســـاس تقاضای اجتماعی، رشته محل ها و 

خصوصـــا تحصیات تکمیلی را افزایش دهند. جالب اینجاســـت با اینکه 

قرارداد اعضای هیات علمی با دانشـــگاه 32 ساعت است و 16 ساعت آن 

تدریس، اتاق ویژه اساتید وجود ندارد.« 

او اضافه کرد: »اما در ادامه مســـیر به نظر می رســـد که بحث مســـئولیت 

اجتماعی دانشگاه نیز باید مطرح شود؛ به عبارت بهتر، دانشگاه نمی تواند 

نســـبت به اجتماع بی تفاوت باشد و باید متکفل حل مسائل اجتماعی نیز 

باشـــد و رسیدن به یک دانشـــگاه اجتماعی، نیازمند پایه ریزی یک آرایش 

جدید است.« 

معاون فرهنگی و دانشـــجویی دانشگاه آزاد اسامی با بیان اینکه دانشگاه 

به جای تقاضامحور بودن باید به ســـمت یک دانشگاه آمایش محور حرکت 

کند، ادامه داد: »بر همین اساس، دانشگاه با توجه به نیازها و پتانسیل های 

هر منطقه، باید ایفای نقش کند.« 

او در ادامه تصریح کرد: »به طور مثال آستارا یک شهر بندری است و بخش 

قابل توجهی از مردم نیز درگیر مسائل مرتبط با بندر هستند. بنابراین اگر 

بتوانیم آمایش محور عمل کنیم، در این شـــهر حتی رشته حسابداری نیز 

باید بر حسابداری بندر متمرکز شود.« 

جهان بین با بیان اینکه دانشگاه آزاد اسامی در گام دوم، باید اتکای خود 

به شـــهریه را کاهش دهد، بیان کرد: »در ســـال 93 نزدیک به 39درصد 

واحدهای دانشـــگاه آزاد اسامی زیان ده بودند و این عدد در سال 98 به 

80درصد واحدها رسید تا جایی که حدود 200 واحد از 10 روز تا پنج ماه 

حقـــوق پرداخت نکرده بودند. بنابراین در گام دوم باید به ســـمت افزایش 

درآمدهای غیرشهریه ای حرکت کنیم.« 

او بـــا ذکر مثالی توضیـــح داد: »البته افزایش درآمدهای غیرشـــهریه ای 

نباید از نوع ســـاده باشـــد؛ مثا زمین اجاره دهیم که همه می توانند این 

کار را انجام دهند بلکه باید از طریق تاســـیس شـــرکت های دانش بنیان و 

ســـراهای نوآوری به این سمت حرکت کنیم. به طور مثال، بحث تولید بذر 

هیبریدی در دانشگاه آزاد اسامی واحد اصفهان )خوراسگان( و راه اندازی 

کارخانه بذر هیبریدی در واحد شهر مجلسی، بالغ بر 1500 میلیاردتومان 

ارزش گذاری شده است.« 

معاون فرهنگی و دانشـــجویی دانشگاه آزاد اســـامی تاکید کرد: »با این 

اوصاف دانشگاه آزاد اسامی در گام دوم باید یک دانشگاه اجتماعی شده 

و آمایش محور عمل کند و همچنین عنصر نوآوری، خاقیت و شرکت های 

دانش بنیان و ابتکار حل مســـائل از طریق پایگاه دانشـــی صورت گیرد. 

طبیعتا دانشـــگاه براساس این، باید آرایش لازم را نیز انجام داده و تغییرات 

زیادی انجام دهد.« 

او در پاسخ به اینکه مسیری که دانشگاه در حوزه فرهنگی باید طی کند، چه 

مسیری است، گفت: »حوزه فرهنگی دانشگاه نمی تواند منفک از رویکرد 

کلی دانشـــگاه باشـــد؛ ما فرهنگ را یک زیرساخت دانسته و معتقدیم که 

بســـیاری از اتفاقات در حوزه های مختلف نیازمند تغییر در حوزه فرهنگی 

است. بحث فرهنگ کار، فرهنگ نوآوری، فرهنگ خاقیت و... بسیار مهم 

است. بنابراین آرایشـــی که در معاونت فرهنگی دانشگاه آزاد نیز طراحی 

شده، بر همین اساس بوده است.« 

جهان بین معتقد است: »دانشگاه آزاد اسامی مملو از سرمایه های انسانی 

اســـت و وظیفه ما شناســـایی این ســـرمایه ها و تاش برای شکوفا کردن 

اســـتعدادها و ظرفیت آنها برای پیشرفت کشور است. پس باید متناسب با 

اهمیت هر حوزه، نقش اســـاتید، کارکنان و دانشجویان را نیز درنظر گرفته 

و برنامه ریزی های لازم برای استفاده از استعدادهای آنها صورت گیرد.« 

او درخصوص مهم ترین اتفاق دانشگاه آزاد اسامی در دوره مدیریت دکتر 

طهرانچی نیز گفت: »تغییر رویکرد دانشگاه از یک دانشگاه تقاضامحور به 

یک دانشگاه آمایش محور، تغییر رویکرد دانشگاه به یک دانشگاه پیشرو، 

موثر و نوآور و همچنین درگیر کردن دانشگاه در امر حل مساله اجتماعی، 

از مهم ترین اتفاقاتی اســـت که در دوره دکتر طهرانچی درحال رخ دادن 

است و نمی توان به  سادگی از کنار آنها گذشت. همچنین شبکه ای کردن 

دانشگاه از طریق راه اندازی سامانه های آموزشیار و پژوهشیار نیز از دیگر 

فعالیت های مهم در دوره مدیریت دکتر طهرانچی است. شفافیت و انضباط 

مالی نیز ازجمله این اقدامات است.« 

معاون فرهنگی و دانشـــجویی دانشگاه آزاد اســـامی تاکید کرد: »دکتر 

طهرانچی فردی بســـیار مومن، انقابی، متواضع و خاق و مجاهد و طراح 

اســـت که برخاف ادوار طولانی مدیریت دانشگاه به راحتی می توان با او 

ارتباط گرفت. در ســـایه این ویژگی ها با اتکا به همراهی و حمایت خانواده 

دانشـــگاه آزاد اسامی اقدامات مهم و تاریخ سازی در دوره او در دانشگاه 

آزاد اسامی درحال شکل گیری است.« 

محمد علی اکبری، رئیس دبیرخانه پایش آزاد دانشگاه 

آزاد اسامی نیز در گفت وگو با »فرهیختگان« در پاسخ 

به اینکه دانشگاه آزاد در گام دوم خود باید به چه سمتی 

حرکت کند، گفت: »دانشـــگاه آزاد اسامی باید در گام 

دوم خود به ســـمت ارتقای کیفیت حرکـــت کند؛ این 

دانشـــگاه توانمندی های خاص خود را دارد و با داشتن ظرفیت های عظیمی 

همچون اعضای هیات علمی، دانشـــجو، امکانات آزمایشـــگاهی و کارگاهی 

و... می تواند به ســـمت ارتقای کیفیت گام برداشته و برای حل مسائل کشور 

تاش کند.«  او با بیان اینکه مسائل کشور باید منتقل شده و به کشور جواب 

علمی و پژوهشـــی داده شود، اضافه کرد: »درواقع دانشگاه آزاد اسامی باید 

رســـالت خود نسبت به کشور را انجام داده و نســـبت به چالش ها و نیازهای 

جامعه پاسخگو باشد.« 

رئیس دبیرخانه پایش آزاد دانشـــگاه آزاد اسامی در پاسخ به اینکه مسئولان 

دانشگاه در چشم انداز 5ساله خود باید چه اقدامی را در دستورکار قرار دهند، 

توضیح داد: »چشـــم انداز 1404 طبق گفته دکتر طهرانچی، دانشـــگاه آزاد 

اســـامی باید انتخاب اول داوطلبان در کشـــور باشد. در حوزه پژوهشی نیز 

باید در پایان سال 1404 به حل مسائل کشور ورود کرده و بسیاری از نیازها 

و مشـــکات صنعتی را حل کرده باشـــیم. یعنی یک نسخه امتحان پس داده 

داشته باشیم و براساس آن اعام کنیم که این روش می تواند مشکات کشور 

را به وســـیله پژوهش در دانشگاه حل کند.«  علی اکبری تاکید کرد: »درواقع 

افق پیش روی ما باید به این صورت باشـــد که به عنوان یک شـــبکه پژوهشی 

دانشـــگاه بتواند فعالیت کرده و مســـائل مختلف کشور را در شبکه پژوهشی 

خود حل کند.«  او درخصوص وضعیت فعلی دانشگاه نیز گفت: »پیش از زمان 

مدیریت دکتر طهرانچی در حوزه پژوهشی یک سیستم گسسته وجود داشت. 

حدود 200 واحد وجود داشـــت که هر واحد برای خود کار پژوهشی مستقل 

انجام داده و هر واحد نیز  یک سامانه مستقل داشت و برخی واحدها نیز فاقد 

سامانه بودند.«  او در ادامه تصریح کرد: »در دو سال گذشته تاش کردیم حوزه 

پژوهشـــی دانشگاه یکپارچه شود و موفق شدیم شبکه پژوهشی ایجاد کنیم. 

درحال حاضر تمام واحدهای کشور به صورت یکپارچه در یک سیستم حضور 

دارند. به عبارتی در دو ســـال گذشـــته گام اول به سمت یک شبکه پژوهشی 

برداشته شد و مقدمات ورود به یک شبکه پژوهشی برای داشتن یک دانشگاه 

حل مساله  شد.«  رئیس دبیرخانه پایش آزاد دانشگاه آزاد اسامی درخصوص 

مهم ترین اقدام دانشگاه آزاد اسامی در دوره مدیریت دکتر طهرانچی نیز گفت: 

»ایده اول در حوزه پژوهشی، یکپارچه سازی و طرح پایش بود. دو طرح پایش 

و سامانه پژوهشیار در دوره مدیریت دکتر طهرانچی به صورت هم زمان اجرا شد 

که هدف مان یکپارچه سازی و اقدامات اولیه شبکه ای کردن دانشگاه بود.« 

علی اکبری گفت: »از ابتدای مدیریت دکتر طهرانچی در دانشگاه آزاد اسامی 

شـــبکه پژوهشـــیار راه اندازی شـــد و درحال حاضر نیز به صورت کامل آماده 

اســـت؛ یعنی سامانه پژوهشـــیار در تمام واحدهای دانشگاهی به جز واحد 

الکترونیک فعال شـــده و طرح پایش نیز به صورت کامل انجام شـــده است. 

درحال حاضر حدود 30 برنامه علمی در سامانه طرح پایش بارگذاری شده و 

اســـتاد و دانشجو درحال استفاده از این برنامه های علمی هستند؛ به عبارت 

بهتر این برنامه ها درحال حاضر فعال شده است.«  او تاکید کرد: »مسیری که 

این برنامه های علمی باید بررســـی شوند در سامانه ها فعال شده و کمیته ها و 

حوزه های دانشـــجویی درحال بررسی این برنامه ها هستند. در یک ماه آینده 

نیز با اباغ یک دســـتورالعمل جدید وارد فازی خواهیم شـــد که فعالیت این 

برنامه ها به شـــدت افزایش یابد. بنابرایـــن فکر می کنم در دوره مدیریت دکتر 

طهرانچی، توانســـتیم دو پروژه بزرگ را اجرا کنیم. رویکرد اصلی این دانشگاه 

حل مســـاله و پاســـخ به نیازهای کشور و جامعه است. این امر جز با افزایش و 

ارتقای کیفیت پایان نامه های کارشناسی ارشـــد و رســـاله های دکتری تحقق 

نمی یابد.«  رئیس دبیرخانه پایش آزاد دانشـــگاه آزاد اسامی در پایان گفت: 

»همچنین پیش دفاع متمرکز در جهت ارتقای کیفیت پایان نامه ها نیز درحال 

برگزاری است و دومین دوره آن از اول خرداد و سومین دوره آن نیز از 21 تیر 

آغاز خواهد شـــد. طرح پایش نیز عملیاتی شـــده و فکر می کنم این سه طرح 

یعنی طرح پایش، راه اندازی ســـامانه آموزشیار و برگزاری جلسات پیش دفاع 

مهم ترین اقدامات در این دوره بوده اند.« 

احمد حیدری، سخنگوی دانشگاه آزاد اسامی درخصوص 

گام دوم این دانشـــگاه در ســـی ونهمین سالگرد تاسیس و 

ورود به 40سالگی دانشگاه، گفت: »دانشگاه آزاد اسامی 

در گام دوم خود از نســـل اول و دوم، مسیر خود را به سمت 

دانشگاه های نسل سوم و چهارم تغییر داده است. به عبارت 

بهتر دانشـــگاه در نســـل اول آموزش محور بوده و دانشـــجویانی که وارد دانشگاه 

می شدند، فقط آموزش دیده و به آنها صرفا یک مدرک دانشگاهی ارائه می شد. در 

نسل دوم نیز دانشگاه یک دانشگاه پژوهش محور بود.«  او اضافه کرد: »دانشگاه آزاد 

اسامی در نسل سوم و چهارم، دو رسالت در کنار مباحث فرهنگی، دینی، مذهبی 

و هر آنچه به قومیت ایرانی و اسامی برمی گردد، برای خود تعریف کرده است؛ اول 

اینکه دانشـــجو   بعد از ورود به دانشـــگاه، فناور شده و در کنار تحصیل، یک مهارت 

نیز بیاموزد. یعنی هر آنچه باعث شود دانشجو در آینده بتواند در جامعه برای خود 

شغل پیدا کند و راهی برای منبع درآمد پیدا کرده و از ظرفیت کشور برای فناور شدن 

استفاده کند.«  سخنگوی دانشگاه آزاد اسامی در ادامه توضیح داد: »شرکت های 

دانش بنیان زیادی در دانشگاه آزاد اسامی تاسیس شده که دانشجویان را توانمند 

کرده اند. همچنین بین دانشجو، استاد و محلی که در جامعه این استعدادها باید 

در آن بارور شود، تعامل خوبی از طریق شرکت های دانش بنیان ایجاد شده است. 

نکته دیگر اینکه قانونگذار در قوانین جاری مجلس شورای اسامی، معاونت علمی 

ریاســـت جمهوری و دانشگاه های دیگر، ســـرای نوآوری دانشگاه آزاد اسامی را به 

رسمیت شناخته اند. درواقع این سراها مانند پارک های علم وفناوری وزارت علوم و 

حتی پیشـــروتر از آنها شناخته می شود.«  حیدری با بیان اینکه در مجلس شورای 

اسامی و در قانون امسال نیز سراهای نوآوری مصوب شد  و رسمیت پیدا کرد، تصریح 

کرد: »تمام الزاماتی که قانونگذار برای استفاده شرکت های دانش بنیان و پارک های 

علم وفناوری دیده است، مشمول سراهای نوآوری دانشگاه آزاد اسامی نیز خواهد 

شد. نکته دیگر اینکه دانشگاه آزاد اسامی خود را به عنوان یک دانشگاه حل مساله 

می شناسد؛ بنابراین دانشگاه آزاد اسامی به عنوان یک شبکه بزرگ اجتماعی خود 

را ملزم می داند حل نیازها و چالش های کشور را در دستورکار قرار دهد.«   او ادامه 

داد: »برای حل این مسائل دانشگاه باید از توان دانشجو، توان اعضای هیات علمی، 

ظرفیت و پتانسیل آزمایشگاه ها و کارگاه ها، ارتباطات علمی با سایر کشورهای دنیا 

و... به عنوان یک دانشـــگاه حل مساله استفاده کند تا مسائل و چالش های جاری 

کشور را حل کند. به طور مثال در شهر کاشان بیش از هزار واحد تولید فرش ماشینی 

وجود دارد؛ دستگاه های فرش ماشینی به طور معمول 10 سال کار کرده، بنابراین 

در هر ســـال، باید صد دســـتگاه فرش ماشینی تعویض شود.«  سخنگوی دانشگاه 

آزاد اسامی ادامه داد: »واردات هر دستگاه فرش ماشینی حدود 70 میلیاردتومان 

هزینه خواهد داشت و در سال فقط در شهر کاشان 7هزار میلیاردتومان برای واردات 

ماشین های فرش بافی نیاز است. این درحالی است که این ارز برای ملت ایران بوده 

و باید در کشور باقی بماند؛ اگر دانشگاه به این حوزه وارد شود و یک سرای نوآوری 

در این راستا راه اندازی کند، باعث می شود که ارز از کشور خارج نشود.«  او با بیان 

اینکه اشتغال نیاز امروز جامعه است، بیان کرد: »فارغ التحصیان فنی دانشگاه که 

درحال حاضر بیکار هستند، اگر بتوانند حداقل 50 عدد از این دستگاه های فرش 

ماشینی را بسازند، می توانیم 3 هزار میلیاردتومان صرفه جویی کنیم. با چنین اقدامی 

از خروج ارز جلوگیری کرده، دستگاه ها بومی شده و برای دانشجویان اشتغال زایی 

خواهیم کرد.«  او تاکید کرد: »دانشگاه آزاد اسامی در گام دوم خود در کنار مسئولیت 

اجتماعی و هویت دینی-اسامی که به دانشجویان می دهد، در شهری که وجود دارد 

نیز باید تاثیرگذار باشد. همچنین در بحث کشاورزی نیز باید ورود کند؛ درحال حاضر 

یکی از معضاتی که در این حوزه وجود دارد این است که حدود 600 میلیون بذر 

عقیم وارد می شود که قیمت آن تقریبا برابر با قیمت طاست.«  سخنگوی دانشگاه 

آزاد اسامی ادامه داد: »دانشگاه آزاد ماموریت تولید بذر هیبردی را به دانشگاه آزاد 

اســـامی اصفهان )واحد خوراسگان( سپرد و درحال حاضر به تکنولوژی بذر عقیم 

خیار، فلفل و گوجه رسیده ایم و تولید آن نیز آغاز شده است. بنابراین دانشگاه آزاد 

اسامی توانست بذر کشور را بومی سازی کرده و بسیاری از مشکات در این راستا 

را مرتفع کند. اگر دانشگاه آزاد اسامی بتواند حتی 300 میلیون بذر وارداتی را به 

دستان تحصیلکردگان دانشگاه تولید کند، از خروج ارز جلوگیری کرده و تولید بذر 

را نیز بومی خواهد کرد و درنهایت برای دانش آموختگان نیز اشتغال ایجاد می شود.«  

او درخصـــوص مهم ترین اتفاق در دوره مدیریت دکتر طهرانچی نیز گفت: »این دو 

گام بزرگ یعنی ورود به دانشگاه نسل سوم و چهارم در دوره مدیریت دکتر طهرانچی 

برداشـــته شده و 3 حرکت ساختارشکنانه که هویت و کیان دانشگاه و نقطه اتصال 

دانشگاه به جامعه بوده، در دوره مدیریت ایشان انجام شده است.«  حیدری ادامه 

داد: »یکی از این اقدامات راه اندازی طرح پایش بوده است. برنامه پایش )پژوهش 

اثربخش یکپارچه شبکه  ای( با هدف رفع نواقص مربوط به پژوهش  های تحصیات 

تکمیلی دانشگاه و قرار دادن این ظرفیت عظیم در خدمت حل مسائل ملی کشور 

و ایجاد همگرایی و هم  افزایی میان نتایج این پژوهش  ها در ســـطح دانشـــگاه آزاد 

اسامی استان تهران طراحی و اجرا شده است.«  او در ادامه تصریح کرد: »دومین 

حرکت ساختارشکنانه، راه اندازی سامانه آموزشیار بود؛ یکپارچه سازی و شفافیت در 

بحث آموزش، پژوهش، مالی و خدمات دانشجویی با این سامانه به صورت یکسان 

در سراســـر کشور اجرا می شـــود. تحول در علوم انسانی نیز در دوره مدیریت دکتر 

طهرانچی اجرایی شـــد؛ دانشگاه آزاد اولین دانشگاه در کشور بود که علوم انسانی 

در آن مستقل شد و درحال حاضر به دنبال علوم انسانی بومی هستیم.« 

ن  و معـا  ، یـی بطحا محمد  سـید

رتـی  مها و  مـی  عمو ی  موزش هـا آ

دانشـگاه آزاد اسـامی درخصـوص 

گام دوم دانشـگاه آزاد اسـامی در 

سـی ونهمین سـالگرد تاسـیس آن، 

گفت: »این روزها مصادف با سـی ونهمین سـالگرد تاسیس 

دانشـگاه آزاد اسـامی بزرگ ترین و گسـترده ترین موسسـه 

آموزشـی و فرهنگی غیردولتی در کشـور اسـت. همان طور 

کـه بخـش عمـده  مخاطبان در مفاد سـند گام دوم انقاب، 

جوانان و نوجوانان کشـور هسـتند، دانشـگاه آزاد نیز یکی 

از مخاطبان اصلی برای هموار کردن مسـیر و فراهم آوردن 

زمینه های آموزشـی و فرهنگی در تحقق این سـند اسـت.« 

او ادامـه داد: »شـاید از همیـن رو اسـت کـه مهم تریـن 

اسـتراتژی برنامـه و فعالیت هـای دانشـگاه آزاد اسـامی در 

حـوزه تاثیرگـذاری فرهنگـی و سـپس علـم و دانـش تعییـن 

شـده اسـت. دانشـگاه و واحدهـای تابـع آن مهم تریـن 

رسـالت خـود را، فراهـم کردن محیطی مملـو از عوامل موثر 

و تقویت کننـده بـرای دسـتیابی بـه اهـداف سـند گام دوم 

انقـاب می داننـد.« 

معـاون آموزش هـای عمومـی و مهارتـی دانشـگاه آزاد 

اسـامی تاکیـد کـرد: »درواقـع واحدهـای دانشـگاه آزاد 

تـاش می کننـد موانـع مزاحم در این مسـیر را کاهش داده 

و یـا برطـرف کننـد.« 

او درخصـوص چشـم انداز 5 سـاله آینـده دانشـگاه آزاد 

اسـامی نیـز توضیـح داد: »ارتقـای کیفیـت برنامه هـا 

و  بـرای دانشـگاه ها  مهم تریـن اسـتراتژی ترسیم شـده 

واحدهـای تابـع آن اسـت. به عبـارت دیگـر مسـیری کـه 

برای حرکت به سـمت چشـم انداز آینده دانشـگاه انتخاب و 

برگزیده شده است، ارتقا و تعالی کیفیت در تمام عوامل در 

زمینه های آموزشـی و فرهنگی اسـت. وقتی درمورد کیفیت 

صحبـت می شـود یعنـی از یـک اولویـت صحبـت کرده ایـم 

کـه قـرار اسـت جهت گیـری دانشـگاه را از توسـعه کمـی بـه 

پیشـرفت کیفـی تغییـر داده و اصـاح کنـد.« 

احاطـه  این صـورت،  »درغیـر  کـرد:  تاکیـد  بطحایـی 

چالش هـای کمـی در رویکرد کمیت گرایـی اجازه پرداختن 

بـه کیفیـت و اجـرای سـند گام دوم انقـاب را نخواهـد داد. 

ایـن الـزام در سیاسـتگذاری آموزشـی و فرهنگـی اسـت 

کـه دانشـگاه آزاد اسـامی خـود را بـه پیمـودن آن مکلـف 

می دانـد. مسـئولان دانشـگاه آزاد امـروز خوشـبختانه بـا 

اهتمامی که داشـته اند، برنامه 5 سـاله دانشـگاه را که یک 

برنامـه راهبـردی با مختصات تعریف شـده اسـت، پایه ریزی 

کرده و متناسـب با انتظارات گفته شـده و همچنین آمایش 

منطقـه ای و محلـی درصـدد حرکـت جدیـدی به  سـمت 

چشـم انداز موردنظـر اسـت.« 

5 سـاله دانشـگاه  او ادامـه داد: »درواقـع چشـم انداز 

ارتقـای کیفیـت آموزشـی و فرهنگـی اسـت کـه در راسـتای 

تاثیرگـذاری بیشـتر در حوزه هـای فرهنگـی، ارزش هـای 

انقابی و پیشرفت علم و دانش در جامعه صورت می گیرد و 

برنامه های آن را در چارچوب برنامه راهبردی 5 سـاله آماده 

ابـاغ و اجـرا کـرده اسـت.« معـاون آموزش هـای عمومـی و 

مهارتـی دانشـگاه آزاد اسـامی درخصـوص وضعیـت فعلی 

دانشـگاه نیـز گفـت: »دانشـگاه آزاد درحـال گـذر از یـک 

رویکـرد کمی گرایانـه بـه رویکـرد کیفیت بخشـی اسـت. 

البتـه ایـن بـه معنـی عـدم توجـه بـه کمیت گرایـی نیسـت؛ 

چراکـه در برهـه ای از زمـان چـاره ای جـز اولویت بخشـی بـه 

ایـن رویکـرد وجـود نداشـته اسـت امـا بـرای گذار   چـاره ای 

جـر تحـول در ارکان نظـام سیاسـتگذاری و تصمیم گیـری 

دانشـگاه وجـود نـدارد.« 

او بـا تاکیـد بـر اینکـه فرآینـد و سـاختارها نیز باید متناسـب 

بـا ایـن ماموریـت و رویکـرد جدیـد تغییـر یابـد، ادامـه داد: 

»ایـن موضـوع نیـز سـرآغاز مقاومت هایـی اسـت کـه شـما 

را وادار بـه حفـظ وضـع موجـود می کنـد. بـدون تغییـر در 

ارکان، سـاختار و نظـام تصمیم سـازی، موفـق بـه پیمـودن 

در رویکـرد کیفیت بخشـی و درنتیجـه تحقـق منویات سـند 

گام دوم انقـاب نخواهیـم شـد.« 

بطحایـی گفـت: »درحال حاضـر دانشـگاه و بخش هایـی 

کـه قصـد طراحـی و اجـرای چنیـن تحولـی را دارنـد، بـا 

یـک چالـش مواجـه هسـتند؛ آنهـا از یک سـو ایـن الـزام را 

اجتناب ناپذیـر می داننـد و از سـوی دیگـر مقاومـت در برابر 

تغییـر، پیشـرفت امـور را دشـوار کـرده اسـت. ایـن چالش و 

مقابلـه دو اتفـاق مذکـور، صرفـا بـا روش طرح مـدون تحول 

که به وضوح بتواند اهداف و گام های تحول را تشـریح کند 

و بـا روشـنگری و توجیـه مفصـل و بـا در میـان گذاشـتن آن 

طـرح بـا همکاری واحدهای دانشـگاهی کـه عضوی از تیم 

تحـول خواهنـد بـود، می تـوان بـر ایـن چالـش فائـق آمد.« 

او بـا تاکیـد بـر اینکـه یکـی از ابعاد تحولی کـه از بخش های 

برنامـه 5 سـاله دانشـگاه اسـت، تحـول در آموزش هـای 

مهارتـی و کارآفرینـی خواهـد بـود، ادامـه داد: »گام اول 

ایـن تحـول، آماده سـازی بسـتر و زمینـه ای بـرای این تحول 

بـوده کـه از ظرفیت آموزشـکده های فنی وحرفه ای و تبدیل 

بـه دانشـکده های مهـارت و کارآفرینـی اسـتفاده شـده 

اسـت.«  معـاون آموزش هـای عمومـی و مهارتـی دانشـگاه 

آزاد اسـامی اضافـه کـرد: »مـدارس عالـی مهـارت و مراکـز 

مشـاوره و کارآفرینـی کـه بـا همـکاری مجدانـه سـازمان 

آمـوزش و فنی وحرفـه ای کشـور ایجـاد شـده، از ابزارهـای 

ایـن تحـول بـوده اسـت. البتـه مـن از سـرعت پیشـرفت در 

ایـن تحـول راضـی نیسـتم امـا اگـر ایـن اتفـاق مبـارک در 

دانشـگاه حاصـل شـده و آموزش هـای فنی وحرفـه ای که به 

آمـوزش آکادمیـک و محض تبدیل شـده بود به آموزش های 

مهارتی با رویکرد ارتقای شایسـتگی تبدیل شـود، می تواند 

تحولـی بـزرگ در کشـور را رقـم بزنـد و در حـوزه اشـتغال و 

تولیـد تاثیرگـذار باشـد.« 

او درخصوص مدیریت دکتر طهرانچی نیز گفت: »دانشگاه 

بـا حضـور دکتـر طهرانچـی به شـدت تـاش می کنـد ایـن 

تغییـر رویکـرد را حاصـل کند. برنامه هایـی که اگر به تنهایی 

قضـاوت شـوند بی فایـده تشـخیص داده می شـوند، بایـد 

در ایـن مجموعـه از پـازل یکپارچـه دیـده شـوند تـا معنـادار 

باشـند. یعنـی ایـن برنامه هـای منفـرد در کنـار یکدیگـر 

می تواننـد تصویـر روشـن از آنچـه را کـه دانشـگاه به سـمت 

آن مـی رود، نشـان دهنـد.« 

بطحایـی در پایـان تاکیـد کـرد: »همگرایـی، همسـویی و 

همراهـی بخش هـا و مدیـران ارشـد دانشـگاه و اعضـای 

هیات امنـا در ایـن حرکـت، تاثیـری فزاینده خواهد داشـت 

و برعکـس تعارضـات و اختاف نظـر در ایـن رویکـرد و 

برنامه هـا به شـدت مخـرب بـوده و پیشـرفت در این مسـیر را 

بـا اختـاف مواجه می کنـد. بنابراین بنـده مدیریت تعارض 

و به کارگیـری مهارت هـای ارتباطـی و تعاملـی بیـن مدیران 

ارشـد دانشـگاه با سـایر مدیران و کارشناسـان از یک سـو و 

تعامـل بـا اعضـای هیات امنا را در این حرکت تحولی بسـیار 

تعیین کننـده و مهـم می دانـم.« 

رئیسدانشگاهآزاداسلامیاستانآذربایجانشرقی:

زندمیرقمراجدیدیفصلاسلامیآزاددانشگاهتحولیطرح
عزیــز جوانپــور، رئیــس دانشــگاه آزاد اســامی اســتان 

آذربایجــان شــرقی گفــت: »حــل مســاله بودن در دانشــگاه 

آزاد اســامی درحــال شــکل گیری اســت و طبیعتــا 

دانشــگاهی کــه می خواهــد بــه موضــوع تاثیرگــذاری 

ــائل  ــل مس ــا ح ــم را ب ــن مه ــد ای ــد بای ــی ورود کن اجتماع

مختلــف درحوزه هــای صنعــت، تولیــد، فرهنــگ و... نشــان دهــد، در ایــن میان 

طــرح پایــش -کــه چندســال اســت در دانشــگاه آزاد اســامی شــروع شــده- از 

موثرتریــن برنامه هــای علمــی ایــن دانشــگاه محســوب می شــود کــه بــا همــان 

نــگاه حــل مســاله بــودن شــکل گرفتــه اســت.«  او بــا تاکیــد بر اینکه طــرح پایش 

باعــث شــده بــه اســتان ها بــا توجــه بــه احصــای مســائل ملــی، ماموریت هــای 

مختلفــی واگــذار شــود، بیــان داشــت: »دانشــگاه آزاد اســامی یــک ماموریــت 

ــت  ــاوری اس ــم و فن ــش عل ــوزش، پژوه ــد آم ــث تولی ــان بح ــه هم ــام دارد ک ع

ــرای تربیــت نیروهــای جــوان تحصیلکــرده درحوزه هــای  ــد ب کــه در اصــل بای

مختلــف انجــام  شــود، امــا درکنــار آن یــک ماموریــت خــاص هــم تعریــف کــرده 

کــه همــان بحــث مســاله محوری اســت.«  رئیــس دانشــگاه آزاد اســامی اســتان 

آذربایجــان شــرقی در توضیــح بیشــتر ایــن مســاله تصریــح کــرد: »مــا در ایــن 

اســتان دومســاله اصلــی را بــرای خــود تعریــف کرده ایــم کــه یکــی بحــث احیای 

دریاچــه ارومیــه و دیگــری مقولــه کفــش و چــرم اســت. بــرای حــل چالش هــای 

ایــن دریاچــه مرکــز تحقیقــات داریــم و حتــی مســاله را از طریــق پایان نامه هــای 

دکتــری و ارشــد هــم دنبــال می کنیــم. از ســوی دیگــر کفــش و چــرم تبریــز بــه 

یکــی از چالش هــای اســتان تبدیــل شــده و امــروز ایــن مهــم را از طریــق طــرح 

پایــش دنبــال می کنیــم. به طــوری کــه نه تنهــا مرکــز تحقیقــات مختــص ایــن 

کار را داریــم، بلکــه در مدرســه مهارتــی و حتــی ســرای نوآوری مــان هــم مباحــث 

ــر اینکــه  ــا تاکیــد ب ــه ایــن موضــوع را دنبــال می کنیــم.«  جوانپــور ب مربــوط ب

امــروز در دانشــگاه آزاد اســامی سیســتمی طراحــی شــده کــه بتــوان بر اســاس 

آن بــه نیازهــای جامعــه پاســخ داد، گفــت: »تمــام واحدهــای ایــن دانشــگاه در 

اســتان درگیــر مســائل مختلــف شــده اند و درکنــار مســائل ملــی، بــه مباحــث 

کوچک تــر ماننــد فــرآوری محصــولات کشــاورزی ماننــد نخــود ورود کرده ایــم، 

همچنیــن در نوســازی صنعتــی کــه نیــاز اصلــی امــروز صنایــع کشــور اســت هم 

ورود داشــته ایم و اقدامــات مختلفــی را توســط واحدهایمــان دنبــال می کنیم.«  

او گفــت: »قطعــا اگــر زیرســاخت ها -کــه همــان طــرح پایــش و پویــش اســت- 

ــوان  ــرد، می ت ــکل بگی ــور ش ــاله در کش ــل مس ــه ح ــخگویی در زمین ــرای پاس ب

در آینــده شــاهد رویش هــای مثبتــی باشــیم و نتیجــه آن را هــم درحــوزه رفــع 

موانــع تولیــد، تحقــق فناوری هــای جدیــد و... خواهیــم دیــد. حقیقــت ایــن 

اســت کــه مــا بایــد نقش آفرینــی دانشــگاه را در عرصه هــای مختلــف مشــاهده 

کنیــم و مســاله مهــم دیگــر ایــن اســت کــه دیگــر دانشــگاه نمی توانــد بگویــد بــه 

اشــتغال فارغ التحصیــان کاری نــدارد، همیــن مســاله باعــث شــده دانشــگاه 

آزاد اســامی بحــث مهارت آمــوزی دانشــجویان را ســرلوحه فعالیت هــاش قــرار 

دهــد.«  رئیــس دانشــگاه آزاد اســامی اســتان آذربایجــان شــرقی افــزود: »امروز 

می بینیــم دانشــجویان ایــن دانشــگاه درکنــار تحصیــات عالــی بــا حضــور در 

ــت  ــاله ای اس ــن مس ــرد و ای ــم فراگی ــی را ه ــث مهارت ــد مباح ــت می توانن صنع

کــه توســط طــرح پویــش از ســوی واحدهــای دانشــگاهی دنبــال می شــود. 

عاوه بــر ایــن، اعضــای هیات علمــی ایــن دانشــگاه هــم بایــد در عرصه هــای 

علمــی، آموزشــی و پژوهشــی تاثیرگــذاری بیشــتری داشــته باشــند.« 

جوانپــور خاطرنشــان کــرد: »طــرح تحولــی کــه از چندســال پیــش در دانشــگاه 

آزاد اســامی شــروع شــده و امــروز در واحدهــای مختلــف درحــال اجــرا اســت، 

می توانــد فصــل جدیــدی را بــرای 40 ســال دوم ایــن دانشــگاه رقــم بزنــد کــه 

قطعــا اثــرات آن را هــم در آینــده مشــاهده خواهیــم کــرد.« 

رئیسدانشگاهآزاداسلامیاستانقم:

ریلگذاریجدیددانشگاه
ثمراتزیادیدر40سالهدومبههمراهخواهدداشت

آزاد  حســن خیــری، رئیــس دانشــگاه 

بــر  تاکیــد  بــا  قــم  اســتان  اســامی 

اینکــه تاســیس ایــن دانشــگاه یکــی از 

دســتاوردهای بــزرگ انقــاب اســامی 

ــه ای  ــت: »در بره ــود، گف ــوب می ش محس

ــود،  ــم نب ــان فراه ــیاری از جوان ــرای بس ــل ب ــکان تحصی ــه ام ک

بســتری ایجــاد شــد کــه بــا اســتفاده از ظرفیت هــای مردمــی، 

دانشــگاه آزاد اســامی تشــکیل شــود و از همــان ابتــدا بنــا بــر 

ایــن بــود کــه ایــن دانشــگاه بــه کمــک انقــاب و مــردم آمــده و 

زمینه هــای کارآفرینــی و فرهنــگ علمــی را در کشــور ایجاد کند. 

ایــن دانشــگاه در بســیاری از جهــات موفــق عمــل کــرده، امــا 

نبایــد ایــن مســاله را فرامــوش کــرد که نظــام آموزش عالی کشــور 

از ابتــدا، نظــام مســاله محور نبــوده و اســاس وزارت علــوم برپایــه 

دانشــگاه اجتماعــی و حکمــت بنیــان اســتوار نبــود. طبیعــی 

ــا  ــه موفقیت ه ــم هم ــم به رغ ــامی ه ــگاه آزاد اس ــت دانش اس

به ویــژه در حــوزه کمیــت و ارتقــای دانشــجو نتوانســت در خــود 

ــای  ــده نیازه ــاله و رفع کنن ــل مس ــگاه ح ــک دانش ــوان ی به عن

ــود.« ــر ش ــی ظاه اجتماع

ــودن  ــاله ب ــل مس ــه ح ــر وج ــال های اخی ــه داد: »در س او ادام

دانشــگاه آزاد اســامی برجســته تر شــد و به عنــوان دانشــگاهی 

کــه بنــا اســت هــم در ارتقــای علمــی هــم ازلحــاظ کیفــی ســرآمد 

باشــد و هــم ازلحــاظ حــل مســاله و رفــع نیازهــای جامعــه 

ــرح و  ــگاه مط ــی دانش ــت کل ــوان سیاس ــد، به عن ــذار باش اثرگ

سیاســت های خوبــی هــم در ایــن راســتا اتخــاذ شــده و طبیعــی 

اســت کــه ریل گــذاری جدیــد می توانــد در آینــده بــرکات 

ــور  ــی کش ــی آموزش عال ــای کل ــرده و فض ــاد ک ــیاری را ایج بس

ــه  ــان ک ــیاری از جوان ــم در بس ــروز می بینی ــد. ام ــر ده را تغیی

ــگاه  ــه دانش ــاس ک ــن احس ــا ای ــوند، عم ــگاه می ش وارد دانش

می توانــد در تامیــن معیشــت، امنیــت شــغلی و کارآفرینــی 

ــمت  ــل به س ــن دلی ــه همی ــدارد، ب ــود ن ــد، وج ــر باش ــا موث آنه

آموزش هــای غیردانشــگاهی حرکــت می کننــد.«

خیــری در همیــن زمینــه افــزود: »دانشــگاه آزاد اســامی 

ــر کنــد  ــه درک ایــن شــرایط، ایــن نیــاز را پ ــد باتوجــه ب می توان

و خوشــبختانه بــا تاســیس معاونــت فنــاوری و ایجــاد مراکــزی 

ماننــد ســرای نــوآوری، خانــه خــاق، مراکــز رشــد و ایجــاد 

ســامانه هایی ماننــد پژوهشــیار کــه براســاس آن اســاتید و 

ــات  ــه موضوع ــه ب ــه باتوج ــوند ک ــویق می ش ــجویان تش دانش

مرتبــط بــا مســائل کشــور، موضــوع رســاله ها و تحقیقــات 

را انتخــاب کننــد، چشــم انداز امیدوارکننــده ای پیــش روی 

دانشــگاه قــرار گرفتــه و ایــن فرهنــگ درحــال حاضر بر دانشــگاه 

ــت.«  ــده اس ــب ش غال

رئیــس دانشــگاه آزاد اســامی اســتان قــم اظهــار داشــت: 

»ضوابــط و مقــررات حاکــم بــر دانشــگاه هــم از ایــن لحــاظ کــه 

ــاتید  ــوده و اس ــگاه ب ــک آموزش ــامی ی ــگاه آزاد اس ــا دانش صرف

خــود را تنهــا متعهــد بــه آمــوزش ببیننــد، درحــال تغییــر اســت 

و حتــی اعضــای هیات علمــی هــم خــود در صحنــه محیطــی، 

اجتماعــی و آموزش هــای کارآمــد حضــور جــدی دارنــد. عاوه بر 

آن معاونت هــای موضوعــی ماننــد علوم انســانی و هنــر هــم 

ــد  ــه می توان ــت ک ــی اس ــی از کارهای ــن یک ــده و ای ــکیل ش تش

اســاس رســیدن به دانشــگاه با اهــداف انقابــی و اجتماعی اش 

باشــد. علوم انســانی مــا جــزء علومــی اســت کــه صرفــا در متــون 

بــوده و در اجتمــاع حضــوری نــدارد و ایجــاد ایــن معاونت هــا در 

نیازهــای اجتماعــی مبتنــی بــودن ایــن علــوم بر مبانی اســامی 

و فرهنــگ بومــی به شــدت مــورد تاییــد اســت. ایــن رونــد هــم 

می  توانــد در راســتای حــل مســائل اساســی کشــور به ویــژه در 

عرصــه فرهنــگ و ایدئولوژیــک جامعــه خــودش را نشــان دهــد.«

او ادامــه داد: »درکنــار ایجــاد چنیــن معاونت هایــی، ایجــاد 

دانشــکده های موضوعــی مســاله محور ماننــد دانشــکده 

ــامی و...  ــی اس ــازی، حکمران ــای مج ــواده، فض ــاد، خان اقتص

کــه درجهــت ترمیــم ســاختار دانشــگاه هــم هســتند، می توانــد 

در حــل مســائل اثرگــذار باشــد. همچنیــن توســعه در تاســیس 

نشــریات را هــم شــاهد هســتیم، درحالی کــه در گذشــته 

نشــریات کم فــروغ بودنــد، امــا چندســالی اســت کــه بــا تســریع 

ایــن رونــد زمینــه ســوجویی ها از ایــن عرصــه حذف شــده اســت. 

شــکل گیری هیات ممیــزه و اهتمــام بــه ارتقــای اســاتید از دیگــر 

مباحثــی اســت کــه در ســال های اخیــر دنبــال شــده اســت.« 

خیــری افــزود: »قطعــا اگــر تســهیلی در روند ارتقــا از جهت ایجاد 

ــاله محوری  ــر مس ــی، مبتنی ب ــای مقاله نویس ــه به ج ــی ک نظام

باشــد فراهــم شــود، همــان رونــدی کــه امــروز در دانشــگاه آزاد 

ــته  ــادی داش ــرات زی ــد اث ــود، می توان ــال می ش ــامی دنب اس

باشــد. همچنیــن اســتفاده از قطب هــای علمــی و مزیت هــای 

نســبی مناطــق دانشــگاهی هــم از دیگــر مســائل اساســی در 

تبدیــل شــدن بــه دانشــگاه مســاله محور به شــمار مــی رود 

ــت.  ــه اس ــرار گرفت ــه ق ــورد توج ــگاه م ــن دانش ــروز در ای ــه ام ک

دانشــگاه بــا حمایت هــای صورت گرفتــه آینــده روشــنی در گام 

ــم  ــه می بینی ــت؛ درحالی ک ــد داش ــود خواه ــاله خ دوم چهل س

ــه  ــژه ب ــه وی ــم توج ــه گام دوم ه ــری در بیانی ــم رهب ــام معظ مق

مقولــه آمــوزش و پژوهــش داشــته اند و دانشــگاه آزاد اســامی 

هــم تــاش می کنــد ســهم خــود را در تحقــق ایــن بیانیــه پیــدا 

و آن را اجرایــی کنــد.«

سارا طاهری، زهرا رمضانی
روزنامهنگار


