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    انتخاب فیلم‌های اکران عید و تبلیغات پیرامون آنها فاجعه بود

ســـجاد نـــوروزی، مدیـــر ســـینما آزادی در 

گفت‌وگـــو بـــا امیرعبـــاس صبـــاغ در برنامـــه 

ایـــن هفتـــه ســـینمامعیار »رادیـــو گفت‌وگـــو« 

بـــا انتقـــاد از نحـــوه انتخـــاب فیلم‌هـــای اکـــران 

نـــوروز و عـــدم حمایـــت وزارت ارشـــاد از ترغیـــب 

ــران  ــور در اکـ ــرای حضـ ــروش بـ ــای پرفـ فیلم‌هـ

گفـــت: »متاســـفانه در ایـــن 14مـــاه همـــه 

ــا در حـــوزه فرهنـــگ و هنـــر  ــائل مخصوصـ مسـ

ـــک  ـــی ی ـــت و حت ـــده اس ـــان ش ـــرور زم ـــمول م مش

ـــاف  ـــای قالیب ـــتن آق ـــد از پیوس ـــازه بع ـــم و ت ـــس ندیدی ـــی مجل ـــیون فرهنگ ـــس کمیس ـــری از رئی موضع‌گی

ـــه آن، کمیســـیون فرهنگـــی رســـمیت یافـــت و تکلیـــف دولـــت و وزارت ارشـــاد هـــم کـــه مشـــخص اســـت  ب

و نیـــاز بـــه گفتـــن مـــن نیســـت. در اکـــران فیلم‌هـــای نـــوروز فقـــط تـــاش شـــد بـــه هـــر قیمتـــی ســـینماها 

ـــه آن  ـــان آنهـــا راضـــی بـــه صحبـــت راجـــع ب ـــاز باشـــند و فیلم‌هایـــی انتخـــاب شـــدند کـــه حتـــی کارگردان ب

نبودنـــد و فیلم‌هـــای پرفـــروش هـــم کـــه انتظـــار حمایـــت از طـــرف ارشـــاد را داشـــتند بـــا حمایـــت یک‌ونیـــم 

تـــا دومیلیـــارد تومـــان راضـــی بـــه اکـــران فیلم‌شـــان بودنـــد امـــا متاســـفانه از ایـــن کمـــک هـــم دریـــغ شـــد. 

ـــن  ـــود؟ م ـــادی ب ـــم زی ـــم رق ـــت از ۴فیل ـــرای حمای ـــان ب ـــارد توم ـــا ۶میلی ـــه واقع ـــت ک ـــن اس ـــن ای ـــوال م س

ـــم چـــپ راســـت و دینامیـــت صحبـــت کـــردم  ـــرای اکـــران دو فیل ـــان ب ـــا آقـــای ســـرتیپی و هـــم عامری هـــم ب

ـــه  ـــا اجـــرا و ســـردبیری امیرعبـــاس صبـــاغ و ب ـــد.« ســـینمامعیار ب ـــه اکـــران فیلم‌شـــان بودن و آنهـــا راضـــی ب

تهیه‌کنندگـــی محمدجـــواد طالبـــی پنجشـــنبه‌ها ســـاعت ۱۴:۳۰ تـــا ۱۵:۴۵ به‌صـــورت مســـتقیم از 

رادیوگفت‌وگـــو پخـــش می‌شـــود.

    ساخت سریال انگل بعد از موفقیت فیلم سینمایی‌اش 

ســـازندگان ســـریال »انـــگل« اعـــام کردنـــد 

ایـــن ســـریال داســـتانی جدیـــد در فضـــای 

ـــدت  ـــود. م ـــد ب ـــگل« خواه ـــینمایی »ان ـــم س فیل

کوتاهـــی پـــس از آنکـــه فیلـــم ســـینمایی »انـــگل« 

ــاز  ــا کســـب جوایـــز اصلـــی اســـکار تاریخ‌سـ بـ

شـــد، خبـــر همـــکاری »بونـــگ جون‌هـــو« 

ـــینماگر  ـــی« س ـــره‌ای، »آدام مک‌ک ـــردان ک کارگ

ـــریالی  ـــاخت س ـــرای س ـــی‌او« ب ـــی و »اچ‌ب آمریکای

بـــا اقتبـــاس از ایـــن فیلـــم ســـینمایی منتشـــر 

شـــد. »آدام مک‌کـــی« اخیـــرا درطـــول پادکســـت اعـــام کـــرد، ســـریال »انـــگل« بازآفرینـــی از فیلـــم 

برنـــده اســـکار »بونـــگ جون‌هـــو« نیســـت. »مک‌کـــی« در بخشـــی از صحبت‌هایـــش دربـــاره ایـــن 

پـــروژه اظهـــار کـــرد: »ایـــن ســـریال در فضـــای فیلـــم ســـینمایی اســـت امـــا داســـتانی جدیـــد در دنیـــای 

همـــان فیلـــم ســـینمایی دارد.« »بونـــگ« در ژانویـــه ســـال۲۰۲۰ اعـــام کـــرد، قصـــد دارد ســـریال »انـــگل« 

را بســـازد؛ چراکـــه ایده‌هـــای بســـیاری در ذهـــن داشـــته کـــه نمی‌توانســـت در نســـخه دوســـاعته 

فیلـــم ســـینمایی »انـــگل« بگنجانـــد. فیلـــم »انـــگل« اولیـــن نمایـــش جهانـــی خـــود را در جشـــنواره فیلـــم 

کـــن۲۰۱۹ تجربـــه کـــرد، جایـــی کـــه موفـــق بـــه کســـب جایـــزه نخـــل طـــای بهتریـــن فیلـــم شـــد. ایـــن 

فیلـــم در جوایـــز اســـکار علاوه‌بـــر کســـب جایـــزه بهتریـــن فیلـــم بین‌المللـــی، جوایـــز شـــاخه‌های 

ـــم  ـــن فیل ـــتان ای ـــاص داد. داس ـــود اختص ـــه خ ـــم ب ـــی را ه ـــه اصل ـــی و فیملنام ـــم، کارگردان ـــن فیل بهتری

ـــارک«  ـــد »پ ـــواده ثروتمن ـــه درون خان ـــر ب ـــه نفربه‌نف ـــت ک ـــم« اس ـــر »کی ـــواده فقی ـــاره خان ـــینمایی درب س

نفـــوذ می‌کننـــد. در ایـــن فیلـــم کـــه بـــه موضـــوع اختـــاف طبقاتـــی در کشـــور کره‌جنوبـــی می‌پـــردازد، 

»ســـونگ کان‌هـــو«، »لـــی ســـان‌کیون«، »چـــو یوژئونـــگ« و »چـــوی ووشـــیک« بازیگـــران اصلـــی هســـتند.

    درگذشت ناگهانی خبرنگار جوان سینما 

اشـــکان منصـــوری، خبرنـــگار و بازیگـــر جـــوان 

ـــتان  ـــوی در بیمارس ـــه کلی ـــر عارض ـــر اث ـــینما ب س

ـــود. از  ـــخ ب ـــاه و تل ـــر کوت ـــت. خب ـــاد درگذش می

عصـــر پنجشـــنبه وقتـــی ایـــن خبـــر در فضـــای 

مجـــازی چرخیـــد، خبرنـــگاران حـــوزه ســـینما 

و همـــه کســـانی کـــه اشـــکان منصـــوری را 

می‌شـــناختند، برایشـــان غیرقابـــل بـــاور بـــود و 

منتظـــر بودنـــد خبـــر تکذیـــب شـــود. او در آثـــاری 

چـــون »تگـــزاس۲«، »هزارپـــا«، »رقـــص روی 

ـــود.  ـــه ب ـــش پرداخت ـــای نق ـــه ایف ـــه« و... ب ـــت‌ونیم دقیق ـــریال »هش ـــتاران«، س ـــریال »پرس ـــه«، س شیش

منصـــوری، خبرنـــگار بخـــش ســـینمای باشـــگاه خبرنـــگاران جـــوان بـــود. مراســـم تشـــییع و خاکســـپاری وی 

امـــروز چهـــارم اردیبهشـــت در شهرســـتان جهـــرم شـــیراز برگـــزار می‌شـــود. علیرضـــا تابـــش، مدیرعامـــل 

ـــت. ـــلیت گف ـــوان را تس ـــگار ج ـــد و خبرن ـــن هنرمن ـــت ای ـــی درگذش ـــی در پیام ـــینمایی فاراب ـــاد س بنی

در بخشــی از پیــام تابــش آمــده اســت: »رنــج تحمــل فقــدان در ایــن روزهــا ســخت‌تر از همیشــه و بــاور از 

دســت دادن بنــده خــوب خــدا، جوانــی صــادق، پرتــاش و خوشــنام، تلخ‌تــر و تکان‌دهنده‌تــر اســت. 

درگذشــت اشــکان منصــوری، خبرنــگار و هنرمنــد پرتــاش عرصــه تئاتــر و ســینما، به‌واســطه ابتــا بــه 

بیمــاری کلیــوی، خانــواده و همــکاران و دوســتدارانش را متاثــر ســاخت. جوانــی که احترام، مــردم‌داری، 

تخصــص، تــاش، انصــاف، اعتــدال، مهربانــی و صداقت از او خاطراتی را برجای گذاشــت که مرورشــان، 

قلــب هــر آنکــه او را می‌شــناخت، می‌لرزانــد و بغض‌هــا را عمیق‌تــر از همیشــه می‌ترکانــد... در 

کشــاکش همیــن نامرادی‌هــا بایــد در برابــر تقدیــر حضــرت حــق تســلیم بــود و بــه سرچشــمه امیــد و 

رحمــت، تــوکل کــرد و پذیرفــت آنچــه ســهمگین و تلــخ اســت...«  روزنامــه »فرهیختــگان« هــم درگذشــت 

ایــن خبرنــگار جــوان را بــه خانــواده‌اش و دوســتان و همکارانــش تســلیت می‌گویــد.

    درام موزیکال فیلم بعدی اسکورسیزی

جورج گرشوین، آهنگساز سرشناس »راپسودی 

آبی« و »یک آمریکایی در پاریس« الهام‌بخش 

فیلم بعدی مارتین اسکورسیزی شده است تا یک 

فیلم درام موزیکال با تمرکز بر زندگی خلاقانه وی 

بسازد. اسکورسیزی قرار است با همکاری جان 

کارنی این فیلم را بسازد. این فیلم با عنوان »ریتم 

جذاب« که نام یکی از مشهورترین ترانه‌های 

گرشوین است، ساخته خواهد شد و اسکورسیزی 

تهیه آن را برعهده خواهد داشت. کارنی که در 

این پروژه با اسکورسیزی همکاری می‌کند فیلمساز فیلم‌هایی چون »زمانی« و »خیابان ترانه« و سازنده 

برنامه »عشق مدرن« برای آمازون است. وی قرار است این فیلم را کارگردانی کند. وی همچنین نوشتن 

فیلمنامه را با همراهی کریس‌کلوز برعهده گرفته است. فیلم موزیکال »ریتم جذاب« درباره قدرت و تاثیر 

خلاقه زندگی و موسیقی گرشوین خواهد بود. با این حال این فیلم زندگینامه‌ای نیست و به‌جای آن 

به سفر زنی جوان در نیویورک قدیمی و امروز می‌پردازد و در جریان آن موسیقی گرشوین را به نمایش 

می‌گذارد. گرشوین که سال۱۹۳۷ درگذشت سازنده بیش از ۱۲نمایش موزیکال برای برادوی بود. 

وی سازنده موسیقی اصلی فیلم‌های فرد آستر با عنوان »باید برقصیم« و »دوشیزه پریشان« بود و تنها 

نامزدی اسکارش را پس از درگذشتش برای »باید برقصیم« کسب کرد. وی که ترانه‌سرا، نوازنده پیانو و 

نقاش بود سال۱۸۹۸ متولد شد و سال۱۹۳۷ درگذشت.

  چارسو

 در واقع تهیه‌کنندگی از 

دغدغه‌مندی به مشغله 

تبدیل می‌شود. در واقع 

ما از تهیه‌کننده مولف دور می‌شویم 

و به سمت تهیه‌کننده خرج‌کننده 

می‌رویم. نقشی که تهیه‌کنندگی الان 

در تلویزیون دارد مادرخرجی است

بررسی‌های »فرهیختگان« نشان می‌دهد عمده سریال‌های
یک‌دهه اخیــر تلویزیون را تنها چند نفر محدود ساخته‌اند

راز حلقــه‌ بستـه 
کننده‌هـای  تهیه‌
یـون تلویز

بارهـــا گفتیــــم و گفتــــه شـــده که سریال‌های تلویزیونی در 

سال‌های اخیر، باوجود افزایش تعداد اما دیگر کیفیت قبل را ندارد. 

عوامل متعددی را برای این افت کیفیت برشمرده‌اند، اما واقعیت این 

است که سیاست صداوسیما در یک‌دهه اخیر، ساختن سریال‌های 

بیشتر و نه بهتر شده است و وجود شبکه‌های متعدد تلویزیونی و 

پخش شبانه سریال‌ها دلیل اصلی اتخاذ این سیاستگذاری می‌تواند 

باشد. نکته مهم در این بین حضور تهیه‌کنندگان تلویزیونی 

به‌عنوان بازوی اصلی این خط تولید است. تهیه‌کنندگانی که 

بررسی‌ها نشان می‌دهد تعداد و تنوع‌شان از تعداد انگشتان دو 

دست بیشتر نیست و حلقه‌ای تشکیل شده که محدوده‌اش به 

دوستان و خودی‌ها ختم می‌شود و تعدادی اسم مشخص هرسال 

و در تیتراژ سریال‌ها تکرار می‌شوند. این حلقه محدود البته در میان 

کارگردانان هم وجود دارد، اما اوضاعش نسبت‌به تهیه‌کنندگان 

خیلی بهتر و دایره‌اش گسترده‌تر است. در این گزارش، سریال‌های 

تولیدشده در دهه نود را بررسی کرده‌ایم و تهیه‌کنندگانی که تولید 

بیشتری در این دهه داشته‌اند را شناسایی و مرور کرده‌ایم و نگاهی 

داریم به نقش و جایگاه تهیه‌کننده در مجموعه‌های تلویزیونی. 

بهترین هنرمندان هم نیاز به استراحت و مطالعه و ایجاد تعادل 

بین ورودی و خروجی ذهن و دانسته‌هایشان دارند و نباید مسائل 

مالی یا عوامل دیگر در انبوه‌سازی برنامه‌ها نقش اصلی را بازی کند. 

سیدمهدی موسوی‌تبار 
روزنامه‌نگار

وضعیت فعلی تهیه‌کنندگی و تهیه‌کنندگان در تلویزیون را در 

گفت‌وگو با سعید الهی بررسی کردیم. سعید الهی کارشناس 

سینما و رسانه با اشاره به نقش محوری تهیه‌کننده در تلویزیون 

گفت: »با وجود اینکه تلویزیون در جهان یک رسانه تهیه‌کننده‌محور 

تلقی می‌شود اما این رسانه در ایران در بخش تولیدات نمایشی 

از ظرفیت‌های موجود در کشور کمترین بهره را برده است.« 

وی در همین زمینه تصریح کرد: »تعداد محدود و انگشت‌شمار 

از اسامی که به‌طور مستمر در تیتراژ سریال‌های تلویزیونی دیده 

می‌شوند بدیهی‌ترین گواه این ادعاست؛ درحالی که اگر به این 

حرفه نگاه علمی و عمیق‌تری وجود داشته باشد بی‌شک ما باید 

شاهد زایش و پرورش نسل جدیدتر و درعین‌حال خلاق‌تر در 

این حوزه باشیم.« 

این تحلیلگر فرهنگی با اشاره به آسیب‌های مترتب بر شغل 

تهیه‌کنندگی در سینما و تلویزیون اظهار داشت: »متاسفانه به 

جهت درهم آمیخته بودن مسائل مالی در این حرفه پراهمیت، 

کاهش هزینه تولید و سرعت بالا در ارائه اثر بیشتر از کیفیت و 

محتوای محصول اصالت پیدا کرده است.« 

وی ادامه داد: »این درحالی است که تهیه‌کننده تلویزیونی فارغ 

از حقوق معنوی کارگردان، مدیر راهبردی و ناظر اصلی پروژه بوده 

و در واقع پاسخگوی کیفیت خوب و بد محصول اوست نه سایر 

عوامل.«  الهی خاطرنشان ساخت: »با وجود انواع مراکز علمی 

در کشور ازجمله دانشگاه صدا و سیما و با توجه به ذائقه و نیاز 

مخاطب امروزی در برابر هجمه‌های مختلف رسانه‌های معاند، 

از رسانه ملی انتظار می‌رود پا را از دایره کم‌شعاع تهیه‌کنندگان 

فعلی فراتر گذاشته و با اعتماد به سایر فعالان، شرایط را برای 

حضور و نوآوری و در واقع احیای خط اصلی حرفه تهیه‌کنندگی 

در تلویزیون فراهم کند.«  وی یادآور شد: »آنچه از فضای امروز 

این عنوان در سازمان صدا و سیما برداشت می‌شود بیشتر نوعی 

واسطه‌گری و تسهیل‌سازی در عرصه مالی است که متاسفانه 

با این کارکرد در تهیه‌کنندگی یک اثر نمایشی بیشتر نیاز به 

فردی است که بتواند موانع و پیچیدگی‌های پولی مجموعه‌های 

تلویزیونی را مرتفع سازد تا اینکه دغدغه هدایت فکری برنامه را 

عهده‌دار باشد!«

وی گفت: »شاید یکی از دلایل مهم ضعف‌های ساختاری و 

مضمونی در سریال‌های اخیر تلویزیون، جدا از انتقاداتی که 

می‌تواند معطوف به حوزه کارگردانی باشد، حضور تهیه‌کنندگانی 

است که دیگر‌ انگیزه‌ای برای ورود به بخش محتوایی اثر نداشته 

و صرف اینکه مجموعه موردنظر مجوزهای کافی را از رسانه ملی 

دریافت کرده برای خود مسئولیتی در این زمینه قائل نیستند.« 

الهی با اشاره به فرآیند تولید یک محصول یا ارائه خدمات در 

بخش‌های مختلف بیان داشت: »در عرصه مدیریت تولید اگرچه 

تامین منابع مالی و انسانی و نظارت بر هزینه‌ها جزء ارکان اصلی 

ساختار سازمانی محسوب می‌شود اما در دنیای امروز ایده اولیه، 

تعیین راهبرد و طراحی راهکارهای جذاب برای اثرگذاری بیشتر 

بر مخاطب ازجمله عناصری است که سرمایه‌گذاران مبتنی‌بر 

آنها مبادرت به تزریق نقدینگی می‌کنند.« 

وی ادامه داد: »با توجه به این امر مهم، مدیران ارشد صداوسیما 

باید از خود بپرسند چند نفر از همین تهیه‌کنندگان فعلی 

تلویزیون، با تکیه بر دانش و البته مطالعات تطبیقی نسبت به 

سایر کشورهای توسعه‌یافته در جهان در جایگاه تهیه‌کنندگی 

سریال‌های تلویزیونی کشورمان قرار گرفته‌اند؟«

این کارشناس رسانه اظهار داشت: »تجربه ثابت کرده است 

هنرهای تصویری و نمایشی در نظام جمهوری اسلامی 

ایران همواره از خلأ حلقه‌ای میان تصمیم‌گیرندگان کلان و 

اجرا‌کنندگان متضرر شده و آسیب دیده است که نمونه بارز آن 

ولنگاری فرهنگی حاکم ناشی از عدم ارتباط اجرایی صحیح میان 

شورای عالی انقلاب فرهنگی و جامعه کشور است.« 

وی افزود: »طبیعی است که در تلویزیون نیز این حفره در میان 

شوراهای راهبردی و تولید‌کنندگان وجود دارد و تنها کسی 

که می‌تواند این فضای مه‌آلود را برای کارگردان و سایر عوامل 

به درستی تبیین و شفاف کند فهم و بیان یک تهیه‌کننده 

آشنا به راهبردهای کلان فرهنگی است؛ نه‌فقط آشنا به 

ضوابط و چارچوب‌های سازمان صدا و سیما در امر سانسور، 

امور مالی و...!« الهی گفت: »صدا و سیما با کیفی‌سازی 

انتظارات و توقعات خود از تهیه‌کنندگان و برداشتن 

بسیاری از موانع غیرمنطقی و بی‌دلیل درون‌سازمانی 

می‌تواند راه پرپیچ‌وخم این حرفه را برای جوان‌ترهای 

خوش‌فکر، متعهد و به نوعی مستقل و حرفه‌ای که 

اتفاقا بدون استفاده از رانت‌های موجود سابقه 

تولید در برنامه‌ها و تولیدات مختلف را دارند، 

هموار کند.« 

سعید الهی، منتقد و کارشناس رسانه:

تهیه‌کنندگان برای خودشـان مسئولیت محتوایی قائل نیستند

  با وجود انواع مراکز علمی در کشور 

ازجمله دانشگاه صدا و سیما و با توجه به ذائقه 

و نیاز مخاطب امروزی در برابر هجمه‌های 

مختلف رسانه‌های معاند، از رسانه ملی انتظار 

می‌رود پا را از دایره کم‌شعاع تهیه‌کنندگان فعلی 

فراتر گذاشته و با اعتماد به سایر فعالان، شرایط را 

برای حضور و نوآوری و در واقع احیای خط اصلی 

حرفه تهیه‌کنندگی در تلویزیون فراهم کند 

  گفت‌وگو

   تهیه‌کننده کیه؟

اجـازه بدهیـد ببینیـم اول اورت چمبـرز آمریکایـی دربـاره نقـش 

تهیه‌کننده چه گفته اسـت: »در تلویزیون تهیه‌کننده نفر اصلی 

اسـت. تهیه‌کننـده از ابتـدا تـا پایان با کار درگیر اسـت. برخلاف 

مدیـران شـبکه کـه می‌آیند و می‌رونـد، یا بازیگـران، کارگردانان 

و نویسـندگانی کـه در برنامـه، خودی نشـان می‌دهنـد و تا پروژه 

بعدی خبری از آنها نیست، ذوق و سلیقه و استعداد تهیه‌کننده 

و ذهـن و زمینـه‌ای کـه از سـر گذرانـده اسـت، محصـول نهایـی 

را مهـر می‌زند.«

شـاید تعریـف کاملـی نبـود، امـا اهمیـت جایـگاه تهیه‌کننـده را 

به‌خوبـی نشـان می‌دهـد. برخـی نقـش اصلـی تهیه‌کننـده را 

حـول محـور مالـی و اقتصـادی معرفـی می‌کننـد و او را ناظـم 

یـا هماهنگ‌کننـده عوامـل یـک اثـر می‌داننـد. در متن‌هـای 

دانشـگاهی آورده شـده کـه تهیه‌کننـده فـردی اسـت کـه بـا 

شـناخت از رسـانه و جامعـه مخاطـب و بهره‌بـرداری مناسـب 

از امکانـات و منابـع، بتوانـد انـواع برنامه‌هـای تلویزیونـی را در 

کلیـه مراحـل سـاخت از مرحلـه فکـر تـا پخـش، تـدارک و اداره 

کنـد. درواقـع ممکـن اسـت انتخاب‌کننـده ایـده برنامـه، گـروه 

تولیـدی و بودجـه باشـد. مسـئولیت هدایـت و راه‌انـدازی کل 

تولیـد را به‌عهـده دارد و موضـوع برنامـه و بودجـه بـرای تولیـد را 

مطـرح می‌کنـد و در تصمیم‌گیری‌هـای دیگـر نیـز نقـش دارد. 

ایـن شـخص رهبـر تیـم اسـت کـه بـا نویسـنده‌ها کار می‌کنـد، 

کارگـردان را بـه‌کار می‌گیرد، درمـورد هنرمندان کلیدی تصمیم 

می‌گیـرد و جهـت کلـی و عمومـی تولیـد را راهنمایـی می‌کنـد. 

ممکـن اسـت در برخـی پروژه‌ها کارگـردان و تهیه‌کننده یک نفر 

باشـند. گفتیـم کـه نقش تهیه‌کننـده عمدتا مالی و تشـکیلاتی 

اسـت و اولیـن و مهم‌تریـن کسـی اسـت کـه وارد چرخـه تولیـد 

فیلـم می‌شـود و جالـب اسـت بدانیـد آخریـن کسـی اسـت کـه 

از ایـن چرخـه خـارج می‌شـود. او از اولیـن مراحـل برنامه‌ریـزی 

تـا تمامـی مراحـل تولیـد، پخـش و تبلیغـات حضـور دارد و آن را 

سرپرسـتی می‌کند. او کسـی اسـت که به شـیوه‌های مختلف به 

یک فیلمنامه دسـت می‌یابد و تصمیم نهایی را درمورد سـاخت 

آن می‌گیـرد، البتـه قبـل از اینکـه بـا مدیـران شـبکه یـا سـازمان 

توافـق اصلـی را کـرده باشـد. 

   تهیه‌کنندگی تلویزیون؛ پرسود یا معمولی؟

گروهی درآمد آن را »بخور و نمیر« می‌دانند و گروهی دیگر به‌خاطر 

تکلیفی که بر دوش‌شان گذاشته شده آن را انجام می‌دهند و گروهی 

دیگر هم به‌خاطر فرار از بیکاری یا گذران زندگی و حتما گروهی هم 

هستند که به‌خاطر ارتقای فرهنگ و هنر کشور کار می‌کنند و دغدغه 

سرگرمی و فرهنگ و هنر دارند. صحبت از تهیه‌کنندگی سریال‌های 

تلویزیونی است. فرض کنیم من تهیه‌کننده هستم و می‌خواهم 

سریالی برای یکی از شبکه‌های تلویزیونی بسازم. اگر می‌خواهید 

بدانید که روند تهیه یک سریال به چه صورت است، با ما همراه 

شوید تا از فرمول‌های ارائه‌شده به یک عدد و رقم تقریبی برسیم. 

من که تهیه‌کننده هستم، یا فیلمنامه‌ای دارم یا فیلمنامه‌ای به من 

پیشنهاد می‌شود. فرض دوم را می‌گیریم که از یکی از شبکه‌های 

سازمان صداوسیما به من زنگ زده‌اند و پیشنهاد ساخت یک سریال 

را داده‌اند. به یکی از اتاق‌ها می‌رویم و درباره برآورد هزینه‌ها صحبت 

می‌کنیم. سریالی که می‌خواهند، مثلا 20 قسمتی است و تاریخی یا 

جنگی هم نیست؛ یک ملودرام خانوادگی که لوکیشنش تهران است 

و نیاز به یک یا دو بازیگر خیلی مشهور دارد و چند بازیگر معروف 

و سیاهی‌لشکر و هزینه عوامل و وعده‌های غذایی و حمل‌ونقل و 

مخارج دیگر. هر قسمت قرار است 50 دقیقه هم باشد. پس شبکه 

از ما یک سریال 1000دقیقه‌ای می‌خواهد که دستمزد دو بازیگر 

اصلی‌اش روی‌هم بین 700 میلیون تا یک میلیارد تومان محاسبه 

شده و دستمزد بازیگران دیگرش هم درمجموع بین 700 تا 900 

میلیون تومان درنظر گرفته شده است. دستمزد عوامل دیگر هم مثلا 

ممکن است بین 500 تا 700 میلیون تومان شود. این سریال هم 

قرار است مثلا در چهارماه ساخته شود. هزینه‌ها و زمان ساخت روی 

کاغذ آمده و حالا وقت چانه‌زنی طرفین است. سازمان اصرار دارد 

این سریال در سه ماه ساخته شود و تهیه‌کننده مقاومت می‌کند. 

فرض کنید هزینه ساخت یک سریال 20 قسمتی حدودا 5 میلیارد 

تومان شود. دقت کنید که همه این اعداد فرضی است و واقعیت 

حتما بیشتر از این حرف‌هاست. حالا سازمان صداوسیما برای یک 

سریال 1000دقیقه‌ای 5میلیارد تومان درنظر گرفته است. حتما 

هم حواسش به آگهی‌های بعد و حین و قبلش بوده است. حالا من 

تهیه‌کننده باید تصمیم بگیرم. در این اعدادی که گفته شد، برای 

تهیه‌کننده ماهیانه دستمزد 20 میلیون تومانی درنظر گرفته‌اند. 

یعنی 80 میلیون تومان برای چهارماه باید بگیرم و کلی هم وظیفه و 

مسئولیت دارم و استرس شبانه‌روزی را هم باید تحمل کنم. دستمزدم 

خیلی پایین‌تر از بازیگر اصلی هم نوشته شده است. حالا شما بگویید 

اگر جای من بودید قبول می‌کردید؟ تازه اصرار دارند که این سریال، 

سه‌ماهه ساخته شود و این یعنی یک ماه هم از حقوق من کم شود. 

تهیه‌کننده‌ها از اینجا و در این مرحله دسته‌بندی می‌شوند. یک عده 

دل‌شان می‌خواهد دیده شوند و با همین پول کم هم کار می‌کنند. 

گروهی دیگر هزینه‌ها را تا جایی‌که امکان دارد کم می‌کنند حتی 

به قیمت تسویه نکردن قسط آخر عوامل، حتی اگر به بازیگران 

اصلی قول کارهای بعدی را بدهند و از آنها تخفیف خوبی در پشت 

صحنه بگیرند یا برای بخش‌های مختلف سریال‌شان، اولویت‌شان 

»ارزان‌تر« باشد تا »بهتر«. گروهی دیگر هم هستند که در همین 

شرایط درآمدزایی می‌کنند؛ برای بازیگران فرعی دنبال »عشق 

فیلم«ها می‌روند و در ازای دریافت مبلغی، نقشی را به آنها تحویل 

می‌دهند و کار به جایی می‌رسد که دستمزدشان با بازیگر اصلی 

برابر می‌شود و هنوز سریال پخش نشده، سودشان را می‌کنند. یا 

برای فرار از موانع قانونی می‌روند سراغ مشارکت با آدم‌ها یا نهادها و 

شرکت‌ها. همه جورش پیدا می‌شود. البته در تاریخ تلویزیون و سینما، 

تهیه‌کننده‌هایی را دیده‌ایم که ضرر هم داده‌اند و یادمان نرفته که 

برخی تهیه‌کنندگان سینما در زندان هم بوده‌اند. 

مشخص شد که درباره میزان سود تهیه‌کننده از یک اثر به عدد یا 

درصد مشخصی نمی‌توان رسید و بستگی به عوامل مختلف دارد، اما 

راه‌های رسیدن به سود به تعبیر دیالوگ رضا مارمولک به اندازه راه‌های 

رسیدن به خداست! پس فرمول رسیدن به سود بیشتر شد: کاهش 

هزینه‌ها به هر قیمتی+ درآمدزایی ازطریق نقش‌فروشی یا راه‌های 

دیگر+ ارتباط خوب و حسنه با مدیران تلویزیون برای تایید سریال یا 

بالا و پایین کردن میزان برآوردها. علی برکت‌الله. 

   سین مثل سریال یا سلطان؟

از ابتدای گزارش درباره یک حلقه بسته تهیه‌کنندگان حرف زدیم. 

حساب این حلقه بسته از پرکارها جدا است که در این گزارش 

مجال پرداختن به آن نیست. پرکاری وقتی معنا پیدا می‌کند که 

شرایط برای همه تهیه‌کنندگان برابر باشد. 

طبق جدولی که در گزارش آمده، صدرنشین این فهرست، یک 

تهیه‌کننده جوان به‌نام محمدرضا شفیعی است که کارش را از 

سال 1383 آغاز کرده و در دهه اخیر و به‌جز فیلم‌های سینمایی 

یا تلویزیونی‌اش، 13 سریال برای تلویزیون تهیه کرده است. در این 

13 اثر، سریال‌های پرطرفدار، موفق یا جذابی مانند »شیدایی«، 

»کیمیا« و »برادرجان« هم دیده می‌شوند و جالب است بدانید 

»کیمیا« 110 قسمت بوده و خودش به اندازه چهار پنج سریال 

کار برده است و این یعنی شفیعی درسال از یک کار بیشتر هم 

داشته و بدون استراحت برای مخاطبان تلویزیون کار کرده است. 

باید به او خدا قوت گفت که در این 10سال سه مدیر سازمان را 

دیده و مدیران مختلف در راس شبکه‌های یک تا سه را دیده و آنقدر 

انعطاف داشته که با همه آنها کار کرده و ظاهرا مشکلی هم نبوده 

است.  نفر دوم این فهرست یک خانم است؛ الهام غفوری، همسر 

سیروس مقدم که در یک دهه اخیر، 11 سریال شوهرش را تهیه 

کرده و بیش از 50 درصد از این تعداد به »پایتخت«‌ها تعلق دارد. 

آمار قابل‌توجهی است از یک زوج در تاریخ تلویزیون ایران که در 

یک‌دهه اخیر پیش آمده است. اگر طرفدار وفای زن‌ها هستید 

بهتر است این را بدانید که در یک‌دهه اخیر، سیروس مقدم با 

تهیه‌کننده دیگری »بچه‌های نسبتا بد« را ساخته، اما الهام غفوری 

با کارگردان دیگری همکاری نکرده است. 

نفر سوم این فهرست یک تازه‌وارد در تلویزیون است؛ سعید سعدی 

که در سینما فیلم‌های قابل‌دفاع و درخشانی تهیه کرده است، 

به‌لطف چهار فصل »بچه مهندس« در این لیست قرار دارد. »نجلا« 

و »گشت ویژه« از دیگر آثار او برای تلویزیون هستند. از رده سوم به 

بعد به »پنج‌تایی«‌ها اختصاص دارد. 

تهیه‌کنندگانی که در دهه نود 5 سریال برای تلویزیون ساخته‌اند و 

اتفاقا یکی از آنها که مهدی فرجی باشد، پیش از این مدیر شبکه 

یک سیما هم بوده است. فرجی با تکیه بر سه فصل »نون. خ« در 

این رتبه‌بندی قرار گرفته و در سال گذشته سریال ضعیف »صفر 

بیست و یک« را از شبکه سه سیما داشت و چند سال قبل هم 

»لژیونر« را ساخته بود. 

زینب تقوایی 33 ساله هم 5 سریال را در دهه اخیر برای تلویزیون 

ساخته است که سهمی از این سری‌سازی‌ها ندارد و اتفاقا 

»دودکش«اش بارها و بارها از شبکه‌های مختلف تکرار شده است. 

جالب است بدانید او در 25 سالگی این سریال را تهیه کرده بود. 

آرمان زرین‌کوب دیگر نفر مشترک دسته »پنج‌تایی«ها است؛ 

کسی که با »ستایش« مشهور شد و این روزها سریال به‌شدت 

ضعیف »یاور« را از شبکه سه در حال پخش دارد و سال گذشته هم 

»بوم و بانو« را داشت. زرین‌کوب در این 10سال اخیر دو فصل از 

ستایش را ساخته است و پیش از این هم »ماه و پلنگ« را ساخته 

بود. نکته جالب درباره سریال‌های زرین‌کوب این است که در اکثر 

آنها داریوش ارجمند حضور داشته است. 

شاید با عنوان سلاطین سریال‌سازی موافق نباشید، اما شما به 

کسانی که بیش از 50 درصد سریال‌های تلویزیون در 10 سال 

اخیر را ساخته‌اند چه می‌گویید؟ به کسی که 13 سریال در 10 

سال ساخته چه می‌گویید؟ اینکه مجموع اینها چند قسمت 

شده است و چند دقیقه از آنتن تلویزیون را پر کرده‌اند هم مطلب 

دیگری است. تلویزیون نیاز به پوست‌اندازی دارد. به‌نظر نمی‌رسد 

که به‌لحاظ مدیریتی کار دشواری باشد که مدیران رسانه ملی 

دایره به‌کارگیری تهیه‌کنندگان را بزرگ‌تر کنند تا قاب تلویزیون 

هم شاهد سازندگان و تیم‌های تازه‌ تولید شود و کمی هم نوبت 

استراحت تهیه‌کنندگان فعلی بیشتر شود. اصلا آن زمانی که در 

تلویزیون نیستند را بروند سینما کار کنند یا شبکه نمایش خانگی. 

گسترده شدن این دایره به معرفی افراد تازه‌نفس و خلاق کمک 

می‌کند و گزینه‌های انتخابی سازمان را بیشتر می‌کند تا مبادا تن 

به اجبار بدهد یا تحت‌فشار یا ناز تهیه‌کنندگان قرار بگیرد. البته 

برخی کارشناسان معتقدند اگر سریال‌ها ساخته و به شبکه‌های 

تلویزیونی فروخته شوند هم امکان رقابت بیشتر می‌شود و هم 

کیفیت اولویت اصلی سازندگانش می‌شود. 

فراوانی سریال‌های تهیه‎شده در دهه 90

عناوین آثارتعداد اثرنام تهیه‌کننده

شیدایی/ روح‌الله/ مادرانه/ رهایی/ تنهایی لیلا/ کیمیا/ نوار زرد/ سر دلبران/ عقیق/ برادر جان/ سرباز/ شاهرگ/ زمین گرم13محمدرضا شفیعی

6 فصل پایتخت/ تا ثریا/ چک برگشتی/ دیوار/ میکائیل/ علی‎البدل11الهام غفوری

چهار فصل بچه‎مهندس/ نجلا/ گشت ویژه6سعید سعدی

سه فصل از نون.خ/ لژیونر/ صفر بیست‎ویک5مهدی فرجی

دو فصل از ستایش/ ماه و پلنگ/ بوم و بانو/ یاور5آرمان زرین‎کوب

دودکش/ مدینه/ پشت‎بام تهران/ زیر پای مادر/ باخانمان5زینب تقوایی

حلقـــه بستــه تهیــــه‌کنندگان تلـــویزیون و همــــچنین 

عدم‌بهره‌گیری از همه سرمایه‌ها و دلیل ورود بخش‌هایی 

از مدیریت سیما به عرصه تهیه‌کنندگی را در گفت‌وگو با 

رضا صائمی، منتقد و روزنامه‌نگار بررسی کردیم. 

سریال‌های تلویزیون در سال‌های اخیر را بررسی کردیم و 

نهایتا به اسم 5، 6 تهیه‌کننده بیشتر نرسیدیم. 

در کارگردانی هم تقریبا همین است. 

بله. اما دایره کارگردانی قدری گسترده‌تر است. در 10سال 

اخیر تعداد سریال‌های خوب بسیار کم شده است. یکی 

از دلایلی که کیفیت سریال‌ها بد شده همین دایره تنگ 

تهیه‌کننده‌ها  نیست؟

بله. یک مساله این است که شاید برای اینکه بتوانیم سقف 

تهیه‌کنندگی را در کیفیت اثر، چه مثبت و چه منفی، بیان کنیم 

باید تبارشناسی اتفاق افتد. یعنی به این برگردیم که سیستم 

یا فرآیند تهیه‌کنندگی سریال تلویزیون به چه شکلی است. تا 

جایی که من آشنایی دارم و با تهیه‌کننده‌ها صحبت کردم دو 

شیوه عمده وجود دارد. یا طرح داستانی و سریالی از سمت 

تلویزیون یعنی شبکه‌ها، مدیر شبکه‌ها یا مدیرگروه فیلم و 

سریال شبکه‌ها به تهیه‌کننده‌ها پیشنهاد می‌شود که این جزء 

کارهایی است که »سفارشی« است یعنی سفارشی است که 

شبکه به تهیه‌کننده می‌کند. مدل دیگر برعکس این است یعنی 

تهیه‌کننده پیشنهاد می‌دهد که البته آنجا هم باز لزوما تهیه‌کننده 

مستقیما پیشنهاددهنده نیست. اینجا به دو شکل است؛ یا 

کارگردانی، نویسنده یا فیلمنامه‌نویسی تهیه‌کننده‌ای را پیدا 

می‌کند و می‌گوید چنین فیلمنامه‌ای دارم و شما کارهای اجرا و 

تهیه‌کنندگی را انجام دهید و بعد به سراغ تهیه‌کننده می‌روند یا 

اینکه زمانی تهیه‌کننده طرحی را با نویسنده و فیلمنامه‌نویسی که 

رفیق است، پیگیری می‌کند. بعد از اینکه فیلمنامه نوشته شد به 

تلویزیون ارائه می‌دهد و جلسات و روند را طی می‌کند. یک فرآیند 

چرخشی به این شکل داریم. یک مساله‌ای که وجود دارد این است 

که غالبا پیشنهادها از سمت تهیه‌کننده‌ها به تلویزیون است. 

اگر بخواهیم سهمیه‌بندی کنیم شاید 20 درصد سفارش‌های 

تلویزیون باشد و 80 درصد پیشنهاد از سوی تهیه‌کننده است. 

وقتی سفارش از سمت تلویزیون می‌شود با توجه به اینکه وضعیت 

اقتصادی و معیشتی ازجمله تهیه‌کننده‌های تلویزیون خیلی 

رضایت‌بخش نیست معمولا آنها به کیفیت اثر به لحاظ نمایشی 

فکر نمی‌کنند. آنها به این فکر می‌کنند که طرح و بودجه را 

بگیرند. برای همین اینجا تهیه‌کنندگی از مفهوم تخصصی و 

حرفه‌ای خود تهی می‌شود. 

یعنی بیشتر به سمت مدیریت مالی می‌رود. 

درست است. در واقع تهیه‌کنندگی از دغدغه‌مندی به مشغله 

تبدیل می‌شود. در واقع ما از تهیه‌کننده مولف دور می‌شویم و به 

سمت تهیه‌کننده خرج‌کننده می‌رویم. نقشی که تهیه‌کنندگی 

الان در تلویزیون دارد مادرخرجی است. یک بودجه‌ای را دریافت 

می‌کند، تیمی را دعوت و بودجه را تقسیم می‌کند. برای همین 

نظارتی وجود ندارد. هم دغدغه‌ای برای کیفیت کار وجود ندارد 

و هم نظارتی نیست. اگر تهیه‌کنندگی دغدغه‌مند باشد اولین 

ناظر کیفی کار خود اوست. 

 می‌توان گفت در این امر رضایت طرفین را هم می‌بینیم یعنی 

هم صداوسیما از این معامله راضی است و هم تهیه‌کننده!

درست است. انگار تلویزیون تبدیل به بنگاه اقتصادی شده است 

که کالای آن یک کالای فرهنگی است. این نوع دلالی فرهنگی 

و نمایشی به معنای اثر نمایشی یا دلالی اثر رسانه‌ای است. برای 

همین دغدغه در تهیه‌کننده وجود ندارد و تهیه‌کننده میانجی 

و واسطه است که کار را هندل می‌کند تا برای او اهمیت داشته 

باشد که کیفیت کار چگونه است. این بنگاه کارآفرینی یا بنگاه 

تجاری در حوزه فرهنگ در همه حوزه‌ها اتفاق می‌افتد. در سینما، 

در نمایش خانگی و... نیز همین‌طور است. نکته قابل‌توجه در 

اینجا این است که تهیه‌کننده تلویزیونی به‌خاطر اینکه پول خود 

را از تلویزیون می‌گیرد نگران بازگشت سرمایه همانند تهیه‌کننده 

خصوصی در سینما نیست که باید فیلم او اکران شود، دیده شود 

و فروش برود تا سرمایه او بازگردد. برای همین دغدغه مالی برای 

تهیه‌کننده تلویزیون نیست و می‌گوید هرچه بسازیم شبکه قبول 

می‌کند و پخش می‌شود و ما پول خود را گرفته‌ایم. چهار مخاطب 

هم ابراز نارضایتی کنند اهمیت ندارد. در نمایش خانگی این 

نکته بسیار دیده می‌شود که تهیه‌کننده‌ها در تولید سود خود را 

می‌کنند و نیاز به اکران و نمایش هم ندارند، برای همین نگران 

این امر نیستند. به‌دلیل سازوکارهایی که در چند سال اخیر به 

اسم پول‌های کثیف و پولشویی اتفاق می‌افتد از طرق دیگری 

این هزینه‌ها تامین می‌شود و سودآوری اثر وجود دارد. حتی 

اگر دغدغه مالی هم باعث ساخت یک اثر شود یک تهیه‌کننده 

نسبت به کیفیت کار خود باید حساس باشد چون اگر کیفیت 

خوب نباشد اثر دیده نمی‌شود و درنهایت بازگشت سرمایه و سود 

برای تهیه‌کننده نیست. 

حتی ممکن است کار بعدی را به او ندهند. 

درست است. برای همین تهیه‌کننده به تدارکاتچی تبدیل 

شده است. 

در سال‌های اخیر برخی مدیران تلویزیونی را دیده‌ایم که به 

حوزه تهیه‌کنندگی ورود کرده‌اند. نکته دیگر این است که 

سهم تهیه‌کننده از سریالی که مثلا بین 18 تا 24 میلیون 

برای هر دقیقه قرارداد بسته شده چقدر است که ترجیح 

می‌دهد مدیر نباشد و تهیه‌کننده سریال باشد؟

در صحبت خود پاسخ را توضیح دادید. 

می‌توان گفت 50 درصد این امر سود است؟

من چون دقیقا به مناسبات اقتصادی آنها به شکل جزئی اشراف 

ندارم نمی‌توانم آمار اعلام کنم ولی قطعا استدلال شما درست است 

یعنی اگر سودی نبود کسی از پشت میز مدیریت با شأن مدیر وارد 

عرصه تهیه‌کنندگی نمی‌شد. البته یک مساله‌ای هم وجود دارد. در 

کار سریال من فکر می‌کنم تفاوت‌ها زیاد است. بسیاری معتقدند 

کار تلویزیون به اسم تهیه‌کننده نیست، مدیر مالی یا مدیر پشتیبانی 

یا مدیر اجرایی است. به‌خاطر اینکه در تلویزیون تهیه‌کننده از جیب 

خود سرمایه‌گذاری نمی‌کند بلکه سرمایه را از تلویزیون می‌گیرد و 

به نوعی حسابدار است. به‌خاطر اینکه وقتی در حوزه سینما برای 

یک فیلم مساله‌ای حقوقی یا مالی ایجاد می‌شود تهیه‌کننده باید 

پاسخگو باشد چون مالکیت فکری و معنوی آن اثر با تهیه‌کننده 

است اما تهیه‌کننده در تلویزیون مالکیتی ندارد. یعنی سریالی 

بخواهد در‌ آی‌فیلم بازپخش شود از تهیه‌کننده اجازه نمی‌گیرند. 

ربطی به تهیه‌کننده ندارد و او را مالک اثر نمی‌دانند و می‌گویند 

شبکه‌ای که ساخته مالکیت معنوی و مادی و فکری برای آن است. 

برای همین تهیه‌کننده تلویزیون هویت عقیم و ناقصی در تعریف 

تهیه‌کنندگی دارد. برای همین تمام این عوامل دست به دست 

هم می‌دهد وقتی تهیه‌کننده‌ای به سمت تهیه‌کنندگی تلویزیون 

می‌رود اینجا را به‌عنوان خاستگاه مالی و بنگاه سودآوری نگاه 

می‌کند تا بخواهد دغدغه فکری و فرهنگی و هنری داشته باشد. 

گفت‌وگو با رضا صائمی، منتقد

یون  تهیه‌کننـــده تلویز
ج« است »مادرخر

 نه تهیه‌کننده

  گفت‌وگو

f a r h i k h t e g a n
فرهیختگان


