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در آســتانه ســالگرد جهاددانشــگاهی بــا توجــه بــه ماموریــت ویــژه‌ای که 

از بــدو شــروع داشــت و رویــه‌ پژوهشــانه‌ای کــه ایــن ســال‌ها در پیــش 

گرفتــه اســت، چــه ارزیابــی‌ای از جهــاد دانشــگاهی داریــد و از نظر شــما 

چــه نقشــی در نوگرایــی و تحول‌گرایــی‌ای می‌توانــد داشــته باشــد کــه 

امــروز در حوزه‌هــای مختلــف نیازکشــور اســت؟ 

اگــر بــه گذشــته نــگاه کنیــم و دلیــل موجودیــت جهــاد دانشــگاهی از بــدو 

تاســیس آن متوجــه می‌شــویم کــه از دلایــل اصلــی تشــکیل جهــادی نگرانــی 

دانشــجویان بــود کــه احســاس می‌کردیــم به‌عمــد جلــوی توســعه اقتصــاد 

فناورانــه مــا گرفتــه شــده و صرفــا یــک اقتصــاد نفت‌محــور بــرای کشــور درنظــر 

گرفته‌انــد کــه نهایتــا به‌ســمت صنایــع مونتــاژی بــرود. آن هــم یــک تئــوری 

ــه در  ــعه فناوران ــر توس ــه تاثی ــرب متوج ــه غ ــود ک ــل ب ــن دلی ــه ای ــت و ب داش

پیشــرفت اقتصــاد و ارزش‌افــزوده‌ای کــه ایجــاد می‌کنــد و در اقتــدار دفاعــی 

و نظامــی آنهــا تاثیرگــذار بــود، فاصلــه‌ای کــه بیــن قیمــت ارزش‌افــزوده‌ای که 

ــه مــواد اولیــه در قیمــت تمام‌شــده در  علــم و فــن ایجــاد می‌کنــد نســبت ب

هــر زمینــه‌ای چــه نظامــی و چــه غیرنظامــی، باعــث شــد تمــام تــوان خــود را 

بــر توســعه علمــی و فناورانــه بگذارنــد و بــا گمــاردن حاکمــان وابســته اجــازه 

پیشــرفت و توســعه علــم و فناورانــه بــه کشــورهای دیگــر را ندهنــد‌ و بــا منابعــی 

کــه از مدیریــت خــود و دیگــر کشــورها به‌دســت آورده بودنــد، ســعی کردنــد 

نخبــگان دیگــر کشــورها را جــذب و ســیر پیشــرفت خــود را تنــد کننــد. بعــد از 

انقــاب بــا توجــه بــه روحیــه خودبــاوری کــه حاصــل از تفکــر امام بــود به‌دنبال 

ایــن فکــر بودیــم کــه چگونــه اثبــات کنیــم خودمــان توســعه علمــی و فناورانــه 

داریــم و تشــکیل جهــاد دانشــگاهی یــک تلنگــری بــود که نشــان داد می‌توان 

یــک نهــاد علمــی و فناورانــه و فرهنگــی داشــت و در ایــن زمینــه فعالیــت کــرد. 

تعطیلــی دانشــگاه‌ها و انقــاب فرهنگــی و نارضایتــی امــام خمینی از وضعیت 

دانشــگاه‌ها به‌خودی‌خــود فرصتــی بــود بــرای تشــکیل ایــن نهــاد علمــی و 

دانشــگاهی، البتــه بعــد از آن جنــگ تحمیلــی شــروع شــد، بــا وجــود همــه 

اینهــا بازهــم زمــان تشــکیل زمــان خوبــی بــود و ایــده مناســبی بــرای ایــن کار 

داده شــده بــود و مدیریــت دانشــگاه‌ها را هــم ســپرده بودنــد. جنگ که شــروع 

شــد به‌صــورت طبیعــی فکــر می‌کردیــم در جهــت توســعه علمــی و فناورانــه 

بایــد در خدمــت لجســتیک جنــگ باشــیم و در شــرایطی کــه امکانــات خوبــی 

نداشــتیم، کارهــای خوبــی انجــام دادیــم و خودمــان را باجــرات بنیانگــذار 

ــگاه‌ها  ــه دانش ــال۶۲ ک ــم. از س ــی می‌کنی ــور معرف ــان کش ــاع دانش‌بنی دف

بــاز شــد، بــه فضــای علمــی و پژوهشــی دانشــگاه بازگشــتیم و برنامه‌ریــزی 

و تقســیم کار مناســبی بــرای هــر دانشــگاهی بــا توجــه بــه ظرفیــت علمــی و 

دانشــجویی‌اش تعریــف شــد.

به‌نظــر می‌رســد امــروز جهــاد دانشــگاهی در فضــای دانشــگاهی 

ــر دانشــگاهی فعالیــت چشــمگیری  بی‌ســروصدا شــده و ظاهــرا دفات

ــور اســت‌؟  ــد، همینط ندارن

ایــن تصــور کــه جهــاد دانشــگاهی امــروز ضعیــف شــده غلــط اســت، بلکــه 

جهــاد در ســکوت بــه فعالیــت می‌پــردازد، درحالی‌کــه خروجی علــم و فناورانه 

آن ده‌هــا برابــر گذشــته شــده اســت. دفاتــر دانشــگاهی جهــاد دو بحــث دارد 

کــه یکــی مســائل فرهنگــی آن اســت کــه در برخــی مواقــع شــاهد اختــاط 

مســائل سیاســی بــا آن شــده بودیــم، درحالی‌کــه جــای ساختارســازی 

مســائل فرهنگــی بــود و بــه همیــن ســبب مدتــی فعالیــت فرهنگــی دفاتــر 

جهــاد کمرنــگ شــد تــا بــه فعالیت‌هــای پژوهشــانه ضربــه‌ای نخــورد و از طرف 

ــتند  ــارات و مس ــاد انتش ــل ایج ــی مث ــازی‌های فرهنگ ــر روی ساختارس دیگ

کــردن علــم کار کردیــم کــه طــی بــرای اطــاع همــگان از نتایــج فعالیت‌هــای 

ــری  ــای دیگ ــن فعالیت‌ه ــود، همچنی ــر ش ــه و... منتش ــه و مقال ــی مجل علم

مثــل فعالیت‌هــای قرآنــی در دســتور کار قــرار گرفــت و روی تربیــت اخــاق 

فــردی افــراد تمرکــز شــد. 

 در وضعیــت فعلــی سیاســت شــما نســبت بــه دانشــگاه و مســائل 

دانشــگاهی چگونــه اتخــاذ می‌شــود؟ 

 به‌هرحــال همــه نیروهــای انقــاب هســتند و از نظــر مــن بایــد دیدگاه‌هــا را 

از سیاســت‌زدگی بیــرون بیاوریــم و افــرادی کــه اصــل را قبــول دارنــد قبــول 

داشــته باشــیم. مــا یــک اصــل داریــم بــه نــام حمایــت از رهبــری و حمایــت 

از دولت‌هــا کــه طــی آن وارد مشــی‌ سیاســی افــراد نمی‌شــویم، البتــه 

افــراد سیاســی از هــر دو جنــاح فعــال هســتند و گاهــی بــا توجــه بــه فضــای 

ــه  ــت ک ــی نیس ــن معن ــه ای ــا ب ــت ام ــپ اس ــش چ ــا گرای ــه ب ــگاه‌ها غلب دانش

فعالیــت سیاســی انجــام می‌دهنــد و دانشــجویان ارزشــی از هــر دو جنــاح 

بــه ایــن موضــوع واقــف هســتند کــه فضــای سیاســی را وارد مســائل علمــی 

و پژوهشــی نکننــد و بــه فرآینــد کلــی کار برســند. از نظــر مــا اعضــای دفاتــر 

فرهنگــی وقتــی کار فرهنگــی می‌کننــد، قوی‌تــر هســتند و زمانــی ‌کــه مــن 

مســئول دفتــر جهاددانشــگاهی علم‌وصنعــت بــودم، ســعی می‌کــردم بــه این 

مــورد توجــه کنــم، البتــه نمی‌تــوان منکــر شــد کــه در برخــی مقاطــع زمانــی 

ــا  ــدف م ــه ه ــده، درحالی‌ک ــت‌زده ش ــای سیاس ــگاهی وارد فض ــاد دانش جه

توســعه علمــی و فناورانــه بــوده اســت. 

ــه  ــگاه‌ها البت ــم، در دانش ــی داری ــیم‌بندی موضوع ــردی تقس ــوزه کارک در ح

ــام  ــم انج ــاش می‌کنی ــه ت ــرد ک ــورت می‌گی ــی ص ــی موازی‌کاری‌های گاه

ــوزه  ــال درح ــرای مث ــت، ب ــوب اس ــع خ ــی مواق ــز در برخ ــن نی ــود. همی نش

پزشــکی بــرای درمــان ســرطان، هرکســی از یــک تکنولوژی اســتفاده می‌کند؛ 

یکــی از راه ژن‌درمانــی، یکــی از راه ســلولی و... کــه همپوشــانی‌های کلــی 

ــتند. ــاوت هس ــی در روش متف ــی‌آورد ول ــود م را به‌وج

 از نظــر شــما چــه تفاوتــی بیــن جهــاد دانشــگاهی در دولت‌هــای نهــم 

و دهــم بــا یازدهــم و دوازدهــم وجــود دارد؟ درواقــع جهــاد دانشــگاهی 

در کــدام مقطــع حمایــت دولــت را داشــته و در کــدام مقطــع کنــار 

دولــت بــوده اســت؟ 

 یکــی از دلایــل مــن بــرای کاندیــدا شــدن ریاســت جهــاد دانشــگاهی ایــن 

بــود کــه در دورانــی کــه رئیــس جهــاد علم‌وصنعــت بــودم، قوی‌تریــن جهــاد 

دانشــگاهی وقــت را از نظــر پیشــرفت علــم و فنــاوری داشــتیم و رئیس‌جمهــور 

وقــت هــم بــا آشــنایی دیرینــی کــه بــا مــن داشــت، بــرای ایــن کار مــرا انتخــاب 

کرد. تــا وقتــی کــه مســئولیت علم‌وصنعــت را داشــتم بســیاری از مشــکلات 

کشــور را متوجــه شــده بــودم، چــون مســائل را احصــا کــرده بــودم. تــا آن روز 

ــه بســیاری از مشــکلات کشــور را  ــا پیشــرفت فناوران تصــور می‌کردیــم کــه ب

حــل خواهیــم کــرد امــا بعــد متوجــه شــدیم ایــن بخشــی از کار اســت و بخــش 

دیگــر مدیرانــی هســتند کــه بــه داخــل بــاور ندارنــد، متکــی بــه غــرب هســتند 

و بــا ارز آســان نفــت علاقــه بــه خریــد خارجــی دارنــد.

مدیریــت جهــاد را فرصــت خیلــی خوبــی می‌دیــدم کــه به‌دلیــل حضــور در 

ــل  ــای تعام ــور و وزرا فض ــا رئیس‌جمه ــاط ب ــی و ارتب ــاب فرهنگ ــورای انق ش

وجــود دارد و می‌تــوان کارهــا را ســریع‌تر جلــو بــرد. آنچــه بلافاصلــه بــه 

ــود کــه  ــگاه رهبــری ب ــا ن ــرای ۱۴۰۴ ب ــود ب آن پرداختیــم نــگارش ســندی ب

ــگاهی  ــاد دانش ــعه‌ای جه ــای توس ــب برنامه‌ه ــتیم در قال ــتیم و خواس نوش

به‌ســمت آن برویــم. تــاش هــم کردیــم تــا ایــن ســند شــاخص‌محور باشــد، 

اهــداف مشــخص داشــته باشــد و تحقــق آن را عــددی کنیــم. منتهــا اشــکال 

کار ایــن بــود کــه اولا مــا خودجــوش بودیــم و برمبنــای یــک برنامــه پیشــرفت 

مــدون ایجــاد نشــده بودیــم و آتــش بــه اختیــار حــوزه پژوهــش بودیــم. گاهــی 

ــن  ــا چنی ــه م ــد، درحالی‌ک ــخص می‌کن ــیری را مش ــت و مس ــت ماموری دول

ــه اختیــار خودمــان برنامه‌ریــزی و  ــا دیــد آتــش ب چیــزی را نداشــتیم ولــی ب

کار را آغــاز کردیــم. البتــه طبیعــی بــود کــه بــه عنــوان دوســت دولــت وقــت 

رابطــه بیشــتری بــا ریاســت‌جمهوری داشــته باشــم ولــی از آنجــا کــه برنامــه 

ــا تمــام اینهــا اهــداف  مدونــی نبــود ســرعت پیشــرفت بالایــی نداشــتیم و ب

ــت  ــال اس ــا ۱۳س ــای م ــی برنامه‌ه ــتیم و برخ ــی داش ــتکار خوب ــوب و پش خ

ــطح  ــه از س ــی ک ــی آن نفت ــه ط ــی ک ــروژه نمک‌زدای ــل پ ــه دارد. مث ــه ادام ک

زمیــن می‌آیــد حجــم زیــادی از آب و نمــک را دارد و ایــن نمــک بایــد اســتخراج 

ــی را  ــک زدای ــتم‌های نم ــن سیس ــم ای ــم می‌توانی ــال ۸۶ گفتی ــه س ــود ک ش

بســازیم و پایلوتــی هــم در همــان دوران بــا معــاون علــم و فنــاوری ســاختیم 

و ســال ۹۷ کــه خدمــت مقــام معظــم رهبــری رســیدیم یکــی از کارهایــی کــه 

ارائــه دادیــم، همیــن بــود کــه رهبــری آنجــا بــه معــاون مربوطــه گفتنــد از ایــن 

دســتاوردها اســتفاده شــود. بعــد از دیــدار رهبــری و پیگیــری بیــت ایشــان و با 

تمــاس بــه وزارت نفــت نــزد وزیــر نفــت رفتیــم. آنجــا آقــای زنگنــه گفتنــد کــه 

بــه پــروژه نمک‌زدایــی به‌صــورت پرتابــل معتقدنــد و قــرارداد بســته شــود و مــا 

حتــی تفاهــم نامــه‌ هــم نوشــتیم ولــی تــا امــروز ابــاغ نشــده اســت، متاســفانه 

درحالی‌کــه حداقــل هفتــه‌ای چندبــار مــا ایــن موضــوع را پیگیــری می‌کنیــم. 

علاوه‌بــر ایــن نمک‌زدایــی مــا پــروژه‌ای تعریــف کردیــم کــه طــی آن آب شــوری 

کــه از نفــت بیــرون می‌آیــد تبدیــل بــه آب قابل‌پذیــرش بــرای محیــط زیســت 

ــرکت  ــی ش ــود و حت ــتفاده می‌ش ــل اس ــاورزی و... قاب ــی در کش ــود و حت ش

فــات هــم پذیرفــت کــه ایــن پــروژه را مشــترک انجــام دهیــم ولــی مــدام امــروز 

و فــردا می‌شــود. همچنیــن پــروژه‌ای داشــتیم کــه طــی آن دســتگاهی بــود 

بــرای حفــاری چــاه نفــت کــه های‌تــک و پیشــرفته بــود و اســتخراج نفــت را 

راحــت می‌کــرد. ایــن دســتگاه را کــه ســاختیم گفتیــم مــا بخش‌هــای دیگــر 

آن را هــم می‌توانیــم بســازیم کــه هنــوز از ســوی وزارت علــوم منتظــر ابــاغ 

هســتیم. پروژه‌هــای روی زمیــن مانــده اینچنینــی زیــاد داریــم. آنچــه اینجــا 

بــه چشــم می‌خــورد نداشــتن برنامــه بــرای پیشــرفت اســت کــه امیدواریــم 

ایــن مشــکل در دولــت آقــای رئیســی حــل شــود.

بایــد فــرض کنیــم کــه مــا می‌خواهیــم پیشــرفت کنیــم و انقلابــی هــم بمانیــم 

و از نظــر مــن انقلابی‌گــری بایــد هوشــمندانه انجــام شــود و مــا بایــد بتوانیــم 

یــک جامعــه الگــو بســازیم و ســاخت ایــن الگــو را مســاله اصلــی کشــور قــرار 

دهیــم و بــرای تحقــق آن برنامه‌ریــزی کنیــم و بایــد برنامــه هفتــم توســعه را 

به‌گونــه‌ای بســازیم کــه یــک تحــول عظیــم در توســعه کشــور ایجــاد کنــد. 

ــا دولت‌هــای نهــم و دهــم ارتبــاط  البتــه درمجمــوع به‌نظــر می‌رســد ب

بیشــتری داشــته‌‌اید تــا یازدهــم و دوازدهــم؟

 به‌دلیــل دوســتی بــا محمــود احمدی‌نــژاد طبیعتــا ارتبــاط بیشــتری بــا وی 

داشــتم ولــی نمی‌دانــم اگــر شــخص دیگــری هــم جــای مــن بــود همینطــور 

ــه. در دوران وی  ــا ن ــد ی ــته باش ــت داش ــا دول ــی ب ــاط خوب ــت ارتب می‌توانس

جلســاتی داشــتیم و همفکری‌هایــی بــا دولــت در نظــر گرفتیــم امــا در دوران 

ریاســت‌جمهوری روحانــی چنیــن جلســاتی نداشــتیم و البتــه درخواســتی 

ــرای آن  ــود و چ ــد نب ــت ب ــا دول ــا ب ــات م ــم. ارتباط ــداده بودی ــرای آن ن ــم ب ه

هــم بــه ایــن دلیــل بــود کــه می‌شــنیدیم بــا دولتمــردان خــودش هــم ارتبــاط 

زیــادی نداشــته اســت. ســال ۹۳ کــه رئیس‌جمهــور بازدیــد داشــتند، مــن 

ــک  ــه ی ــاز ب ــاوری نی ــم و فن ــث عل ــه در بح ــم ک ــان گفت ــه ایش ــت ب به‌صراح

ــاره  ــم اش ــی ه ــاب فرهنگ ــورای‌عالی انق ــث ش ــه بح ــم و ب ــدی داری نظام‌من

کردیــم کــه کارآیــی لازم را نــدارد و ضــروری اســت کــه یــک بازنگــری شــود. 

در همــان جلســه وی گفــت کــه ایــن کار خوبــی اســت و شــما کار را شــروع 

کنیــد، مــن هــم در یک‌ســری جلســات نظــام علــم و فنــاوری و بازیابــی علــم 

ــه ثــروت شــرکت می‌کنــم. و تبدیــل ب

اســاس اقتصــاد دانش‌بنیــان تولیــد مــداوم و ایجــاد اشــتغال و کاربــرد 

ــاب  ــورای‌عالی انق ــدارد و ش ــود ن ــه وج ــن چرخ ــا ای ــور م ــه در کش ــت ک اس

فرهنگــی هــم در ایــن میــان بلاتکلیــف اســت و بــه خواســته رهبــری جامــه 

عمــل نپوشــانده اســت. رهبــری از شــورای‌عالی انقــاب فرهنگــی دو توقــع 

دارنــد؛ یکــی نقشــه توســعه فرهنگــی کــه نقشــه جامــع علمــی فرهنگــی گفته 

می‌شــود و دیگــری نقشــه جامــع علــم و فناورانــه کشــور اســت. مشــکل مــا 

ایــن اســت کــه دولت‌هــای مــا ایــن قضایــا را قبــول ندارنــد. سیاســتگذاری 

ــخص  ــود و ش ــزار ش ــت برگ ــارج از دول ــگان و خ ــه نخب ــد در بدن ــعه بای توس

رئیس‌جمهــور بایــد در تصمیم‌گیــری آن حضــور داشــته باشــد ولــی دولــت 

نبایــد هــم تصمیم‌گیرنــده باشــد، هــم بدنــه اجرایــی و هــم دســت‌اندرکار ‌و 

ــد. ــزی کن ــم برنامه‌ری ه

ــاد  ــک نه ــوان ی ــی را به‌عن ــاب فرهنگ ــورای‌عالی انق ــت ش ــه دول ــی ک مادام

برنامه‌ریــزی و سیاســتگذاری قبــول نداشــته باشــد و حضور فعــال و قابل‌قبول 

در تدویــن اســناد نداشــته باشــد کارهــا بــه خوبــی انجــام نمی‌شــود و بــا وقفــه 

روبــرو می‌شــود. گرچــه بســیاری مواقــع اجــزای علــم و فنــاوری کشــور مثــل 

معاونــت علمــی و وزارت علــوم پــای کار آمــده‌ و کمــک بوده‌انــد امــا اینکــه ایــن 

نظــام علــم و فنــاوری پیــش نرفــت، بــه ایــن دلیــل بــود کــه متوجــه شــدیم در 

بخــش دیگــری از دولــت ایــن پــروژه تعریــف شــده و درحــال پیگیــری اســت. 

ــتیم.  ــازی گذاش ــود را روی الگوس ــرژی خ ــن کار ان ــری ای ــای پیگی ــا به‌ج م

البتــه در جلســات شــورای‌عالی انقــاب فرهنگــی و جلســات شــورای نقشــه 

جامــع راهبــرد علمــی ایــن مباحــث را به‌صــورت بســیارجدی پیگیــر شــدیم و 

نــزد رهبــری هــم کــه رســیدیم و گفتیــم می‌خواهیــم ماموریت‌محــور باشــیم 

ــور  ــی کش ــع علم ــه جام ــود را در نقش ــش خ ــه نق ــد ک ــم فرمودن ــری ه و رهب

حفــظ کنیــد کــه طــی آن مــا هفــت ماموریــت تعریــف کردیــم امــا چــون ایــن 

حرکــت از دل دولــت نجوشــیده بــود، آنطــور کــه بایــد و شــاید بهــا داده نشــد و 

جــدی گرفتــه نشــد، جــز اینکــه دو مــاده را در برنامــه ششــم آوردیــم کــه یکــی 

از آنهــا برنامــه حمل‌ونقــل ریلــی و دیگــری شیرین‌ســازی آب بــود کــه بازهــم 

متاســفانه وزارت نیــرو اســتقبال و پیگیــری نکــرد. 

بــه دیــدار رهبــر انقــاب بــا پژوهشــگران جهــاد اشــاره داشــتید؛ نکته‌ای 

ــا رهبــری هســت کــه ناگفتــه باقی‌مانــده باشــد و صحبتــی  از دیــدار ب

بــوده کــه تاکنــون از آن جلســه نگفتــه باشــید؟ 

ــه  ــع را ک ــاده جم ــه آم ــدند و روحی ــحال ش ــا خوش ــدد برنامه‌ه ــری از تع رهب

بــرای کارهــای بــزرگ دیدنــد دوســتان مــا را بســیار تشــویق و تاکیــد کردنــد و 

گفتنــد کــه کارهــای آقــای طیبــی را پیگیــری کنیــد کــه ایشــان فردای محشــر 

جلــوی مــا را نگیرنــد و بگوینــد مــا دیگــر بایــد بــه چــه کســی می‌گفتیــم. در 

ســال ۸۶ کــه رهبــری از رویــان بازدیــد داشــتند، در تعریــف انقلابــی بــودن 

بــه مــن گفتنــد کــه انقلابــی بــودن یعنــی کاری را در زمینــه علــم و فنــاوری 

ــود کــه  ــر همیــن ب ــد و تاکیــد مــا هــم ب ــه‌درد بیای کنیــم کــه دشــمن از آن ب

دانــش بومــی شــود و مــا بــرای مســائلی مثــل کنتــرل آلاینده‌هــا تــاش کردیم 

ولــی مــا را در صنعــت راه نمی‌دادنــد. تــا اینکــه بــا نعمــت‌زاده صحبــت کردیــم 

کــه بگوییــد اجــازه بدهنــد مــا وارد شــویم و پیمانــکار اصلــی باشــیم و بــرای 

اطمینــان هــم بــا یــک شــرکت خارجــی قــرارداد ببندنــد تــا به‌عنــوان شــرکت 

فــرع؛ ناظــر و اجــرا کننــده باشــند. نکتــه جالــب ایــن بــود کــه درنهایــت وقتــی 

وارد کارشــدیم شــرکت اروپایــی تکنولــوژی خــود را بــا دانــش مــا بــروز کــرد، 

یعنــی دانــش مــا به‌روزتــر بــود. چنــد مــدت بعــد هــم در عــراق بــا هــم رقیــب 

شــدیم و همیــن شــرکت خارجــی آنجــا مــن را صــدا زد و گفتنــد همانطــور کــه 

حــق نداریــد وارد غنی‌ســازی شــوید، حــق نداریــد وارد طراحــی هــم شــوید، 

پــول نفــت داریــد و بیاییــد تکنولــوژی را از مــا بخریــد. مــن ایــن موضــوع را 

بــرای رهبــری توضیــح دادم کــه ایشــان در جــواب گفتنــد دست‌شــان برســد 

ناتــوی ســیمان هــم بــرای مــا انجــام می‌دهنــد. 

ایــن جلســه مــا بــا رهبــری جلســه بســیار خوبــی بــود کــه حتــی ایشــان بعــد از 

آن در دو جلســه؛ یکــی بــا دولــت و دیگــری ائمه‌جمعــه اســم جهــاد را آوردنــد 

و از دســتاوردهای مــا گفتنــد، بعــد از اینکــه بودجــه بــه مــا تعلــق گرفــت هــم 

گــزارش دســتاوردها را بــه بیــت ارائــه ‌کردیــم.

ــا  ــد ی ــرا ش ــه اج ــا هم ــد، آی ــرده بودی ــه ک ــه در جلســه ارائ  از ۱۶ طرحــی ک

مــواردی بــا مشــکل مواجــه شــد؟ چند پــروژه به نتیجه تجاری‌ســازی رســید؟ 

حــدود نصــف ایــن تعــداد بــه تجاری‌ســازی رســید و تــا پایــان امســال قطــع 

به‌یقیــن تمــام فناوری‌هــا را به‌دســت می‌آوریــم و حــدود ۱۲ طــرح را کامــل 

بــه تجاری‌ســازی می‌رســانیم. 70درصــد فنــاوری به‌دســت آمــده و در 

مرحلــه نهایی‌ســازی و تجاری‌ســازی هســتیم و برخــی مــوارد حتــی تضمیــن 

خریــد گرفته‌ایــم، حــدود ۴۰ طــرح را اعــام کرده‌ایــم کــه ۳۰میلیــون 

ــده  ــه دی ــارد آن در بودج ــدود ۷۹میلی ــرای ۱۴۰۲ ح ــه دارد و ب ــورو هزین ی

ــکان  ــد ام ــه می‌گوین ــده ک ــته ش ــی گذاش ــارد در جدول ــده و ۱۰۰میلی ‌ش

تخصیــص آن پاییــن اســت. درحال‌حاضــر درتلاشــیم تخصیــص بودجــه را 

زیــاد کنیــم و امــروز درپــی پیشــرفت تکنولــوژی ریلــی متــرو، به‌دنبــال عقــد 

ــرعت  ــش س ــا افزای ــده م ــاز آین ــه نی ــتیم؛ چراک ــا هس ــرای واگن‌ه ــرارداد ب ق

ــت. ــهری اس ــل ش حمل‌ونق

درنهایــت آنچــه به‌نظــر می‌رســد، ایــن اســت کــه اراده نهایــی بــرای اقتصــاد 

دانش‌بنیــان در کشــور در دولت‌هــای مختلــف وجــود نداشــته اســت؛ اول 

ــن  ــت و بدتری ــه‌دار اس ــم ادام ــیم تحری ــته باش ــر داش ــد درنظ ــا بای ــه م اینک

ــی  ــعه را ط ــم توس ــه هفت ــر برنام ــوی دیگ ــم و از س ــر بگیری ــت را درنظ حال

برنامــه پنج‌ســاله یــا برنامــه 10ســاله بنویســیم، یعنــی چشــم‌انداز ۱۴۰۰تــا 

۱۴۱۰. ایــن برنامه‌هــا پروژه‌محــور نوشــته شــوند و پروژه‌هــای ‌کلانــی کــه 

ده‌هــا صنعــت را دربــر گیــرد در ایــن ســال‌ها بــا اســتفاده از حداکثــر تــوان 

داخلــی اجــرا شــود، بــا توجــه بــه‌ اینکــه امــروز کشــور به‌لحــاظ فنــاوری در 

وضعیــت مناســبی قــراردارد.

کلان‌پروژه‌هــا بــالای ۱۰تــا ۱۵هزارمیلیــارد تومــان هزینــه می‌بــرد و چندیــن 

ــاورزی  ــوزه کش ــال درح ــرای مث ــد، ب ــال می‌کن ــود فع ــار خ ــت را درکن صنع

ــج  ــی پکی ــد، وقت ــرورش بده ــی پ ــن ماه ــا 200 هزارت ــوده ت ــرار ب ــت ق دول

فناوری‌هــای ایــن مــورد در کشــور موجــود اســت، می‌تــوان تمــام ابــزار بــرای 

ماهیگیــری تــا تولیــد ماهــی را ایجــاد کــرد. امــا مشــکل مــا اینجاســت کــه 

بــا ارز دولتــی از خــارج کشــور وســایل را می‌خریدنــد کــه ارزان درمی‌آمــد 

ولــی بایــد حتــی نــخ تــور ماهی‌گیــری را بــا ارز آزاد می‌خریدیــم کــه گــران 

درمی‌آمــد، البتــه اخیــرا در این‌بــاره قــراردادی بســته‌ایم و داریــم اقداماتــی 

ــم. ــام می‌دهی انج

پروژه‌هــای صنعــت و معــدن و نفــت و... کــه ایجــاد تحول اقتصــادی می‌کند 

کلان‌پــروژه تعریف می‌شــود.

شــرایط فعلــی کشــور ضــرورت تحــول در ســطوح مختلــف حکمرانــی 

را دوچنــدان کــرده اســت. نــگاه شــما بــه ایــن مســاله چگونــه اســت؟

ــر از  ــاره‌ای غی ــم؟ چ ــم داری ــول ه ــز تح ــاره‌ای ج ــر چ ــرایط مگ ــن ش  در ای

ایــن نداریــم. اگــر تحریــم را براســاس همــان ســه شــاخص عــزت، حکمــت 

ــاز  ــاوری ب ــق فن ــه تحقی ــرعت ب ــرای س ــن ب ــت م ــد و دس ــت بردارن و مصلح

شــود بــاز آن خــود تحریمــی را بــرای همینجــا مطــرح کردیم.ببینیــد اگــر 

تحریــم هــم بــود، می‌شــود ســراغ فنــاوری و شــرکت‌های خارجــی رفــت امــا 

بــا امتیــاز تولیــد داخلــی کــه نقشــه‌ها را در اختیــار داشــته باشــیم کــه در 

قــرارداد می‌تــوان آن را قیــد کــرد. اگــر هــم بــا شــرکت خارجــی کار می‌شــود 

ــال  ــود انتق ــی می‌ش ــرکت‌های چین ــی از ش ــود حت ــن آن کار ش ــا بهتری ب

فنــاوری کــرد، منتهــا بحــث ایــن اســت کــه اراده آن در دولــت وجــود داشــته 

باشــد و امیدواریــم در دولــت رئیســی ایــن اراده ایجــاد شــود.

ــخص  ــور مش ــان پروژه‌مح ــاد دانش‌بنی ــم اقتص ــه هفت ــد در برنام ــن بای م

ــت  ــی اس ــر خارج ــد و اگ ــل باش ــر داخ ــاوری‌ام ب ــکای فن ــم و ات ــف کن تعری

حتمــا انتقــال فنــاوری باشــد. منابــع مالــی را هــم پیش‌بینــی کردیــم حتمــا 

بایــد داخلــی باشــد و به‌هیچ‌وجــه ربطــی بــه بودجــه نداشــته باشــد. بودجــه 

دولــت فقــط همــان نفتــی کــه می‌فروشــیم یــا مالیات‌مــان بــرای مخــارج 

عمومــی کشــور باشــد. الان پــول در کشــور فــراوان اســت یعنــی موسســات 

مختلــف داریــم شــرکت‌های بــزرگ ســرمایه‌گذاری کــه شــرکت‌های بــزرگ 

پتروشــیمی و فــولاد و زیرمجموعــه اینهــا هســت، هرکــدام از ایــن شــرکت‌ها 

گاهــی 15 تــا 30 هــزار میلیــارد ســود دارنــد. شــرکت‌های بزرگ مثــل فولاد، 

ــتضعفان،  ــاد مس ــام)ره(، بنی ــان ام ــرای فرم ــتاد اج ــیمی، س ــس، پتروش م

ــا)ص(،  ــرارگاه خاتم‌الانبی ــم، ق ــرت عبدالعظی ــتان حض ــدس، آس ــتان ق آس

بانک‌هــا، و بخــش خصوصــی خیلــی پــول دار داریــم و بایــد بــا آن برنامه‌هــا 

پول‌هــای اینهــا را بــه ایــن پروژه‌هــا هدایــت کنیــم، به‌شــرط اینکــه بگوییــم 

ــد.  ــرمایه‌گذاری کنی ــوزه س ــن ح ــود را در ای ــول خ ــم و پ ــت می‌کنی حمای

مــا حتمــا بایــد بگوییــم مشــکل فنــاوری را حــل می‌کنیــم و مشــکل پــول 

ــه بودجــه و فــروش نفــت نباشــیم و ایــن  را هــم حــل می‌کنیــم و وابســته ب

ــم.  ــرا کنی ــا را اج پروژه‌ه

کســی می‌توانــد اینهــا را اجــرا کنــد کــه خودبــاوری و کاربلــدی در او وجــود 

ــاون  ــه از مع ــم ک ــف کردی ــاخص‌ها را تعری ــن ش ــرای همی ــد و ب ــته باش داش

ــف  ــاخص‌هایی تعری ــاس ش ــد براس ــتانداران بای ــان، وزرا و اس ــا معاون اول ت

ــا چیــزی کــه رهبــری به‌درســتی می‌خواهــد و همگــی به‌درســتی  کنیــم ت

ــا  ــه آنه ــت ک ــور نیس ــد و این‌ط ــم رفتن ــه ه ــود. بقی ــق ش ــم محق می‌خواهی

فیــل هــوا کردنــد و فقــط ایــن برنامــه را نوشــتند و رفتنــد. عــده‌ای از آنهــا 

گفتنــد مباحــث فرهنگــی را کنــار می‌گذاریــم و مثــل چیــن و هنــد تمرکــز 

روی اقتصــاد اســت و اصــول را حفــظ کردنــد و تمرکزشــان را روی اقتصــاد 

گذاشــتند. الان مــا می‌توانیــم انقلابــی بودنمــان را حفــظ کنیــم ولــی انــرژی 

را روی ســاخت کشــورمان بگذاریــم حتــی در شــرایط تحریــم. تحریــم نبایــد 

یــک ارزش فرهنگــی باشــد کــه مــا همــه اش تحریــم باشــیم. 

 مــا بایــد طــی یــک برنامــه بخــش زیــادی از مســائل دانشــی خــود را حــل 

کنیــم و دســت‌مان پــر باشــد تــا بــرای مــا مذاکــره و تحریــم برداشــته شــود و 

خــود آنهــا ناامیــد شــوند و اینهــا شــدنی اســت و مــا کــه اینهــا را می‌گوییــم 

خودمــان اثبــات کردیــم تــوان تولیــد فنــاوری داریــم و می‌شــود ایــن کارهــا 

را کــرد ولــی اگــر از ایــن تیــپ مدیــران سیاســی بیاوریــد کــه شــعار دهنــد 

و یــک کارشــناس نابخــرد کنــار یــک مدیــر سیاســی خودبــاور قــرار بگیــرد 

ــای  ــر مبن ــد ب ــی‌رود. بای ــش نم ــن کار پی ــد، ای ــی کن ــش را خال ــوی دل و ت

ایــن شــاخص‌ها افــرادی را انتخــاب کنیــم کــه اگــر مدیــر صنعــت انتخــاب 

ــد نباشــد و چنــد  ــر صنعــت فقــط تئــوری در کتــاب بل می‌کنیــم ایــن مدی

پــروژه صنعتــی موفــق انجــام داده باشــد و مدیــر کارخانه‌هــای تولیــد 

موفــق و خــوش نــام در اســتفاده از تــوان داخلــی باشــد و اینکــه امکانــات و 

ماشــین‌آلات را از خــارج بگیــرد کفایــت نمی‌کنــد، چــون بــا ایــن تکنولــوژی 

کــه روزبــه‌روز پیشــرفت می‌کنــد نیــاز بــه انســان کمتــر می‌شــود؛ پــس مــا 

بایــد فشــارمان را روی ســاخت ماشــین‌آلات کارخانه‌هــا بیاوریــم. 

 می‌خواهــم در پایــان فعالیــت دولــت، ارزیابــی از وضعیــت علــم و 

فنــاوری در دولت‌هــای یازدهــم و دوازدهــم داشــته باشــید. شــما در 

ماه‌هــا و حتــی ســال‌های گذشــته انتقــاد مختلفــی بــه برخــی اقدامــات 

و رویکردهــای معاونــت علمــی و وزارت علــوم داشــتید. 

مشــکلی کــه در بحــث تولیــد فنــاوری داشــتیم ایــن بــود کــه نیــاز بــه بــازار 

داریــم. معاونــت علــم و فنــاوری بایــد تمرکــزش را روی تجاری‌ســازی 

ــل  ــد مث ــام می‌ش ــه انج ــی ک ــذارد. حمایت ــاوری بگ ــرد فن ــاوری و کارب فن

ــا وزارتخانه‌هــای  وام چیــز خوبــی اســت ولــی مهم‌تــر از آن ایــن بــود کــه ب

مرتبــط و کارفرماهــای بــزرگ مثــل وزارت صمــت صحبــت کننــد کــه بایــد 

ایــن قــدرت را بــه معاونــت علمــی بدهــد کــه معاونــت علمــی بتوانــد برخــورد 

کنــد و ایــن جــزء اصــول برنامــه و حرکــت باشــد. معاونــت علمــی بتوانــد بــا 

وزارت صنایــع صحبــت کنــد و حقــوق و عــوارض گمرکــی را تنظیــم کنــد و از 

معاونــت علمــی توقــع داشــته باشــیم روی آزمایشــگاه‌های مرجــع کار کنــد. 

ــم،  ــد کنی ــتاندارد تولی ــان اس ــا ف ــول را ب ــن محص ــد ای ــن بگوین ــه م ــر ب اگ

ــا  ــم و اینه ــه می‌کن ــش را تهی ــده پول ــور ش ــن هرط ــد، م ــی می‌خرن تضمین

فقــط آزمایشــگاه‌های مرجــع بــرای مــن درســت کننــد و بگوینــد براســاس 

اســتاندارد تســت را انجــام بــده و مــن براســاس اســتاندارد تســت می‌کنــم 

تــا هــم مدیــری کــه نابخــرد اســت جــرات نکنــد و هــم مدیــری کــه نســبت 

بــه تــوان داخــل دودل اســت خیالــش راحــت شــود. 

مــا اگــر فقــط پــول بدهیــم و تشــویق کنیــم شــرکت دانش‌بنیــان درســت 

می‌کنیــم و تولیــد می‌کنــد و محصــول روی دســتش می‌مانــد و نتیجــه‌اش 

ــد کل  ــان می‌خواهن ــرکت‌های دانش‌بنی ــی ش ــه الان برخ ــود ک ــن می‌ش ای

شــرکت را بــه خــارج از کشــور ببرنــد و ایــن حیــف اســت. 

یعنــی مــواردی وجــود دارد کــه به‌خاطــر ایــن شــرایط در تــدارک خــارج 

کردن شــرکت از کشــور هســتند؟

ــد و  ــرده بودن ــوت ک ــی دع ــاور خارج ــک مش ــه‌ای از ی ــنیده‌ام در جلس  ش

60 شــرکت دانش‌بنیــان حضــور داشــتند و ایــن مشــاور خارجــی درمــورد 

ــودن  ــق ب ــای موف ــان و روش‌ه ــرکت‌های دانش‌بنی ــکلات ش ــائل و مش مس

آنهــا و تجــارب ســایر کشــورها می‌گفــت و در پایــان جلســه تمــام شــرکت‌ها 

می‌گفتنــد بــه مــا مشــورت دهیــد کــه چطــور برویــم و در خــارج از کشــور 

ــرژی را روی  ــط ان ــد فق ــه می‌کن ــی کاری ک ــت علم ــم! معاون ــت کنی فعالی

بخــش خصوصــی گذاشــته و تمــام حمایتــش از شــرکت‌های دانش‌بنیــان 

ــت،  ــان اس ــرکت‌های دانش‌بنی ــرای ش ــذارد ب ــه می‌گ ــی ک ــت و قوانین اس

ــان  ــی را دانش‌بنی ــاد دولت ــرم، اقتص ــد ن ــک فرآین ــا ی ــد ب ــه بای درصورتی‌ک

کنیــم امــا متاســفانه معاونــت علمــی و فنــاوری اعتقــاد نــدارد شــرکت‌های 

ــوند.  ــان ش ــی دانش‌بنی دولت

به‌نظــر شــما توانایــی معاونــت علمــی باعــث شــده انتظــارات بــرآورده 

ــه  ــگاه دولت‌هــا ب ــا ن ــوده ی ــن نب ــت علمــی ای ــا مســاله معاون نشــود ی

ــر  ــای دیگ ــار کاره ــی درکن ــک کار تزئین ــوان ی ــی به‌عن ــت علم معاون

اســت و اهمیــت زیــادی نــدارد؟ 

به‌عنــوان کســی کــه در یــک نهــاد علمــی کار کــرده معتقــدم فنــاوری کار 

فرابخشــی اســت و بــا قانــون 1383 کــه در مجلــس تصویــب شــد کــه وزارت 

علــوم شــود وزارت علــوم، تحقیقــات و فنــاوری مخالــف بودیــم؛ وزارت علــوم 

یــک ســازمان فرابخشــی نیســت و یــک ســازمان بخشــی اســت و نمی‌توانــد 

ــا وزارتخانه‌هــای صنعتــی  متولــی فنــاوری باشــد کــه فرابخشــی اســت و ب

ــه  ــک ب ــخصی نزدی ــد ش ــه می‌کن ــم توصی ــا ه ــت و دنی ــط اس ــور مرتب کش

شــخص اول اجرایــی کشــور بایــد متولــی فنــاوری باشــد. در اینجــا معاونــت 

علمــی درســت شــد کــه بــه نظــرم درســت بــود. معاونــت علمی یــک مجموعه 

فــرا وزارتخانــه‌ای اســت ولــی بایــد اختیــارش را بــه او می‌دادیم؛ اولا هرکســی 

موظــف اســت از تولیــد ملــی حمایــت کنــد ولــی اگــر نکــرد معاونــت علــم و 

فنــاوری مثــل محیط‌زیســت اگــر جایــی کارخانــه‌ای آلودگــی درســت کنــد، 

جریمــه‌اش می‌کنــد و اینهــا قــدرت بازدارندگــی دارنــد. بایــد ایــن قــدرت را 

بــه معاونــت علمــی بدهــد کــه صحبــت کنــد و بــرای محصــول داخلــی تقاضا 

ایجــاد کنــد و موانــع آزمایشــگاه‌های مرجــع را حــل کنــد ولــی اینکــه صرفــا 

کمــک مالــی و معنــوی باشــد، کفایــت نمی‌کنــد.

 درحال‌حاضــر خــأ قانونــی آن مســاله اســت کــه زیرســاخت را نداریــم و 

اینکــه معاونــت علمــی هــم نمی‌توانــد چنیــن کاری بکنــد؟ 

بلــه، بایــد ایــن قــدرت را بــه معاونــت علمــی بدهنــد و بخــش دیگــر ایــن اســت 

کــه معاونــت علمــی کل فعالیت‌هــای دانش‌بنیــان کشــور را حمایــت کنــد. 

مشــکلی کــه داشــتیم ایــن اســت محصولــی کــه بــرای اولین‌بــار در کشــور 

تولیــد می‌شــد بــه مناقصــه مــی‌رود کــه خریــداری شــود و قانــون می‌گویــد 

مناقصه‌‌گــر حداقــل بایــد ســه نفــر باشــد و دو نفــر خارجــی مــی‌آورد، عمومــا 

بــه هــر دلیلــی بــه حــذف داخلــی منجــر می‌شــد و مجبــور بودیــم جاهایــی 

ــد  ــریفات می‌گرفتن ــرح تش ــد، ط ــت کنن ــتند حمای ــران می‌خواس ــر مدی اگ

کــه طــرح تشــریفات گرفتــن زمانبــر بــود و بایــد ایــن قانــون را درســت کنیــم. 

معاونــت علمــی کــه قانــون گرفــت آن را فقــط بــرای شــرکت‌های دانش‌بنیــان 

گرفــت. مــا هــم هســتیم و علاقــه داریــم کارهایمــان شــرکت داده شــود. 

 شــرکت‌های دانش‌بنیــان کــه بــه شــکل کوچــک هســتند بایــد در زنجیــره 

ــی  ــزرگ الان دولت ــرکت‌های ب ــد. ش ــرار بگیرن ــزرگ ق ــرکت‌های ب ــن ش تامی

ــا  ــه اینه ــد ب ــی بای ــت علم ــای معاون ــی از کاره ــتند. یک ــبه‌دولتی هس و ش

ــت  ــولادی دوس ــرکت‌های ف ــی از ش ــوند. خیل ــاوری ش ــب فن ــد صاح بگوین

دارنــد الکتــرود گرافیک‌شــان را از خــارج بخرنــد، چــون روی خریــد پورســانت 

خوبــی وجــود دارد. از زمــان مرحــوم هاشــمی قــرار بــود الکتــرود گرافیکــی 

اردکان ســاخته شــود تــا الکتــرود مــا را تامیــن کنــد کــه یکــی از گلوگاه‌هــای 

ــا دارد  ــولاد م ــد ف ــه ش ــری گفت ــه مقام‌معظم‌رهب ــش ب ــال پی ــت و دوس ماس

می‌خوابــد، چــون الکتــرود گرافیکــی نــدارد و آقــا گفتــه بودنــد ســراغ جهــاد 

و... برویــد تــا مســاله حــل شــود. بــه ایــن دلیــل ایــن اتفــاق نیفتــاد کــه ســالی 

یــک میلیــارد واردات گرافیــک بــوده و اگــر کمیســیون معمولــی‌اش را بگیرند، 

ــم  ــا می‌گویی ــرد. م ــا را بگی ــوی اینه ــد جل ــت بای ــتفاده دارد و دول ــی اس کل

ــای  ــر مبن ــم ب ــر ه ــد و وزی ــاب کنی ــاخص‌ها انتخ ــن ش ــای ای ــر را برمبن وزی

ــس  ــولاد، م ــس ف ــم رئی ــد و او ه ــاب کن ــش را انتخ ــاخص‌ها معاون ــن ش ای

ــت  ــه در جه ــا هم ــد ت ــن کن ــاخص‌ها تعیی ــن ش ــای ای ــر مبن ــره‌اش را ب و غی

توســعه کشــور حرکــت کننــد و بایــد جلــوی رانــت را بگیریــم و دولــت کارگــزار 

اصلــی اســت و اگــر دولــت مــا دولــت کارآمــدی باشــد می‌توانــد بســیاری از 

مســائل را حــل کنــد و فضــای کشــور را آمــاده کنیــم و سیاســت زده نشــویم. 

مدیــر خیلــی مهــم اســت. 

ــت، برخــی  ــگاه حاکــم در دول ــن آسیب‌شناســی از فضــا و ن ــار ای درکن

معتقدنــد و این‌گونــه عنــوان می‌کننــد کــه حتــی پروژه‌هــای مشــترک 

ــه یــک نــگاه دل‌خوش‌کنــک اســت  وزارت نفــت و دانشــگاه بیشــتر ب

ــی  ــد و مشــغول کاری شــوند و مزاحمــت حداقل ــع کن ــی توزی ــه پول ک

داشــته باشــند. 

مــن ایــن احســاس را دارم. غیرمنطقــی اســت کــه بــرای یــک موضــوع بــا 20 

ــی‌اش  ــد. منطق ــی باش ــن نگاه ــه چنی ــز اینک ــد ج ــرارداد ببندی ــگاه ق دانش

ــر  ــراد در ه ــن اف ــد از بهتری ــت کنی ــیوم درس ــک کنسرس ــه ی ــت ک ــن اس ای

ــی  ــورت علم ــت به‌ص ــاد برداش ــث ازدی ــیوم روی بح ــگاهی و کنسرس دانش

کار کنــد و همــه توانمنــدی را بــه کار بگیــرد و هزینــه کنیــم و بــا برنامــه جلــو 

ــاد  ــا روی ازدی ــم ت ــارد بدهی ــگاهی دومیلی ــر دانش ــه ه ــه ب ــی اینک ــم ول بروی

برداشــت کار کنــد نمی‌شــود. برنامــه کلان بایــد درســت شــود و تجربــه ایــن 

برنامــه کلان در دنیــا هســت. 

برنامه کلان باید ذیل نقشه جامع علمی کشور اصلاح 

و گنجانده شود؟ 

هــدف نقشــه جامــع علمــی کشــور ایــن بــود کــه بگویــد اولویت‌هــای مــا در 

توســعه علمــی فناورانــه چــه چیزهایــی اســت و اولویــت یــک و دو و وضعیــت 

ــرم  ــه نظ ــه ب ــیم ک ــد برس ــی بای ــت مطلوب ــه وضعی ــه چ ــت و ب ــود چیس موج

ــری  ــتخوش یک‌س ــون دس ــد چ ــل کن ــق عم ــت موف ــا نتوانس ــه اینه در هم

رقابت‌هــا شــد و تیمــی بــه مســئولیت واعــظ‌زاده تشــکیل شــد کــه ایــن کار 

را انجــام دهــد کــه در ایــن تیــم مــن مســئول بخــش فنــاوری شــدم و همزمــان 

غیرمســتقیم یــک تیــم در وزارت علــوم تشــکیل، دو برنامــه ارائــه و تصمیــم 

گرفتــه شــد ایــن دو برنامــه توســط گــروه دیگــری ادغــام شــود و یــک برنامــه 

درســت شــود و گروهــی کــه اجــرا کــرد یــک برنامــه دیگــر درآورد و آن‌طــور کــه 

می‌خواســتیم نشــد. نقشــه جامــع بایــد بــه‌روز شــود ولــی هنــوز عملیاتــی 

نشــده کــه همگــی بایــد از دولــت شــروع شــود و بایــد تمرکــز را روی برنامــه 

ــرد و  ــخص ک ــا را مش ــران‌ها و اولویت‌ه ــاس آن پیش ــت و براس ــم گذاش هفت

براســاس آن مأموریــت بنویســند کــه روش تامیــن فنــاوری در ایــن اولویت‌هــا 

چگونــه باشــد کــه چــه چیــزی داریــم و چــه کمبودهایــی داریــم و مشــکل 

پروژه‌هــای کلان را حــل کنیــم. الآن راه‌حــل ایــن اســت کــه دولــت تمرکــزش 

را روی برنامــه هفتــم توســعه بگــذارد و یــک برنامــه پروژه‌محــور ایجــاد کنــد 

و همــه مــا در خدمــت آن قــرار بگیریــم و اولویــت را برنامــه هفتــم می‌دانــم 

و ذیــل آن نقشــه جامــع علمــی کشــور اصــاح شــود و همــه کمــک کنیــم 

برنامــه تحقــق یابــد کــه هــم جهــش فناورانــه و هــم جهــش اقتصــادی برایمان 

ایجــاد می‌کنــد و شــدنی اســت و منابــع هــم بایــد مســتقل از بودجــه باشــد. 

ــا فقــط در  بــرای تغییــر و اصــاح نقشــه برنامــه مــدون چیــده شــده ی

ــوده اســت؟  ــا ب ــان حرف‌ه حــد هم

تــا دولــت شــورای عالــی را قبــول نکنــد کــه آقــا نقشــه جامــع تهیــه کنیــد 

ــه درســتی تشــخیص  ــو کــه ایــن پیشــران‌ها را ب کــه مــن برمبنــای نقشــه ت

ــود  ــعه خ ــه توس ــم و برنام ــی بیای ــخص می‌کن ــا را مش ــی و اولویت‌ه می‌ده

را بنویســم. هنــوز خیلــی جــا نیفتــاده اســت. 

ــوارد  ــم در م ــی ه ــاب فرهنگ ــی انق ــت شــورای عال ــفانه وضعی متاس

ــدارد! ــاعدی ن ــاع مس ــال و اوض ــان داده ح ــف نش مختل

شــورا بلاتکلیــف اســت. مــا بایــد ببینیــم شــورای عالــی چــه کاره اســت. بــه 

نظــرم مقام‌معظم‌رهبــری بایــد ورود جــدی پیــدا کننــد و تکلیــف را مشــخص 

کننــد. تکلیــف تشــخیص مصلحــت را هــم مشــخص کننــد کــه ورودش تــا 

ــت  ــد و دول ــخص کنن ــی را مش ــاب فرهنگ ــورای انق ــه ش ــت و وظیف کجاس

ــی  ــرح اصل ــا ط ــد. م ــخص کن ــز مش ــش را نی ــد ممیزی ــد و ح ــول کن ــم قب ه

یعنــی نقشــه جامــع علمــی را رهــا کرده‌ایــم و چســبیدهایم بــه اینکــه مثــا 

مهدکــودک دســت آموزش‌وپــرورش باشــد یــا بهزیســتی، چــون دولــت مــا را 

ــت در  ــام را درس ــای نظ ــه بچه‌ه ــت ک ــن اس ــت ای ــرد. اولوی ــل نمی‌گی تحوی

خدمــت بگیریــم و مشــکلات اینهــا را حــل کنیــم. اولویت‌ســنجی خوبــی در 

ــل  ــن اص ــی ای ــت ول ــوب اس ــوژی خ ــم. نانوتکنول ــم نداری ــورا ه ــت ش مدیری

ــم در آن  ــا ه ــود اینه ــل ش ــان ح ــع اصلی‌م ــر صنای ــت و اگ ــا نیس ــاله م مس

اســتفاده می‌شــود. نظــام علمــی فنــاوری مــا بایــد یــک عارضه‌‌یابــی شــود که 

سیاســتگذاری عالی بخشــی از آن اســت که در سیاســتگذاری عالی شــورای 

عالــی، مجلــس، بخشــی از بدنــه دولــت و مجمــع تشــخیص مصلحــت وارد 

ایــن کار می‌شــوند و مــا بایــد وظایــف را مشــخص کنیــم. وقتــی نقشــه جامــع 

علمــی را می‌نوشــتیم مهم‌تریــن بحث‌مــان ایــن بــود کــه نــگاه نهــادی را بایــد 

درســت کنیــم و بــه همین‌هــا بپردازیــم. یعنــی بگوییــم شــورای عالــی، وزارت 

علــوم و معاونــت علمــی چــه‌کاره هســتند، ولــی بــه خاطــر ایــن اختلافــات 

گفتنــد نــگاه نهــادی را رهــا کنیــد امــا بــه خاطــر همیــن اختلافــات بایــد نــگاه 

نهــادی چیــده شــود ولــی الآن می‌بینیــم هرکــدام از معاونت‌هــا پشــت ســر 

ــخص  ــدام را مش ــگاه هرک ــد جای ــه بای ــد، درصورتی‌ک ــرف می‌زنن ــری ح دیگ

می‌کردیــم. وزارتخانه‌هــای مــا تاکنــون نقــش خــود را در تربیــت دانشــجو و 

توســعه خــوب انجــام دادنــد. اگــر آن برنامــه ارزی ریختــه شــود بایــد تکلیــف 

دانشــگاه‌ها مشــخص شــود کــه دانشــگاه کجــا واقــع می‌شــود. یــک بخــش 

اصلــی‌اش ایــن اســت کــه بایــد دانشــگاه تربیــت نیــرو کنــد. براســاس همــان 

نیازهایــی کــه مــا در برنامــه پیشــرفت کشــورمان در اجــرای پروژه‌هــا داریــم. 

ــناس‌های  ــه کارش ــم ک ــاح کنی ــی‌مان را اص ــه درس ــد برنام ــا بای ــی م یعن

کارآمــد و توانمنــدی تربیــت کنیــم کــه یــک عــده از آنهــا طــراح شــوند و یــک 

عــده هــم مهنــدس کــه بتواننــد نیاز‌هــا را برطــرف ســازند. یــک بخــش هــم 

ایــن اســت کــه تامیــن نیاز‌هــای روز کشــور، نــگاه بــه آینــده‌ توســعه علــم و 

فنــاور داشــته باشــند. آن چیــزی کــه راجع‌بــه مأموریت‌محــور تعریــف کردنــد 

اصــا کامــل نیســت. کار و قــدم خوبــی اســت کــه شــروع شــده اســت. اگــر 

شــما مأموریــت می‌خواهیــد بایــد اول برویــد برنامــه را بنویســید و افق‌هایــت 

را مشــخص کنــی. 

در شرایط فعلی و فقدان برنامه تکلیف چیست؟

بحــث مــن یکــی تامیــن نیاز‌هــای روز جامعــه اســت کــه مــا در نیاز‌هــای روز 

بایــد بگوییــم اگــر ایــن فناوری‌هــا را تولیــد کنــی مــن از تو تضمینــی می‌خرم. 

ــا  فــن‌آور ایــن تضمیــن را می‌بینــد، خــودش مــی‌رود ســراغ دانشــگاه‌ها و ب

آنهــا قــرارداد می‌بنــدد و صنعتگــر و تولید‌کننــده‌ مــا خــودش بایــد بــرود گیــر 

بیــاورد. چــون در اســاتید دانشــگاه در دنیــا هــم حداکثــر 10 درصدشــان 

قشــنگ می‌تواننــد علم‌شــان را پیــاده کننــد، بقیه‌شــان بیشــتر مباحث‌شــان 

تئــوری اســت. کارشــان هــم بــد نیســت ولــی فقــط 10 درصدشــان دنبــال 

ایــن هســتند کــه علم‌شــان را بیاورنــد. 

شــما بایــد در صنعتگــر ایــن ‌انگیــزه را ایجــاد کنیــد کــه اگــر او بــرای مقصــود 

خــودش بــرود اســتاد گیــر بیــاورد و بــا او قــرارداد ببنــدد چــون می‌دانــد اگــر 

ایــن محصــول را تولیــد کنــد مــورد حمایــت قــرار می‌گیــرد و ســود می‌کنــد. 

بنابرایــن تحقیــق هــم حالــت کارفرمایــی پیــش مــی‌آورد. حــال یــک تعــداد 

ــن  ــد ف ــان تولی ــم خودش ــاس عل ــه براس ــتند ک ــم هس ــاتید ه ــجو و اس دانش

می‌کننــد کــه در قالــب شــرکت‌های دانش‌بنیــان هــم هســت و مــورد حمایت 

هــم قــرار می‌گیرنــد. اینهــا مشــکلی ندارنــد و بایــد هــم از آنهــا حمایــت کــرد. 

چــه وزیــری می‌توانــد چنیــن کاری را انجــام دهــد؟ مــا در ایــن مــدت بــا 

ــم، یکــی از ســوال‌هایمان  صاحب‌نظــران مختلفــی گفت‌وگــو می‌کنی

هــم همیــن اســت کــه بــه نظــر شــما وزیــر مناســب وزارت علــوم الآن 

در ایــن شــرایط بــه لحــاظ شــاخصه چــه کســی می‌توانــد باشــد؟ چــه 

توانمندی‌هایــی بایــد داشــته باشــد؟ 

ــا  ــاور داشــته باشــد کــه م ــودش ایــن قســمت را ب ــد خ ــوم بای ــر عل ــک وزی ی

ــه  ــرمایه‌گذار را ب ــود س ــد خ ــور بای ــاوری روز کش ــد فن ــرای تولی ــم ب می‌گویی

ــرود. تولید‌کننــده  آن ســمت ببریــم. کاری کنیــم کــه او ســمت دانشــگاه ب

بــرود ســمت دانشــگاه. یــک نــگاه هــم داریــم، نــگاه آینــده‌ علــم و فنــاوری، 

علــوم نوپدیــد مثــل فنــاوری نانــو و علــوم شــناختی و هــوش مصنوعــی کــه 

ــا  ــد. اینه ــرمایه‌گذاری کنن ــد س ــا نمی‌آین ــی فع ــش خصوص ــی از بخ خیل

ــذارد و  ــان بگ ــی برایش ــه‌ پذیرش ــد بودج ــت بای ــه دول ــتند ک ــی هس چیزهای

ــده  ــن در آین ــد م ــی بگوی ــت. یعن ــه دانشگاه‌هاس ــور ب ــم مأموریت‌مح آن ه

ــد  ــو بای ــریف ت ــس ش ــم پ ــرح باش ــی مط ــوش مصنوع ــم روی ه می‌خواه

ــم  ــگاه‌ها ه ــن دانش ــی. از ای ــی باش ــوش مصنوع ــور ه ــد مح ــو بای ــا X ت ی

زیرمجموعــه اســتفاده کنــی. الآن چطــور مثــا آمده‌ایــد در زمینــه‌ پزشــکی 

یــک طــرح تعریــف کرده‌ایــد، گفتیــد آقــای رویــان تــو بیــا مســئول بشــو و 

ــا تــو همــکاری می‌کننــد. ایــن یــک  هشــت دانشــگاه اصلــی کشــور هــم ب

اتفــاق ارزشــمند اســت. ایــن کارهــا بایــد انجــام شــود امــا بایــد وزیــر علومــی 

باشــد کــه هــم شــناختی نســبت بــه نیازهــای صنعــت و جامعــه داشــته باشــد 

کــه بتوانــد وزارتخانــه را بــه آن ســمت هدایــت کنــد، هــم اینکــه نگاهــی بــه 

علــوم نوپدیــد داشــته باشــد کــه بتوانــد هدایــت کنــد. الآن می‌خواهنــد بــه 

آن ســمت برونــد. چــون خیلــی حرکــت کنــد اســت. 

چــرا؟ اصلی‌تریــن دلیــل را چــه می‌دانیــد؟ آیــا جهــاد ایــن نــگاه تحولــی 

را دارد کــه بــه ایــن تکــرار نیفتیــم؟ 

ــان  ــد و زوری پشت‌ش ــد برون ــان می‌خواهن ــه خودش ــت ک ــن اس ــل ای دلی

نیســت. تــا برنامــه کلان درســت نشــود جهــاد نمی‌توانــد به‌عنــوان یــک جــز 

تغییــری ایجــاد کنــد. مــا بــه لحــاظ علمــی بایــد تــاش کنیــم بــه‌روز حرکــت 

کنیــم و اثبــات کنیــم مشــکل در حــوزه علم‌وفنــاوری نیســت. اولیــن مرکــز 

ژن‌درمانــی را مــا در کشــور ایجــاد کردیــم و اولیــن محصول تولیــد ژنی متعلق 

بــه ماســت و مــا داریــم می‌گوییــم کــه می‌توانیــم بــرای شــما روی قطارهــای 

ســرعت 350 کیلومتــر کار کنیــم و پولــش را بدهیــد تــا سیســتم‌عاملش را 

بســازیم. جهــاد خــود را های‌تــک نگــه مــی‌دارد و در مــرز علــوم ســعی می‌کند 

ــه  ــود ک ــظ می‌ش ــی حف ــد و زمان ــظ کن ــودش حف ــای خ ــه را در بچه‌ه روحی

ــرد و  ــورت می‌گی ــردش ص ــاوری و در کارب ــدی در فن ــد روزآم ــا ببینن بچه‌ه

حداقــل اگــر در کاربــردش صــورت نمی‌گیــرد منابعــی در اختیــارش اســت 

کــه روی نســل‌های جدیــد بــرود و کار کنــد. البتــه از چیزهایــی داریــم رنــج 

می‌بریــم و مســابقه حقــوق بیــن وزارت علــوم و وزارت بهداشــت دارد پــدر مــا را 

درمــی‌آورد؛ چــون نســل چهــار مــا مثــل نســل یــک فکــر نمی‌کنــد و بــه حقوق 

ــد و  ــاه درس می‌ده ــوم 12 م ــه وزارت عل ــد ک ــگاه می‌کن ــم ن ــوم ه وزارت عل

ــد 54  ــه می‌گوی ــی‌رود و هرچ ــودش م ــی خ ــال کار و زندگ ــه دنب ــه‌اش ب بقی

ســاعت در هفتــه بایــد کار کنیــد کار نمی‌کنــد و بعــد می‌گوینــد چــرا مــن 

نبایــد ایــن حقــوق را بگیــرم و مــن هــم هیات‌علمــی هســتم و تمام‌وقــت کار 

می‌کنــم و وادارم می‌کنــد اضافــه‌کار هــم کار کنــم و پــروژه‌ام بایــد بــه نتیجــه 

ــد  ــن می‌خواهن ــردی از م ــم دارم و کار کارب ــراب ه ــترس و اضط ــد و اس برس

ــم  ــت ه ــد و راس ــارج می‌رون ــه خ ــب ب ــاتید مرت ــد اس ــا می‌گوین ــی در آنج ول

می‌گویــد. مــا بایــد برنامــه را اجــرا کنیــم تــا همــه احســاس کننــد در کشــور 

جــا دارنــد و تحویل‌شــان می‌گیرنــد و شــغل و درآمــد خــوب ایجــاد می‌شــود. 

بــرای همیــن می‌گوییــم بایــد از ایــن دولــت حمایــت شــود تــا موفــق شــود 

و اعــام آمادگــی هــم کرده‌ایــم و علاقــه داریــم رئیســی را ببینیــم و بگوییــم 

مــا بــرای انجــام کارهــای بــزرگ در کشــور پایه‌ایــم. 

ادامه از صفحه 4

ادامه در صفحه 5

رئیس جهاد دانشگاهی در گفت‎وگو با »فرهیختگان«

 از ناگفته‎های پیشرفت می‎گوید

رهبری گفتند
 غربی‎ها بتوانند

 ناتوی سیمان هم
 درست می‎کنند

جهـاد دانشـگاهی از آن دسـت نهادهـای 

برآمـده از انقلاب اسلامی اسـت کـه با وجود 

گـذر زمـان و تحـولات متعـدد دهه‌های اخیر 

در کشـور برمبنای ضـرورت وجودش درحال 

حرکـت اسـت و چه‌بسـا در دهـه اخیـر بـر 

اهمیت فعالیت چنین نهاد علمی در سـطح 

کشـور افزوده شـده اسـت. مسـئولیت اداره 

جهـاد دانشـگاهی امروز برعهـده حمیدرضا 

طیبی است. او مدرک دکترای برق خود را در 

سـال 1376 از دانشـگاه برادفورد انگلستان 

گرفته و حالا چهارمین دوره سه‌سـال حضور 

خـود بر مسـند ریاسـت جهاد دانشـگاهی را 

سـپری می‌کند. 

بـا رئیـس جهـاد  مـا  آغـاز گفت‌وگـوی  در 

ن  ا عنـو بـا  هشـی  و پژ  ، هی نشـگا ا د

»شـاخص‌های مدیـران« جلب‌توجـه می‌کرد. 

او از ارائـه ایـن پژوهـش بـه روسـای قـوا و 

رئیس‌جمهـور منتخـب خبـر داد کـه گویـا 

مورداسـتقبال او هـم قـرار گرفتـه اسـت. 

گفت‌وگـوی 90 دقیقـه‌ای »فرهیختـگان« بـا 

حمیدرضـا طیبـی، رئیـس جهاد دانشـگاهی 

را در سـالروز تاسـیس ایـن نهـاد در ادامـه 

نیـد. می‌خوا

ابوالفضل مظاهری، نیلوفر هوشمند
 روزنامه‌نگار
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