
۰۰:۰۰پایان غلط‌گیری۰۰:۰۰شروع غلط‌گیری۰۰:۰۰پایان صفحه‌آرایی۰۰:۰۰شروع صفحه‌آرایی

۴
w w w . F D N . I R

۵
w w w . F D N . I R

شنبه اول خرداد ۱۴۰۰   شماره 3322شنبه اول خرداد ۱۴۰۰   شماره 3322

ادامه در صفحه ۵

ادامه از صفحه ۴

دانشگاهدانشگاهدانشگاهدانشگاه @ f a r h i k h t e g a n d a i l y@ f a r h i k h t e g a n d a i l y

دانشگاه آزاد اسلامی وارد 40 سالگی خود شد؛ 31 اردیبهشت 

سال 1361 در تاریخ کشور، یادآور تاسیس دانشگاهی 

است که امروزه به‌عنوان یک دانشگاه نسل سوم شناخته 

می‌شود؛ دانشگاهی که حل مسائل کشور را دنبال می‌کند 

و می‌خواهد درکنار ماموریت آموزشی و پژوهشی خود، یک 

دانشگاه کارآفرین نیز باشد. 

نگاهی به پیشینه‌ دانشگاه‌‌ها و سیر تحولات نظام آموزش 

که  است  موضوع  این  نشان‌دهنده  عالی،  تحصیلات 

دانشگاه‌‌ها مثل سایر بخش‌های جامعه همراه با روند تغییرات 

در جوامـع بشری، دگرگونی‌‌هایی در نقش و کارکردهای خود 

دارند و درتلاش بوده‌اند خود را با الزامات و نقش‌های جدید 

سازگار کنند. به همین دلیل است که آنها طی سال‌های 

گذشته چند نسل را پشت سر گذاشته‌اند.  دانشگاه‌ها در 

نسل اول خود تنها آموزش را وظیفه‌ اصلی می‌‌دانستند و 

به پژوهش و سایر حوزه‌ها توجه چندانی نداشتند. درواقع 

نقش اصلی دانشگاه‌‌های نسل اول، آمـوزش نیروی انسـانی 

بود و این نسل از آنان، دانشگاه‌های آموزش ‌محور بودند. 

بعد از‌گذار از این نسل، دانشگاه‌ها وارد نسل دوم خود 

شدند؛ چراکه شرایط و نیازهای جوامع تغییر پیدا کرده 

بود، بنابراین ماموریت دانشگاه‌ها نیز باید دچار تحول 

می‌شد، پس ماموریت اولیه‌ دانشگاه )آموزش(، بـه‌سمت 

تحقیق و پژوهش هدایت شد و پژوهش، افزون بر وظیفه‌ 

سنتی آموزش، به کارکردهای دانشگاه افزوده شد، بنابراین 

دانشگاه‌‌های نسل دوم دانشگاه‌های پژوهش‌‌محور تلقی 

می‌‌شوند.  اما کمبود بودجه پژوهشی در کشور باعث شد 

دانشگاه‌ها به‌سمت نسل سوم خود حرکت کنند؛ چراکه 

دیگر نمی‌توانستند به‌راحتی فعالیت‌های پژوهشی خود 

را ادامه دهند. همین موضوع بود که سبب شد دانشگاه‌‌ها 

کسب  جهت  خصوصی  بخش‌های  به  دستیابی  برای 

سرمایه‌‌های بیشتر، بـه‌سمت فعالیت‌های اقتصادی و 

کارآفرینی حرکت کنند. به این ترتیب دانشگاه‌های نسل 

سوم یا همان دانشـگاه‌‌های حل مساله و کارآفرین متولد 

شدند.  هرچند تعداد کمی از دانشگاه‌ها توانسته‌اند 

در این حوزه موفق باشند اما دانشگاه آزاد اسلامی از آن 

دست دانشگاه‌هایی است که علی‌رغم غیردولتی بودن 

در سال‌های اخیر توانسته به‌سمت دانشگاه حل مساله 

و کارآفرین یا همان نسل سوم حرکت کند. در نسل سوم 

انجام‌‌شده  پژوهش‌های  کارآفرینی  همان  یا  دانشگاه 

کاربردی هستند و باید منجر به ایجاد کار و اشتغال شوند. 

درواقع در این دانشگاه‌‌‌ها آموزش‌ها مسبب پژوهش‌های 

کاربردی می‌شوند و نهایتا محصولی ساخته و تجاری 

می‌شود و تولید آن محصول امکان تولید و خلق کار و ثروت 

را فراهم می‌کند.  دانشگاه‌های نسل سوم، دانشگاه‌‌های 

شبکه‌‌ای هستند که با صنعت، بخش تحقیق و توسعه‌ 

خصوصی، سرمایه‌‌گذاران، ارائه‌دهندگان خدمات حرفه‌ای 

و سایر دانشگاه‌‌ها به‌صورت دانش‌بنیان، در یک بازار 

ملی و بین‌المللی رقابتی فعالیت می‌‌کنند. دانشگاه آزاد 

اسلامی نیز این اهداف را دنبال می‌کند و مسئولان آن در 

دوره مدیریت جدید خود، تلاش کرده‌اند این دانشگاه 

را به‌سمت اهداف یک دانشگاه نسل سوم و کارآفرین 

سوق دهند و تا حدودی نیز در این مسیر موفق بوده‌اند.  

راه‌اندازی طرح پایش، طرح پویش، طرح رویش، راه‌اندازی 

سامانه پژوهشیار و... طی دوسال اخیر در دانشگاه آزاد 

اسلامی نیز در همین راستا بوده است.

  طرح پایش برای حل مسائل و مشکلات صنعت

به‌طــور مثــال طــرح پایــش یــا همــان »پژوهــش اثرگــذار 

یکپارچــه شــبکه‌‌ای دانشــگاه آزاد اســامی« بــا هــدف تبدیــل 

در  پژوهشــی  زمینه‌‌هــای  بــه  کشــور  کلان  چالش‌هــای 

دانشــگاه آزاد اســامی راه‌انــدازی شــده اســت؛ طرحــی کــه در 

آن اســتاد و دانشــجو براســاس آن چالــش، موضــوع پایان‌نامــه 

یــا رســاله خــود را تعریــف می‌کننــد.  مســئولان دانشــگاه آزاد 

اســامی معتقدنــد پیــش از ایــن پایان‌نامه‌هــا نمی‌‌توانســتند 

مشــکلی از جامعــه حــل کننــد، امــا در طــرح پایش بــرای تمام 

ــی  ــس آنهای ــت، پ ــده اس ــخص‌ ش ــی مش ــا اهداف پایان‌نامه‌‌ه

ــد  ــند می‌توانن ــده باش ــته ش ــا نوش ــن برنامه‌ه ــاس ای ــه براس ک

حداقــل یــک مشــکل را از جامعــه حــل کننــد. مســئولان ایــن 

دانشــگاه می‌‌خواهنــد و درتلاشــند کــه دانشــجویان پــس 

از فارغ‌التحصیلــی علاوه‌بــر اشــتغال نافــع، نقــش و ســهم 

مشــخصی در حــل مســائل منطقــه‌ای داشــته باشــند.

  تحصیل و استخدام همزمان با طرح پویش  

ــه  ــد ک ــش می‌رس ــرح پوی ــه ط ــت ب ــش نوب ــرح پای ــد از ط بع

حــل  دانشــگاه  یــک  به‌ســمت  را  اســامی  آزاد  دانشــگاه 

مســاله و کارآفریــن ســوق دهــد. مســئولان دانشــگاه آزاد 

را  دانشــجویان  درصددنــد  پویــش«  »طــرح  در  اســامی 

مطابــق بــا همــان اســتانداردی کــه صنعــت می‌خواهــد 

ــل،  ــر تحصی ــجو علاوه‌ب ــرح دانش ــن ط ــد. در ای ــت کنن تربی

مهــارت خــود را افزایــش می‌‌دهــد و بــرای حضــور در میــدان 

صنایــع مختلــف آمــاده می‌‌‌‌‌شــود.

 

ــازل دانشــگاه حــل  ــده پ ــل کنن ــش، تکمی   طــرح روی

مســاله

دارد  ســه‌ضلع  مســاله  حــل  دانشــگاه  یــک  بــه  رســیدن 

یعنــی  می‌دهــد،  تشــکیل  را  آن  ســوم  ضلــع  رویــش  کــه 

را  ســوم  ضلــع  رویــش  و  اصلــی  دوضلــع  پویــش  و  پایــش 

را  صنعــت  کــه  دانشــجویی  بنابرایــن  می‌کننــد،  ایجــاد 

بشناســد و آمــوزش و پایان‌نامــه‌اش براســاس نیــاز صنعــت 

باشــد، خلاقیــت زیــادی پیــدا می‌کنــد و می‌توانــد بســتر 

شــرکت‌های جدیــد، نــوآور و دانش‌بنیــان را فراهــم کنــد و 

نه‌تنهــا خــودش مشــکل اســتخدامی نخواهــد داشــت، بلکــه 

بــا دیگــر دانشــجویان منجــر بــه رویش‌‌هــای جدیــدی در 

شــد. خواهنــد  اقتصــادی  حوزه‌‌هــای 

 

  در پژوهشیار موضوعات دسته‌بندی 

و نظام‌‌بندی شد

تمــام  اســامی  آزاد  دانشــگاه  در  بــود  قــرار  کــه  آنجــا  از 

فعالیت‌هــای پژوهشــی بــرای حــل مشــکلات و معضــات 

جامعــه بــه‌کار گرفتــه شــوند، ســامانه پژوهشــیار در ایــن 

دانشــگاه راه‌انــدازی شــده اســت. بــرای اینکــه پایان‌نامه‌‌هــای 

دانشــجویان دکتــری و ارشــد و همچنیــن اقدامــات تحقیقاتــی 

به‌ســمتی حرکــت کننــد کــه مســائل کشــور و مشــکلاتی را کــه 

نیــاز بــه تحقیــق و پژوهــش دارنــد، حــل کننــد. دانشــگاه آزاد 

ــن  ــامانه‌ای را در ای ــه س ــت ک ــگاهی اس ــن دانش ــامی اولی اس

ــات  ــیار موضوع ــامانه پژوهش ــده و در س ــدارک دی ــوص ت خص

دســته‌بندی و نظام‌‌بنــدی شــده مشــخص شــده‌اند.  حــالا 

ایــن دانشــگاه در آســتانه ورود بــه 40 ســالگی‌اش، گام دوم را 

متفــاوت از دوره‌هــای قبــل طراحــی کــرده اســت؛ رویکردهــای 

حرکــت  انســانی،  نیــروی  توانمند‌ســازی  مســاله،  حــل 

به‌ســمت کارآفرینــی و درنهایــت تولیــد ثــروت همــان برنامــه‌ای 

اســت کــه در گام دوم ایــن دانشــگاه برنامه‌ریــزی شــده اســت. 

ایــن دانشــگاه در ســی‌ونهمین ســال تاســیس خــود و ورود بــه 

بــرای  خــود  برنامه‌ریزی‌هــای  می‌خواهــد  ســالگی‌اش   40

رســیدن بــه یــک دانشــگاه نســل ســوم را عملیاتــی کنــد و یــک 

ــد.  ــی باش ــای واقع ــن به‌معن ــگاه کارآفری دانش

دانشگاه آزاد اسلامی وارد چهلمین سال تاسیس خود شد

پرچمدار دانشگاه حل‎مسأله

رئیس دانشگاه آزاد اسلامی استان فارس: 

شاهد پختگی بیشتری 
در حرکت به‌سمت مساله‌محوری هستیم

رئیس دانشگاه آزاد اسلامی استان کرمان:   

دانشگاه آزاد اسلامی رسالت خود را رفع مشکلات اجتماعی قرار داده است 

معاون فرهنگی و دانشجویی دانشگاه آزاد اسلامی: 

دانشگاه آزاد در گام دوم باید به‎عنوان یک دانشگاه اجتماعی
 و دانش‎بنیان عمل کند

رئیس دبیرخانه پایش آزاد دانشگاه آزاد اسلامی: 

دانشگاه آزاد اسلامی باید مسائل مختلف کشور را در شبکه پژوهشی خود حل کند

سخنگوی دانشگاه آزاد اسلامی: 

دانشگاه آزاد به‎عنوان یک شبکه اجتماعی 
خود را ملزم به حل چالش‌های کشور می‌داند

معاون آموزش‌های عمومی و مهارتی دانشگاه آزاد اسلامی: 

چشم‎انداز 5 ساله دانشگاه ارتقای کیفیت آموزشی و فرهنگی است

محمدکاظــم کاوه‌پیشــقدم، رئیــس دانشــگاه 

ــیراز  ــد ش ــارس و واح ــتان ف ــامی اس آزاد اس

بــا اشــاره بــه چهلمیــن ســالگرد تاســیس ایــن 

دانشــگاه گفــت: »خوشــبختانه دانشــگاه آزاد 

اســامی در ایــن مــدت فرآینــد رو به رشــدی را 

طــی کــرده و امــروز نیــز درحــال حرکــت به‌ســمت دانشــگاه نســل 

ســوم اســت، بــا این‌حــال اگــر بخواهیــم به‌طــور قطــع بگوییــم ایــن 

مهــم  کامــا محقــق شــده، ممکــن اســت مــا را از تــاش بیشــتر بــاز 

دارد.«  او بــا تاکیــد بــر اینکــه درطــول ســال‌های اخیــر شــاهدیم که 

توجــه بــه فعالیت‌هــای پژوهش‌محــور، شــرکت‌های دانش‌بنیــان 

و نــوآوری بیشــتر شــده اســت، اظهــار داشــت: »امــروز توجــه بــه این 

ــت  ــی فعالی ــای هیات‌علم ــه اعض ــت ک ــه‌ای اس ــا به‌گون مقوله‌ه

به‌مراتــب بیشــتری درحوزه‌هــای پژوهشــی، تحقیــق و ثبــت اختراع 

دارنــد، از طــرف دیگــر می‌بینیــم کــه مــدارس متعلــق بــه دانشــگاه 

آزاد اســامی هــم به‌ســمت مهارت‌محــوری حرکــت کــرده اســت و 

اقدامــات زیــادی را در ایــن زمینــه انجــام می‌دهنــد.« 

رئیــس دانشــگاه آزاد اســامی اســتان فــارس تصریــح کــرد: »یکــی 

از موضوعــات مهمــی کــه اخیــرا در دانشــگاه محقــق شــده، حرکــت 

ــروز  ــه ام ــی ک ــا جای ــت ت ــهریه‌ای اس ــای غیرش ــمت درآمده به‌س

تحقــق ایــن مســاله بــه اولویــت تبدیــل شــده اســت. بــا توجــه بــه 

ــتر  ــی بیش ــاهد پختگ ــروز ش ــه ام ــت ک ــوان گف ــائل می‌ت ــن مس ای

ــاله‌محوری و  ــمت مس ــت به‌س ــش‌ و حرک ــات و دان ــوزه تجربی درح

حــل مســائل در ایــن دانشــگاه هســتیم کــه خوشــبختانه تــا حــد 

ــم.«  ــق بوده‌ای ــم موف ــادی ه زی

ــامی  ــگاه آزاد اس ــس دانش ــی، رئی ــا منظری‌توکل علیرض

اســتان کرمــان بــا تاکیــد بــر اینکــه دانشــگاه‌ها از همــان 

ــد،  ــش گرفته‌ان ــعه‌ای را درپی ــد توس ــروز رون ــا ام ــدا ت ابت

گفــت: »از زمــان تاســیس اولیــن دانشــگاه تاکنــون چــه 

در ایــران و چــه دنیــا رونــد توســعه ابتــدا بــه شــکل انتقــال 

ــت.  ــده اس ــال ش ــش دنب ــتفاده از پژوه ــا اس ــش ب ــد دان ــد تولی ــش و بع دان

ــتفاده  ــا اس ــاور ب ــن و فن ــگاه کارآفری ــث دانش ــم بح ــر ه ــال‌های اخی ــی س ط

ــروز  ــت ام ــاله و درنهای ــل مس ــگاه ح ــد دانش ــان و بع ــرکت‌های دانش‌بنی از ش

مقولــه دانشــگاه تمدن‌ســاز طــرح شــده اســت، بــا این‌حــال زمانــی کــه رســالت 

اصلــی دانشــگاه انتقــال دانــش بــود، ایرانیــان در ایــن زمینــه پیشــتاز بودنــد، 

به‌طوری‌کــه اولیــن دانشــگاه جهــان را در جندی‌شــاپور اهــواز ایجــاد کردنــد.«

ــر  ــال اخی ــل در 20س ــل دوم حداق ــگاه‌های نس ــالت دانش ــزود: »در رس او اف

دانشــگاه آزاد اســامی توانســت نقــش خــودش را به‌خوبــی ایفــا کنــد و در زمینه 

رســیدن بــه دانشــگاه نســل ســوم نیــز توفیقاتــی وجــود داشــته، امــا آن‌طــور 

ــن و  ــگاه کارآفری ــه دانش ــه مرحل ــا ب ــگاه‌های م ــوز دانش ــاید هن ــد و ش ــه بای ک

فنــاور نرســیده‌اند، از ایــن‌رو بایــد تــاش بیشــتری بــرای تحقــق ایــن مســاله 

صــورت بگیــرد.«

رئیــس دانشــگاه آزاد اســامی اســتان کرمــان بــا بیــان اینکــه آخریــن مطالبــه 

مقام‌معظم‌رهبــری از دانشــگاهیان ایــن بــود کــه دانشــگاه بایــد حــال مســاله 

باشــد، اظهــار داشــت: »خوشــبختانه دانشــگاه آزاد اســامی توانســته در ایــن 

زمینــه اقداماتــی را به‌صــورت مســتمر انجــام داده و توفیقاتــی را هــم کســب 

کنــد. به‌طــور مثــال در اســتان کرمــان، مشــکلات ایجادشــده توســط تحریم‌هــا 

ــت  ــیرجان توانس ــد س ــت و واح ــمار می‌رف ــی به‌ش ــای اصل ــی از چالش‌ه یک

بــرای مقابلــه بــا ایــن معضــل در حــوزه ســاخت قطعــات صنایــع و معــادن یــک 

 high( کارگاه مهندســی معکــوس ایجــاد کنــد و بســیاری از قطعــات های‌تــک

ــد  ــن واح ــای ای ــد. موفقیت‌ه ــدن بده ــت و مع ــل صنع ــاخته تحوی tec( را س

دانشــگاهی در ایــن زمینــه به‌حــدی بــوده کــه قــرارداد 25 میلیــارد تومانــی در 

ایــن زمینــه منعقــد کــرده، درحالی‌کــه کل بودجــه ایــن دانشــگاه 24 میلیــارد 

تومــان بــوده اســت و کارهــای انعقــاد قــرارداد دیگــری بــه ارزش 25 میلیــارد 

تومــان هــم درحــال انجــام اســت.« 

منظــری توکلــی افــزود: »واحدهــای دانشــگاه آزاد اســامی در اســتان کرمــان 

ــروز در  ــه ام ــد، به‌طوری‌ک ــم ورود کرده‌ان ــذر ه ــد ب ــاورزی و تولی ــوزه کش در ح

رفســنجان ســرای نــوآوری کشــت بافــت بهتریــن نهــال را کــه درمقابــل خشــکی 

مقــاوم هســتند ماننــد نهــال پســته و مرغوب‌تریــن نهال‌هــای خرمــا را داریــم 

ــوی  ــد. ازس ــته باش ــه داش ــاورزی منطق ــری در کش ــش موث ــد نق ــه می‌توان ک

دیگــر یکــی از مســائل مهــم کشــور در ســال گذشــته بحــث جهــش ملــی بــود 

کــه در اســتان کرمــان اقدامــات خوبــی در راســتای تحقــق ایــن شــعار انجــام 

شــده اســت.«

او در توضیــح بیشــتر ایــن مســاله بیــان داشــت: »واحــد رفســنجان ما بــا ایجاد 3 

فــاز گلخانه‌هــای مــدرن نســبت‌به تولیــد محصــولات کشــاورزی موفقیت‌هــای 

ــاز  ــاد دو ف ــا ایج ــت ب ــم توانس ــار ه ــد ان ــل واح ــت آورده، درمقاب ــی به‌دس خوب

ــر  ــه در دیگ ــاورد. البت ــراه بی ــمگیری را به‌هم ــتاوردهای چش ــه‌ای دس گلخان

ــا  ــه، ب ــورت گرفت ــه ص ــن زمین ــی در ای ــم تلاش‌های ــت ه ــد جیرف ــا مانن واحده

این‌حــال متاســفانه ایــن اقدامــات ازطــرف دولــت حمایــت نمی‌شــود و عــدم 

خریــد تضمینــی محصــولات و حتــی ایجــاد شــرایط مناســب بــرای صــادرات 

محصــولات تولیــدی توســط ایــن واحدهــا باعــث شــده تــا کشــور نتوانــد آن‌طور 

کــه بایــد از دســتاوردهای دانشــگاه آزاد اســامی بهره‌منــد شــود.« 

رئیــس دانشــگاه آزاد اســامی اســتان کرمــان بــا تاکیــد بــر اینکه مســاله‌محوری 

باعــث شــده تــا در حوزه‌هــای فرهنگــی و اجتماعــی نیــز ورود داشــته باشــیم، 

گفــت: »درجریــان ســیلی کــه در جازموریــان به‌وقــوع پیوســت، توانســتیم نقش 

اجتماعــی را دنبــال کنیــم، به‌طوری‌کــه 40 واحــد مســکونی را بــرای افــرادی 

ــد،  ــمار می‌رفتن ــداد به‌ش ــه ام ــان کمیت ــوده و از مددجوی ــرپناه ب ــد س ــه فاق ک

ایجــاد کردیــم. همچنیــن در مقولــه فرهنگی هم پیوســت فرهنگی را در دســتور 

ــا 5  ــی 4 ت ــی را ط ــت فرهنگ ــاس آن محرومی ــم براس ــا بتوانی ــم ت ــن داری تدوی

ســال آینــده در ایــن منطقــه از بیــن بــرده و عرصــه فرهنگــی را تقویــت کنیــم.« 

ــری  ــم رهب ــای مقام‌معظ ــه توصیه‌ه ــه ب ــت: »باتوج ــان داش ــی بی منظری‌توکل

در زمینــه ارتقــای علمــی و حاکمیــت گفتمــان انقــاب اســامی و حفــظ کیــان 

دانشــگاه تــاش می‌شــود تــا ایــن دانشــگاه به‌طــور کامــل بــه دانشــگاه 

حــل مســاله تبدیــل شــود و به‌رغــم اینکــه امــروز شــاهد اقدامــات متعــدد در 

جای‌جــای کشــور در راســتای حــل مشــکلات اجتماعــی توســط ایــن دانشــگاه 

هســتیم، امــا امیــد اســت ایــن رونــد در ســال‌جاری شــتاب بیشــتری بــه خــود 

بگیــرد.«

فـــرزاد جهان‌بیـــن، معاون فرهنگی و دانشـــجویی 

دانشـــگاه آزاد اسلامی در گفت‎وگو با »فرهیختگان« 

درخصوص ورود به چهلمین سال تاسیس دانشگاه 

آزاد اسلامی گفت: »موسسان دانشگاه آزاد اسلامی 

برای تاســـیس این دانشگاه، هدف آموزشی را دنبال 

می‌کردند و تلاش داشـــتند براســـاس تقاضای اجتماعی، رشته‎محل‌ها و 

خصوصـــا تحصیلات تکمیلی را افزایش دهند. جالب اینجاســـت با اینکه 

قرارداد اعضای هیات‎علمی با دانشـــگاه 32 ساعت است و 16 ساعت آن 

تدریس، اتاق ویژه اساتید وجود ندارد.« 

او اضافه کرد: »اما در ادامه مســـیر به نظر می‌رســـد که بحث مســـئولیت 

اجتماعی دانشگاه نیز باید مطرح شود؛ به‎عبارت بهتر، دانشگاه نمی‌تواند 

نســـبت به اجتماع بی‎تفاوت باشد و باید متکفل حل مسائل اجتماعی نیز 

باشـــد و رسیدن به یک دانشـــگاه اجتماعی، نیازمند پایه‎ریزی یک آرایش 

جدید است.« 

معاون فرهنگی و دانشـــجویی دانشگاه آزاد اسلامی با بیان اینکه دانشگاه 

به جای تقاضامحور بودن باید به‎ســـمت یک دانشگاه آمایش‎محور حرکت 

کند، ادامه داد: »بر همین اساس، دانشگاه با توجه به نیازها و پتانسیل‌های 

هر منطقه، باید ایفای نقش کند.« 

او در ادامه تصریح کرد: »به‎طور مثال آستارا یک شهر بندری است و بخش 

قابل‎توجهی از مردم نیز درگیر مسائل مرتبط با بندر هستند. بنابراین اگر 

بتوانیم آمایش‎محور عمل کنیم، در این شـــهر حتی رشته حسابداری نیز 

باید بر حسابداری بندر متمرکز شود.« 

جهان‎بین با بیان اینکه دانشگاه آزاد اسلامی در گام دوم، باید اتکای خود 

به شـــهریه را کاهش دهد، بیان کرد: »در ســـال 93 نزدیک به 39درصد 

واحدهای دانشـــگاه آزاد اسلامی زیان‎ده بودند و این عدد در سال 98 به 

80درصد واحدها رسید تا جایی‎که حدود 200 واحد از 10 روز تا پنج ماه 

حقـــوق پرداخت نکرده بودند. بنابراین در گام دوم باید به‎ســـمت افزایش 

درآمدهای غیرشهریه‌ای حرکت کنیم.« 

او بـــا ذکر مثالی توضیـــح داد: »البته افزایش درآمدهای غیرشـــهریه‌ای 

نباید از نوع ســـاده باشـــد؛ مثلا زمین اجاره دهیم که همه می‌توانند این 

کار را انجام دهند بلکه باید از طریق تاســـیس شـــرکت‌های دانش‎بنیان و 

ســـراهای نوآوری به این سمت حرکت کنیم. به‎طور مثال، بحث تولید بذر 

هیبریدی در دانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهان )خوراسگان( و راه‎اندازی 

کارخانه بذر هیبریدی در واحد شهر مجلسی، بالغ‎بر 1500 میلیاردتومان 

ارزش‎گذاری شده است.« 

معاون فرهنگی و دانشـــجویی دانشگاه آزاد اســـامی تاکید کرد: »با این 

اوصاف دانشگاه آزاد اسلامی در گام دوم باید یک دانشگاه اجتماعی شده 

و آمایش‎محور عمل کند و همچنین عنصر نوآوری، خلاقیت و شرکت‌های 

دانش‎بنیان و ابتکار حل مســـائل از طریق پایگاه دانشـــی صورت گیرد. 

طبیعتا دانشـــگاه براساس این، باید آرایش لازم را نیز انجام داده و تغییرات 

زیادی انجام دهد.« 

او در پاسخ به اینکه مسیری که دانشگاه در حوزه فرهنگی باید طی کند، چه 

مسیری است، گفت: »حوزه فرهنگی دانشگاه نمی‌تواند منفک از رویکرد 

کلی دانشـــگاه باشـــد؛ ما فرهنگ را یک زیرساخت دانسته و معتقدیم که 

بســـیاری از اتفاقات در حوزه‌های مختلف نیازمند تغییر در حوزه فرهنگی 

است. بحث فرهنگ کار، فرهنگ نوآوری، فرهنگ خلاقیت و... بسیار مهم 

است. بنابراین آرایشـــی که در معاونت فرهنگی دانشگاه آزاد نیز طراحی 

شده، بر همین اساس بوده است.« 

جهان‎بین معتقد است: »دانشگاه آزاد اسلامی مملو از سرمایه‌های انسانی 

اســـت و وظیفه ما شناســـایی این ســـرمایه‌ها و تلاش برای شکوفا کردن 

اســـتعدادها و ظرفیت آنها برای پیشرفت کشور است. پس باید متناسب با 

اهمیت هر حوزه، نقش اســـاتید، کارکنان و دانشجویان را نیز درنظر گرفته 

و برنامه‎ریزی‌های لازم برای استفاده از استعدادهای آنها صورت گیرد.« 

او درخصوص مهم‎ترین اتفاق دانشگاه آزاد اسلامی در دوره مدیریت دکتر 

طهرانچی نیز گفت: »تغییر رویکرد دانشگاه از یک دانشگاه تقاضامحور به 

یک دانشگاه آمایش‎محور، تغییر رویکرد دانشگاه به یک دانشگاه پیشرو، 

موثر و نوآور و همچنین درگیر کردن دانشگاه در امر حل مساله اجتماعی، 

از مهم‎ترین اتفاقاتی اســـت که در دوره دکتر طهرانچی درحال رخ دادن 

است و نمی‌توان به‎‏سادگی از کنار آنها گذشت. همچنین شبکه‌ای کردن 

دانشگاه از طریق راه‎اندازی سامانه‌های آموزشیار و پژوهشیار نیز از دیگر 

فعالیت‌های مهم در دوره مدیریت دکتر طهرانچی است. شفافیت و انضباط 

مالی نیز ازجمله این اقدامات است.« 

معاون فرهنگی و دانشـــجویی دانشگاه آزاد اســـامی تاکید کرد: »دکتر 

طهرانچی فردی بســـیار مومن، انقلابی، متواضع و خلاق و مجاهد و طراح 

اســـت که برخلاف ادوار طولانی مدیریت دانشگاه به‎راحتی می‌توان با او 

ارتباط گرفت. در ســـایه این ویژگی‌ها با اتکا به همراهی و حمایت خانواده 

دانشـــگاه آزاد اسلامی اقدامات مهم و تاریخ‎سازی در دوره او در دانشگاه 

آزاد اسلامی درحال شکل‎گیری است.« 

محمد علی‎اکبری، رئیس دبیرخانه پایش آزاد دانشگاه 

آزاد اسلامی نیز در گفت‎وگو با »فرهیختگان« در پاسخ 

به اینکه دانشگاه آزاد در گام دوم خود باید به چه سمتی 

حرکت کند، گفت: »دانشـــگاه آزاد اسلامی باید در گام 

دوم خود به‎ســـمت ارتقای کیفیت حرکـــت کند؛ این 

دانشـــگاه توانمندی‌های خاص خود را دارد و با داشتن ظرفیت‌های عظیمی 

همچون اعضای هیات‎علمی، دانشـــجو، امکانات آزمایشـــگاهی و کارگاهی 

و... می‌تواند به‎ســـمت ارتقای کیفیت گام برداشته و برای حل مسائل کشور 

تلاش کند.«  او با بیان اینکه مسائل کشور باید منتقل شده و به کشور جواب 

علمی و پژوهشـــی داده شود، اضافه کرد: »درواقع دانشگاه آزاد اسلامی باید 

رســـالت خود نسبت به کشور را انجام داده و نســـبت به چالش‌ها و نیازهای 

جامعه پاسخگو باشد.« 

رئیس دبیرخانه پایش آزاد دانشـــگاه آزاد اسلامی در پاسخ به اینکه مسئولان 

دانشگاه در چشم‎انداز 5ساله خود باید چه اقدامی را در دستورکار قرار دهند، 

توضیح داد: »چشـــم‎انداز 1404 طبق گفته دکتر طهرانچی، دانشـــگاه آزاد 

اســـامی باید انتخاب اول داوطلبان در کشـــور باشد. در حوزه پژوهشی نیز 

باید در پایان سال 1404 به حل مسائل کشور ورود کرده و بسیاری از نیازها 

و مشـــکلات صنعتی را حل کرده باشـــیم. یعنی یک نسخه امتحان پس‎داده 

داشته باشیم و براساس آن اعلام کنیم که این روش می‌تواند مشکلات کشور 

را به‎وســـیله پژوهش در دانشگاه حل کند.«  علی‎اکبری تاکید کرد: »درواقع 

افق پیش‎روی ما باید به این صورت باشـــد که به‎عنوان یک شـــبکه پژوهشی 

دانشـــگاه بتواند فعالیت کرده و مســـائل مختلف کشور را در شبکه پژوهشی 

خود حل کند.«  او درخصوص وضعیت فعلی دانشگاه نیز گفت: »پیش از زمان 

مدیریت دکتر طهرانچی در حوزه پژوهشی یک سیستم گسسته وجود داشت. 

حدود 200 واحد وجود داشـــت که هر واحد برای خود کار پژوهشی مستقل 

انجام داده و هر واحد نیز‌ یک سامانه مستقل داشت و برخی واحدها نیز فاقد 

سامانه بودند.«  او در ادامه تصریح کرد: »در دو سال گذشته تلاش کردیم حوزه 

پژوهشـــی دانشگاه یکپارچه شود و موفق شدیم شبکه پژوهشی ایجاد کنیم. 

درحال‎حاضر تمام واحدهای کشور به‎صورت یکپارچه در یک سیستم حضور 

دارند. به‎عبارتی در دو ســـال گذشـــته گام اول به‎سمت یک شبکه پژوهشی 

برداشته شد و مقدمات ورود به یک شبکه پژوهشی برای داشتن یک دانشگاه 

حل‎مساله ‌شد.«  رئیس دبیرخانه پایش آزاد دانشگاه آزاد اسلامی درخصوص 

مهم‎ترین اقدام دانشگاه آزاد اسلامی در دوره مدیریت دکتر طهرانچی نیز گفت: 

»ایده اول در حوزه پژوهشی، یکپارچه‎سازی و طرح پایش بود. دو طرح پایش 

و سامانه پژوهشیار در دوره مدیریت دکتر طهرانچی به‎صورت هم‎زمان اجرا شد 

که هدف‎مان یکپارچه‎سازی و اقدامات اولیه شبکه‌ای کردن دانشگاه بود.« 

علی‎اکبری گفت: »از ابتدای مدیریت دکتر طهرانچی در دانشگاه آزاد اسلامی 

شـــبکه پژوهشـــیار راه‎اندازی شـــد و درحال‎حاضر نیز به‎صورت کامل آماده 

اســـت؛ یعنی سامانه پژوهشـــیار در تمام واحدهای دانشگاهی به جز واحد 

الکترونیک فعال شـــده و طرح پایش نیز به‎صورت کامل انجام شـــده است. 

درحال‎حاضر حدود 30 برنامه علمی در سامانه طرح پایش بارگذاری شده و 

اســـتاد و دانشجو درحال استفاده از این برنامه‌های علمی هستند؛ به‎عبارت 

بهتر این برنامه‌ها درحال‎حاضر فعال شده است.«  او تاکید کرد: »مسیری که 

این برنامه‌های علمی باید بررســـی شوند در سامانه‌ها فعال شده و کمیته‌ها و 

حوزه‌های دانشـــجویی درحال بررسی این برنامه‌ها هستند. در یک ماه آینده 

نیز با ابلاغ یک دســـتورالعمل جدید وارد فازی خواهیم شـــد که فعالیت این 

برنامه‌ها به‎شـــدت افزایش یابد. بنابرایـــن فکر می‌کنم در دوره مدیریت دکتر 

طهرانچی، توانســـتیم دو پروژه بزرگ را اجرا کنیم. رویکرد اصلی این دانشگاه 

حل‎مســـاله و پاســـخ به نیازهای کشور و جامعه است. این امر جز با افزایش و 

ارتقای کیفیت پایان‎نامه‌های کارشناسی‎ارشـــد و رســـاله‌های دکتری تحقق 

نمی‌یابد.«  رئیس دبیرخانه پایش آزاد دانشـــگاه آزاد اسلامی در پایان گفت: 

»همچنین پیش‎دفاع متمرکز در جهت ارتقای کیفیت پایان‎نامه‌ها نیز درحال 

برگزاری است و دومین دوره آن از اول خرداد و سومین دوره آن نیز از 21 تیر 

آغاز خواهد شـــد. طرح پایش نیز عملیاتی شـــده و فکر می‌کنم این سه طرح 

یعنی طرح پایش، راه‎اندازی ســـامانه آموزشیار و برگزاری جلسات پیش‎دفاع 

مهم‎ترین اقدامات در این دوره بوده‌اند.« 

احمد حیدری، سخنگوی دانشگاه آزاد اسلامی درخصوص 

گام دوم این دانشـــگاه در ســـی‎ونهمین سالگرد تاسیس و 

ورود به 40سالگی دانشگاه، گفت: »دانشگاه آزاد اسلامی 

در گام دوم خود از نســـل اول و دوم، مسیر خود را به‎سمت 

دانشگاه‌های نسل سوم و چهارم تغییر داده است. به‎عبارت 

بهتر دانشـــگاه در نســـل اول آموزش‎محور بوده و دانشـــجویانی که وارد دانشگاه 

می‌شدند، فقط آموزش دیده و به آنها صرفا یک مدرک دانشگاهی ارائه می‌شد. در 

نسل دوم نیز دانشگاه یک دانشگاه پژوهش‎محور بود.«  او اضافه کرد: »دانشگاه آزاد 

اسلامی در نسل سوم و چهارم، دو رسالت در کنار مباحث فرهنگی، دینی، مذهبی 

و هر آنچه به قومیت ایرانی و اسلامی برمی‎گردد، برای خود تعریف کرده است؛ اول 

اینکه دانشـــجو ‌ بعد از ورود به دانشـــگاه، فناور شده و در کنار تحصیل، یک مهارت 

نیز بیاموزد. یعنی هر آنچه باعث شود دانشجو در آینده بتواند در جامعه برای خود 

شغل پیدا کند و راهی برای منبع درآمد پیدا کرده و از ظرفیت کشور برای فناور شدن 

استفاده کند.«  سخنگوی دانشگاه آزاد اسلامی در ادامه توضیح داد: »شرکت‌های 

دانش‎بنیان زیادی در دانشگاه آزاد اسلامی تاسیس شده که دانشجویان را توانمند 

کرده‌اند. همچنین بین دانشجو، استاد و محلی که در جامعه این استعدادها باید 

در آن بارور شود، تعامل خوبی از طریق شرکت‌های دانش‎بنیان ایجاد شده است. 

نکته دیگر اینکه قانونگذار در قوانین جاری مجلس شورای اسلامی، معاونت علمی 

ریاســـت‎جمهوری و دانشگاه‌های دیگر، ســـرای نوآوری دانشگاه آزاد اسلامی را به 

رسمیت شناخته‌اند. درواقع این سراها مانند پارک‌های علم‎وفناوری وزارت علوم و 

حتی پیشـــروتر از آنها شناخته می‌شود.«  حیدری با بیان اینکه در مجلس شورای 

اسلامی و در قانون امسال نیز سراهای نوآوری مصوب شد‌ و رسمیت پیدا کرد، تصریح 

کرد: »تمام الزاماتی که قانونگذار برای استفاده شرکت‌های دانش‎بنیان و پارک‌های 

علم‎وفناوری دیده است، مشمول سراهای نوآوری دانشگاه آزاد اسلامی نیز خواهد 

شد. نکته دیگر اینکه دانشگاه آزاد اسلامی خود را به‎عنوان یک دانشگاه حل‏مساله 

می‌شناسد؛ بنابراین دانشگاه آزاد اسلامی به‎عنوان یک شبکه بزرگ اجتماعی خود 

را ملزم می‌داند حل نیازها و چالش‌های کشور را در دستورکار قرار دهد.«   او ادامه 

داد: »برای حل این مسائل دانشگاه باید از توان دانشجو، توان اعضای هیات‎علمی، 

ظرفیت و پتانسیل آزمایشگاه‌ها و کارگاه‌ها، ارتباطات علمی با سایر کشورهای دنیا 

و... به‏عنوان یک دانشـــگاه حل‎مساله استفاده کند تا مسائل و چالش‌های جاری 

کشور را حل کند. به‎طور مثال در شهر کاشان بیش از هزار واحد تولید فرش ماشینی 

وجود دارد؛ دستگاه‌های فرش ماشینی به‎طور معمول 10 سال کار کرده، بنابراین 

در هر ســـال، باید صد دســـتگاه فرش ماشینی تعویض شود.«  سخنگوی دانشگاه 

آزاد اسلامی ادامه داد: »واردات هر دستگاه فرش ماشینی حدود 70 میلیاردتومان 

هزینه خواهد داشت و در سال فقط در شهر کاشان 7هزار میلیاردتومان برای واردات 

ماشین‌های فرش‎بافی نیاز است. این درحالی است که این ارز برای ملت ایران بوده 

و باید در کشور باقی بماند؛ اگر دانشگاه به این حوزه وارد شود و یک سرای نوآوری 

در این راستا راه‎اندازی کند، باعث می‌شود که ارز از کشور خارج نشود.«  او با بیان 

اینکه اشتغال نیاز امروز جامعه است، بیان کرد: »فارغ‎التحصیلان فنی دانشگاه که 

درحال‎حاضر بیکار هستند، اگر بتوانند حداقل 50 عدد از این دستگاه‌های فرش 

ماشینی را بسازند، می‌توانیم 3 هزار میلیاردتومان صرفه‎جویی کنیم. با چنین اقدامی 

از خروج ارز جلوگیری کرده، دستگاه‌ها بومی شده و برای دانشجویان اشتغال‎زایی 

خواهیم کرد.«  او تاکید کرد: »دانشگاه آزاد اسلامی در گام دوم خود در کنار مسئولیت 

اجتماعی و هویت دینی-اسلامی که به دانشجویان می‌دهد، در شهری که وجود دارد 

نیز باید تاثیرگذار باشد. همچنین در بحث کشاورزی نیز باید ورود کند؛ درحال‎حاضر 

یکی از معضلاتی که در این حوزه وجود دارد این است که حدود 600 میلیون بذر 

عقیم وارد می‌شود که قیمت آن تقریبا برابر با قیمت طلاست.«  سخنگوی دانشگاه 

آزاد اسلامی ادامه داد: »دانشگاه آزاد ماموریت تولید بذر هیبردی را به دانشگاه آزاد 

اســـامی اصفهان )واحد خوراسگان( سپرد و درحال‎حاضر به تکنولوژی بذر عقیم 

خیار، فلفل و گوجه رسیده‌ایم و تولید آن نیز آغاز شده است. بنابراین دانشگاه آزاد 

اسلامی توانست بذر کشور را بومی‏سازی کرده و بسیاری از مشکلات در این راستا 

را مرتفع کند. اگر دانشگاه آزاد اسلامی بتواند حتی 300 میلیون بذر وارداتی را به 

دستان تحصیلکردگان دانشگاه تولید کند، از خروج ارز جلوگیری کرده و تولید بذر 

را نیز بومی خواهد کرد و درنهایت برای دانش‎آموختگان نیز اشتغال ایجاد می‌شود.«  

او درخصـــوص مهم‎ترین اتفاق در دوره مدیریت دکتر طهرانچی نیز گفت: »این دو 

گام بزرگ یعنی ورود به دانشگاه نسل سوم و چهارم در دوره مدیریت دکتر طهرانچی 

برداشـــته شده و 3 حرکت ساختارشکنانه که هویت و کیان دانشگاه و نقطه اتصال 

دانشگاه به جامعه بوده، در دوره مدیریت ایشان انجام شده است.«  حیدری ادامه 

داد: »یکی از این اقدامات راه‎اندازی طرح پایش بوده است. برنامه پایش )پژوهش 

اثربخش یکپارچه شبکه‌‎ای( با هدف رفع نواقص مربوط به پژوهش‌‎های تحصیلات 

تکمیلی دانشگاه و قرار دادن این ظرفیت عظیم در خدمت حل مسائل ملی کشور 

و ایجاد همگرایی و هم‌‎افزایی میان نتایج این پژوهش‌‌ها در ســـطح دانشـــگاه آزاد 

اسلامی استان تهران طراحی و اجرا شده است.«  او در ادامه تصریح کرد: »دومین 

حرکت ساختارشکنانه، راه‎اندازی سامانه آموزشیار بود؛ یکپارچه‎سازی و شفافیت در 

بحث آموزش، پژوهش، مالی و خدمات دانشجویی با این سامانه به‎صورت یکسان 

در سراســـر کشور اجرا می‌شـــود. تحول در علوم انسانی نیز در دوره مدیریت دکتر 

طهرانچی اجرایی شـــد؛ دانشگاه آزاد اولین دانشگاه در کشور بود که علوم انسانی 

در آن مستقل شد و درحال‎حاضر به‎دنبال علوم انسانی بومی هستیم.« 

ن  و معـا  ، یـی بطحا محمد  سـید

رتـی  مها و  مـی  عمو ی  موزش‌هـا آ

دانشـگاه آزاد اسلامی درخصـوص 

گام دوم دانشـگاه آزاد اسلامی در 

سـی‎ونهمین سـالگرد تاسـیس آن، 

گفت: »این روزها مصادف با سـی‎ونهمین سـالگرد تاسیس 

دانشـگاه آزاد اسلامی بزرگ‎ترین و گسـترده‎ترین موسسـه 

آموزشـی و فرهنگی غیردولتی در کشـور اسـت. همان‎طور 

کـه بخـش عمـده‌ مخاطبان در مفاد سـند گام دوم انقلاب، 

جوانان و نوجوانان کشـور هسـتند، دانشـگاه آزاد نیز یکی 

از مخاطبان اصلی برای هموار کردن مسـیر و فراهم آوردن 

زمینه‌های آموزشـی و فرهنگی در تحقق این سـند اسـت.« 

او ادامـه داد: »شـاید از همیـن‎رو اسـت کـه مهم‎تریـن 

اسـتراتژی برنامـه و فعالیت‌هـای دانشـگاه آزاد اسلامی در 

حـوزه تاثیرگـذاری فرهنگـی و سـپس علـم و دانـش تعییـن 

شـده اسـت. دانشـگاه و واحدهـای تابـع آن مهم‎تریـن 

رسـالت خـود را، فراهـم کردن محیطی مملـو از عوامل موثر 

و تقویت‎کننـده بـرای دسـتیابی بـه اهـداف سـند گام دوم 

انقلاب می‌داننـد.« 

معـاون آموزش‌هـای عمومـی و مهارتـی دانشـگاه آزاد 

اسلامی تاکیـد کـرد: »درواقـع واحدهـای دانشـگاه آزاد 

تلاش می‌کننـد موانـع مزاحم در این مسـیر را کاهش داده 

و یـا برطـرف کننـد.« 

او درخصـوص چشـم‎انداز 5 سـاله آینـده دانشـگاه آزاد 

اسلامی نیـز توضیـح داد: »ارتقـای کیفیـت برنامه‌هـا 

و  بـرای دانشـگاه‌ها  مهم‎تریـن اسـتراتژی ترسیم‎شـده 

واحدهـای تابـع آن اسـت. به‎عبـارت دیگـر مسـیری کـه 

برای حرکت به‎سـمت چشـم‎انداز آینده دانشـگاه انتخاب و 

برگزیده شده است، ارتقا و تعالی کیفیت در تمام عوامل در 

زمینه‌های آموزشـی و فرهنگی اسـت. وقتی درمورد کیفیت 

صحبـت می‌شـود یعنـی از یـک اولویـت صحبـت کرده‌ایـم 

کـه قـرار اسـت جهت‎گیـری دانشـگاه را از توسـعه کمـی بـه 

پیشـرفت کیفـی تغییـر داده و اصلاح کنـد.« 

احاطـه  این‎صـورت،  »درغیـر  کـرد:  تاکیـد  بطحایـی 

چالش‌هـای کمـی در رویکرد کمیت‎گرایـی اجازه پرداختن 

بـه کیفیـت و اجـرای سـند گام دوم انقلاب را نخواهـد داد. 

ایـن الـزام در سیاسـتگذاری آموزشـی و فرهنگـی اسـت 

کـه دانشـگاه آزاد اسلامی خـود را بـه پیمـودن آن مکلـف 

می‌دانـد. مسـئولان دانشـگاه آزاد امـروز خوشـبختانه بـا 

اهتمامی که داشـته‌اند، برنامه 5 سـاله دانشـگاه را که یک 

برنامـه راهبـردی با مختصات تعریف‎شـده اسـت، پایه‎ریزی 

کرده و متناسـب با انتظارات گفته‌شـده و همچنین آمایش 

منطقـه‌ای و محلـی درصـدد حرکـت جدیـدی به‎‏سـمت 

چشـم‏انداز موردنظـر اسـت.« 

5 سـاله دانشـگاه  او ادامـه داد: »درواقـع چشـم‎انداز 

ارتقـای کیفیـت آموزشـی و فرهنگـی اسـت کـه در راسـتای 

تاثیرگـذاری بیشـتر در حوزه‌هـای فرهنگـی، ارزش‌هـای 

انقلابی و پیشرفت علم و دانش در جامعه صورت می‌گیرد و 

برنامه‌های آن را در چارچوب برنامه راهبردی 5 سـاله آماده 

ابلاغ و اجـرا کـرده اسـت.« معـاون آموزش‌هـای عمومـی و 

مهارتـی دانشـگاه آزاد اسلامی درخصـوص وضعیـت فعلی 

دانشـگاه نیـز گفـت: »دانشـگاه آزاد درحـال گـذر از یـک 

رویکـرد کمی‎گرایانـه بـه رویکـرد کیفیت‎بخشـی اسـت. 

البتـه ایـن بـه معنـی عـدم توجـه بـه کمیت‎گرایـی نیسـت؛ 

چراکـه در برهـه‌ای از زمـان چـاره‌ای جـز اولویت‎بخشـی بـه 

ایـن رویکـرد وجـود نداشـته اسـت امـا بـرای گذار ‌ چـاره‌ای 

جـر تحـول در ارکان نظـام سیاسـتگذاری و تصمیم‎گیـری 

دانشـگاه وجـود نـدارد.« 

او بـا تاکیـد بـر اینکـه فرآینـد و سـاختارها نیز باید متناسـب 

بـا ایـن ماموریـت و رویکـرد جدیـد تغییـر یابـد، ادامـه داد: 

»ایـن موضـوع نیـز سـرآغاز مقاومت‌هایـی اسـت کـه شـما 

را وادار بـه حفـظ وضـع موجـود می‌کنـد. بـدون تغییـر در 

ارکان، سـاختار و نظـام تصمیم‎سـازی، موفـق بـه پیمـودن 

در رویکـرد کیفیت‎بخشـی و درنتیجـه تحقـق منویات سـند 

گام دوم انقلاب نخواهیـم شـد.« 

بطحایـی گفـت: »درحال‎حاضـر دانشـگاه و بخش‌هایـی 

کـه قصـد طراحـی و اجـرای چنیـن تحولـی را دارنـد، بـا 

یـک چالـش مواجـه هسـتند؛ آنهـا از یک‎سـو ایـن الـزام را 

اجتناب‎ناپذیـر می‌داننـد و از سـوی دیگـر مقاومـت در برابر 

تغییـر، پیشـرفت امـور را دشـوار کـرده اسـت. ایـن چالش و 

مقابلـه دو اتفـاق مذکـور، صرفـا بـا روش طرح مـدون تحول 

که به‎وضوح بتواند اهداف و گام‌های تحول را تشـریح کند 

و بـا روشـنگری و توجیـه مفصـل و بـا در میـان گذاشـتن آن 

طـرح بـا همکاری واحدهای دانشـگاهی کـه عضوی از تیم 

تحـول خواهنـد بـود، می‌تـوان بـر ایـن چالـش فائـق آمد.« 

او بـا تاکیـد بـر اینکـه یکـی از ابعاد تحولی کـه از بخش‌های 

برنامـه 5 سـاله دانشـگاه اسـت، تحـول در آموزش‌هـای 

مهارتـی و کارآفرینـی خواهـد بـود، ادامـه داد: »گام اول 

ایـن تحـول، آماده‎سـازی بسـتر و زمینـه‌ای بـرای این تحول 

بـوده کـه از ظرفیت آموزشـکده‌های فنی‎وحرفه‌ای و تبدیل 

بـه دانشـکده‌های مهـارت و کارآفرینـی اسـتفاده شـده 

اسـت.«  معـاون آموزش‌هـای عمومـی و مهارتـی دانشـگاه 

آزاد اسلامی اضافـه کـرد: »مـدارس عالـی مهـارت و مراکـز 

مشـاوره و کارآفرینـی کـه بـا همـکاری مجدانـه سـازمان 

آمـوزش و فنی‎وحرفـه‌ای کشـور ایجـاد شـده، از ابزارهـای 

ایـن تحـول بـوده اسـت. البتـه مـن از سـرعت پیشـرفت در 

ایـن تحـول راضـی نیسـتم امـا اگـر ایـن اتفـاق مبـارک در 

دانشـگاه حاصـل شـده و آموزش‌هـای فنی‎وحرفـه‌ای که به 

آمـوزش آکادمیـک و محض تبدیل شـده بود به آموزش‌های 

مهارتی با رویکرد ارتقای شایسـتگی تبدیل شـود، می‌تواند 

تحولـی بـزرگ در کشـور را رقـم بزنـد و در حـوزه اشـتغال و 

تولیـد تاثیرگـذار باشـد.« 

او درخصوص مدیریت دکتر طهرانچی نیز گفت: »دانشگاه 

بـا حضـور دکتـر طهرانچـی به‎شـدت تلاش می‎کنـد ایـن 

تغییـر رویکـرد را حاصـل کند. برنامه‌هایـی که اگر به‎تنهایی 

قضـاوت شـوند بی‎فایـده تشـخیص داده می‌شـوند، بایـد 

در ایـن مجموعـه از پـازل یکپارچـه دیـده شـوند تـا معنـادار 

باشـند. یعنـی ایـن برنامه‌هـای منفـرد در کنـار یکدیگـر 

می‌تواننـد تصویـر روشـن از آنچـه را کـه دانشـگاه به سـمت 

آن مـی‌رود، نشـان دهنـد.« 

بطحایـی در پایـان تاکیـد کـرد: »همگرایـی، همسـویی و 

همراهـی بخش‌هـا و مدیـران ارشـد دانشـگاه و اعضـای 

هیات‎امنـا در ایـن حرکـت، تاثیـری فزاینده خواهد داشـت 

و برعکـس تعارضـات و اختلاف‎نظـر در ایـن رویکـرد و 

برنامه‌هـا به‎شـدت مخـرب بـوده و پیشـرفت در این مسـیر را 

بـا اختلاف مواجه می‌کنـد. بنابراین بنـده مدیریت تعارض 

و به‎کارگیـری مهارت‌هـای ارتباطـی و تعاملـی بیـن مدیران 

ارشـد دانشـگاه با سـایر مدیران و کارشناسـان از یک‎سـو و 

تعامـل بـا اعضـای هیات‎امنا را در این حرکت تحولی بسـیار 

تعیین‎کننـده و مهـم می‌دانـم.« 

رئیس دانشگاه آزاد اسلامی استان آذربایجان شرقی:  

طرح تحولی دانشگاه آزاد اسلامی فصل جدیدی را رقم می‌زند 
عزیــز جوانپــور، رئیــس دانشــگاه آزاد اســامی اســتان 

آذربایجــان شــرقی گفــت: »حــل مســاله بودن در دانشــگاه 

آزاد اســامی درحــال شــکل‌گیری اســت و طبیعتــا 

دانشــگاهی کــه می‌خواهــد بــه موضــوع تاثیرگــذاری 

ــائل  ــل مس ــا ح ــم را ب ــن مه ــد ای ــد بای ــی ورود کن اجتماع

مختلــف درحوزه‌هــای صنعــت، تولیــد، فرهنــگ و... نشــان دهــد، در ایــن میان 

طــرح پایــش -کــه چندســال اســت در دانشــگاه آزاد اســامی شــروع شــده- از 

موثرتریــن برنامه‌هــای علمــی ایــن دانشــگاه محســوب می‌شــود کــه بــا همــان 

نــگاه حــل مســاله بــودن شــکل گرفتــه اســت.«  او بــا تاکیــد بر اینکه طــرح پایش 

باعــث شــده بــه اســتان‌ها بــا توجــه بــه احصــای مســائل ملــی، ماموریت‌هــای 

مختلفــی واگــذار شــود، بیــان داشــت: »دانشــگاه آزاد اســامی یــک ماموریــت 

ــت  ــاوری اس ــم و فن ــش عل ــوزش، پژوه ــد آم ــث تولی ــان بح ــه هم ــام دارد ک ع

ــرای تربیــت نیروهــای جــوان تحصیلکــرده درحوزه‌هــای  ــد ب کــه در اصــل بای

مختلــف انجــام ‌شــود، امــا درکنــار آن یــک ماموریــت خــاص هــم تعریــف کــرده 

کــه همــان بحــث مســاله‌محوری اســت.«  رئیــس دانشــگاه آزاد اســامی اســتان 

آذربایجــان شــرقی در توضیــح بیشــتر ایــن مســاله تصریــح کــرد: »مــا در ایــن 

اســتان دومســاله اصلــی را بــرای خــود تعریــف کرده‌ایــم کــه یکــی بحــث احیای 

دریاچــه ارومیــه و دیگــری مقولــه کفــش و چــرم اســت. بــرای حــل چالش‌هــای 

ایــن دریاچــه مرکــز تحقیقــات داریــم و حتــی مســاله را از طریــق پایان‌نامه‌هــای 

دکتــری و ارشــد هــم دنبــال می‌کنیــم. از ســوی دیگــر کفــش و چــرم تبریــز بــه 

یکــی از چالش‌هــای اســتان تبدیــل شــده و امــروز ایــن مهــم را از طریــق طــرح 

پایــش دنبــال می‌کنیــم. به‌طــوری کــه نه‌تنهــا مرکــز تحقیقــات مختــص ایــن 

کار را داریــم، بلکــه در مدرســه مهارتــی و حتــی ســرای نوآوری‌مــان هــم مباحــث 

ــر اینکــه  ــا تاکیــد ب ــه ایــن موضــوع را دنبــال می‌کنیــم.«  جوانپــور ب مربــوط ب

امــروز در دانشــگاه آزاد اســامی سیســتمی طراحــی شــده کــه بتــوان بر اســاس 

آن بــه نیازهــای جامعــه پاســخ داد، گفــت: »تمــام واحدهــای ایــن دانشــگاه در 

اســتان درگیــر مســائل مختلــف شــده‌اند و درکنــار مســائل ملــی، بــه مباحــث 

کوچک‌تــر ماننــد فــرآوری محصــولات کشــاورزی ماننــد نخــود ورود کرده‌ایــم، 

همچنیــن در نوســازی صنعتــی کــه نیــاز اصلــی امــروز صنایــع کشــور اســت هم 

ورود داشــته‌ایم و اقدامــات مختلفــی را توســط واحدهایمــان دنبــال می‌کنیم.«  

او گفــت: »قطعــا اگــر زیرســاخت‌ها -کــه همــان طــرح پایــش و پویــش اســت- 

ــوان  ــرد، می‌ت ــکل بگی ــور ش ــاله در کش ــل مس ــه ح ــخگویی در زمین ــرای پاس ب

در آینــده شــاهد رویش‌هــای مثبتــی باشــیم و نتیجــه آن را هــم درحــوزه رفــع 

موانــع تولیــد، تحقــق فناوری‌هــای جدیــد و... خواهیــم دیــد. حقیقــت ایــن 

اســت کــه مــا بایــد نقش‌آفرینــی دانشــگاه را در عرصه‌هــای مختلــف مشــاهده 

کنیــم و مســاله مهــم دیگــر ایــن اســت کــه دیگــر دانشــگاه نمی‌توانــد بگویــد بــه 

اشــتغال فارغ‌التحصیــان کاری نــدارد، همیــن مســاله باعــث شــده دانشــگاه 

آزاد اســامی بحــث مهارت‌آمــوزی دانشــجویان را ســرلوحه فعالیت‌هــاش قــرار 

دهــد.«  رئیــس دانشــگاه آزاد اســامی اســتان آذربایجــان شــرقی افــزود: »امروز 

می‌بینیــم دانشــجویان ایــن دانشــگاه درکنــار تحصیــات عالــی بــا حضــور در 

ــت  ــاله‌ای اس ــن مس ــرد و ای ــم فراگی ــی را ه ــث مهارت ــد مباح ــت می‌توانن صنع

کــه توســط طــرح پویــش از ســوی واحدهــای دانشــگاهی دنبــال می‌شــود. 

علاوه‌بــر ایــن، اعضــای هیات‌علمــی ایــن دانشــگاه هــم بایــد در عرصه‌هــای 

علمــی، آموزشــی و پژوهشــی تاثیرگــذاری بیشــتری داشــته باشــند.« 

جوانپــور خاطرنشــان کــرد: »طــرح تحولــی کــه از چندســال پیــش در دانشــگاه 

آزاد اســامی شــروع شــده و امــروز در واحدهــای مختلــف درحــال اجــرا اســت، 

می‌توانــد فصــل جدیــدی را بــرای 40 ســال دوم ایــن دانشــگاه رقــم بزنــد کــه 

قطعــا اثــرات آن را هــم در آینــده مشــاهده خواهیــم کــرد.« 

رئیس دانشگاه آزاد اسلامی استان قم: 

ریل‌گذاری جدید دانشگاه
 ثمرات زیادی در 40 ساله دوم به‌همراه خواهد داشت

آزاد  حســن خیــری، رئیــس دانشــگاه 

بــر  تاکیــد  بــا  قــم  اســتان  اســامی 

اینکــه تاســیس ایــن دانشــگاه یکــی از 

دســتاوردهای بــزرگ انقــاب اســامی 

ــه‌ای  ــت: »در بره ــود، گف ــوب می‌ش محس

ــود،  ــم نب ــان فراه ــیاری از جوان ــرای بس ــل ب ــکان تحصی ــه ام ک

بســتری ایجــاد شــد کــه بــا اســتفاده از ظرفیت‌هــای مردمــی، 

دانشــگاه آزاد اســامی تشــکیل شــود و از همــان ابتــدا بنــا بــر 

ایــن بــود کــه ایــن دانشــگاه بــه کمــک انقــاب و مــردم آمــده و 

زمینه‌هــای کارآفرینــی و فرهنــگ علمــی را در کشــور ایجاد کند. 

ایــن دانشــگاه در بســیاری از جهــات موفــق عمــل کــرده، امــا 

نبایــد ایــن مســاله را فرامــوش کــرد که نظــام آموزش‌عالی کشــور 

از ابتــدا، نظــام مســاله‌محور نبــوده و اســاس وزارت علــوم برپایــه 

دانشــگاه اجتماعــی و حکمــت بنیــان اســتوار نبــود. طبیعــی 

ــا  ــه موفقیت‌ه ــم هم ــم به‌رغ ــامی ه ــگاه آزاد اس ــت دانش اس

به‌ویــژه در حــوزه کمیــت و ارتقــای دانشــجو نتوانســت در خــود 

ــای  ــده نیازه ــاله و رفع‌کنن ــل مس ــگاه ح ــک دانش ــوان ی به‌عن

ــود.« ــر ش ــی ظاه اجتماع

ــودن  ــاله ب ــل مس ــه ح ــر وج ــال‌های اخی ــه داد: »در س او ادام

دانشــگاه آزاد اســامی برجســته‌تر شــد و به‌عنــوان دانشــگاهی 

کــه بنــا اســت هــم در ارتقــای علمــی هــم ازلحــاظ کیفــی ســرآمد 

باشــد و هــم ازلحــاظ حــل مســاله و رفــع نیازهــای جامعــه 

ــرح و  ــگاه مط ــی دانش ــت کل ــوان سیاس ــد، به‌عن ــذار باش اثرگ

سیاســت‌های خوبــی هــم در ایــن راســتا اتخــاذ شــده و طبیعــی 

اســت کــه ریل‌گــذاری جدیــد می‌توانــد در آینــده بــرکات 

ــور  ــی کش ــی آموزش‌عال ــای کل ــرده و فض ــاد ک ــیاری را ایج بس

ــه  ــان ک ــیاری از جوان ــم در بس ــروز می‌بینی ــد. ام ــر ده را تغیی

ــگاه  ــه دانش ــاس ک ــن احس ــا ای ــوند، عم ــگاه می‌ش وارد دانش

می‌توانــد در تامیــن معیشــت، امنیــت شــغلی و کارآفرینــی 

ــمت  ــل به‌س ــن دلی ــه همی ــدارد، ب ــود ن ــد، وج ــر باش ــا موث آنه

آموزش‌هــای غیردانشــگاهی حرکــت می‌کننــد.«

خیــری در همیــن زمینــه افــزود: »دانشــگاه آزاد اســامی 

ــر کنــد  ــه درک ایــن شــرایط، ایــن نیــاز را پ ــد باتوجــه ب می‌توان

و خوشــبختانه بــا تاســیس معاونــت فنــاوری و ایجــاد مراکــزی 

ماننــد ســرای نــوآوری، خانــه خــاق، مراکــز رشــد و ایجــاد 

ســامانه‌هایی ماننــد پژوهشــیار کــه براســاس آن اســاتید و 

ــات  ــه موضوع ــه ب ــه باتوج ــوند ک ــویق می‌ش ــجویان تش دانش

مرتبــط بــا مســائل کشــور، موضــوع رســاله‌ها و تحقیقــات 

را انتخــاب کننــد، چشــم‌انداز امیدوارکننــده‌ای پیــش‌روی 

دانشــگاه قــرار گرفتــه و ایــن فرهنــگ درحــال حاضر بر دانشــگاه 

ــت.«  ــده اس ــب ش غال

رئیــس دانشــگاه آزاد اســامی اســتان قــم اظهــار داشــت: 

»ضوابــط و مقــررات حاکــم بــر دانشــگاه هــم از ایــن لحــاظ کــه 

ــاتید  ــوده و اس ــگاه ب ــک آموزش ــامی ی ــگاه آزاد اس ــا دانش صرف

خــود را تنهــا متعهــد بــه آمــوزش ببیننــد، درحــال تغییــر اســت 

و حتــی اعضــای هیات‌علمــی هــم خــود در صحنــه محیطــی، 

اجتماعــی و آموزش‌هــای کارآمــد حضــور جــدی دارنــد. علاوه‌بر 

آن معاونت‌هــای موضوعــی ماننــد علوم‌انســانی و هنــر هــم 

ــد  ــه می‌توان ــت ک ــی اس ــی از کارهای ــن یک ــده و ای ــکیل ش تش

اســاس رســیدن به دانشــگاه با اهــداف انقلابــی و اجتماعی‌اش 

باشــد. علوم‌انســانی مــا جــزء علومــی اســت کــه صرفــا در متــون 

بــوده و در اجتمــاع حضــوری نــدارد و ایجــاد ایــن معاونت‌هــا در 

نیازهــای اجتماعــی مبتنــی بــودن ایــن علــوم بر مبانی اســامی 

و فرهنــگ بومــی به‌شــدت مــورد تاییــد اســت. ایــن رونــد هــم 

می‌‌توانــد در راســتای حــل مســائل اساســی کشــور به‌ویــژه در 

عرصــه فرهنــگ و ایدئولوژیــک جامعــه خــودش را نشــان دهــد.«

او ادامــه داد: »درکنــار ایجــاد چنیــن معاونت‌هایــی، ایجــاد 

دانشــکده‌های موضوعــی مســاله‌محور ماننــد دانشــکده 

ــامی و...  ــی اس ــازی، حکمران ــای مج ــواده، فض ــاد، خان اقتص

کــه درجهــت ترمیــم ســاختار دانشــگاه هــم هســتند، می‌توانــد 

در حــل مســائل اثرگــذار باشــد. همچنیــن توســعه در تاســیس 

نشــریات را هــم شــاهد هســتیم، درحالی‌کــه در گذشــته 

نشــریات کم‌فــروغ بودنــد، امــا چندســالی اســت کــه بــا تســریع 

ایــن رونــد زمینــه ســوجویی‌ها از ایــن عرصــه حذف شــده اســت. 

شــکل‌گیری هیات‌ممیــزه و اهتمــام بــه ارتقــای اســاتید از دیگــر 

مباحثــی اســت کــه در ســال‌های اخیــر دنبــال شــده اســت.« 

خیــری افــزود: »قطعــا اگــر تســهیلی در روند ارتقــا از جهت ایجاد 

ــاله‌محوری  ــر مس ــی، مبتنی‌ب ــای مقاله‌نویس ــه به‌ج ــی ک نظام

باشــد فراهــم شــود، همــان رونــدی کــه امــروز در دانشــگاه آزاد 

ــته  ــادی داش ــرات زی ــد اث ــود، می‌توان ــال می‌ش ــامی دنب اس

باشــد. همچنیــن اســتفاده از قطب‌هــای علمــی و مزیت‌هــای 

نســبی مناطــق دانشــگاهی هــم از دیگــر مســائل اساســی در 

تبدیــل شــدن بــه دانشــگاه مســاله‌محور به‌شــمار مــی‌رود 

ــت.  ــه اس ــرار گرفت ــه ق ــورد توج ــگاه م ــن دانش ــروز در ای ــه ام ک

دانشــگاه بــا حمایت‌هــای صورت‌گرفتــه آینــده روشــنی در گام 

ــم  ــه می‌بینی ــت؛ درحالی‌ک ــد داش ــود خواه ــاله خ دوم چهل‌س

ــه  ــژه ب ــه وی ــم توج ــه گام دوم ه ــری در بیانی ــم رهب ــام معظ مق

مقولــه آمــوزش و پژوهــش داشــته‌اند و دانشــگاه آزاد اســامی 

هــم تــاش می‌کنــد ســهم خــود را در تحقــق ایــن بیانیــه پیــدا 

و آن را اجرایــی کنــد.«

سارا طاهری، زهرا رمضانی
 روزنامه‌نگار


