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ادامه از صفحه 4

دانشگاهدانشگاه @ f a r h i k h t e g a n d a i l y@ f a r h i k h t e g a n d a i l y

معاون تحقیقات، فناوری و نوآوری دانشگاه آزاد 
در گفت‌وگو با »فرهیختگان« مطرح کرد

ترس از قالب‌شکنی، مانع تحول دانشگاه‌ها

ادامه در صفحه 5

انجام ۴۰۰ پژوهش کاربردی حوزه کرونا در دانشگاه علوم‌پزشکی شهیدبهشتی

مدیر امور پژوهشی دانشگاه علوم‌پزشکی شهیدبهشتی از انجام بیش از ۴۰۰پژوهش کاربردی مقابله با کرونا 

در این دانشگاه خبر داد و گفت: »بعد از چند ماه از گذشت اپیدمی، امروز کشور از نظر تشخیص این بیماری 

به مرز خودکفایی رسیده و بلافاصله می‌توان از ابتلا و میزان درگیری ویروس در کمترین زمان آگاه شد.«

مصطفی رضایی‌طاویرانی افزود: »هر پژوهشی زیربنای پژوهش بعدی است. بنابراین دسترسی به آخرین 

درمان‌ها و مهار انواع بیماری‌ها مرهون تلاش پژوهشگرانی است که بستر را برای کاربردی‌شدن تحقیقات 

فراهم کرده‌اند.«

رضایی با تاکید بر اینکه مهار کرونا با کمک پژوهشگران شدنی است، گفت: »کووید-۱۹ ویروسی نیست که 

در چند ماه بتوان جزئیات آن را مشخص و بیماری را مهار کرد.«

وی با اشاره به طرح‌های شاخص و تاثیرگذار در حوزه کرونا اظهار داشت: »شیوع و پایان هیچ بیماری به قطعیت 

مشخص نیست و به‌صورت مستمر زوایای تازه‌ای از ابعاد بیماری‌های مختلف به کمک پژوهش روشن می‌شود.«

وی با بیان اینکه هر پژوهشی زیربنای پژوهش بعدی است، از اجرای ۴۰۰طرح پژوهشی و انعقاد بیش از 

۳۰۰قرارداد پژوهشی در دانشگاه علوم‌پزشکی شهیدبهشتی خبر داد.

اساتید وقت نمی‌گذارند، پایان‌نامه دانشجویان کپی می‌شود

علی آهون‌منش، رئیس اتحادیه دانشگاه‌های غیر انتفاعی کشور در گفت‌‌وگو با فارس با بیان اینکه 

باید براســـاس توانایی هریک از اعضای هیات‌علمی، دانشـــجوی تحصیلات تکمیلی دراختیار آنها 

قرار دهند، گفت: »یکی از مهم‌ترین عوامل رونق خرید و فروش مقالات و پایان‌نامه‌های دانشجویی 

عدم وقت‌گذاری اعضای هیات‌علمی دانشـــگاه‌ها برای مطالعه و بررسی مقالات دانشجویان است 

به‌طوری که هر پایان‌نامه با هر کیفیتی توسط اساتید مورد تایید قرار می‌گیرد.«

آهون‌منش افزود: »درحال حاضر بعضی دانشگاه‌ها تعداد دانشجویانی که به یک استاد در یک ترم 

تحصیلی می‌دهند بین ۱۷ تا ۲۵نفر است که تمامی آنها باید به ارائه پایان‌نامه بپردازند. این درحالی 

است که در طول ۳ترم تحصیلی تعداد دانشجویان هریک از اساتید بیش از توانایی اعضای هیات‌علمی 

است و نمی‌توانند تمامی پایان‌نامه‌ها را مورد بررسی قرارداده و زمان کافی برای مقالات بگذارند.«

رئیس اتحادیه دانشـــگاه‌های غیرانتفاعی کشور تصریح کرد: »برخی اساتید به‌خاطر شلوغی‌ای که 

در کار و فعالیت‌های علمی خود دارند مطالعه لازم را برای به‌روز شدن اطلاعات‌شان ندارند به‌طوری 

که موضوعات جدید را در پایان‌نامه‌ها نمی‌دانند.«

وام ضروری خرید وسایل کمک‌آموزشی دانشجویان حذف نشده است

ناصر مطیعی در گفت‌وگو با مهر درباره حذف وام ضروری جهت خرید وسایل کمک‌آموزشی دانشجویان 

در مصوبات جدید صندوق رفاه دانشجویان گفت: »هیچ وامی همان‌طور که بارها گفته‌ایم حذف نشده 

است.«وی ادامه داد: »قبلا حدود بیست‌ویک و بیست‌ودوم نوع وام وجود داشت و هرکدام ضوابط خاص 

خود را داشـــتند و این باعث می‌شد منابع صندوق سرشکن شود. در بیست‌ویک و بیست‎ودوم سرفصل 

به‌دلیل محدودیت‌های قانونی که این وام‌ها داشتند، معاونان دانشجویی دانشگاه‌ها مانور کمی داشتند، 

وقتی منابع یک وام تمام می‌شد و مورد نیاز دانشجویان نیز بود، نمی‌توانستند وام‌های دیگر را با آن جابه‌جا 

کنند.«رئیس صندوق رفاه دانشجویان افزود: »برای همین وام‌ها را در ۵عنوان دسته‌بندی کردیم و هرکدام 

از این 22 وام ذیل یکی از این وام پنج وام قرار گرفته اســـت.«وی ادامه داد: »قبلا دانشـــجو باید دو تا سه 

وام می‌گرفت تا یک مشـــکل خود را حل کند، الان یک وام می‌گیرد. به‌عنوان مثال یک وام تحصیلی که 

کف آن یک‌ونیم میلیون تومان و سقف آن دومیلیون تومان است.«رئیس صندوق رفاه دانشجویان افزود: 

»بنابراین نه‌تنها شرایط ارائه وام سخت‌تر نشده بلکه تسهیل‌ نیز شده است؛ وام ضروری نیز حذف نشده و 

در ‌جای خود قرار دارد و دانشجویان می‌توانند با این وام ملزومات آموزشی مورد نیاز خود را تهیه کنند.«

ثبت‌نام ۲۸۵ هزار نفر در کنکور ارشد ۱۴۰۰

فاطمه زرین‌آمیزی، ســـخنگوی سازمان سنجش آموزش کشـــور در گفت‌وگو با خبرگزاری دانشجو 

گفت: »پذیرش دانشجو در مقطع کارشناسی‌ارشد در دانشگاه‌ها و موسسات آموزش عالی دولتی و 

غیردولتی و دانشگاه آزاد اسلامی از طریق کنکور کارشناسی‌ارشد سال ۱۴۰۰ صورت می‌پذیرد.«

وی افزود: »ثبت‌نام و شرکت در آزمون کارشناسی‌ارشد ناپیوسته سال ۱۴۰۰ و بیست‌وششمین المپیاد 

علمی-دانشجویی کشور از یکشنبه ۱۶ آذر ۹۹ آغاز شده و به‌منظور ارائه تسهیلات برای متقاضیانی که 

نسبت به ثبت‌نام اقدام نکرده بودند، مهلت ثبت‌نام تا ساعت ۲۴ روز ۲۶ آذر ۹۹ تمدید شده است.«

سخنگوی سازمان سنجش آموزش کشور اظهار كرد: »ثبت‌نام منحصرا به‌صورت اینترنتی و از طریق 

سایت اطلاع‌رسانی سازمان سنجش آموزش کشور به‌نشانی www.sanjesh.org انجام می‌شود.«

وی ادامه داد: »متقاضیان ثبت‌نام و شـــرکت در آزمون کارشناسی‌ارشـــد ناپیوســـته سال ۱۴۰۰ و 

بیست‌وششـــمین المپیاد علمی-دانشـــجویی کشـــور می‌توانند با در نظر داشتن شرایط عمومی و 

اختصاصی مندرج در دفترچه راهنمای شرکت در آزمون که در سایت سازمان سنجش منتشر شده 

است، در آزمون ثبت‌نام کنند.«

بودجه معاونت علمی ظرف ۱۰ سال فقط ۲ برابر رشد داشت

سـورنا سـتاری دربـاره افزایـش بودجـه حـوزه پژوهـش در لایحـه بودجـه سـال ۱۴۰۰ عنوان کـرد: »بودجه معاونـت علمی و 

فنـاوری ریاسـت‌جمهوری در بودجـه سـال آینده ۲۳درصد افزایش داشـته اسـت.«

وی بـا اشـاره بـه حضـور خـود در کمیسـیون آمـوزش و تحقیقـات مجلس اظهـار کـرد: »امیدواریم با نظر مسـاعد نمایندگان 

مجلـس ارتقـای بودجـه در این حوزه محقق شـود.«

سـتاری در پاسـخ بـه ایـن سـوال کـه معاونـت علمـی بـه چه میـزان اعتبار برای پیشـبرد اهداف خود در سـال آینـده نیازمند 

اسـت، گفـت: »بـا توجـه بـه اینکـه در بودجه اعداد مختلفی ازجمله ردیف اصلی معاونت و ردیف‌های سـتادهای توسـعه‌ای 

قیـد می‌شـود، نمی‌تـوان عـدد دقیقـی دربـاره بودجه دقیق این حـوزه گفت.«

معـاون علمـی و فنـاوری رئیس‌جمهـوری تصریـح کـرد: »بـا وجـود اینکـه اعتبـارات معاونـت علمـی طـی سـال‌های اخیـر 

افزایـش چشـمگیری نداشـته، ولـی مـا توانسـته‌‎ایم کمک‌هـای خوبـی از صنـدوق توسـعه بـا حمایـت دولـت و مجلـس و 

موافقـت مقام‌معظم‌رهبـری دریافـت کنیـم و ایـن بودجه‌هـا در حـوزه پژوهـش کمـک خوبـی کـرده اسـت.«

وی اضافـه کـرد: »ایـن درحالـی اسـت کـه بودجـه معاونـت علمـی ریاسـت‌جمهوری طـی ۱۰سـال گذشـته فقـط دوبرابـر 

افزایـش داشـته اسـت.«

رونمایی از ۸۸ طرح فناورانه در بیست‌ویکمین نمایشگاه دستاوردهای پژوهشی

عبدالحسین رحیمی، معاون پژوهش و فناوری وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در نشست خبری برگزاری نمایشگاه‌های 

هفته پژوهش افزود: »برگزاری این نمایشگاه‌ها نشان‌دهنده فعالیت مستمر جمهوری اسلامی ایران در حوزه علم و فناوری 

است. در این هفته ما کامیابی‌ها و توفیقات خود را در حوزه‌های پژوهش، فناوری و نوآوری مورد ارزیابی قرار می‌دهیم و 

درصورت وجود ضعف آن را برای سال‌های بعد مرتفع خواهیم کرد.«رحیمی بیان کرد: »در سامانه‌ای که برای هفته پژوهش 

پیاده‌سازی شده است، ۲۶۰۰فناوری در آن بارگذاری شد که پس از داوری‌های اولیه ۱۴۰۰طرح شایسته ارزیابی‌های 

دقیق‌تر شدند. پس از ارزیابی‌ها در مرحله دوم از میان ۱۴۰۰طرح، ۸۸طرح برای رونمایی انتخاب شدند.«معاون پژوهش 

و فناوری وزارت علوم، تحقیقات و فناوری بیان کرد: »بیشترین طرح‌های ارسال‌شده به این دوره از نمایشگاه مربوط به 

استان تهران با ۶۱۲طرح و پس از آن استان مازندران با ۲۲۲طرح و استان گیلان با ۲۱۴طرح قرار دارند و استان‌های 

اصفهان، اردبیل، گلستان و خراسان‌رضوی در رتبه‌های بعدی قرار گرفته‌اند.«به گفته وی، در این دوره از نمایشگاه هفته 

پژوهش ۶۹دانشگاه، ۳۵پارک علم و فناوری، ۱۸پژوهشگاه، ۱۵مرکز رشد و پنج موسسه تحقیقاتی وابسته به دستگاه‌های 

اجرایی حضور دارند و ۱۲۶طرح از شرکت‌های خصوصی، ۱۲۸۷طرح از دانشگاه‌ها، ۵۴۰طرح از پارک‌های علم و فناوری، 

۳۸۶طرح از مراکز رشد و ۲۴۸طرح از پژوهشگاه‌ها ارائه شده است. 

تغییـر نسـل و تحـول دانشـگاه‌ها 

فضـای  روز  چالش‌هـای  از  یکـی 

 . سـت ا ر  کشـو لـی  زش‌عا مو آ

دانشـگاه‌ها پـس از سـپری کـردن 

عصـر آموزش‌محـوری و پژوهش‌محـوری حالا برای تـداوم ایفای نقش موثر 

در فضـای جامعـه لاجـرم بایـد بـه تغییـر و تحـول تـن دهند؛ اتفاقـی که در 

ضـرورت رسـیدن بـه آن شـکی نیسـت، امـا در فرآینـد اجرا با دشـواری‌های 

بسـیاری مواجـه می‌شـود.

للـه  ح‌ا رو بـا  گفت‌وگـو  در  تـا  شـد  نـه‌ای  بها پژوهـش  هفتـه  ایـام 

دهقانی‌فیروزآبـادی، معـاون تحقیقـات، فنـاوری و نـوآوری دانشـگاه 

آزاد اسلامی ضـرورت و چگونگـی تحـول دانشـگاه‌ها و آغـاز دوره جدیـد 

حیـات دانشـگاه در ایـران را بررسـی کنیـم. مشـروح ایـن گفت‌وگـو را در 

ادامـه می‌خوانیـد. 

  تحول‌های اساسی، نسل‌های جدید دانشگاه‌ها را رقم زدند
امروزه صحبت از نسـل‌های مختلف دانشـگاه‌ها مطرح می‌شـود. دلیل و 

چرایی تحولات سـاختاری مراکز آموزشـی در برهه‌های مختلف چیسـت؟ 

در دنیـا سـاختار و برنامه‌هـای دانشـگاه‌ها را بـا توجـه بـه تحـولات جـدی‌ای کـه 

در آن رخ می‌دهـد، دنبـال می‌کننـد؛ چراکـه دانشـگاه جایـی اسـت کـه مبـدا 

تحـول بـه شـمار مـی‌رود و طبیعتـا چنیـن جایـی بایـد در وهلـه اول خـود منشـأ 

تحول باشـد. قاعده بر این اسـت که وقتی یک تحول اساسـی رخ می‌دهد، آن 

تحـول بـه عنـوان یک نسـل جدید محسـوب می‌شـود. به همین دلیـل کلیدواژه 

نسـل اول، نسـل دوم و... دانشـگاه‌ها از این حیث معنا پیدا می‌کند. دانشـگاه 

همیشـه بایـد تحـول پیـدا کنـد و امروزه در دنیا ما از پنج نسـل دانشـگاه صحبت 

می‌کنیم؛ دانشـگاه نسـل اول، نسـل دوم، نسـل سـوم، نسـل چهارم و دانشـگاه 

نسـل پنـج. بـا توجـه بـه ایـن مسـاله بایـد در وهلـه اول مشـخص شـود کـه وقتی 

می‌گوییـم نسـل چنـدم دانشـگاه منظورمـان چیسـت؟ بنابراین وقتـی یک ناظر 

بیرونی به معنای واقعی یک تحول جدی و یک انقلاب در یک نظام را احسـاس 

نکنـد، هرچنـد کـه بـه او بگوییـم الان نسـل سـه یـا چهـار اسـت، تصـور می‌کنـد 

درحـال دروغ گفتن هسـتید. 

نـگاه کنیـد در خـودرو می‌گوییـم خـودروی نسـل اول یا نسـل دوم، در خودروی 

نسـل یـک نـگاه می‌کنیـم که به تدریج تغییـرات تکنولوژی اتفـاق می‌افتد. حال 

اگـر بـه خودرویـی کـه متعلـق بـه 60 سـال پیـش اسـت، بگوییـم ایـن خـودروی 

نسـل پنـج اسـت، کسـی بـاور نمی‌کنـد؛ در اصل اینکـه بگوییم یا بنویسـم فلان 

خـودروی نسـل پنـج اسـت، آن خـودرو نسـل پنـج نمی‌شـود، از ایـن‌رو مالک 

جـدی ایـن اسـت کـه بایـد نـگاه کـرد کـه دانشـگاه کشـورمان در طول 40 سـال 

گذشـته چندبـار دچـار تحـول جـدی شـده و بـه همـان تعـداد می‌گوییـم تحـول 

نسـلی رخ داده و بـا توجـه بـه ایـن مقولـه می‌توانیـم بگوییـم دانشـگاه مـا در چـه 

نسـلی سـیر می‌کند. 

بحـث دیگـر ایـن اسـت کـه تعبیـر مـا از نسـل‌های دانشـگاهی چیسـت؟، البتـه 

نسـل اول، دوم، سـوم و چهارم دانشـگاه، جزء تعاریف جهانی محسوب می‌شود، 

امـا مـا تعریـف دیگـری هـم داریـم که به آن اعتقاد بیشـتری داریـم و آن هم بحث 

دانشـگاه اسالمی اسـت، بنـده ایـن تحـولات را در دانشـگاه اسالمی می‌بینـم و 

معنایـی کـه در ایـن نـوع دانشـگاه می‌بینـم، یکـی از بخش‌هایـش همـان تحول 

سـاختاری اسـت کـه در دنیـا بـه آن نسـل‌های مختلـف دانشـگاه می‌گوینـد. 

مـا بـه دنبـال آن نیسـتیم کـه بـه دانشـگاه نسـل سـوم یـا چهارمـی تبدیل شـویم 

کـه غربی‌هـا مدنظـر دارنـد؛ چراکـه مـا بـوم، آداب، فرهنـگ و شـرایط سـرزمینی 

خودمـان را داریـم و طبیعتـا تغییـر نسـل هـم می‌دهیم، امـا هدف‌گذاریمان این 

اسـت که دانشـگاه اسالمی شویم. 

  تغییر نسـل دانشـگاه‌ها یکی از راهبردهای حرکت به سـمت دانشـگاه 
اسلامی

نگاهـی کـه شـما بـه دانشـگاه اسلامی داریـد، دارای همـه مولفه‌هـای 

برجسـته دانشـگاه‌های نسـل سـوم و چهارم اسـت؟ آنچه در سند اسلامی 

شـدن دانشـگاه‌ها آمـده، مـا را از نسـل‌های مختلـف دانشـگاه‌های غربـی 

بی‌نیـاز می‌کنـد؟

واقعیت این اسـت که بنده سـند دانشـگاه‌های اسلامی را سند کاملی نمی‌دانم، 

امـا از طـرف دیگـر سـند غیرمفیـد هـم نمی‌دانـم. اسـناد بالادسـتی اهـداف و 

چشـم‌اندازها را مشـخص می‌کنـد و اهدافـی کـه در سـند بالادسـتی دانشـگاه 

اسالمی آمـده، کامال صحیـح اسـت، در ایـن میـان برخـی راهکارهـا و راهبردها 

می‌مانـد کـه همان‌هـا مولفه‌هـای تغییردهنـده نسـل‌های دانشگاه‌هاسـت. 

به‌عبـارت دیگـر تغییـر نسـل دانشـگاه‌ها از یـک نسـل بـه نسـل دیگـر، یکـی از 

راهبردهـای حرکـت به سـمت دانشـگاه اسالمی اسـت. 

مفهومی که شـما به دانشـگاه اسلامی اطلاق می‌کنید، تعریفی جداگانه 

از سـند اسلامی شدن دانشگاه‌هاست؟

بنده در تفسـیری که دارم از سـند اسالمی شـدن دانشـگاه‌ها استفاده می‌کنم، 

امـا چشـم‌اندازهایش با این سـند تفاوت‌هایی دارد. 

بـه بحـث تحـول بر‌گردیـم؛ گفتیـد مبـدا تحـول بایـد منشـا تحـول باشـد، 

بیشـتر توضیـح دهیـد. 

در ابتدا باید به این سـوال پاسـخ داد که اصلا چرا دانشـگاه‌ها باید دچار تحول 

شـوند؟ بارهـا گفتـه‌ام هـر سیسـتمی از سیسـتم ماشـینی گرفتـه تـا سـازمان‌ها 

و... دارای یـک هدفـی بـوده کـه بـرای رسـیدن بـه آن بایـد یک‌سـری اقدامات را 

انجـام دهـد، حـال اگر کارهای محول‌شـده را به درسـتی انجـام دهد، می‌گوییم 

سیسـتم موفـق عمـل می‌کنـد امـا در غیرایـن صـورت می‌گوییـم سیسـتم دارای 

ضعـف اسـت و بایـد اصالح شـود. دانشـگاه، زیسـت‌بومی بـرای پـرورش انسـان 

بوده که توسـط غربی‌ها طراحی شـده اسـت. به گفته امام‌خمینی)ره( دانشگاه، 

کارخانـه انسان‌سـازی اسـت و مـا بـه ایـن مسـاله باور داریـم. حال اگر دانشـگاه 

انسـان را بـرای انجـام کارهـای دیگـر بـه درسـتی تربیـت کنـد، می‌گوییـم کـه 

دانشـگاه بـه درسـتی عمـل می‌کند. 

دانشـگاه‌ها در هـر نسـل فعالیـت خـود چـه اهدافـی را دنبـال کردنـد؟ در 

کشـور مـا چگونـه بوده اسـت؟

در همـه دنیـا نسـل اول دانشـگاه‌ها، مراکـزی بودنـد کـه می‌خواسـتند انسـان 

باسـواد سـطح بالا تربیت کنند و درحقیقت تحصیلات دانشـگاهی در آن نسـل 

خـود هـدف محسـوب می‌شـد. مصرف‌کننـده خروجـی دانشـگاه‌ها نیـز بیشـتر 

دولت‌هـا و حاکمیت‌هـا بوده‌انـد و در همـه دنیـا هـم این‌گونـه بـوده اسـت. 

بـه عبـارت دیگـر ایـن نسـل از دانشـگاه انسـانی را تربیـت می‌کـرد کـه سـطح 

سـوادی بالاتـر از دبسـتان و دبیرسـتان را بـه انسـان آمـوزش مـی‌داد و در کشـور 

مـا نیـز دانشـگاه بـا همـان نسـل اول شـروع بـه فعالیت می‌کنـد. بعـد از پیروزی 

انقالب اسالمی، نظـام از رژیـم پهلـوی بـه جمهـوری اسالمی ایـران تغییـر پیدا 

می‌کنـد و تعـداد زیـادی سـازمان، نهـاد و... ایجـاد می‌شـود کـه نیـاز بـه حضـور 

انسـان‌های باسـواد داشـتند. بـا ایـن حـال در آن برهـه تعـداد کمـی دانشـگاه 

داشـتیم امـا نیـاز زیـادی بـه نیـروی انسـانی بـرای پـر کـردن سـاختار حاکمیتی 

داشـتیم کـه دانشـگاه در ایـن مرحلـه موفـق عمـل می‌کنـد و بسـیاری از مدیران 

سـطح بالای امروز کشـور و بعضا بازنشسـتگان، محصول پرورش دانشـگاه نسـل 

اول هسـتند. طبیعتـا ایـن دانشـگاه وظیفـه‌اش صرفـا برگـزاری کلاس و آمـوزش 

بـه نیـروی انسـانی بـوده و نتیجـه هـم ایـن می‌شـود کـه نـگاه می‌کنیـم در دهـه 

60 کسـی کـه در دانشـگاه قبـول می‌شـود، هنـوز دوره تحصیلـش تمام نشـده و 

می‌توانسـت در دسـتگاه‌ها اسـتخدام شـود. 

کمـی کـه جلوتـر می‌رویـم، تقریبـا سـاختار دیوانسـالار حاکمیـت پـر می‌شـود و 

در آن برهـه برخـی نیازهـای بیرونـی مطرح می‌شـود که دیگر نیـاز حاکمیت هم 

تغییـر پیـدا می‌کنـد و آن هـم نیـاز بـه پیشـرفت اسـت؛ چراکـه دیگـر در آن زمـان 

جنـگ تمـام شـده و حـالا حـوزه نفـت، دفاعـی، پتروشـیمی، خودرو، کشـاورزی 

و...  از نظـر حضـور افـراد تحصیلکـرده، پـر شـده و حـالا دیگـر کشـور نیـاز بـه 

افـرادی دارد کـه صرفا باسـواد نباشـند، بلکـه بتوانند در حـوزه تحقیق و پژوهش 

هـم فعالیـت کننـد و درحقیقـت نیـاز بـه پژوهشـگر احسـاس می‌شـد. در مقابل 

دانشـگاه هم احسـاس می‌کند نیاز به تغییر دارد و دیگر روند قبلی پاسـخگوی 

نیازهای کشـور نیسـت و در همین راسـتا تحولی در دانشـگاه‌ها ایجاد می‌شـود 

کـه همـان ایجـاد دوره‌هـای تحصیالت تکمیلـی اسـت. در واقع ما دیگـر نیاز به 

تربیت محقق داشـتیم و برای این کار آزمایشـگاه و راه‌اندازی مقاطع تحصیلات 

تکمیلی و تولید رسـاله و پایان‌نامه لازم داشـتیم که سـاختارهای مربوط به آن در 

دانشـگاه‌ها ایجاد شـد و در اواخر دهه 70 و 80 به یک‌باره سـاختار دانشـگاه‌ها 

بـه سـمت تحصیالت تکمیلـی تغییر می‌کنـد. آن زمان اتفاقی کـه افتاد این بود 

کـه مـردم احسـاس می‌کردنـد اگـر صرفـا کارشناسـی بگیرنـد و بـه اصطالح در 

دانشـگاه‌های نسـل اول تربیـت شـوند، دیگـر نمی‌تواننـد آینـده موفقی داشـته 

باشـند و بـه همیـن دلیـل همـه بـه سـمت دوره‌هـای تحصیلات تکمیلـی رفتند و 

البتـه جـذب پژوهشـگران نیـز در ارگان‌هـای مختلـف بـه خوبـی انجام می‌شـد و 

همیـن رونـد اسـتخدامی افراد به توسـعه دانشـگاه‌های نسـل دوم منجر شـد. 

دانشگاه آزاد اسلامی هم در چنین فضایی تاسیس شد. 

بله. ایده دانشـگاه آزاد اسالمی نیز برای همان توسـعه دانشـگاه‌های نسل اول و 

دوم بود. در زمان دانشـگاه‌های نسـل اول، فرصت‌های شـغلی زیادی در کشـور 

بـود، امـا در مقابـل تعداد دانشـگاه‌ها کـم بود والبته دولت هـم امکان هزینه‌کرد 

بـرای سـاخت دانشـگاه جدیـد را نداشـت، بـه همیـن دلیـل مـردم حاضـر بودند 

هزینـه کننـد تـا بتواننـد وارد دانشـگاه شـوند و موسسـان دانشـگاه آزاد اسالمی 

نیـز ایـن مقولـه را بـه خوبـی درک کردنـد و دانشـگاهی مردمـی ایجـاد کردنـد تـا 

خـود مـردم آن را بسـازند و شـهرداری‌ها، امـام جمعه‌هـا و... پـای کار آمدنـد تـا 

ایـن اتفـاق رخ دهـد. دانشـگاه آزاد اسالمی نیـز دورانی را تجربه کـرد که مردم از 

شـدت اشـتیاق حتی حضورشـان را رزرو می‌کردند. در دوران نسـل دوم دانشگاه 

آزاد اسالمی نیز تعداد بالایی پژوهشـگاه، آزمایشـگاه و... سـاخته شـد تا جایی 

کـه امـروزه خوشـبختانه یـا متاسـفانه هفـت تـا هشـت برابـر نیـاز واقعـی کشـور، 

پژوهشـگاه و آزمایشـگاه داریـم و اگـر کسـی مـدرک دکتـری یا کارشناسی‌ارشـد 

خـود را از دانشـگاه می‌گرفـت، در عمـل بـرای او بـازار کار وجود داشـت. 

دانشـگاه آزاد اسالمی خودش یکی از بالاترین مصرف‌کنندگان نیروی انسـانی 

بـود، به‌طـوری کـه تعداد زیادی از دانشـجویان تحصیالت تکمیلی را برای اینکه 

بعـدا عضـو هیـات علمـی خـود ایـن دانشـگاه شـوند، بورس کـرد تا از ایـن طریق 

بتوانـد خـود را گسـترش دهـد. آن زمـان تصـور نمی‌شـد ممکـن اسـت در یـک 

برهـه‌ای بـازار فرصـت شـغلی ایـن افـراد تمـام شـود، در‌حالی‌کـه امـروزه یکی از 

مشـکلات دانشـگاه تهران همین اسـت که با هیات‌علمی مازاد روبه‌رو اسـت، اما 

آن زمـان افـراد را بـا تفکـر اینکـه می‌خواهیـم دانشـگاه‌ها را توسـعه دهیم، بورس 

می‌کردنـد و اصال نگاهـی به نسـل‌های بعدی دانشـگاهی وجود نداشـت. افراد 

تصمیم‌گیـر در ایـن زمینـه افـق بلندی نداشـتند و تصورشـان این بـود که همین 

مسـیر تداوم خواهد داشت. 

  خالـی مانـدن صندلی‌هـای دانشـگاه تهـران سـیگنال مهمـی صـادر 
می‌کنـد

بـه مرحلـه توسـعه دوره‌هـای تحصیلات تکمیلـی رسـیدیم، موضوعی که 

اکنـون یکـی از چالش‌هـای آمـوزش عالـی کشـور قلمـداد می‌شـود. 

رونــد توســعه تحصیــات تکمیلــی تقریبــا تــا پایــان دهــه 80 وضعیــت خوبــی 

داشــت، امــا در دهــه و ســده 400 وضعیــت به‌گونــه‌ای اســت کــه اگــر فــردی 

ــک  ــرده و ی ــت ک ــم دریاف ــی ه ــا خوب ــگاه واقع ــود را از دانش ــدرک PHD خ م

پژوهشــگر واقعــا باکیفیــت هــم باشــد، امــا دیگر بــازار کاری برای او وجــود ندارد، 

البته مشــکل از سیســتم و بازار نیســت؛ چراکه سیســتم به درســتی کار خودش 

ــور  ــگاه‌های کش ــن دانش ــل بهتری ــه فارغ‌التحصی ــا اینک ــد، ام ــام می‌ده را انج

بــا کلــی مقالــه علمــی، شــغلی بــرای خــود پیــدا نمی‌کنــد، معنایــش ایــن اســت 

کــه حتــی دانشــگاه نســل دوم یــا همــان پژوهش‌محــور دیگــر خروجی مناســبی 

بــرای جامعــه نــدارد، حــال چــه برســد بــه دانشــگاه‌هایی کــه صرفــا اســم نســل 

دوم را بــه آنهــا چســبانده‌ایم. از ایــن‌رو معتقــدم در کشــور مــا دانشــگاه نســل یک 

ــت  ــت و بی‌کیفی ــگاه‌های باکیفی ــان دانش ــن می ــم، در ای ــه کرده‌ای و دو را تجرب

ــی  ــگاه‌های پول ــم دانش ــروز می‌بینی ــا ام ــته‌ایم، ام ــم داش ــل را ه ــر دو نس از ه

بــا کاهــش اســتقبال روبــه‌رو هســتند، در حالــی کــه قبــا مــردم بــرای حضــور 

در همیــن دانشــگاه‌ها حاضــر بــه فــروش خــودرو، منــزل و... بودنــد تــا بتواننــد 

تحصیــل در آنهــا را رزرو کننــد، امــا حــالا تمایلــی بــه آن ندارنــد و کار بــه جایــی 

ــامل  ــم ش ــی ه ــای مختلف ــت و تخفیف‌ه ــاطی اس ــهریه‌ها اقس ــه ش ــیده ک رس

می‌شــود، امــا بــاز هــم می‌بینیــم افــرادی کــه گوشــی همراه‌شــان قیمتــی 10 

تــا 15 میلیــون تومانــی دارد و هزینــه تحصیــل در مقطــع کارشناســی بهتریــن 

واحدهــای دانشــگاه آزاد اســامی 14 تــا 15 میلیــون تومــان اســت، بــاز میــل 

بــه هزینــه بــرای مــدرک ندارنــد. ایــن مهــم نشــان می‌دهــد امــروز مشــکل مــردم 

هزینه‌کــرد نیســت، بلکــه بــرای تحصیــل و گرفتــن مــدرک در حــد 15 میلیــون 

تومــان هــم ارزش قائــل نیســتند. در دانشــگاه‌های دولتــی حتــی دانشــگاهی 

ماننــد تهــران هــم امــروز صندلــی برخــی رشــته‌هایش خالــی از دانشــجو مانــده، 

ایــن اتفاقــات ســیگنال مهمــی را صــادر می‌کنــد. 

عــده‌ای می‌گوینــد چــون فارغ‌التحصیــان بی‌کیفیــت هســتند، بــازار کار 

بــرای آنهــا وجــود نــدارد، امــا می‌بینیــم فارغ‌التحصیــان باکیفیــت هــم 

وضعیــت مشــابهی دارد، بنابرایــن مشــکل از کیفیــت فارغ‌التحصیــان نیســت، 

درحالــی کــه اگــر واقعــا مســاله ایــن بــود می‌توانســتیم فارغ‌التحصیــان 

باکیفیــت تربیــت کنیــم، امــا امــروزه برخــی دوســتان بــه اشــتباه این‌طــور تصــور 

می‌کننــد کــه فارغ‌التحصیــل دوره دوم دانشــگاه‌ها بی‌کیفیــت هســتند 

ــه  ــد، در‌حالی‌ک ــدا کن ــور پی ــازار کار حض ــد در ب ــل نمی‌توان ــن دلی ــه همی و ب

اصــا این‌گونــه نیســت. درســت اســت کــه کیفیــت مســاله مهمــی بــه شــمار 

مــی‌رود، امــا امــروزه ایــن مســاله، دغدغــه اصلــی نیســت؛ چراکــه پیش‌تــر هــم 

گفتــم دیگــر فارغ‌التحصیــل بــا کیفیــت هــم نمی‌توانــد شــغل مناســب خــود را 

پیــدا کنــد. پیامــی کــه از ایــن اتفــاق صــادر می‌شــود ایــن اســت کــه سیســتمی 

ــی  ــول خروج ــا محص ــد و اصطلاح ــت کار نمی‌کن ــتیم، درس ــر داش ــه پیش‌ت ک

باکیفیــت دانشــگاه‌های نســل دوم هــم دیگــر بــه درد جامعــه نمی‌خــورد و امــروز 

بــه تحــول نیــاز داریــم. دیگــر پژوهشــکده‌ها و نهادهایــی کــه نیــاز بــه پژوهشــگر 

ــانی  ــروی انس ــای نی ــوز ج ــه هن ــزی ک ــی مراک ــده و حت ــباع ش ــته‌اند، اش داش

ــا ایــن سیســتم نمی‌تواننــد  دارنــد هــم بــه ایــن نتیجــه رســیده‌اند کــه دیگــر ب

کار را بــه جلــو بــرد؛ چراکــه کمــاکان بــاز افــراد مســتخدم تلقــی می‌شــوند، در 

ایــن شــرایط احســاس می‌شــود بایــد تغییــری انجــام دهیــم. تغییــر هــم ایــن 

ــزرگ و  ــات ب ــی دوره موسس ــته و حت ــالارها گذش ــر دوره دیوانس ــه دیگ ــت ک اس

مراکــز تحقیقاتــی و پژوهشــکده‌ها هــم گذشــته و امــروز دوره کســب‌وکارهای 

خصوصــی بــوده و آنچــه بــازار می‌طلبــد متخصــص با‌مهــارت اســت. در اصــل 

امــروز از دانشــگاه‌ها ایــن انتظــار مــی‌رود کــه فارغ‌التحصیــان مهــارت صحبت، 

مذاکــره کــردن، آداب اجتماعــی، کار تیمــی، کســب‌وکار و... را داشــته باشــند. 

امـروزه یـک فارغ‌التحصیـل دانشـگاهی بـه یـک شـرکت خصوصـی بـرود، اصلا 

بـرای آن شـرکت مهـم نیسـت کـه او فارغ‌التحصیـل دانشـگاه آزاد اسالمی در 

یکـی از شهرستان‌هاسـت یـا دانشـگاه شـریف و حتـی معدل او هم برای شـرکت 

مهم نیسـت، بلکه مسـاله اصلی این اسـت که این شـخص به درد فعالیت در آن 

شـرکت می‌خـورد یـا خیـر. اصطلاحـا امـروز آنچـه جامعه و بـازار به آن نیـاز دارد، 

انسـان‌های مهارت‌محور، متخصص و کارآفرین اسـت و دیگر کاری وجود ندارد 

کـه بخواهیـم بـه افـراد محـول کنیم، اما نیـاز به حضور چنین انسـان‌هایی وجود 

دارد. به عبارت دیگر جامعه، انسـان‌هایی را می‌خواهد که مشـکلات را ببینند و 

خودشـان کارآفرینی کنند و دیگر نه‌تنها مثل گذشـته منتظر نباشـند که کسـی 

آنهـا را اسـتخدام کنـد، بلکه خودشـان شـغل ایجاد کرده و حتـی از ظرفیت افراد 

دیگـر کـه حتـی تحصیلات عالیـه هم ندارند، اسـتفاده کند. 

معتقـدم همیـن امـروز کـه موضوعـات مختلفی پیرامون شـغل مطرح می‌شـود، 

بـازار کار بـرای افـراد مختلـف وجـود دارد و بـه اعتقـادم در همیـن شـرایط امکان 

اشـتغالزایی میلیونی هم فراهم اسـت، اما اگر شـغل برای افراد پیدا نمی‌شـود، 

بـه دلیـل ایـن اسـت که خروجی دانشـگاه‌ها آنچه باید باشـد، نیسـت. دانشـگاه 

نسـل سـومی کـه دنیـا بـه سـمت آن حرکـت کـرده، دانشـگاهی اسـت کـه دیگر 

صرفـا انسـان‌ها را بـرای کارگـری تربیت نمی‌کند، بلکه انسـان را برای کارآفرینی 

تربیـت می‌کند. 

  دانشگاه نسل سوم انسان راهبر تربیت می‌کند
مطالعـات دنیـا بـرای ایجـاد دانشـگاه‌های نسـل سـوم بـه حـدود 50 سـال 

پیش برمی‌گردد، درست است که آن زمان انقلاب اسلامی تازه به پیروزی 

رسـیده بـود، امـا انتظـار می‌رفـت در دهـه 70 کـه درحـال ایجـاد تحـول در 

فضـای آمـوزش عالـی بـود، چشـم‌انداز روشـن‌تری داشـته باشـیم، چـرا 

نتوانسـتیم آینـده آموزشـی کشـور را بهتـر ترسـیم کنیم؟ 

حـرف شـما را تاییـد می‌کنـم. زمزمه‌های ایجاد دانشـگاه‌های نسـل سـوم حدود 

40 یـا 50 سـال پیـش در دنیـا مطـرح شـده بـود و دانشـگاه‌های پیـش‌روی دنیا 

در چهـار دهـه پیش به‌سـمت دانشـگاه نسـل سـوم حرکت کردنـد، هرچند هنوز 

دانشـگاه‌هایی در دنیا وجود دارد که تازه به‌سـمت نسـل سـوم حرکت می‌کنند. 

اما تغییر در این حوزه به بحث سیاسـتگذاری برمی‌گردد و حوزه سیاسـتگذاری 

علم‌وفنـاوری، حـوزه‌ای اسـت کـه طـی 10 تـا 20 سـال اخیر در کشـور ما شـکل 

گرفتـه، ازایـن‌رو نمی‌تـوان چنـدان خـرده گرفـت، چراکـه بالاخـره مـا کشـوری 

هسـتیم کـه ایـن مسـیر را دیـر شـروع کرده‌ایـم. بـه گفتـه مقام‌معظم‌رهبـری، 

غربی‌هـا 100 سـال پیـش ایـن حـوزه را شـروع کرده‌انـد و نمی‌تـوان خیلـی 

خـرده گرفـت کـه چـرا زودتـر بـه فکـر حرکت به‌سـمت دانشـگاه‌های نسـل سـوم 

نیفتاده‌ایـم، از سـوی دیگـر مـا درگیـر مباحـث مختلـف جامعـه و همچنیـن 

جنـگ، توسـعه و... بوده‌ایـم، البتـه کاش ایـن مسـیر را دنبـال می‌کردیـم. امـا 

امـروزه مسـاله اصلـی ایـن اسـت کـه بـا اینکـه می‌دانیـم بایـد تغییر بدهیـم، چرا 

مقاومـت می‌کنیـم؟ 

مـا پذیرفته‌ایـم کـه عقال و منطقـا دانشـگاه بـه تحـول اساسـی نیـاز دارد کـه مـا 

اسـم آن را دانشـگاه نسـل سـوم می‌گذاریم و قرار اسـت این تحول ما را به جایی 

برسـاند که ما فارغ‌التحصیل کارآفرین داشـته باشـیم. دانشـگاه‌های نسـل اول 

و دوم یـک ویژگـی مشـترک داشـتند و آن هـم اینکـه انسـان تربیـت کننـد بـرای 

کارگری، اما دانشـگاه‌های نسـل سـوم می‌گویند باید انسـان‌هایی را تربیت کرد 

که خودشـان راهبر باشـند و در این نقطه علاوه‌بر تغییر نسـل، شـاهد یک تغییر 

ابوالفضل مظاهری- زهرا رمضانی
گروه دانشگاه
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پارادایـم هـم هسـتیم، چراکه تا امروز دانشـگاه‌ها انسـان تربیـت می‌کردند برای 

دیگـران، امـا حـالا قرار اسـت انسـان تربیت کنند، برای خودشـان. 

  ترس از قالب‌شکنی و وفاداران سیستم مانع‌های تحول دانشگاه
صحبـت از مقاومـت در برابـر تغییـر نسـل و تحـول دانشـگاه‌ها کردیـد. 

علـت ایـن رویکـرد چیسـت؟ 

نـگاه کنیـد وقتـی یـک منـزل 20 سـاله دارید و می‌خواهید تغییـری در آن انجام 

دهیـد، می‌گوییـد می‌خواهیـم آن را بازسـازی کنیـم و کار چنـدان سـختی هـم 

نیسـت، چراکـه چارچـوب اصلـی خانـه تغییر نمی‌کند، اما یک زمانی هم هسـت 

کـه می‌خواهیـد یـک خانـه 40 تـا 50 سـاله را بازسـازی کنیـد، آن زمـان اسـت 

کـه دیگـر نمی‌تـوان ایـن کار را کـرد، چراکـه نیـاز بـه یـک تحـول اساسـی دارد، 

در ایـن شـرایط کل سـاختمان را تخریـب می‌کنیـد و از ابتـدا یـک بنـای دیگـر 

می‌سـازید. باورم این اسـت که دانشـگاه نسـل اول مانند یک سـاختمان نوسـاز 

بود که بعد از گذشـت 20 سـال، شـروع به بازسـازی آن کردیم و اقداماتی مانند 

اضافـه کـردن آزمایشـگاه و مقطـع تحصیالت تکمیلـی را انجـام دادیـم و از آنجـا 

کـه فرم‌هـای دانشـگاه تغییـر پیـدا نکـرد، مقاومـت چندانـی هـم بـرای حرکـت 

به‌سـمت دانشـگاه نسـل دوم انجـام نگرفـت، امـا امـروز چـون باید از ابتـدا بنای 

دانشـگاه را ایجـاد کـرد، بـا دو مولفـه روبـه‌رو هسـتیم، اول تـرس از قالب‌شـکنی 

اسـت، البتـه یکـی از مشـکلات انسـان ایـن اسـت کـه وقتـی برای مدتـی در یک 

قالـب مشـخص کار می‌کنـد از اینکـه بخواهـد آن قالـب را بشـکند، می‌ترسـد و 

مولفـه دوم هـم ایـن اسـت کـه اسـاتید در دانشـگاه‌های نسـل اول و دوم افـراد 

جوانـی بودنـد، امـا امـروزه بـا بدنـه‌ای از همـکاران مواجـه هسـتیم کـه بدنـه پیر 

دانشـگاه محسـوب می‌شـوند و همگـی هـم دارای موقعیـت هسـتند و کامال بـه 

سـاختار سـنتی وفادارنـد، بـه همیـن دلیـل ما با دو سـد بزرگ روبه‌رو هسـتیم که 

اجـازه نمی‌دهـد خانـه دانشـگاه را تخریـب کـرده و از اول بسـازیم. 

مفاهیمـی ماننـد شـتاب‌دهنده، مراکز رشـد، پارک‌های علم‌وفنـاوری و... دقیقا 

المان‌هایی هسـتند که در دانشـگاه نسـل سـوم ایجاد شـده‌اند. در اصل وقتی 

در دانشـگاه نسـل اول و دوم نگاه به خود افراد بود، حالا در دانشـگاه نسـل سـوم 

نـگاه کار تیمـی اسـت و مفهـوم شـتاب‌دهنده بـرای ایـن طراحی شـد که نقشـی 

ماننـد مقطـع لیسـانس در دانشـگاه نسـل اول را بـرای نسـل سـوم بـازی کنـد، 

یعنـی تیـم وارد آن شـده و آموزش‌هایـی را توسـط مربـی بـه افـراد ایـن تیـم ارائـه 

شـود. نبایـد ایـن مسـاله را فرامـوش کـرد کـه اسـتاد، در نسـل اول و دوم تدریس 

می‌کنـد و مـی‌رود، امـا مربـی در دانشـگاه نسـل سـوم بـا تیـم زندگـی می‌کنـد. 

خروجـی دانشـگاه نسـل اول در دوره لیسـانس نیـز یـک فـرد فرهیختـه بـود امـا 

در دانشـگاه کارآفریـن خروجـی یـک شـتاب‌دهنده، گـروه و هسـته‌ای اسـت که 

حـول یـک ایـده فناورانـه به وحدت رسـیده اسـت. 

در دوره کارشناسی‌ارشـد نیـز افـراد از طریـق کنکـور می‌تواننـد بـه تحصیـل در 

ایـن مقطـع بپردازنـد، امـا در دانشـگاه نسـل سـوم، شـتاب‌دهنده‌ها تیم‌هایی را 

کـه بـه هسـته فنـاور تبدیـل شـده‌اند، وارد مراکـز رشـد می‌کننـد، یعنی سـاختار 

مراکـز رشـد، همـان سـاختار مقطـع کارشناسی‌ارشـد در دانشـگاه نسـل اول و 

دوم اسـت، یعنـی تیـم نوپایـی کـه حـول یک فکر شـکل گرفته، حالا بایـد بتواند 

بـرای خـود سـرتیم پیـدا کـرده و بـه مرکـز رشـد بـرود تا بتوانـد از آن طریـق به یک 

شـرکت دانش‌بنیـان تبدیـل شـود، یعنـی تبدیـل تیم‌هـا بـه شـرکت‌ها ماموریت 

مرکز رشـد محسـوب می‌شـود، بعد از آن شـرکت‌ها وارد پارک‌های علم‌وفناوری 

می‌شـوند، در دانشـگاه نسـل اول و دوم زمانی که دانشـجوی ما از مقطع دکتری 

فارغ‌التحصیـل می‌شـود، در بهتریـن حالـت، اسـتاد دانشـگاه خواهـد شـد، اما 

در دانشـگاه نسـل سـوم شـرکت نوپایی که وارد پارک علم‌وفناوری شـده، حالا از 

ایـن پـارک هـم خارج شـده و خود به‌عنـوان یک تامین‌کننده و پشـتیبانی‌کننده 

از هسـته‌های فناوری تبدیل می‌شـود، یعنی سـاختارها در دانشـگاه‌های نسـل 

اول و دوم بـا نسـل سـوم تغییـر می‌کنـد. مفهـوم فبلـت که همه‌جا مطرح شـده، 

یک المانی اسـت که در دانشـگاه نسـل سـوم طراحی شـده است، همان‌طور که 

آزمایشـگاه تحقیقاتـی در دانشـگاه نسـل دوم راه‌انـدازی شـده بود. یـا کتابخانه 

مرکزی، مفهومی اسـت که در دانشـگاه نسـل اول برای مقطع کارشناسـی ایجاد 

شـده بود. در اصل سـالن مطالعه در دانشـگاه نسـل اول به فضای کار اشـتراکی 

در دانشـگاه نسـل سـوم تبدیل شـده اسـت. به‌عبارت دقیق‌تر تمام المان‌هایی 

که در دانشـگاه نسـل اول و دوم وجود داشـتند در دانشـگاه نسـل سوم مابه‌ازای 

بیرونـی دارد، امـا کارکـرد همه آنها متفاوت شـده اسـت. 

  ساختار وزارت علوم براساس نسل اول و دوم دانشگاه‌ها طراحی شده
با وجود شرایط چرا نسل سوم در دانشگاه‌ها حاکم نمی‌شود؟ 

مسـاله مهم در حرکت به‌سـمت نسـل سـوم این اسـت که نیاز به شـجاعت دارد، 

حـال سیسـتم وزارت علومـی کـه کامال براسـاس نسـل اول و دوم دانشـگاه‌ها 

طراحی و سـاخته شـده و همچنان در آن مسـیر ادامه می‌دهد، به‌طوری‌که هنوز 

معاون آموزشـی، مهم‌ترین معاون و بعد از آن معاون پژوهشـی حضور دارد و بعد 

از آن اگـر امـکان داشـته باشـد، بحـث کارآفرینـی در وزارتخانـه دنبال می‌شـود، 

چـه توقعـی می‌تـوان از ایـن سـاختار داشـت. امـروزه کشـور ما مشـکلات زیادی 

دارد و بـه همیـن دلیـل کسـب‌وکارهای کارآفرینـی به‌خوبی جـواب می‌دهد، اما 

در دنیـا چـون جلوتـر از مـا هسـتند، حتی در برخی کشـورها دیگـر فرصتی برای 

کارآفرینـی هـم وجـود نـدارد و هـر ایـده‌ای کـه مطـرح می‌شـود، پیش‌تر توسـط 

کسـی مطـرح شـده بـود. کتابـی درباره اسـتارتاپ‌هایی کـه در دنیا وجـود دارد، 

امـا هنـوز در کشـور مـا ظهـور و بـروز پیدا نکرده، منتشـر شـده و کتـاب قطور هم 

اسـت و این نشـان می‌دهد که چه تعداد اسـتارتاپ هنوز در کشـور ما راه‌اندازی 

نشـده اسـت. در برخی کشـورها که فضای کارآفرینی هم اشـباع شـده، نگاه‌ها 

به‌سـمت دانشـگاه نسـل چهـارم اسـت، یعنـی معتقدنـد چـرا بایـد انسـان‌هایی 

را تربیـت کننـد کـه نیـاز جامعـه را حـل کننـد بلکـه بایـد انسـان‌هایی را تربیـت 

کننـد کـه اصال بـرای جامعـه تعریـف هـدف، نیـاز و برنامه داشـته باشـند، یعنی 

دانشـگاهی بـا تاثیرگـذاری اجتماعـی. به‌طـور مثـال در گذشـته اصال گوشـی 

همراهی وجود نداشـته، اما این احسـاس نیاز توسـط فردی انجام شـده و وظیفه 

دانشـگاه نسـل چهـارم هـم ایجاد همین احسـاس نیاز اسـت. 

  رساله‌ها کلید تحول دانشگاه
کــدام عناصــر دانشــگاه نقــش مهم‌تــری در تغییــر و تحــول ایفــا خواهــد 

کــرد؟ 

معتقــدم رســاله می‌توانــد ســردمدار مطالبه‌گــری ایــن تحــول و فرهنگ‌ســازی 

بــرای آن باشــد، مســاله دیگــر اینکــه نســل جدیــد فارغ‌التحصیــان دانشــگاه، 

ــه  ــد، چراک ــاس می‌کنن ــر احس ــول را بهت ــه تح ــاز ب ــا نی ــه قدیمی‌تره ــبت ب نس

یــک اســتادتمام بازنشســته کــه ماهــی 15 تــا 20 میلیــون تومــان درآمــد دارد، 

ــون  ــا 7 میلی ــوق 6 ت ــده و حق ــذب ش ــازه ج ــه ت ــری ک ــتاد دیگ ــگاه و اس ــک ن ی

ــرار  ــر ق ــاله را مدنظ ــن مس ــد ای ــری دارد و بای ــزه دیگ ــک انگی ــی دارد، ی تومان

ــن  ــا ای ــران م ــتباهات تصمیم‌گی ــن اش ــر از بزرگ‌تری ــی دیگ ــن یک داد. همچنی

ــروز  ــد ام ــگاه کنی ــر. ن ــزار را خی ــا نرم‌اف ــد، ام ــخت‌افزار را می‌بینن ــه س ــت ک اس

ــان و...  ــرکت‌های دانش‌بنی ــاوری، ش ــای علم‌وفن ــنهاددهندگان، پارک‌ه پیش

زیــادی داریــم، بااین‌حــال بــه معنــی واقعــی هنــوز دانشــگاه نســل ســوم نداریم. 

البتــه بایــد ایــن مهــم را هــم مدنظــر قــرار دارد کــه وقتــی دانشــگاه نســل دوم 

آمــد، دانشــگاه نســل اول برچیــده نشــد و طبیعتــا زمانــی کــه دانشــگاه نســل 

ســوم هــم ایجــاد شــود، دوره کارشناسی‌ارشــد و دکتــری حــذف نخواهــد شــد. 

مـــا همـــه مولفه‌هـــای دانشـــگاه نســـل ســـوم را داریـــم، امـــا کار نمی‌کنـــد، 

علتـــش هـــم ایـــن اســـت کـــه بـــرای تحـــول یـــک ســـاختار در ابتـــدا بایـــد 

المان‌هـــای آن را داشـــته باشـــیم کـــه ایـــن را در اختیـــار داریـــم، مرحلـــه دوم 

ـــد  ـــود چی ـــای خ ـــر ج ـــتی در س ـــا را به‌درس ـــن المان‌ه ـــد ای ـــه بای ـــت ک ـــن اس ای

ـــم  ـــوم ه ـــه س ـــرد. مرحل ـــد ک ـــتی کار نخواه ـــد، به‌درس ـــاق نیفت ـــن اتف ـــر ای و اگ

ـــال  ـــور مث ـــیم. به‌ط ـــته باش ـــری آن را داش ـــزار کارب ـــد نرم‌اف ـــه بای ـــت ک ـــن اس ای

ـــدا  ـــیم، در ابت ـــته باش ـــردن داش ـــازی ک ـــرای ب ـــری ب ـــم کامپیوت ـــی می‌خواهی وقت

ـــای  ـــتی در ج ـــات را به‌درس ـــه قطع ـــرد و هم ـــداری ک ـــخت‌افزار آن را خری ـــد س بای

ـــاله  ـــن مس ـــرد. ای ـــب ک ـــتم‌عامل آن را نص ـــت سیس ـــرد و درنهای ـــتقر ک ـــود مس خ

ـــد کلاس،  ـــا مانن ـــه المان‌ه ـــگاه هم ـــک دانش ـــد، در ی ـــور کنی ـــگاه تص را در دانش

ـــته  ـــی نداش ـــه آموزش ـــر برنام ـــا اگ ـــم، ام ـــتقر کنی ـــز و... را مس ـــگاه، مرک آزمایش

باشـــیم، کاری از پیـــش نمـــی‌رود. در دانشـــگاه نســـل ســـوم هـــم بعـــد از اســـتقرار 

المان‌هـــا، نیـــاز بـــه نرم‌افـــزاری بـــرای اجـــرای آن داریـــم. حـــال اگـــر تغییـــر 

ـــری دهیـــم، المان‌هـــا را به‌درســـتی مســـتقر کنیـــم، نرم‌افـــزار درســـتی هـــم  کارب

نصـــب کنیـــم و در کنـــار همـــه آنهـــا، کاربـــر صحیحـــی هـــم پشـــت نرم‌افـــزار 

بنشـــانیم، وضعیـــت درســـت می‌شـــود. 

اوضاع و شرایط در دانشگاه آزاد اسلامی چگونه است؟ 

یکــی از اقداماتــی کــه در همیــن دانشــگاه آزاد اســامی دنبــال می‌کنیــم ایــن 

ــه  ــم و ب اســت کــه بتوانیــم کلیــت فضــا را به‌ســمت دانشــگاه نســل ســوم ببری

ــی  ــه اجرای ــاورزی برنام ــد کش ــته‌ها مانن ــی رش ــرای برخ ــم ب ــر ه ــکل خاص‌ت ش

ــرح  ــروز ط ــه و ام ــورت گرفت ــای آن ص ــه برنامه‌ریزی‌ه ــه البت ــیم ک ــته باش داش

و برنامــه نهایــی آن آمــاده شــده اســت، هرچنــد علی‌رغــم وجــود عــزم و اراده، 

فشــارهایی وجــود دارد. 

در داخــل دانشــگاه آزاد اســامی فشــارهایی بــرای عــدم تغییــر ایــن 

کاربــری وجــود نــدارد؟ 

ــه  ــت ک ــامی در آن اس ــگاه آزاد اس ــاوت دانش ــا تف ــت ام ــور اس ــا این‌ط طبیعت

این‌گونــه افــراد می‌داننــد اگــر تحولــی ایجــاد نکننــد، چنــد ســال دیگر دانشــگاه 

ورشکســته می‌شــود. معتقــدم اگــر تحولــی در کار باشــد، شــروع آن از دانشــگاه 

دولتــی نخواهــد بــود، بلکــه از دانشــگاه آزاد اســامی اســت، چراکــه دانشــگاه 

ــت  ــه‌اش را از دول ــان بودج ــد و همچن ــاس نمی‌کن ــوز درد را احس ــی هن دولت

ــد.  ــت می‌کن دریاف

  تــا زمــان وابســتگی دانشــگاه‌ها بــه بودجــه، نســل ســوم در حــد چــاپ 
مقالــه خواهــد مانــد

بــه نظــر می‌رســد یکــی از مولفه‌هــای رســیدن بــه دانشــگاه نســل ســوم 

قطــع وابســتگی بودجــه‌ای دانشــگاه‌های دولتــی بــه بودجــه نفــت 

ــود.  خواهــد ب

قطعا همین‌طور است، چراکه اگر این اتفاق بیفتد دانشگاه خودش کارآفرین 

تربیت می‌کند. تا زمانی که دانشگاهی بودجه دولتی دارد، حرکت به‌سمت 

دانشگاه نسل سوم در حد چاپ مقاله و... خواهد بود، اما در دانشگاه آزاد اسلامی 

که حیات آن با مشتری می‌چرخد، این تغییر یک ضرورت است نه یک توصیه. 

یعنی اگر دانشگاه آزاد اسلامی ظرف 3 و 4 سال آینده به معنی واقعی به دانشگاه 

نسل سوم و کارآفرین تبدیل نشود، از بین خواهد رفت، اما اگر این تغییر محقق 

شود، مردم به این نتیجه می‌رسند که فرزندان‌شان را به دانشگاهی می‌فرستند 

و اکوسیستمی در آن جاری است که می‌تواند آینده شغلی فرزندان‌شان را تامین 

کند و طبیعتا حاضرند 3 برابر هزینه کنند تا فرزندان‌شان در چنین دانشگاهی 

تحصیل کنند. نگاه کنید امروزه شهریه‌های مدارس غیرانتفاعی در تهران 3 تا 4 

برابر شهریه دانشگاه آزاد است و قطعا خانواده‌ای که چنین هزینه‌ای را می‌کند، 

می‌تواند برای تحصیل فرزندش در دانشگاهی که آینده شغلی فارغ‌التحصیلان 

را گارانتی می‌کند، هزینه کند. 

ــه نســل ســوم، دانشــگاه آزاد اســامی در  ــر دانشــگاه ب ــد تغیی در فرآین

ــرار دارد؟  ــه ق ــدام مرحل ک

حــدود یــک ســال و پنــج مــاه اســت کــه در دانشــگاه آزاد اســامی حضــور دارم 

و در ایــن مــدت 3 کار عمــده انجــام دادیــم. اولیــن کار هــم ساختارســازی بــود 

تــا بدانیــم بــرای ایــن تحــول چــه نیازهایــی لازم داریــم. در ابتــدا فضــای چابکــی 

ــات  ــت تحقیق ــروز معاون ــه ام ــد، به‌طوری‌ک ــزار کار باش ــه اب ــم ک ــاد کردی را ایج

و فنــاوری ایــن دانشــگاه تنهــا 20 نفــر نیــرو دارد. از طــرف دیگــر امــروز تنهــا 

ــاوری و  ــازار فن ــه جامعه–ب ــم، اول آیین‌نام ــت داری ــن معاون ــه در ای 4 آیین‌نام

ســرای نــوآوری، آیین‌نامــه مدیریــت و خصوصی‌ســازی آزمایشــگاه و کارگاه‌هــا، 

آیین‌نامــه ارتبــاط بــا صنعــت و آخریــن هــم آیین‌نامــه ترفیــع اســاتید و حمایــت 

ــه دوم  ــر 6 ماه ــوی دیگ ــی. از س ــای هیات‌علم ــه اعض ــای فناوران از فعالیت‌ه

حضورمــان را بــر حــوزه فرهنگ‌ســازی متمرکــز شــدیم و تــاش کردیــم در اکثــر 

اســتان‌های کشــور حضــور پیــدا کــرده و بتوانیــم فرهنــگ ایــن تغییــر را نهادینــه 

کنیــم. امــروز واحــدی در دانشــگاه آزاد اســامی وجــود نــدارد کــه در آن حضــور 

پیــدا کنیــد و کســی حــرف از فنــاوری نزنــد، درحالی‌کــه در طــول یــک ســال و 

نیــم گذشــته چنیــن فضایــی وجــود نداشــت. در 6 ماهــه ســوم کــه درحال‌حاضر 

ــال  ــه درح ــتیم، به‌طوری‌ک ــا را داش ــوت طرح‌ه ــرای پایل ــتیم، اج ــش هس داخل

راه‌انــدازی تقریبــا 30 ســرای نــوآوری هســتیم، البتــه از ایجــاد تــا نتیجه‌دهــی 

ایــن ســراها ممکــن اســت 2 یــا 3 ســال زمــان لازم باشــد، امــا درحــال پایلــوت 

ــم.  ــل کنی ــان را ح ــت مسائل‌ش ــه نوب ــت ب ــا نوب ــتیم ت ــراها هس ــن س ــردن ای ک

ــم  ــی می‌خواهی ــت، یعن ــت اس ــان نگهداش ــز برنامه‌م ــدی نی ــه بع ــرای 6 ماه ب

همیــن ســراها را نگــه داشــته، توســعه داده و مشکلات‌شــان را حــل کنیــم و بــه 

نظــر می‌رســد کــه اگــر 2 ســال درنظرگرفتــه، تمــام شــود، ایــن چرخــه کامــل 

می‌شــود. معتقــدم نبایــد بــرای مــردم تکلیــف تعییــن کنیــم، بلکــه بایــد بــه آنهــا 

یــک الگــو نشــان داد و مابقــی کارهــا را خودشــان انجــام می‌دهنــد، ازایــن‌رو اگــر 

بتوانیــم از 30 ســرای مدنظــر، چرخــه 10 ســرا را هــم کامــل کــرده و بــه ثــروت 

برســیم، کار نتیجــه داده اســت. در اصفهــان امســال توانســتیم دانشــجویان را 

ــتان،  ــن اس ــذر ای ــرح ب ــان از ط ــن پیش‌بینی‌م ــم، همچنی ــت کنی ــورس صنع ب

درآمدهــای چنــد میلیــاردی اســت. 

ــه  ــرد ک ــم ک ــم و خواهی ــزی کرده‌ای ــه‌ای برنامه‌ری ــت‌هایمان را به‌گون ــا سیاس م

نیــازی بــه اعمــال آنهــا نباشــد، بلکــه تنهــا یــک الگــو بــه مردم نشــان دهیــد و بعد 

از آن خودشــان بــه دنبــال مســیر برونــد. اعتقادم این اســت که خصوصی‌ســازی 

بــه معنــی واقعــی، یعنــی یــک نمونــه را بــه مــردم نشــان بــده و جــاده را همــوار 

کــن، بعــد از آن دیگــر ادامــه نــده، چراکــه مــردم بــه بهتریــن نحــو کار را دنبــال 

ــه هیات‌علمــی و واحدهــای دانشــگاه آزاد اســامی  می‌کننــد. اگــر مســیر را ب

ــر  ــم، دیگ ــی کنی ــا معرف ــه آنه ــق را ب ــه موف ــک نمون ــم ی ــم و بتوانی ــان دهی نش

خودشــان بــه بهتریــن شــکل کارهــا را انجــام می‌دهنــد. 

  لزوم اعمال نگاه فناورانه در بازنگری نقشه جامع علمی
مــا یــک نقشــه جامــع علمــی داریــم کــه قــرار اســت فعالیت‌هــای علمــی 

ــی  ــن نقشــه آمــده و امــروز اجرای کشــور را جهت‌دهــی کنــد، آنچــه در ای

ــا مفهــوم دانشــگاه نســل ســوم و چهــارم تناســب دارد؟  می‌شــود، ب

ــا  ــا فعالیت‌ه ــه ب ــن نقش ــب ای ــر تناس ــه حداکث ــت ک ــن اس ــخصی‌ام ای ــر ش  نظ

ــم  ــه ه ــی نقش ــه ویژگ ــت و البت ــری اس ــک بازنگ ــد ی ــت و نیازمن ــد اس 50درص

همیــن بازنگــری اســت. بایــد در بازنگــری آن بــا نــگاه فناورانــه بــه نقشــه جامــع 

علمــی کشــور نــگاه شــود و معتقــدم می‌تــوان یــک نقشــه جامــع علمــی و یــک 

نقشــه جامــع فنــاوری داشــت و درســت هــم ایــن اســت کــه ایــن دو نقشــه بایــد 

بــا یکدیگــر تفــاوت داشــته باشــد و مــا نیــاز بــه به‌روزرســانی کامــا جــدی و بــا 

نگرش‌هــای جدیدتــر و به‌روزتــر در ایــن نقشــه داریــم. واقعیــت ایــن اســت کــه 

ــد.  ــذار باش ــیار تاثیرگ ــت بس ــتند، می‌توانس ــری گذاش ــه رهب ــنگ‌بنایی ک س

علت عدم تاثیرگذاری نقشه جامع علمی کشور چیست؟ 

تحلیلــم دو مولفــه اســت کــه بــا مثــال می‌گویــم. وقتــی پیراهنــی بــه یــک فــردی 

نمی‌آیــد، دو دلیــل دارد، اول اینکــه پیراهــن به‌درســتی دوختــه نشــده اســت، 

یعنــی اگــر نقشــه جامــع علمــی کشــور نقشــه بــارزی باشــد، می‌توانــد افــراد را 

در جایــگاه درســت قــرار دهــد، به‌عبــارت دیگــر نبایــد افــراد را عــوض کــرد بلکــه 

بایــد افــراد را جابه‌جــا کــرد و مولفــه اصلــی ایــن اســت کــه نقشــه عملیاتــی و 

کاربــردی و ناظــر بــر صحنــه علم‌وفنــاوری کشــور باشــد و نقشــه‌ای کــه لزومــا 

توســط دانشــمند و سیاســتگذار تدویــن شــود، در حــوزه عمــل ممکــن اســت 

اصــا پذیرفتــه نشــود. 

  شورای‌عالی انقلاب فرهنگی نیاز به تحول جوان‌گرایانه دارد
بــه اعتقــاد شــما امــروز حــس پذیــرش نســبت بــه نقشــه جامعــه علمــی 

ــدارد؟  کشــور وجــود ن

نگاه کنید وقتی یک جنسی را می‌خرید و می‌خواهید وارد بازار کنید، اما هیچ‌کس 

حاضر به خرید از شما نمی‌شود، بخشی از مساله هم متوجه شماست. بخش دوم 

ماجرا این است که نقشه جامع علمی کشور باید همه حمایت‌ها، سرمایه‌گذاری‌ها 

و... را جذب کند، نه اینکه صرفا یک نقشه‌ای داشته باشیم و بگوییم براساس آن 

عمل کنید، این‌گونه کار پیش نمی‌رود. به‌عبارت دیگر نه‌تنها باید پیراهن به‌درستی 

دوخته شود، بلکه باید پوشیدن آن هم یک ضرورت باشد، اما وقتی چه آن لباس 

را بپوشیم و چه نپوشیم اتفاقی نمی‌افتد، در عمل اتفاقی نمی‌افتد. یعنی اگر 

بتوانیم همه زندگی فعالان این حوزه را به نقشه گره بزنیم، مشکلات حل خواهد 

شد. نقشه جامع علمی کشور به‌خاطر بلندنگری رهبری بود اما از دولت‌ها انتظار 

می‌رود که آن را محقق کنند. شورای‌عالی انقلاب فرهنگی خود نیاز به تحول دارد 

و از رهبری خواهش می‌کنم همان‌طور که در برخی حوزه‌ها تحولات جوان‌گرایانه 

جدی ایجاد کردند، در شورا هم همین کار را بکنند، چراکه این شورا نیاز به تحول 

جدی جوان‌گرایانه دارد. 

  متاسفانه سیستم‌های کشور بیش از حد وابسته به اشخاص است 
منظور از تحول جوان‌گرایانه در شورای‌عالی انقلاب فرهنگی این است که 

افراد تغییر یابند یا صرفا ساختار شورا دچار تحول شود؟ 

معتقدم هر ماشینی با هر ساختاری وقتی یک راننده خوب پشت فرمان آن قرار بگیرد، 

ماشین را به‌خوبی حرکت می‌دهد، البته اگر لازم شد راننده می‌تواند ساختار ماشین 

را هم تغییر دهد. شورای‌عالی انقلاب فرهنگی نهادی بوده که از ابتدای انقلاب در 

برهه‌هایی بالاترین سطح تاثیرگذاری را داشته، اما امروز از آن هیچ نمانده و حتی 

خبر امیدبخش و خوشحال‌کننده‌ای هم منتشر نمی‌شود. به نظرم شورای‌عالی 

انقلاب فرهنگی خودش نیازمند تحول است. شورایی که قرار است نقشش انقلاب 

و تحول در آموزش کشور باشد، در درونش نباید تحول اصل قرار بگیرد؟ از رهبری 

خواهش می‌کنم که این شورا را زنده کنند، باید کاری کنیم که با رفت‌وآمد افراد 

سیاست‌ها تغییر نکند. نگاه کنید در آمریکا، ناسا سیاست‌های هوافضا را تعیین 

می‌کند و متاسفانه سیستم‌های کشور بیش از حد وابسته به اشخاص است و البته این 

مهم کمی ریشه فرهنگی هم دارد. حضرت علی)ع( می‌گوید دشمن در باطل خود 

مصمم‌تر از شما در حق است و این تزلزل در جبهه حق همیشه وجود داشته است. 

معاون تحقیقات، فناوری و نوآوری دانشگاه آزاد 
در گفت‌وگو با »فرهیختگان« مطرح کرد

ترس از قالب‌شکنی، مانع تحول دانشگاه‌ها


