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بعضی از حرکت های سبک و سطحی را نمی شود به حساب تحول 

گذاشت؛ تحول پشتوانه  فکری ]می خواهد[. ما باید از دارایی های 

معنوی مان در این زمینه استفاده کنیم که عبارت است از احکام اسلام 

و مقررات اسلامی و آیات کریمه  قرآن و کلمات اهل بیت علیهم السلام؛ 

از اینها باید استفاده کنیم و براساس اینها باید تحول ایجاد بکنیم.« 

این موضوع یک گام هم فراتر می رود، زمانی که به واسطه تحول، این 

اتصال آسمانی رخ داد، اتصاف تامه الهی نیز در پی خواهد یافت. 

اگر میزان تحول خدا باشـــد میزبان هم خودش خواهد بود. »امام 

بزرگوار که این همه تحولات را به وجود آورد و به معنای واقعی کلمه 

امام تحول بود، اما اینها را از خدا می دانست؛ امام اینها را به خودش 

نسبت نمی داد، اینها را از خدا می دانست. واقعش هم همین است 

که از خدا است؛ لا حول و لا قوة الا بالله العلی العظیم، همه چیز و هر 

حول و قوه ای از خدا است. و امام واقعا این ]آیه [ »ما رمََیتَ اذِ رمََیت« 

را به معنای واقعی کلمه معتقد بود.« با این دو بیان، اتصال آسمانی 

نوآوری در یک مسیر دوطرفه است. 

ارادهانفســـی. دو خصیصه پیشین، تحول را زاییده ارتباط خالق و 

مخلوق تفسیر می کند. فطرت انسانی و اراده الهی به گونه ای عصاره 

مباحث پیشین است. اما کدام یک نقطه آغازی برای تحول است؟ 

اراده، خواست، طلب و حرکت انسان، مبنا و محور این تغییر است. 

»انسان ها اگر چنانچه درست حرکت بکنند، درست پیش خواهند 

رفت؛ اگر چنانچه غلط حرکت بکنند، پسرفت خواهند داشت، که در 

قرآن هم به هر دوی اینها اشاره شده. در سوره  مبارکه رعد ]می فرماید[: 

ان الله لا یُغَیرُ ما بِقَومٍ حَتى یُغَیروا ما بِأنَفُسِهم؛ که سیاق آیات نشان 

می دهد که ]این آیه[، آن جنبه  مثبت را بیان می کند، یعنی وقتی که 

شما تغییرات مثبت در خودتان ایجاد کردید، خدای متعال هم برای 

شما حوادث مثبت و واقعیت های مثبت را به وجود می آورد. دومی 

در سوره  انفال است: ذلِکَ بِأنَ الله لَم یَکُ مُغَیراً نِعمَةً أنَعَمَها عَلى قَومٍ 

حَتى یُغَیروا ما بِأنَفُسِهم؛ این جنبه  منفی است، جنبه  عقبگرد است، 

که اگر چنانچه خدا نعمتی به یک ملتی داد و این ملت درست حرکت 

نکردند، درست عمل نکردند، خداوند این نعمت را از اینها می گیرد.« 

ایـــن بخش از نظریه به جبرگرایی یا دترمنیســـم نیز ارتباط می یابد 

مساله ای که فیلســـوفانی نظیر ابن عربی، توماس هابز، اسپینوزا، 

لایبنیتس، هیوم، کانت و شوپنهاور را به خود درگیر ساخت؛ نظریه ای 

که دست وپای بشر را به تاریخ و تصمیمات وی میخکوب می کند. 

صیرورتزمینهای. وجه دیگری از این نظریه به دوام و اســـتمرار و 

غیرموقعیتی بودن امر تحول اشاره دارد. زمینه ای بودن تحول، نقش 

آن را بیش از پیش در ســـبک زندگی فردی و اجتماعی افراد پررنگ 

می سازد و آن را از موضوعی فرعی و حاشیه ای به موضوعی اصلی و 

زمینه ای مبدل می سازد. »در موارد زیادی تحول به معنای این است 

که ما به آنچه داریم، به داشـــته هایمان اکتفا نمی کنیم، یک قدمی 

بالاتر، یک مرحله ای جلوتر را دنبال می کنیم. گرایش مســـتمر به 

بهترشـــدن؛ اکتفا نکردن به داشته های موجود. حتما لازم نیست 

یک جا احساس شکست کرده باشیم تا بخواهیم تحول ایجاد کنیم؛ 

نه، یک جاهایی احساس شکست هم نمی کنیم. بنابراین تحول یعنی 

میل به شتاب گرفتن و سرعت داشتن در حرکت و جهش در حرکت و 

اجتناب از تحجر، اجتناب از پافشاری بر مشهورات غلط.« این مساله 

علاوه بـــر اولویت علی  الدوام نوآوری، عمومیت و غیراقتضایی بودن 

آن را هم نشان می دهد. »هر جامعه  زنده و پویایی به تحول احتیاج 

دارد؛ ما امروز به تحول احتیاج داریم، در بخش های مختلف... زنده 

ماندن انقلاب به این است که پی درپی نوآوری داشته باشد، تحول 

داشته باشد، پیشـــرفت داشته باشد؛ تحول یعنی به حال برتری با 

شکل واضحی دست یافتن؛ یعنی یک جهش، یک حرکت بزرگ؛ در 

زمینه های مختلف.« بنابراین، نوآوری در هر شرایطی، در هر کشوری، 

در هر اقتضایی و در هر موقعیتی جاری و ساری است. 

اتفاقبنیادی. عمومیت بخشـــی به تحول، زمینه را برای ورود همه 

سطوح و گروه ها به عرصه اقدام فراهم می سازد. ازسوی دیگر، جنبه 

عمومی نوآوری اقتضای تحول در همه موضوعات و لایه های جامعه را 

ایجاب می کند، ازسوی دیگر گاهی توجه بیش از اندازه به جنبه های 

سطحی، توجهات را از هسته امور منحرف می سازد. همچنین حداقل 

عملکرد، زمینه ای را برای فاصله گرفتن از اصل و بنیان موردنظر فراهم 

می کند که جدا مســـاله اساسی برای جامعه امروز ماست. در میان 

انبوهی از نهادهای خودساخته و ادبیات وارداتی، کمتر گوهر ناب 

تحول رخ می نماید. »تحول را نباید با یک سلسله کارهای سطحی 

و دم دستی اشتباه گرفت. بعضی از کارهای سطحی، که متهورانه، 

عجولانه یک کاری انجام می گیرد؛ اینها تحول نیست؛ گاهی اوقات 

برای فرونشـــاندن هوس یک کار، این کارها انجام می گیرد که اینها 

خیلی ارزشـــی ندارد. تحول، کار عمقی اســـت، کار اساسی است 

که بایســـتی اتفاق بیفتد. ســـرعت البته مهم است لکن سرعت با 

شـــتابزدگی فرق دارد.« رهبری، به کمک این خصیصه، تحول امام 

را این گونه توصیف می کنند: »اگر آن وقت یک گروهی از مردم یک 

مطالبه ای هم از دستگاه یا از قدرتمندان آن زمان داشتند این بود که 

مثلا این کوچه آسفالت بشود یا این خیابان این جوری کشیده شود؛ 

مطالبات در این حد ]بود[؛ این را تبدیل کردند به مطالبه  استقلال، 

آزادی؛ یعنی ]آرمان های[ عظیم. یا شـــعار »نه شرقی، نه غربی«؛ در 

خواســـته های مردم آنچنان تحولی به وجود آمد که از این چیزهای 

حقیر، کوچک، محلی و محدود تبدیل شـــد به یک امور اساســـی، 

بزرگ، انسانی و جهانی.«

هدایتتدریجی. یکی از ویژگی های ممتاز تعبیر »امام تحول« به 

کار بردن واژه »امام« اســـت. این واژه علاوه بر دلالت صریحی که بر 

شخص امام خمینی دارد، به اصل و ضرورت هدایت، تولیت و راهبری 

تحول نیز اشاره می کند. »اشـــکال این تجددی که حکومت های 

دست نشانده به ما دادند این بود که یک دست هدایتگری نداشت؛ 

یکی از اشـــکالاتش این بود. بایستی در این تحولی که تدریجا بنا 

اســـت انجام بگیرد، یک دست هدایتگر مورد اطمینانی بالاسر این 

تحول وجود داشته باشد و بایستی دست های مطمئن و قابل اعتماد 

هدایت کنند این حرکت های تحولی را؛ و الا اگر هدایت نکردند، مثل 

آن وضعی می شود که آن روزها وجود داشت.« تعبیر »دست هدایتگر 

مورد اطمینان« بیش از هر چیز دیگری، »دست نامرئی« آدام اسمیت 

در کتاب »نظریه احساسات اخلاقی« را به ذهن متبادر می کند که 

هماهنگ کننده منافع شخصی و منافع اجتماعی در بازار آزاد است. 

آیت الله خامنه ای همچنین در ادامه، نقش این دســـت هدایتگر را 

کاملا تدریجی بیان می کنند: »یک نکته  دیگر این اســـت که تحول 

لزوما یک حادثه  دفعی نیست؛ گاهی تحول تدریجا انجام می گیرد؛ 

بی صبری نباید کرد. اگر چنانچه هدف گیری و نشان گیری درست 

انجام گرفته باشد و حرکت به معنای واقعی اتفاق بیفتد، اگر چنانچه 

به هدف تحول هم دیر برسیم ایرادی ندارد؛ عمده این است که راه را 

برویم، حرکت را انجام بدهیم، و بی صبری نباید کرد؛ اینکه تصور کنیم 

که بایستی حتما دفعتا یک کاری انجام بگیرد، نه، این  جوری نیست.«

پدیدهمأموریتی. تحول، ثمره و نتیجه ای برای جامعه در پی خواهد 

داشت، اگر مأموریتی برای آن طراحی شود. آنچه غرب هم اکنون با 

عنوان سیاست های نوآوری مأموریت گرا طرح کرده مشابه این بحث 

است. علی رغم اینکه تحول، عمومیتی پیدا می کند و تحول خواهی، 

به گونه ای ســـبک زندگی توحیدی محسوب می شود، لازم است 

تا به صورت اقتضایی و متناســـب با شرایط زمانی و مکانی خاص، 

ســـازوکارهای اختصاصی برای بعضی شرایط طراحی شود. با این 

نگاه، صرف ترویج امر »تحول« کافی نیست و لازم است تا به صورت 

مصداقی در بعضی موارد استخدام شود. رهبر انقلاب، متناسب با 

مسائل جاری کشور بعضی از ماموریت های تحول را در زمینه های 

اقتصـــاد کلان، دولت و اداره، تعلیـــم و تربیت و اجتماع و خانواده 

این گونه برشمردند: »1(تحول برای اقتصاد بدون نفت؛ 2(حرکت 

به سمت بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد )بودجه عملیاتی(؛ 3(آموزش 

عمقـــی، کاربردی و فایده محور در آموزش عالی و آموزش وپرورش؛ 

4(تامین عدالت اجتماعی؛ 5(حل قطعی اعتیاد؛ 6(علاج پیری 

کشور در آینده.« پس آنچه می ماند یافتن مأموریت و وظیفه تحول 

در هر دوره و موقعیتی است. این خصیصه، مجموعه فعالیت های 

پیشرفت را معنادار کرده و ضمن برانگیختن حمایت های عمومی 

و مشـــارکت های اجتماعی، زمینه را برای اقدامات واقعا سودمند 

نوآوری مهیا می کند؛ مســـاله ای که فقدان آن جامعه امروز ایران را 

به شدت رنج می دهد. 

این متن با سوال »کدام نوآوری؟« آغاز شد و با صورت بندی اولیه از 

نظریه تحول در اندیشـــه آیت الله خامنه ای به  این نقطه رسید. امید 

که این تببین، آن سوال را همچنان زنده نگه دارد و جامعه را بیش از 

پیش به تأمل وادارد. تلخ ترین اتفاق ممکن برای نوآوری، فراموشی 

ســـوال »کدام نوآوری؟« است. این فراموشی باعث می شود به بهانه 

غربی یا شرقی بودن این واژه، اصل این واقعیت و مفهوم به فراموشی 

سپرده شود و جامعه در گرداب های حیرت، پسرفت، تقلید، ناامیدی، 

درجازدگی و شـــتابزدگی گرفتار شود. در آن شرایط است که نه یک 

دست هدایتگر مورد اطمینان، بلکه هر دست هدایتگری می تواند 

جامعه را به هر جایی ببرد. 

مراســم معارفــه و تکریــم سرپرســت پژوهشــگاه و شــبکه آزمایشــگاهی دانشــگاه آزاد اســلامی بــا حضــور قائم مقــام 

ــگاه  ــت پژوهش ــادی سرپرس ــه دهقانی فیروزآب ــه روح الل ــم معارف ــد.  مراس ــزار ش ــلامی برگ ــگاه آزاد اس ــس دانش رئی

و شــبکه آزمایشــگاهی دانشــگاه و تکریــم بابــک نگاهــداری بــا حضــور دکتــر بیــژن رنجبــر قائم مقــام رئیــس 

دانشــگاه آزاد اســلامی پیــش از ظهــر دیــروز در ســازمان مرکــزی برگــزار شــد.  رنجبــر در ایــن مراســم بــا بیــان اینکــه 

ــور  ــال کش ــیار فع ــزه و بس ــوان، با انگی ــمند، ج ــمندان ارزش ــر دو از دانش ــداری ه ــک نگاه ــادی و باب دهقانی فیروزآب

هســتند، گفــت: »هــر دو در دوران مســئولیت دســتاوردهای خوبــی داشــتند و فعالیت هــای مثمرثمــری را بــه 

ســرانجام رســاندند.«  وی بــا اشــاره بــه اینکــه از خدمات علمــی و تفکرات ســازنده نگاهداری در باشــگاه پژوهشــگران 

ــن  ــا ای ــداری ب ــاط نگاه ــت: »ارتب ــار داش ــود، اظه ــم ب ــد خواهی ــلامی بهره من ــگاه آزاد اس ــگان دانش ــوان و نخب ج

دانشــگاه قطــع نخواهــد شــد و فقــط به خاطــر مســئولیت بســیار مهــم و خطیــری کــه در مجلــس شــورای اســلامی 

برعهــده گرفتنــد، تــا حــدودی کاهــش می یابــد.«  رنجبــر اظهــار کــرد: »فعالیــت پژوهشــگاه و شــبکه آزمایشــگاهی 

دانشــگاه آزاد اســلامی در دوران مســئولیت دکتــر نگاهداری بســیار وســیع و گســترده شــد و آرزوی توفیــق و موفقیت 

بــرای وی دارم.«  قائم مقــام رئیــس دانشــگاه آزاد اســلامی در ادامــه بــا تاکیــد بــر اینکــه شــاهد کارنامــه درخشــانی از 

دکتــر دهقانی فیروزآبــادی در معاونــت تحقیقــات، فنــاوری و نــوآوری هســتیم، گفــت: »ایشــان فعالیت هــای خوبــی 

را در ایــن معاونــت آغــاز و ارتباطــات وســیعی را بــا داخــل و بیــرون از دانشــگاه برقــرار کردنــد کــه یقینــا شــاهد توســعه 

بیشــتر فعالیت هــای ایــن معاونــت و پژوهشــگاه در آینــده خواهیــم بــود.«  نگاهــداری، رئیــس ســابق پژوهشــگاه و 

شــبکه آزمایشــگاهی دانشــگاه آزاد اســلامی نیــز در ایــن مراســم بــا بیــان اینکــه خرســندم که در مــدت مســئولیتم در 

پژوهشــگاه از توانمنــدی همــکاران دانشــگاه آزاد اســلامی حداکثــر اســتفاده را کــردم، گفــت: »تمرکــز بنــده در ایــن 

مــدت روی چهــار حــوزه برنامه ریــزی و سیاســتگذاری، ســازمان دهی نیروهــا و ســاختار، راهبــری و نظــارت و ارزیابــی 

بــود و تــلاش داشــتیم تــا رویکردهایــی را کــه رئیــس دانشــگاه آزاد اســلامی مطــرح می کردنــد بــه شــکل نهادینــه و در 

قالــب دســتورالعمل، بخشــنامه و آیین نامــه از گفتمــان بــه فعــل کاری تبدیــل کنیــم. در این راســتا 25 دســتورالعمل 

و آیین نامــه بــه واحدهــای دانشــگاه آزاد اســلامی ابــلاغ شــد.«  وی ادامــه داد: »در حــوزه ســازماندهی نیروهــا اعتقــاد 

ــبکه  ــگاه و ش ــت در پژوهش ــرای فعالی ــراد ب ــن اف ــلامی بهتری ــگاه آزاد اس ــی دانش ــای هیات علم ــه اعض ــتیم ک داش

آزمایشــگاهی هســتند و طــی فراخوانــی کــه انجــام شــد، 500 نفــر از اعضــای هیات علمــی مــورد گزینــش و ارزیابــی 

قــرار گرفتنــد کــه از تعــدادی از آنهــا دعــوت بــه همــکاری شــد.«  رئیــس ســابق پژوهشــگاه و شــبکه آزمایشــگاهی 

دانشــگاه آزاد اســلامی، برنامه ریــزی پنج ســاله در حــوزه پژوهــش را از دیگــر اقدامــات ایــن پژوهشــگاه عنــوان کــرد 

و افــزود: »پژوهشــگاه و شــبکه آزمایشــگاهی دانشــگاه آزاد اســلامی، برنامه ریــزی پنج ســاله بــا مقاطــع ســالانه را تــا 

ســال 1400 تدویــن کــرد و در کنــار آن نیــز یــک برنامــه پنج ســاله بــا مقاطــع اســتانی تهیه شــد کــه در تهیــه و تدوین 

ــگاهی  ــای دانش ــی واحده ــا تمام ــگاه ب ــوب پژوهش ــتورالعمل های مص ــا و دس ــایر آیین نامه ه ــا و س ــن برنامه ه ای

ــگاهی  ــبکه آزمایش ــگاه و ش ــئولیت پژوهش ــده در مس ــور بن ــدت حض ــت. در م ــورت گرف ــی ص ــورت و نظرخواه مش

دانشــگاه آزاد اســلامی موفــق بــه امضــای تفاهمنامه هــای همــکاری متعــدد بــا صنایــع بــه ارزش 10 هــزار و 600 

میلیــارد تومــان شــدیم.«  روح اللــه دهقانی فیروزآبــادی، سرپرســت پژوهشــگاه و شــبکه آزمایشــگاهی دانشــگاه آزاد 

اســلامی نیــز بــا قدردانــی از تلاش هــای نگاهــداری در دوران تصــدی ایــن پژوهشــگاه گفــت: »در ســاختار جدیــد 

ــایر  ــد و س ــد مان ــی خواهن ــود باق ــوت خ ــه ق ــگاه ب ــزات و آزمایش ــت و تجهی ــا صنع ــاط ب ــا و ارتب ــت قرارداده دو معاون

بخش هــای پژوهشــگاه ذیــل معاونت هــای موضوعــی دانشــگاه قــرار می گیــرد تــا پژوهشــگاه و شــبکه آزمایشــگاهی 

دانشــگاه ســاختار ســبکی داشــته باشــد.«  وی ادامــه داد: »جــا دارد کــه از تدبیــر دکتــر طهرانچــی بــرای عــدم ادغــام 

پژوهشــگاه و شــبکه آزمایشــگاهی دانشــگاه بــا معاونــت تحقیقــات، فنــاوری و نــوآوری تقدیــر کنیــم، چراکــه درواقــع 

پژوهــش و تحقیــق صنعتــی از حــوزه تحقیقــات و فنــاوری جداســت و بــا تفکیــک ایــن دو حــوزه می تــوان به صــورت 

تخصصــی بــه حوزه هــای پژوهشــی و فنــاوری پرداخــت.«  گفتنــی اســت، در ایــن مراســم بهــروز طهماســب کاظمی 

رئیــس مرکــز ســنجش و پذیــرش دانشــگاه آزاد اســلامی، ســیدمحمد بطحائــی معــاون دانشــگاه و رئیــس ســازمان 

ســما، ســیدمحمودرضا آقامیــری رئیــس دانشــگاه آزاد اســلامی اســتان تهــران و واحــد تهــران مرکزی، رضا مســعودی 

ــی،  ــارت، ارزیاب ــز نظ ــس مرک ــار رئی ــه ملکی تب ــلامی، عنایت الل ــگاه آزاد اس ــات دانش ــد علوم وتحقیق ــت واح سرپرس

بازرســی و رســیدگی بــه شــکایات دانشــگاه آزاد اســلامی و مدیــران کل پژوهشــگاه و شــبکه آزمایشــگاهی و معاونــت 

تحقیقــات، فنــاوری و نــوآوری حضــور داشــتند. 

  گزارش  ادامه از صفحه یک

مراسم معارفه و تکریم سرپرست پژوهشگاه امام تحول؛ درآمدی بر نظریه ناب نوآوری
و شبکه آزمایشگاهی دانشگاه آزاد اسلامی برگزار شد
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