
۰۰:۰۰پایان غلط‌گیری۰۰:۰۰شروع غلط‌گیری۰۰:۰۰پایان صفحه‌آرایی۰۰:۰۰شروع صفحه‌آرایی

w w w . F d n . i r

تغییر کاربری 
 غول‌های صنعت

ونا  برای مقابله  با  کر

۵ 5 4

جزئیات جدید سیاست تقویت مدارس‌عالی مهارتی دانشگاه آزاد

ینی مهارت کارآ فر

»فرهیختگان« از سرنوشت دانشجویان، ۶ سال پس از شروع ماجرای بورسیه‌ها گزارش می‌دهد

 تدلیس سیستماتیک 
در اجرای احکام بورسیه‌ها

الزامات 
فاصله‌گذاری 
 اجتماعی 
 در دانشگاه‌ها 
اعلام شد   

جهاد دانشگاهی نیاز 
وسازی  صنعت خودر
  به »کاتالیست« را
 رفع می‌کند   

تصمیم‌گیری 
دانشگاه‌ها درباره 
مجازی شدن ترم 
آینده  

۴

5
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گزارش می‌دهد
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 کارکنان دانشگاه آزاد در 2 شیفت کاری 
فعالیت می‌کنند

مجید مشکینی، معاون توسعه مدیریت و منابع دانشگاه آزاد اسلامی 

دســـتورالعمل ساعت کار روزانه کارکنان دانشگاه آزاد اسلامی را به 

روسای دانشـــگاه آزاد اسلامی استان‌ها، روســـای واحدها، مراکز 

آموزشی و معاونت آموزش‌های عمومی و مهارتی )سما( ابلاغ کرد.

در این بخشـــنامه ضمن ابلاغ لزوم حضور تمام‌وقت کلیه کارکنان 

دانشـــگاه از روز سه‌شنبه ششـــم خردادماه درخصوص ساعات کار 

روزانه آمده اســـت: »1.با توجه به لزوم برگزاری تمامی امتحانات و 

کلاس‌های عملی دانشجویان طی ماه‌های آینده و همچنین کاهش 

تراکم کاری و فیزیکی، ســـاعات کار واحدهای دانشگاهی و مراکز 

آموزشی با استفاده از تقسیم ظرفیت نیروهای انسانی واحدها، در 6 

روز هفته و در دو شیفت کاری از ساعت 7/30 الی 13/30 و 13/30 

الی 19/30 تعیین می‌شود. درصورت نیاز دانشگاه به خدمات بیشتر 

از ساعت تعیین‌شده کارکنان، حضور ایشان به تشخیص رئیس واحد 

تا 44 ساعت در هفته الزامی است. 2.ساعت فعالیت ستاد مرکزی 

دانشـــگاه از شـــنبه تا چهارشنبه از ســـاعت 7/30 الی 14 خواهد 

بـــود. 3.همکاران معاونت آموزش‌های عمومی و مهارتی )ســـما(، 

کادر درمانی بیمارســـتان‌ها و مراکز درمانی تحت پوشش دانشگاه 

و نیز کادر حفاظت مشـــمول ضوابط و مقررات مربوط به خود بوده و 

کمافی‌السابق به فعالیت خود ادامه خواهند داد.«

برنامه راهبردی عملیاتی ارتقای نظام پژوهش 
دانشگاه آزاد در افق 1404 نها�یی شد

بابک نگاهداری، معاون دانشگاه و رئیس پیشین پژوهشگاه و شبکه 

آزمایشگاهی و مسئول باشگاه پژوهشگران جوان و نخبگان دانشگاه 

آزاد اسلامی، پنجمین گزارش عملکرد فصلی ویژه بهار 99 را به اساتید 

و کارکنان دانشگاه آزاد اسلامی ارائه کرد.

در این گزارش آمده اســـت: »در این مدت زمـــان تقریبا 16ماهه، 

همواره رویکردها و سیاســـت‌های کلان دانشـــگاه و ماموریت‌های 

تعیین‌شده برای این مجموعه را مدنظر قرار داده و بی‌وقفه درراستای 

دســـتیابی به بهترین عملکرد با ســـرعت و دقـــت در تلاش بودیم. 

با نگاهی به رســـانه‌های دانشـــگاه و عملکرد پژوهشـــگاه و شبکه 

آزمایشـــگاهی به‌خوبی می‌توان دریافت که در زمان‌های حساس 

دانشگاه آزاد اسلامی که حاشیه‌ها به اوج خود رسیده بود، همکارانم 

در پژوهشـــگاه با تمام توان و بدون هیچ تعلل و تردیدی درراستای 

اهداف دانشگاه قدم برداشته‌اند. منعقدشدن قراردادهای همکاری 

با صنایع بزرگ کشـــور درراستای درآمدزایی از امکانات دانشگاه و 

ارائه خدمات آزمایشـــگاهی و کارگاهی در شرایط پرتنش دوماه آخر 

ســـال گذشته و در شـــرایط ویژه کرونا گواهی بر این مدعاست. در 

شرایط تقریبا تعطیل اســـفند 98 و فروردین 99 طرح هم‌اندیشی 

کرونا و دستورالعمل فعالیت‌های آزمایشگاه‌های دانشگاه در شرایط 

فاصله‌گذاری اجتماعی تدوین و توسط ریاست محترم دانشگاه ابلاغ 

و زیرساخت‌های لازم برای مقابله با کرونا فراهم شد.

انجام وظیفه با تمام قـــدرت و پرهیز از محافظه‌کاری در خدمت به 

شما عزیزان مرام خدشه‌ناپذیر ما در پژوهشگاه و شبکه آزمایشگاهی 

بوده اســـت و امیدوارم که این فرهنگ کار و تلاش ســـازمان‌یافته و 

خستگی‌ناپذیر در بدنه ستادی دانشگاه آزاد اسلامی ماندگار شود، 

کـــه این میراث به‌تنهایی اوج رضایتمندی برای بنده و همکارانم در 

پژوهشگاه خواهد بود.

از ابتدای حضور در پژوهشگاه و شبکه آزمایشگاهی دانشگاه توجه 

ویژه‌ای به سامانه‌سپاری امور داشتیم که متاسفانه به‌دلیل مشکلات 

به وجود آمده با مجموعه‌های قبلی ارائه‌دهنده خدمات ســـامانه‌ها 

به دانشگاه، موفق به دستیابی به یک سامانه جامع و یکپارچه امور 

پژوهشی به‌عنوان یک هدف نهایی نشدیم، ولی قدم‌های اساسی 

برای رســـیدن به این هدف برداشته شده است و امیدوارم ادامه این 

مهم در دانشگاه مغفول نماند. ازسوی دیگر تلاش داشتیم با تاکید 

بر صف‌ســـپاری از مشارکت حداکثری شـــما عزیزان به‌عنوان بدنه 

دانشگاه آزاد اسلامی در تصمیم‌گیری‌های پژوهشی استفاده کنیم 

و بروکراســـی‌های اداری را به حداقل برسانیم. هرچند در این راه با 

موانع فرهنگی و ســـاختاری در دانشگاه مواجه بودیم، ولی تاکید 

چندین‌باره بر این موضوع و تلاش در رفع موانع خوشـــبختانه این 

رویکرد را به یک گفتمان قابل قبول در دانشگاه تبدیل کرده است.

شناسایی موانع و برنامه‌ریزی درراستای رفع آنها یکی از اهداف دوره 

مســـئولیت بنده در پژوهشگاه بوده است. به‌دلیل جابه‌جایی‌های 

ساختاری در دانشگاه آزاد اسلامی امور پژوهشی از قبیل علم‌سنجی 

و توجـــه به تحقق رتبه واقعی دانشـــگاه در پایگاه‌های بین‌المللی، 

تشـــویق مقالات، پژوهانه، تخلفات پژوهشـــی، امور مجلات، امور 

مراکـــز تحقیقاتی، امور آزمایشـــگاه‌ها، امور طرح‌های پژوهشـــی 

)درون‌دانشـــگاهی و برون‌دانشگاهی(، ارتباط با صنعت، سفرهای 

خارجی اعضای هیات‌علمی ازجمله ماموریت‌های مطالعاتی و شرکت 

در کنفرانس‌ها، اعتبارات پژوهشـــی، جمع‌آوری و ساماندهی آمار 

و اطلاعات پژوهشـــی، ارزیابی و رتبه‌بندی‌های استانی و واحدی، 

ارزیابـــی و رتبه‌بندی مراکـــز تحقیقاتی، بازاریابی آزمایشـــگاه‌ها، 

ساماندهی همایش‌ها و ساماندهی امور اختراعات ازجمله مواردی 

بود کـــه به‌دلیل تغییرات جدید معطل مانده بود. خوشـــبختانه با 

سیاستگذاری و به‌روزرسانی بخشنامه‌های مرتبط، امروز در دانشگاه 

این امور به روال عادی برگشته و ساماندهی شده است.

امیدوارم این تلاش‌ها ادامه یابد و اکنون که موقع برداشت محصول 

همه این تلاش‌ها است از این بستر ایجادشده به‌درستی بهره‌برداری 

شـــود، چراکه یکی از رســـالت‌های اصلی هر دانشگاهی توجه به 

پژوهش و پژوهشـــگر اســـت و بدون توجه به آن، مفهوم دانشـــگاه 

زیرسوال خواهد رفت و به تاثیر مورد انتظار در جامعه نخواهیم رسید.

معتقدم یکی از اصول مدیریت یکپارچه و ماموریت‌گرا در هر سازمانی، 

مشخص کردن دقیق و قابل اندازه‌گیری خروجی‌های بلندمدت مورد 

انتظار از ارکان سازمان است. با این رویکرد برنامه راهبردی عملیاتی 

ارتقای نظام پژوهش دانشگاه افق 1404 را در دستورکار قرار دادیم و 

خوشبختانه در اواخر سال گذشته نهایی کردیم. در این برنامه با توجه 

به زیرساخت‌های استانی، نیروی انسانی و پتانسل‌های منطقه‌ای 

سهم هر استان از تحقق این برنامه مشخص شد. با شاخص‌گذاری 

دقیق در این برنامه، خروجی پژوهشـــی مورد انتظار از هر استان در 

سال‌های پیش‌رو محاسبه شده است.

همچنین با آسیب‌شناســـی حوزه پژوهش دانشگاه، موانع پیش‌رو 

اجرای این برنامه را اســـتخراج کرده و با رایزنی و ارتباط پیوســـته با 

حوزه‌های اجرایی دانشگاه درراســـتای رفع آنها تلاش کردیم. این 

برنامه در ســـال گذشـــته طی چندین مکاتبه بـــرای نظرخواهی و 

نهایی‌ســـازی برای استان‌ها ارســـال و خوشبختانه در اواخر همان 

سال نهایی و طی مکاتبه‌ای به استان‌ها ارسال شد.

به‌عنوان افتخاری دیگر برای دانشـــگاه آزاد اســـامی، درراستای 

منویات رهبری درجهت تحقق شعارهای رونق تولید و جهش تولید 

و اســـتفاده از ظرفیت‌های عظیم دانشگاه به این منظور برنامه‌ریزی 

کردیم. در این زمینه، کانون‌های دانشگاه، صنعت و جامعه را فعال 

کردیم و موفق به عقد توافقنامه‌هایی با صنایع بزرگ کشور با ارزشی 

بالغ بر 10،000 میلیارد تومان شـــدیم. لازم به توضیح اســـت این 

توافقنامه‌ها مرحله‌ای فراتر از تفاهمنامه‌های دانشـــگاه است و در 

جلسات تخصصی با کارشناسان صنایع و فعالان حوزه آزمایشگاه‌ها 

و مراکز تحقیقاتی دانشگاه پیوست‌های فنی و خروجی‌های دقیق 

موردانتظار به تایید طرفین رسیده است.

درحقیقت با یک بازاریابی در ســـطح کلان کشـــور، اکنون شرایط 

فعال‌سازی تجهیزات منحصربه‌فرد آزمایشگاهی و کارگاهی دانشگاه 

آزاد اسلامی درراستای کمک به رونق تولید و ایجاد جهش تولید فراهم 

شده اســـت که به تبع آن منجر به افزایش درآمدهای غیرشهریه‌ای 

خواهد شـــد. این مهم با امکانات موجود و بلااســـتفاده دانشگاه 

برنامه‌ریزی شـــد و به مرحله امضای توافقنامه‌ها رســـید. امیدوارم 

اکنون که موقع برداشت حاصل همه این تلاش‌های بی‌وقفه است، 

این راه ادامه یابد و شـــاهد رونق آزمایشگاه‌ها و کارگاه‌های دانشگاه 

و گسترش ارتباطات حقیقی با صنایع کشور باشیم.

در یک نگاه کلی، در این مدت با دو ماموریت اصلی حوزه‌های ستادی 

که سیاستگذاری و برنامه‌ریزی از یک‌سو و نظارت و راهبری ازسوی 

دیگر اســـت قدم برداشتیم. در زمینه سیاستگذاری، ماموریت‌های 

تعیین‌شـــده برای پژوهشگاه و شبکه آزمایشگاهی را همواره مدنظر 

قرار داده و با عنایت ویژه به رویکردهای ریاســـت محترم دانشگاه در 

زمینه تبدیل دانشگاه به یک دانشگاه مساله‌محور و پژوهش اثرگذار و 

حل مشکلات و معضلات جامعه و صنایع از طریق آن اقدام کرده‌ایم. 

همچنین نظارت و ارزیابی‌ها را منوط به خروجی‌های مشخص و قابل 

محاسبه کردیم، به‌عنوان مثال حق سرپرستی مراکز تحقیقاتی را به 

میزان درآمدزایی و انجام طرح‌های پژوهشی موفق مرتبط کرده‌ایم.

از طرفی درراســـتای ارزیابی و نظارت عملیاتی، برنامه منسجمی با 

عنوان نشست‌های راهبری پژوهشی منطقه‌ای در مناطق دهگانه 

دانشـــگاه آزاد اســـامی برنامه‌ریزی و اجرا کردیم. هدف این برنامه 

تجمیع بازدیدهای موردی از واحدها در یک نشست برنامه‌ریزی‌شده 

و منسجم بوده اســـت، به‌طوری‌که علاوه‌بر کاهش هزینه‌ها، کلیه 

امور محول‌شده به پژوهشـــگاه و باشگاه پژوهشگران جوان در این 

نشســـت‌ها از نزدیک مورد ارزیابی و نظارت قرارگرفته و پیرامون آنها 

تبادل‌نظر و همفکری صورت می‌گرفت.«

گفتنی اســـت دکتر محمدمهدی طهرانچی، رئیس دانشـــگاه آزاد 

اســـامی با صدور حکمی بابک نگاهداری را به‌ســـمت »سرپرست 

دانشگاه علوم‌پزشکی آزاد اسلامی تهران« منصوب کرد.

دانشـگاه می‌توانـد بـا توجـه به‌رسـالت 

ر  د مختلفـی  ی  زمینه‌هـا ر  د د  خـو

مسـیر اجرایـی کـردن شـعار سـال موثـر 

باشـد. خلـق ایده‌هـای تولیـد درقالـب 

طرح‌هـای دانش‌بنیـان متناسـب بـا ظرفیت‌هـا و پتانسـیل‌های منطقـه‌ای، آموزش‌هـای مهارتـی و 

کاربـردی درجهـت تقویـت سـرمایه‌های انسـانی بخش‌هـای تولیـدی، کاربـردی کـردن پایان‌نامه‌ها‌ی 

دانشـجویی درجهـت توسـعه بخـش تولیـد، اسـتفاده از ظرفیت‌هـای مالـی و نیروی انسـانی )اسـاتید، 

کارمنـدان و دانشـجویان( بـرای سـرمایه‌گذاری در طرح‌هـای تولیـدی متناسـب بـا شـرایط بومـی 

منطقـه و تخصص‌هـای موجـود )در ایـن راسـتا ابتـدا به‌طرح‌هـای کوتاه‌مـدت و زودبـازده و سـپس بـه 

طرح‌هـای بلندمـدت و دیربـازده توجـه شـود(، شناسـایی واحدهـای تولیـدی نیمه‌فعـال و غیرفعال در 

بخش‌هـای مختلـف تولیـدی و ارزیابـی دقیـق علمـی از وضعیت این واحدها و دلایـل عدم‌موفقیت آنها 

و برنامه‌ریـزی بـرای سـاماندهی طرح‌هـای تولیـدی به‌صـورت ناظـر یـا مشـارکت در انجـام طرح‌هـای 

مذکـور، انجـام مذاکـره بـا واحدهـای تولیـدی و انعقـاد قـرارداد همـکاری بـا ایـن واحدهـا بـرای ارائـه 

خدمات‌رسـانی تخصصـی و علمـی در زمینه‌هـای مـورد توافـق در راسـتای جهـت تولیـد، توجـه بـه 

شـرکت‌های دانش‌بنیان براسـاس بسـترهای منطقه‌ای و فراهم‌کردن تسـهیلات مناسـب برای افزایش 

‌انگیـزه در راسـتای فعالیت‌هـای تولیـدی پایـدار و مسـتمر، انجـام پژوهش‌های تولیدمحور با اسـتفاده 

از نیروهـای متخصـص موجـود، برگـزاری دوره‌هـای آموزشـی کاربـردی کوتاه‌مـدت برای فعـالان عرصه 

تولیـد در بخش‌هـای مختلـف، مذاکـره بـا افراد متقاضـی و متمایل به سـرمایه‌گذاری و انعقاد قرارداد با 

آنهـا در ابعـاد مختلـف آموزشـی، اجـرا و بهره‌برداری طرح‌های درآمدزا و اشـتغال‌زا درقالب شـهرک‌های 

تولیدی و فرهنگ‌سـازی جهت تولید در قشـرهای درون دانشـگاه )اسـاتید، کارمندان و دانشـجویان( 

و افـراد جامعـه بـه شـیوه‌های مناسـب نمونه‌هایـی از همیـن زمینه‌هاسـت. 

از آنجـا کـه هـدف اصلـی دانشـگاه تولیـد علـم و دانـش درجهـت افزایـش سـطح آگاهـی و پیشـرفت 

جامعـه اسـت، لـذا دانشـگاه‌ها به‌ویـژه دانشـگاه آزاد اسالمی کـه هـم از نظـر تعـداد دانشـجویان و هـم 

کمیت مراکز دانشـگاهی در سراسـر کشـور سـرآمد دانشگاه‌هاسـت با تقویت کیفیت آموزشـی و تربیت 

نیـروی انسـانی ماهـر و متخصـص در کلیـه فعالیت‌هـا و بخش‌هـای اقتصـادی )کشـاورزی، صنعـت، 

خدمـات( نقـش کلیـدی دارند. 

بخـش تولیـد، نقـش اصلـی و پیشـرو در هـر اقتصـادی را برعهـده دارد و کلیـه شـاخص‌ها و متغیرهـای 

اقتصـادی بـا تولیـد گـره خورده‌انـد، بنابرایـن ارتبـاط موثـر بیـن دانشـگاه‌ها و بخش‌هـای تولیـدی 

به‌ویـژه صنعـت، باعـث افزایـش مهـارت نیـروی کار و ایجـاد هماهنگـی لازم بیـن دانـش کسـب شـده و 

مهارت‌هـای لازم بـرای تولیـد شـده کـه زمینه‌سـاز جهـش تولیـد خواهـد بـود. تقویـت ارتبـاط دانشـگاه 

و صنعـت از طریـق پژوهش‌هـای دانشـگاهی هدفمنـد و شـرکت‌های دانش‌بنیـان مرتبـط بـا دانشـگاه 

می‌توانـد اثـرات مثبتـی بـر جهـش تولیـد داشـته باشـد. 

درواقـع جهش‌تولیـد نیازمنـد دانـش روز، نیروی انسـانی ماهر و کارآمد، برنامه‌ریزی منسـجم، مدیریت 

جامـع و موثـر و رفـع موانـع کسـب‌وکار اسـت کـه همـه‌ اینهـا می‌تواننـد خروجـی یـک دانشـگاه باشـند 

مشـروط بـر اینکـه دانشـگاه از طریـق یـک برنامـه هدفمنـد و دقیـق و آمـوزش درسـت دانشـجویان در 

رشـته‌ها و زمینه‌هـای مختلـف و هدایـت پژوهش‌هـای دانشـگاهی به‌سـمت پژوهش‌هـای کاربـردی و 

دانش‌بنیـان بتوانـد موفـق عمـل کند. 

دانشـگاه آزاد اسالمی بـا تنـوع رشـته‌ها و سـطوح مختلـف دانشـگاهی در سراسـر کشـور می‌توانـد بـا 

تکیه‌بـر نیـروی انسـانی متخصـص و تقویـت سـخت‌افزارها و آزمایشـگاه‌ها و سـایر مراکـز تحقیقاتـی، 

حضـور موثـر و اثربخشـی در فراهـم کـردن بسـترهای لازم بـرای جهش‌تولیـد داشـته باشـد. همچنیـن 

بـرای تحقـق ایـن مهـم دانشـگاه آزاد اسالمی بایـد تعامـل و همـکاری خـود را بـا جامعـه و صنعـت و 

بخش‌هـای تولیـدی توسـعه دهـد. به‌طـور خلاصـه می‌تـوان گفـت دانشـگاه زیربنـا و منشـأ تولیـدات 

اسـت و مـواد اولیـه جهش‌تولیـد در دانشـگاه‌ها نیـز اسـاتید توانمنـد و کاربلـد و دانشـجویان فکـور، 

مسـتعد، باسـواد و توانمنـد هسـتند. 

  یادداشت  چه خبر از دانشگاه

دانشگاه زیربنای جهش تولید

سیدنجم‌الدین میرگوشه 
معاون آموزشی دانشگاه آزاد اسلامی واحد یاسوج
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