
تمام پایگاه‌های رده‌بندی دانشـگاه‌های دنیا به دنبال برترین‌های دانشـگاهی 

در حوزه‌هـای مختلـف هسـتند و ایـن رونـد، رقابتـی را بیـن دانشـگاه‌ها ایجـاد 

می‌کنـد تـا از هـر حربـه‌ای بـرای پیشـبرد اهـداف خـود و رسـیدن بـه قله‌هـای 

افتخـار اسـتفاده کننـد. بنابراین، دانشـگاه‌ها برای رقابـت در بازار جهانی و برای 

اینکـه بتواننـد بـا دیگـر دانشـگاه‌ها رقابـت کننـد، بایـد انتصاب‌هـای مناسـبی 

هـم در بخـش مدیریتـی داشـته باشـند تـا بـا تصمیم‌‌هـای درسـتی کـه صـورت 

گرفتـه می‌شـود، دانشـگاه در مسـیر تعالـی و پیشـرفت قـرار گیـرد و حتـی بتواند 

از دیگـر رقبـا هـم جلـو بیفتـد. برخی دانشـگاه‌ها ترجیح می‌دهنـد انتصاب‌های 

داخلـی داشـته باشـند و از مدیـران داخلـی بـرای امـر مدیریـت اسـتفاده کنند و 

برخـی دیگـر هـم اسـتفاده از مدیـران خارجـی و بین‌المللـی را در اولویـت کاری 

خـود قـرار می‌دهنـد کـه عمـده دلیل‌شـان از ایـن کار را اسـتفاده از تخصـص و 

کارآمـدی مدیـران بین‌المللـی در مقایسـه بـا مدیـران داخلـی عنـوان می‌کنند؛ 

کاری کـه بسـیاری از دانشـگاه‌های برتـر دنیـا انجام می‌دهنـد و مدیران خارجی 

را در رده‌هـای بـالای مدیریتـی منصـوب می‌کننـد. امـا سـوالی کـه در ایـن میان 

مطـرح می‌شـود ایـن اسـت کـه آیـا اسـتفاده از مدیـران آن‌ورآبـی و بین‌المللـی 

نفـع دانشـگاه تمام می‌شـود؟ 

    مدیرانی از آن‌سوی مرزها

معمـولا دانشـگاه‌ها بـرای اینکـه بتوانند خود را در رقابت با برترین دانشـگاه‌های 

دنیـا نگـه دارنـد، حتـی حاضرنـد ریسـک اسـتخدام مدیـران بین‌المللـی و 

اسـتعدادهای مدیریتـی برتـر و چالـش پرداخـت هزینه‌هـای بـالا را بـه آنهـا 

بپذیرنـد. بـرای درک ایـن مسـاله کـه آیـا اسـتخدام مدیـران دانشـگاهی از آن 

سـوی مرزها اقدام درسـتی اسـت یا خیر، لازم نیسـت راه دوری بروید. به‌عنوان 

مثـال، سـپتامبر سـال گذشـته، تونـی چـان، به‌عنـوان فـردی کـه در هنگ‌کنگ 

متولـد شـده و به‌عنـوان یـک ریاضیـدان محاسـباتی در آمریـکا تحصیـل کـرده، 

پـس از یـک دهـه مدیریـت در دانشـگاه علـم و فنـاوری هنگ‌کنـگ، به‌عنـوان 

مدیر دانشـگاه علم و فناوری شـاه‌عبدالله در عربسـتان سـعودی منصوب شـد. 

تونـی در امـر مدیریـت از ژان لوشـامو، مهنـدس عمران فرانسـوی و رئیس سـابق 

دانشـگاه Caltech که به نوبه خود ریاسـت دانشـگاه علم و فناوری شـاه‌عبدالله 

عربسـتان را برعهده داشـت و نیز شـی چون‌فونگ کارشـناس مکانیک که سـابقه 

یک بار مدیریت دانشـگاه ملی سـنگاپور را در کارنامه خود دارد، پیشـی گرفت. 

در این میان، دیپ سـاینی، زیست‌شـناس هندی در ماه می، اسـتعفای خود از 

مدیریـت دانشـگاه کانبـرا و انتصابش به‌عنـوان رئیس دانشـگاه دالهاوزی کانادا 

را به‌طـور رسـمی اعلام کـرد. در همیـن مـاه، داون فرشـواتر، محقـق سلامت 

روان کـه در ناتینگهـام بـه دنیا آمده و از سـال 2017 مدیریت دانشـگاه وسـترن 

اسـترالیا را عهـده‌دار بـوده، اعلام کـرد برای پذیرش مدیریـت مرکزی دیگر راهی 

دانشـگاه آکلند شـده اسـت. 

از سـوی دیگـر، جیـن گوآنگ‌تِنـگ، دانشـمند چینـی در مـاه جـولای، ریاسـت 

دانشـگاه پلی‌تکنیـک هنگ‌کنـگ را درحالـی عهـده‌دار شـد کـه پیـش از این، از 

سـال 1994، به‌عنـوان رئیـس دانشـگاه علـم و فنـاوری شـنزن جنوبـی مشـغول 

فعالیـت بـود. در همیـن مـاه، یونیس سـیمونز که معاون پیشـین دانشـگاه ترنت 

ناتینگهـام بـود، به‌عنـوان معـاون دانشـگاه چسـتر معرفی شـد. در مـاه ژوئن بود 

که پل مپفومو، دانشمند خاک‌شناسی که از سال 2000 در دانشگاه زیمبابوه 

مشـغول کار بود، با حفظ سـمت، به‌عنوان آخرین معاون دانشـگاه منصوب شـد. 

از همان ماه، نانا پوکو، دانشـمند علوم سیاسـی و معاون دانشـگاه کوآزولو ناتال 

کـه هشـت مـاه در ایـن سـمت خدمـت کـرد، به‌عنوان ریاسـت مجموعـه انتخاب 

شـد، درحالـی کـه سیسـکا ویجمنگا، متخصـص ژنتیک هلندی به‌عنوان اسـتاد 

اعظم دانشـگاه خرونینگن منصوب شـد. 

    به دنبال مدیر برای هنگ‌کنگی‌ها

انتخـاب یـک مدیـر اجرایـی جدیـد دانشـگاهی بیـش از اینکه یک قانون باشـد، 

یـک استثناسـت. دانشـگاهی کـه بـا کمبـود مدیـر اجرایـی دانشـگاهی مواجـه 

اسـت در شـیوه‌ای جدیـد بـرای پیـدا کـردن جایگزینـی مناسـب، موسسـات، 

دانشـگاه‌ها و شـهرهای اطـراف تلاش می‌کنـد. البتـه بعضـی دانشـگاه‌ها در 

برخـی سیسـتم‌های آموزشـی برای یافتـن جایگزین‌هایی در سـمت مدیریتی از 

مرزهـا فراتـر می‌رونـد تـا گزینه‌هـای متنوع‌تـری از اسـتعدادها را به‌عنـوان مدیر 

دانشـگاه و مرکـز آموزشـی انتخـاب کننـد. به‌عنـوان مثال، دانشـگاه هنگ‌کنگ 

از یـک مدیـر آمریکایـی در پسـت مدیریتـی اسـتفاده کرده اسـت. 

بـه گفتـه مدیـر تحقیقـات و برنامه‌ریـزی دانشـگاه پلی‌تکنیـک هنگ‌کنـگ، 

وقتـی بـه دنبـال مدیـری بـرای دانشـگاه می‌گردیـم، در مقیـاس وسـیعی ایـن 

کار را انجـام می‌دهیـم. ایـن اقـدام درواقـع، جسـت‌وجو بـرای یافتـن فـردی بـا 

مجموعـه‌ای از مهارت‌هـای موردنیـاز برای اداره دانشـگاه اسـت تـا بتواند آن را از 

نظر پیشـرفت به مرحله بعدی برسـاند و در توسـعه دانشـگاه تاثیرگذار باشـد. در 

ایـن میـان، ارزیابـی تفاوت‌هـای فرهنگی حائزاهمیت اسـت امـا چیزی که بیش 

از هرموضوعـی اهمیـت پیـدا می‌کنـد، درک از مسـائل مختلـف اسـت و درواقع، 

این مورد در ترکیب با مسـاله قبلی می‌تواند در انتخاب یک مدیر مناسـب موثر 

باشـد. او می‌گوید: »بخش اعظمی از اعضای هیات‌علمی دانشـگاه هنگ‌کنگ 

در کشـورهای خارجـی تحصیـل کـرده‌ و بـه دلیل نوع پرورشـی که داشـته‌اند، با 

فرهنـگ آسـیایی آشـنایی کامـل دارنـد. هنگ‌کنگ از نظر موقعیتـی در نزدیکی 

چیـن واقـع شـده و همیـن امتیـاز برتـر، امکان جذب دانشـمندان طـراز اول را به 

ایـن کشـور فراهم کرده اسـت.« 

    مدیریت به سبک هلندی

در سـوی دیگـر جهـان، به‌عنـوان مثـال در هلنـد هـم 

چنیـن شـرایطی حاکـم اسـت. در ایـن میـان، یافتـن 

مکانـی غیـر از دانشـگاه ماسـتریخت کـه موقعیـت 

بین‌المللی‌تـری داشـته باشـد، دشـوار اسـت. ایـن 

دانشـگاه هلنـدی در مکانـی طلایـی بیـن مـرز آلمان و 

بلژیـک واقـع شـده اسـت. ایـن دانشـگاه از ویژگی‌های 

خاصی برخوردار اسـت، به‌طوری که بسـیاری از دروس 

آن بـه زبـان انگلیسـی تدریـس می‌شـوند و 50 درصـد 

دانشـجویان و 40 درصـد نیروهـای آکادمیـک آن از 

کشـورهای دیگـر در هلنـد مشـغول فعالیـت هسـتند. 

دانشـگاه‌های هلنـدی نه‌تنها بـه دنبال یک مدیر خوب 

از میـان مدیـران بین‌المللـی نمی‌گردنـد، بلکـه چنیـن 

فـردی را حتـی در موسسـات و دانشـگاه‌های داخلـی 

هـم جسـت‌وجو نمی‌کننـد. یکـی از مقام‌هـای ارشـد 

آموزشـی فعلی دانشـگاه ماسـتریخت در سخنرانی آغاز 

فعالیـت خـود در سـال 2016 اذعـان کـرد که پیش از این در دانشـگاه تیلبورگ 

هلند مشـغول بوده و با شکسـتن بسـیاری از سـنت‌ها و حتی قانون‌شـکنی‌ها، 

در دانشـگاه به‌عنـوان مدیـر مشـغول فعالیـت شـده اسـت.

 به گفته او، دو نفر از 40 عضو هیات‌مدیره دانشـگاه را افراد غیربومی و خارجی 

تشـکیل می‌دهند. به‌عنوان مثال، یکی از آنها، مارتین پل، رئیس این دانشـگاه 

اسـت کـه از آلمـان بـرای سـمت مدیریـت بـه هلنـد آمـده اسـت. شـیوه هلنـدی 

همیشـه بهتریـن راه نیسـت و می‌تـوان شـیوه‌های مختلفـی را در بوتـه آزمایـش 

قـرار داد. مدیـران و اسـتادان خارجـی زیـادی در هلنـد حضور دارنـد که هرکدام 

از آنهـا گزینه‌هـای مناسـبی بـرای بخش‌هـای مدیریتـی دانشـگاه‌ها بـه شـمار 

می‌رونـد. امـا چـرا بـه سـطوح اجرایـی و مدیریتـی نمی‌رسـند و دانشـگاه‌ها از 

ایـن پتانسـیل اسـتفاده نمی‌کنند؟ 

    حرکت در میانه میدان

بـا در نظـر گرفتـن مـواردی چـون هنگ‌کنگ و هلند، سـنگاپور کشـوری میانه‌رو 

بیـن ایـن دو محسـوب می‌شـود. درحالـی کـه تمـام معاونـان دانشـگاه ملـی 

سـنگاپور، اهـل همیـن کشـور هسـتند امـا دانشـگاه فنـی نانیانـگ درحـال 

حاضـر توسـط مهندسـی اهـل بمبئـی هنـد اداره می‌شـود کـه پیـش از ایـن، 

مدیـر دانشـگاه کارنگـی ملـون در پنسـیلوانیا بـوده اسـت. پوکونـگ کـی، مدیـر 

سـابق مرکـز دانشـگاه فنـی نانیانـگ معتقـد اسـت دانشـگاه نانیانگ از سـال‌ها 

قبـل شـبکه گسـترده‌ای از فارغ‌التحصیلان فعـال جهانـی دارد کـه برخـی از 

آنهـا نسـبت بـه انتصـاب رئیـس غیرسـنگاپوری اعتـراض دارند. اما بـا وجود این، 

مسـئولان دانشـگاه همـواره تلاش می‌کنند بهتریـن اولویت‌ها را برای دانشـگاه 

درنظـر بگیرنـد. در این میان، در برخی کشـورها، ملیت 

مدیـری کـه قـرار اسـت در یـک دانشـگاه مدیریـت کند 

بـر ناحیه‌گرایـی، اولویـت پیـدا می‌کنـد. 

رئیـس سـنگاپوری و اسـبق دانشـگاه ملـی سـنگاپور 

می‌گویـد: »کمبـود گزینه‌هـای داخلـی در ایـن کشـور 

باعـث شـده محققـان مقاطع فوق‌دکتـر بین‌المللی، به 

سـرعت از طریق بورسـیه‌های تحصیلی جذب شـوند.« 

او معتقـد اسـت ایـن مسـاله درواقع موفقیتـی دردناک 

اسـت، چراکـه محققـان سـنگاپوری شـانس حضـور در 

سیسـتم آموزشـی ایـن کشـور و توسـعه مهارت‌هـای 

آکادمیک خود را در آن سوی مرزها از دست می‌دهند. 

به گفته او، ما تنها به دانشمندان و مهندسان در زمینه‌های 

مختلف نیاز نداریم بلکه به مدیرانی موفق در تصمیم‌گیری 

و در زمینه تحقیق و توسعه هم نیازمند هستیم. یکی از 

این نمونه‌ها، مدیر فدراسیون ملی علوم در آمریکاست که 

سه سال در این سمت خدمت کرده است. به گفته رئیس 

سابق دانشگاه ملی سنگاپور، این پروسه زمانبر است و ما 

تاکنون وقت کافی صرف خلق و ازدیاد چنین افرادی نکرده‌ایم. 

    عربستان غرب‌محور

عربسـتان به‌عنـوان یکـی از کشـورهای خاورمیانـه، از قدیم با سیسـتم آموزشـی 

غرب‌محـور اداره می‌شـود کـه در ایـن میـان بیـش از هرچیـز، بـا نـگاه بـه نظـام 

آموزشـی آمریـکا پیـش مـی‌رود. عمده‌تریـن دلیل آن هم صادرات گسـترده نفت 

بـه آمریکایـی اسـت کـه یکـی از بهتریـن دانشـگاه‌های دنیـا را در اختیـار دارد. 

امـا در ایـن میـان، کشـورهایی چـون چین و کره‌جنوبی بیشـتر از آنکـه بخواهند 

از سیسـتم‌های آموزشـی کشـورهای دیگـر کپی‌بـرداری کننـد، سـعی می‌کنند 

بهتریـن شـیوه ممکـن را پیـش گیرند. 

    الگوی مدیریتی باید درست باشد

شـرکت‌های بین‌المللـی بـزرگ دنیـا معمـولا از مقامـات برتـر بین‌المللـی در 

سـمت‌های ارشـد خـود اسـتفاده می‌کننـد. ایـن شـرکت‌ها کـه بیشـتر در 

لنـدن و آمریـکا حضـور دارنـد، بـا دارا بـودن بانک‌هـای اطلاعاتـی بـزرگ بیشـتر 

انتصاب‌هـای خـود را براسـاس ملیـت افـراد انجـام می‌دهنـد و بـا توجه بـه اینکه 

روسـای دانشـگاه‌ها اغلـب از میـان معاونـان و مدیـران ارشـد انتخاب می‌شـوند، 

الگوهـا در ایـن سـطوح معمـولا در سـطح مدیریتـی هـم تکـرار می‌شـوند. 

کارشناسـان بـر ایـن باورنـد که هنگ‌کنـگ در الگوهای مدیریتی بسـیار ناپایدار 

عمل می‌کند و نوسانات زیادی دارد. دانشگاه هنگ‌کنگ پیش از سال 1997 

بیشـتر از روسـای محلـی و بومـی بـرای مدیریـت دانشـگاهی اسـتفاده می‌کرد و 

بیشتر مدیران چینی منصب‌های کلیدی ریاست را در اختیار داشتند. درحالی 

کـه سـنگاپور نسـبت بـه هنگ‌کنـگ در اسـتفاده از مدیـران خارجـی ضعیف‌تـر 

عمل می‌کند اما در سیسـتم آموزشـی خود بیشـتر از مدیرانی با ملیت آسـیایی 

اسـتفاده می‌کننـد؛ به‌طـوری کـه به سـختی می‌تـوان شـخصیت‌های خارجی را 

در دانشـگاه‌های چینی قدیمی پیدا کرد؛ موضوعی که در دانشـگاه‌های ژاپنی 

هـم شـاهد آن هسـتیم. وقتـی قضیـه مدیریـت مطـرح می‌شـود، مهـم نیسـت با 

یـک بیمارسـتان طـرف هسـتیم یـا نظام آموزشـی و دانشـگاه؛ چیزی کـه بیش از 

همـه اهمیـت پیـدا می‌کنـد، موقعیـت مناسـب مدیر بـرای قرار‌گرفتن در سـمت 

مدیریتـی در زمـان مناسـب اسـت، به‌طـوری کـه فـرد بایـد نسـبت بـه مسـائل 

اجتماعـی، سیاسـی و اقتصـادی درک صحیحـی داشـته باشـد. به‌عنـوان مثال 

بـا چالش‌هایـی کـه در آفریقـای جنوبـی وجـود دارد، انتخـاب مدیـری خارجـی 

بحث‌برانگیـز خواهـد بـود و آمـوزش عالی این کشـور را با چالـش مواجه می‌کند. 

ایـن بـدان معنا نیسـت کـه یک مدیر خارجی مهارت لازم برای مدیریت دانشـگاه 

را نـدارد بلکـه چنیـن فـردی ممکـن اسـت بـه دلیـل تسـلط نداشـتن بـر اوضـاع 

آن کشـور در زمـان بحـران بـه خوبـی نتوانـد از عهـده تصمیم‌گیری‌هـا برآیـد. 

دانشـگاه‌های آفریقـای جنوبـی هـم می‌تواننـد از امتیـاز جـذب مدیـر خارجـی 

اسـتفاده کنند اما با محدودیت‌هایی در زمینه کشـوری مواجه هسـتند که باید 

با حساسـیت‌های بیشـتری نسبت به انتخاب مدیر خارجی تصمیم‌گیری کنند. 

درواقـع، دانشـگاه‌ها بـه طیـف گسـترده‌ای از مدیران در زمان‌هـای مختلف نیاز 

دارنـد و ایـن مدیـر بایـد بتواند در شـرایط مختلف از عهده تمام مسـائلی که برای 

دانشـگاه رخ می‌دهد، برآید. فرش‌واتر، مدیر دانشـگاه اسـترالیای غربی معتقد 

اسـت بررسـی گزینـه مدیـران خارجی فرصـت منحصربه فـردی را ایجاد می‌کند. 

برخـی تغییـر مدیـر داخلـی را دشـوار می‌داننـد امـا در ایـن میـان، انتخـاب یـک 

مدیـر خارجـی هم دشـواری‌های خـود را دارد. 

    تاثیر رده دانشگاه‌ها بر انتخاب مدیر

دانشـگاه‌های دنیـا زمانـی کـه قصـد انتخاب مدیری مناسـب دارند بـه رده‌بندی 

دانشـگاه‌های دنیـا نـگاه ویـژه‌ای دارنـد و سـابقه مدیریتی تمام مدیـران برتر دنیا 

را مـورد بررسـی قـرار می‌دهنـد تـا بتواننـد بهتریـن انتخـاب را داشـته باشـند. در 

هنگ‌کنـگ، روسـای منصوب‌شـده چهـار دانشـگاه برتـر دنیـا طبـق رده‌بنـدی 

تایمـز در سـال 2019 اهـل آمریـکا بودنـد. در اسـترالیا هـم سـه معـاون از چهار 

دانشـگاه برتـر دنیا خارجـی بودند.
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می‌دهند تا بتوانند بهترین 

انتخاب را داشته باشند

@ f a r h i k h t e g a n d a i l y

تأسیس شرکت با مسئولیت محدود توسعه راهکار‌های نوین داده پرند در تاریخ 

1398/11/15 به شماره ثبت 554275 به شناسه ملی 14008969641 ثبت 

و امضا ذیل دفاتر تکمیل گردیده که خلاصه آن به شرح زیر جهت اطلاع عموم آگهی 

می‌گردد. موضوع فعالیت: انجام کلیه پروژه‌های مربوط به اینترنت اشیاء، هوش مصنوعی 

و داده‌های بزرگ انجام کلیه پروژه‌های مربوط به حوزه شبکه‌های کامپیوتری خرید و 

فروش و صادرات و واردات تجهیزات کامپیوتری و مخابراتی و سیستم‎های رایانه‎ای و 

الکترونیکی – انجام فعالیت در زمینه تجارت الکترونیک تشکیل کلاس‎های آموزشی 

در زمینه رایانه در داخل و خارج از کشور تامین نیروی انسانی متخصص در زمینه 

موضوع فعالیت شرکت انجام خدمات اجرایی و عملیاتی و فنی و مهندسی در زمینه 

موضوع فعالیت شرکت تهیه مشخصات فنی سیستم‎های کامپیوتری ایجاد و احداث 

کارخانه برای تولید کامپیوتر نصب و راه‌اندازی و تعمیر و نگهداری تجهیزات رایانه‎ای و 

الکترونیکی و مخابراتی و ارتباطی و سویچینگ و آنتن‎ها و کابل‎های ارتباطی مربوطه 

دوربین‎های مداربسته و سیستم‎های رایانه‎ای تجهیزات ماهواره‎ای و سیستم‎های 

حفاظتی و ارتباطی مکانیزه کردن سیستم‎های اداری و اجرای سیستم‎های مکانیزه 

شده طراحی سیستم‎های مختلف رایانه‎ای برنامه‌نویسی انجام امور قراردادی و برآورد 

پروژه در زمینه موضوع فعالیت شرکت تعمیر و نگهداری ماشین‌آلات صنعتی رایانه‎ای 

و پزشکی رایانه‎ای انجام خدمات فنی و طراحی در زمینه موضوع فعالیت شرکت ارائه 

کلیه خدمات مدیریتی ازجمله آنالیز و تحلیل سیستم و طراحی سیستم و طرح‎های 

تکنولوژیکی در زمینه موضوع فعالیت شرکت ارائه کلیه خدمات اطلاع‌رسانی و فناوری 

اطلاعات و ارتباطات و آموزش آن )فناوری اطلاعات و ارتباطات( طراحی و نصب و 

پشتیبانی شبکه‎های کامپیوتری صادرات و واردات تجهیزات رایانه‎ای و تهیه و تولید 

سیستم‎های رایانه‎ای و بسته‎های نرم‌افزاری صادرات نرم‌افزار و خدمات مهندسی ‎ در 

زمینه موضوع فعالیت شرکت خرید و فروش و صادرات و واردات ماشین‎های اداری 

رایانه‎ای و دیجیتالی ارائه خدمات مشاوره مدیریت و مدیریت طرح در زمینه موضوع 

فعالیت شرکت ارائه خدمات مشاوره مهندسی و نظارت بر طرح‎ها در زمینه موضوع 

فعالیت شرکت طراحی و توسعه سیستم‎های نرم‌افزاری و سخت‌افزاری انجام مطالعات 

راهبردی )استراتژیک( و طرح‎های جامع انجام کلیه پروژه‌های مربوط به تولید و 

پیاده‌سازی نرم‌افزار‌ها طراحی صفحات اینترنتی شرکت در نمایشگاه‎های رایانه‌ای 

داخلی و خارجی شرکت در مناقصات و مزایدات داخلی و خارجی در زمینه موضوع 

فعالیت شرکت تهیه و تامین تجهیزات و قطعات یدکی رایانه‎ای و الکترونیکی و مخابراتی 

اخذ و اعطای نمایندگی از شرکت‎های رایانه‎ای داخلی و خارجی قطعات ایجاد شعب 

و دفاتر نمایندگی در زمینه موضوع فعالیت شرکت در داخل و خارج از کشور انعقاد 

قراردادهای همکاری و مشارکت با شرکت‎های داخلی و خارجی در زمینه موضوع 

فعالیت شرکت عقد قرارداد با اشخاص حقیقی و حقوقی در زمینه موضوع فعالیت 

شرکت فروش خدمات مهندسی در زمینه رایانه‎ای صادرات خدمات فنی و مهندسی در 

زمینه رایانه تولید نرم‌افزار ارائه خدمات اینترنتی و اینترانت انجام کلیه پروژه‌های مربوط به 

پیاده‌سازی دیتاسنتر و اتاق سرور تهیه و تامین قطعات و اقلام و ملزومات و مواد مصرفی 

در زمینه رایانه اجرای طرح‎های جامع فناوری اطلاعات شامل تحلیل و طراحی و تولید و 

استقرار و راه‌اندازی و پشتیبانی راهکارهای مبتنی بر نرم‌افزار در بخش عمومی و دولتی و 

وزارتخانه‎ها و سازمان‎ها و شرکت‎های وابسته به دولت و بخش خصوصی تحلیل و طراحی 

و تولید و پشتیبانی نرم‌افزارهای جامع کاربردی و انجام خدمات مشاوره در زمینه‎های 

فناوری اطلاعات استراتژی و معماری سازمانی و متدلوژی و اجرا و نظارت بر پروژه‎های 

فناوری اطلاعات و مهندسی مجدد و بهبود فرآیند و ارائه خدمات مدیریتی و مشاوره و 

طراحی نظام‎های مدیریتی در زمینه موضوع فعالیت شرکت جهت تسهیل و افزایش 

کارایی سازمان‎ها مشاوره و طراحی و اجرای سیستم‎های رایانه و پیاده‌‎سازی شبکه‎های 

نوین رایانه‎ای و تجهیزات جانبی رایانه‎ای طراحی و تولید و اجرای سیستم‎های امنیت 

شبکه و ارائه خدمات تخصصی در رابطه با شبکه‎های مبتنی بر فیبرنوری و شبکه‎های 

بی‎سیم و راه‌حل‎های ارتباط با اینترنت جهت سازمان‎ها آموزش دوره‎های تخصصی در 

زمینه‌ آی‌تی و آی‌سی‌تی مشارکت با شرکت‎های داخلی و خارجی تولید کننده نرم‌افزار و 

سخت‌افزار سرمایه‌گذاری و مشارکت در سایر شرکت‎ها با موضوع فعالیت مشابه از طریق 

تعهد سهام شرکت‎های جدید و یا خرید و تعهد سهام شرکت‎های موجود دریافت وام 

و تسهیلات مالی و اعتباری اعم از ارزی و ریالی در زمینه موضوع فعالیت شرکت انجام 

پروژه‎های انفورماتیکی و فناوری اطلاعات طراحی و ساخت و نصب و راه‌اندازی و تعمیرات 

و آموزش در زمینه کامپیوتر و سیستم‎های الکترونیکی و اینترنتی و اتوماسیون صنعتی 

و ‌اتوماسیون اداری و ابزار دقیق رایانه‎ای طراحی و راه‌اندازی و تعمیرات سیستم‎های 

کامپیوتری و کنترلی خرید و فروش کامپیوتر و لوازم جانبی آن و سیستم‎های الکترونیکی 

خرید و فروش و واردات و صادرات کلیه خدمات و کالاهای مجاز کامپیوتری و فناوری 

اطلاعات و ارتباطات – انجام خدمات برنامه‎ریزی و کنترل پروژه و خدمات مهندسی ارزش 

و مطالعات امکان‎سنجی و توجیه‌پذیری فنی و اقتصادی طرح‎های انفورماتیکی تولید و 

پشتیبانی نرم‌افزارهای سفارش مشتری، تولید و فروش و پشتیبانی بسته‌های نرم‌افزاری 

ایجاد پورتال‎های اطلاع‌رسانی مشاوره و نظارت بر طرح‎های انفورماتیکی تهیه و اجرای 

طرح‌های جامع فناوری اطلاعات و ارتباطات طراحی و اجرا و پشتیبانی شبکه داده‌ها 

 تولید و ارائه کلیه قطعات و تجهیزات و سخت‌افزارهای کامپیوتری مطالعات و برنامه ریزی

 راهبردی و برنامه‎ریزی کسب‌وکار سازمانی و طراحی و بازنگری ساختار سازمانی و 

مهندسی مجدد فرآیندها درصورت لزوم پس از اخذ مجوزهای لازم از مراجع ذیربط 

مدت فعالیت: از تاریخ ثبت به مدت نامحدود مرکز اصلی: استان تهران - منطقه 

14، شهرستان تهران، بخش مرکزی، شهر تهران، محله والفجر، خیابان نهم، بن 

بست 7/9، پلاک 2، ساختمان دادگستری، طبقه دوم کدپستی 1437835633 

سرمایه شخصیت حقوقی عبارت است از مبلغ 20000000 ریال نقدی میزان 

سهم‌الشرکه هر یک از شرکا آقای علیرضا مصفی به شماره ملی 0061609250 

دارنده 5000000 ریال سهم‌الشرکه آقای کمال‌الدین غضنفری به شماره ملی 

1754319688 دارنده 3000000 ریال سهم‌الشرکه آقای امین مهدوی عمارلوئی به 

شماره ملی 2200495986 دارنده 3000000 ریال سهم‌الشرکه آقای محمدمجتبی 

سهرابی به شماره ملی 3720535878 دارنده 5000000 ریال سهم‌الشرکه خانم 

محدثه فعلی به شماره ملی 3934577504 دارنده 2000000 ریال سهم‌الشرکه 

خانم رقیه اسحق‌نیموری به شماره ملی 6269847451 دارنده 2000000 ریال 

سهم‌الشرکه اعضای هیات‌مدیره آقای علیرضا مصفی به شماره ملی 0061609250و 

به سمت عضو هیات‌مدیره به مدت نامحدود آقای محمدمجتبی سهرابی به شماره ملی 

3720535878 و به سمت عضو هیات‌مدیره به مدت نامحدود و به سمت مدیرعامل 

به مدت نامحدود و به سمت رئیس هیات‌مدیره به مدت نامحدود خانم محدثه فعلی 

به شماره ملی 3934577504 و به سمت عضو هیات‌مدیره به مدت نامحدود خانم 

رقیه اسحق‌نیموری به شماره ملی 6269847451 و به سمت عضو هیات‌مدیره به 

مدت نامحدود دارندگان حق امضا: کلیه اوراق و اسناد بهادار و تعهدآور شرکت ازقبیل 

چک، سفته، بروات، قراردادها، عقود اسلامی و همچنین کلیه نامه‌های عادی و اداری 

با امضای مدیرعامل همراه با مهر شرکت معتبر می‌باشد. اختیارات مدیرعامل: طبق 

اساسنامه بازرسان آقای کمال‌الدین غضنفری به شماره ملی 1754319688 به سمت 

بازرس علی‌البدل به مدت یک سال مالی آقای امین مهدوی‌عمارلوئی به شماره ملی 

2200495986 به سمت بازرس اصلی به مدت یک سال مالی روزنامه کثیرالانتشار 

فرهیختگان جهت درج آگهی‌های شرکت تعیین گردید. ثبت موضوع فعالیت مذکور 

به منزله اخذ و صدور پروانه فعالیت نمی‌باشد. 

سازمان ثبت اسناد و املاک کشور

 اداره ثبت شرکت‌ها و موسسات غیرتجاری تهران  )762635(     

برخی کشورهای حاشیه خلیج فارس و شرق آسیا مدیر وارداتی برای دانشگاه‌ها دارند

کشورها�یی که نمی‌توانند دانشگاه‌های خود را   اداره کنند


