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دکتر محمدمهدی طهرانچی، رئیس دانشـگاه آزاد اسلامی 

شب گذشته میهمان برنامه »مدیرمسئول« با اجرای محمد 

دلاوری بـود؛ برنامـه‌ای کـه سـاعت 20 روی آنتـن شـبکه 5 

سـیما رفت تـا دکتـر طهرانچـی بـه سـوالات این مجـری در 

بخش دوم پاسـخ دهـد. بخـش اول این برنامـه جمعه هفته 

گذشـته )20 دی‌مـاه( منتشـر شـد و آنچـه در ادامـه آمـده، 

متـن کامل قسـمت دوم ایـن گفت‌وگو اسـت:

بـه نظر شـما آیـا در دانشـگاه آزاد اسالمی می‌شـود با مبلغ 

30 میلیـون تومـان لیسـانس یا فوق‌لیسـانس خرید؟

نـه، نـگاه کنید تـا الان حداقل سـه پرونده بـزرگ فسـاد پیرامون 

دانشـگاه بـه نـام دانشـگاه آزاد اسلامی کار شـده اسـت. البتـه 

ایـن موضوع بـا همـکاری تعـدادی محـدود از کارمنـدان برخی 

واحدها صورت گرفته، اما خود دانشگاه نسبت به آن حساسیت 

نشـان داده و پرونده‌ای همچون پرونده کرج را خودمان کشف و 

اطلاع‌رسـانی کردیم. این افراد از سـال 1383 تا 1396 نزدیک 

به 20 هزار مدرک دانشـگاهی جعلی فروخته‌اند که همگی آنها 

دستگیر شـده‌اند. 

مـدل جعـل مـدرک هـم بـه ایـن صـورت بـوده کـه سـودجویان 

مـدارک را خارج از دانشـگاه جعل می‌کردند و با اسـتفاده از یک 

سـامانه‌ای کـه با پسـوند ac.Ir بوده بـه این مدرک جعلـی اعتبار 

و تاییـد می‌دادنـد. حتـی در یک مـورد دیگر در بیـن 536 واحد 

دانشـگاهی، بـرای سـه کارمنـد یکـی از ایـن واحدهـا نیـز جعل 

مـدرک صـورت داده بودنـد کـه ایـن مسـاله نیـز کشـف و افـراد 

دسـتگیر شـدند و منتظر دادگاه هسـتند. 

خانواده‌هـا بایـد هوشـیار باشـند. در ماجـرای 40 مـدرک کـه 

خـود من هـم آن را بـرای اولین بـار شـنیدم، یکـی از همکاران 

تعریـف می‌کـرد پـدر و مـادر فرزنـدی کـه پزشـک هـم بودنـد، 

تحـت تاثیر این افـراد قرار گرفتنـد و حاضر شـدند حدود 800 

میلیون تومـان به یکی از موسسـات بیرون از دانشـگاه بدهند 

تـا آن موسسـه فرزندشـان را سـر میـز پزشـکی بنشـاند و آنهـا 

نیـز ایـن دروغ بـزرگ را باور کـرده بودند. این مسـاله بـرای من 

خیلـی جالـب اسـت کـه چطـور یـک پزشـک می‌توانـد بـه این 

سـادگی، ترفند برخی موسسـات سـودجو را باور کنـد. یا حتی 

قبلا مـا شـاهد مـوارد کمـی از دسـتکاری نمـره در سـامانه‌ها 

بودیـم و الان بـا تمهیداتـی کـه اندیشـیده شـده، دانشـگاه را 

صاحـب سـامانه‌ای کرده‌ایـم کـه بـه هیچ‌وجـه امـکان تغییـر 

نمـره وجود نـدارد. 

در دوره مدیریـت شـما یـک اتفـاق دردنـاک در واحـد علوم 

و تحقیقـات افتـاد که آن هـم ماجـرای اتوبوس بـود. نتیجه 

پرونـده به کجا رسـید؟

حادثه بسیار بدی بود. شاید برای یک معلم در دوران مدیریتش 

حادثه‌ای دردناک‌تر از این حادثه نباشـد. چیزی که انجام شـد، 

طی مسـیر از طریق دادگاه بود، که دادگاه اولیه برگزار و نتایج آن 

نیز اعلام شد و الان در مرحله تجدیدنظر هستیم. البته پیگیری 

این پرونده از دسـت دانشگاه خارج شده است. 

دادگاه بدوی چه حکمی داد؟

در حکـم دادگاه بدوی، یک‌سـوم پیمانـکار، یک‌سـوم راننده که 

مرحـوم شـده بـود و یک‌سـوم دانشـگاه به‌خاطر جاده‌هـا مقصر 

شـناخته شـده بـود. البتـه حکمـی هم بـرای رئیـس وقـت واحد 

علـوم و تحقیقات که سـه مـاه از مدت مسـئولیتش می‌گذشـت 

زده بودند، که ایشان طی آن مدت هیچ نقشی در انعقاد قرارداد 

پیمانکار نداشـت که یک حکم سـنگین و عجیبی بـود. البته ما 

نسـبت به آن اعتـراض کردیم. 

کسـی نگفت روزی که قرارداد بسـته شـده، این فـرد نبوده 

و فـرد دیگری بوده و همه شـریک هسـتند؟

نـه، این‌طور نبـود. البته بایـد این کار صـورت می‌گرفـت. انتظار 

داشـتیم این موضوع را جامع می‌دیدند و پرونده فقط به افرادی 

که در آن زمان مسـئولیت داشـتند، ختم نمی‌شد. 

البتـه به‌رغـم اینکـه از لحـاظ مالـی مشـکل داشـتیم یـک طرح 

مطالعاتی و عملیاتی برای ایمن‌سـازی محوطـه و گاردریل تهیه 

شـد و مـورد تاییـد راهنمایـی و رانندگـی قـرار گرفـت. بعـد از آن 

گاردریل‌ها نصب شـد و این گاردریل‌ها باید خاص باشند، چون 

گاردریل‌های معمولی توان مقاومت در این محوطه را نداشـتند 

و بایـد طوری ایـن گاردریل‌ها نصب می‌شـد که فشـار اتوبوس و 

ماشـین‌های سـنگین را تحمل می‌کردند.

 شما از واحدهای زیادی بازدید می‌کنید، آیا نگران نیستید 

برایتـان ویتریـن بچیننـد؟ یعنـی کاری کننـد که شـما فکر 

کنیـد یک واقعیتـی را می‌بینیـد، درحالی‌کـه واقعیت چیز 

دیگری اسـت؟

چـرا نگرانـم؛ مثلا مـن می‌فهمـم بعضـی واحد‌هـا قبـل از اینکه 

مـن به آنجا بروم تعـدادی از کلاس‌هـا را تعطیل می‌کنند. حتی 

در دو، سـه بازدیـد متوجه شـدم حجم دانشـجو را کـم کرده‌اند و 

درواقـع خواسـته‌اند ظاهـر قضیـه را طـور دیگری جلـوه بدهند. 

منتهـا مـا هـم روش‌هـای خودمـان را داریـم، بـه این صـورت که 

تیم‌هـای دانشـجویی را قبـل از حضـور بـه آنجـا می‌فرسـتم. بـه 

هرحـال ما هـم شـگردهای مدیریتـی خـاص خودمـان را داریم، 

لذا بعد از هر سـفر، گزارشـی برای روسای واحدها می‌فرستم که 

برایشـان غافلگیرکننده اسـت و حتی نشـان می‌دهـم اطلاعات 

مـن کامل‌تر از آنهاسـت. 

شنیده بودم زود عصبانی می‌شوید. 

نـه، مـن روی کار تعصـب دارم و در اینکه مثلا کاری پیش نرود، 

مطالبـه می‌کنم. 

آیا تابه‌حال فردی را تلفنی عزل کرده‌اید؟ 

نـه، ایـن کارهـا احساسـی اسـت. آن روزی که مـن در دانشـگاه 

شـهید بهشـتی بودم، اولین بـاری که داشـتم مدیریـت را تجربه 

می‌کـردم، خدمـت یـک بزرگـی رسـیدم. نکتـه‌ای را روی کاغـذ 

نوشـت و گفت ایـن برگه را جلـوی خـودت بگـذار. آن جمله این 

بـود؛ »ابزار ریاسـت سـعه صدر اسـت.« 

البتـه ایـن مسـاله بـه ایـن مفهـوم نیسـت کـه باعـث شـود افراد 

شـما را یـک فـرد خنثـی و چشـم‌پوش در خطاهـا ببیننـد. مثلا 

در ماجـرای پزشـکی پارسـال، آن مسـئول کـه می‌دانسـت 20 

نفـر ظرفیـت دارد، در 60 اسـتان مـرزی حسـاس 300 تـا600 

نفـر در رشـته‌های پرسـتاری و مامایـی ثبت‌نـام کرده بـود! خب 

مـن به آن مسـئول گفتـم در آن شـهر چند نـوزاد به دنیـا می‌آید 

کـه 300 مامـا جذب کـرده بـودی؟ و این فرد را پس از مشـخص 

شـدن خطـا عزل کـردم. 

در همـان ماجرایـی که منتشـر شـد و کلی نارضایتـی ایجاد 

کرد؟

بلـه، البتـه اول کار ما هم بـود، و وقتـی آمدیم دیدم همـه چیز را 

به‌هـم ریخته‌اند. 

بـا توجه بـه اینکـه انتخابات نزدیک اسـت، آیـا در ایـن دوره 

به کسـی کمک سیاسـی، تبلیغاتی و انتخاباتـی کرده‌اید؟ 

به هیچ وجه.

به هیچ وجه ریالی هم خرج نکرده‌اید؟
به هیچ وجه، به هیچ وجه. 

آیا از نماینده‌های مجلس یا فرزندان‌شـان کسی را با عنوان 

هیات‌علمی جذب کرده‌ یا مزایایـی اعطا کرده‌اید؟

نه.

اصلا؟

نه، اصلا.

یعنـی نمایندگان مجلـس نیامده‌انـد بگویند انتقالـی یا ... 

فرزند مـرا درسـت کنید؟

دو نکتـه بگویـم و ایـن مسـائل را از هـم جـدا کنیـم؛ یکـی اینکه 

چـون دانشـگاه آزاد اسلامی یـک دانشـگاه اجتماعـی اسـت، 

بیشترین تقاضای جابه‌جایی، انتقال و رسیدگی به امور از سوی 

نماینـدگان مجلس بـه دانشـگاه آزاد اسلامی منتقل می‌شـود.  

واقعا شدنی است؟

نگاه کنید، مردم مشـکل دارند، یک جاهایی کـه ما کارهایمان 

را انجـام نمی‌دهیـم، برخی افراد هسـتند که ازطریـق ارتباط با 

برخـی افـراد داخـل دانشـگاه دنبـال این هسـتند که کارشـان 

را پیـش ببرنـد. شـاید کارشـان هـم درسـت باشـد و حـق هم با 

فـرد باشـد، اما سیسـتم بنا بـه دلایلی چون شـفاف و پاسـخگو 

نیسـت، به‌درسـتی مسـئولیت خـود را انجـام نمی‌دهـد، ایـن 

یک طرف ماجراسـت، کـه از این منظـر بازهم اگر یـک نماینده 

پیگر ماجرا شـود، بنده آن را نیز ممنوع کرده‌ام. مسـاله دیگری 

هـم کـه وجـود دارد اینکـه یک‌سـری افـراد می‌گوینـد چـون 

دارای منصـب و مسـئولیت هسـتند بایـد دارای یـک حـق ویژه 

باشـند. مـن با این افـراد نیز برخـورد کـرده‌ام. البته این مسـاله 

در بین عموم یک ادبیات شـده اسـت که به هرکسـی می‌رسند 

می‌گوینـد فلانی مـن فـردا می‌خواهم بـروم فلان اداره، آشـنا 

نداری؟ 

بله، این جزء فرهنگ زندگی ما شده. 

ایـن بخـش دوم نکتـه‌ای را کـه گفتـم، مـا سـعی کردیـم حـذف 

کنیـم. یعنـی چـون نماینـده مجلس اسـت، مـا نباید هوایـش را 

داشـته باشـیم کـه شـاید یـک جایـی به نفـع ما باشـد. 

جامعـه به سـمتی در حـال رفتـن اسـت کـه آقازادگـی، دامادی 

و... توسـط مـردم پـس زده می‌شـود. نـگاه کنید در شـبکه‌های 

اجتماعـی و فضـای مجـازی کـه حـاوی نـکات منفـی و مثبتـی 

اسـت، اتفاقات مثبتـی در حـال رقم زدن اسـت، مثلا بـه اقتدار 

ملـی کمـک می‌کنـد، چـون شـفافیت را بـالا می‌برد. 

نظارت و شفافیت مردم را زیاد می‌کند. 

براسـاس این اصل، من فکر می‌کنم چیزی که درپیش خواهیم 

داشـت، طرد این طیف از آدم‌ها خواهد بود. 

مـن اسـتنباطم ایـن اسـت کـه دانشـگاه همیشـه و به‌طـور 

سـنتی جایـی بـرای انتخابـات و ایـن دسـت مسـائل بـوده 

اسـت، آیـا ایـن مسـاله را قبـول داریـد؟

جالب اسـت برایتان خاطـره‌ای از چنـد وقت اخیر بگویـم. ما در 

شـهری در حـال سـاخت یـک مرکـز بودیـم، طبـق روال، برخی 

نماینـدگان پیگیـر وضعیت پـروژه بودند، امـا طی دو، سـه هفته 

گذشـته بعضـی کاندیداها بـا مراجعـه به ما پیگیـر ایـن پروژه‌ها 

شدند! یعنی جماعت رسیدگی‌کننده به امور شهر الان کاندیدا 

هسـتند و بـا مراجعه بـه من حـرف از کمـک و حمایـت می‌زنند. 

البتـه مشـخصا ایـن اول کار اسـت و در برنامـه بعـدی آنها بحث 

رئیـس و... پیـش می‌آید. 

یعنـی کسـی کمکـی می‌کنـد تـا از آن طـرف کمکـی از 

دانشـگاه بگیـرد؟

نه، دنبال اعتبار اجتماعی است.

مقـداری نگرانم، نکند مثلا یـک کارگاه رباتیک که فعالیت 

زیـادی دارد، شـبیه گلخانه‌ای شـود که یـک گروهی خاص 

موقعیتـی پیـدا کننـد، تحقیـق کننـد و حتـی موفـق هـم 

بشـوند، اما خیلـی از بچه‌های دانشـگاه آزاد اسالمی اصلا 

چشم‌شـان هم به این ظرفیت‌ها نخورد. این مساله درست 

است؟

درسـت اسـت. ایـن نگرانـی را مـا هـم داریـم، ولـی تدابیـری که 

اندیشـیده‌ایم، ایـن نگرانـی را از بیـن می‌بـرد. در واحدهـا بـرای 

راه‌انـدازی سـراهای نـوآوری تخصصـی برنامه‌ریـزی کرده‌ایم که 

خود ایـن مسـاله بزرگی اسـت. 

یعنـی آن دانشـجو در سیستان‌وبلوچسـتان هـم می‌تواند 

دیده شـود؟

سیاسـت مـا ایـن اسـت کـه در سیستان‌وبلوچسـتان، کرمـان، 

خراسـان شـمالی و جنوبـی و... که قبلا دانشـگاه کلاس‌محور 

بـود، آن را تبدیل به دانشـگاه اشـتغال دانش‌بنیان کنیـم. برای 

همیـن اسـت کـه مـن خواهش کـرده‌ام بـرای ضبـط ایـن برنامه 

از تهـران بیـرون برویم، چون دانشـگاه آزاد اسلامی فقـط تهران 

نیسـت. در حقیقت ما در گام دوم دانشـگاه رویکـرد جدیدی در 

دسـت داریم. 

اگـر یکی صاحـب فکـر و ایـده باشـد، منتهـا دانشـگاه آزاد 

اسالمی‌ای نباشـد، باز هـم می‌توانـد فعالیتـی در این فضا 

داشـته باشد؟

بله، به هرحال این ساختار‌سـازی که تحت بازار فناوری و سـرای 

نوآوری شـکل گرفته این ظرفیت را دارد که به اسـتارتاپ‌ها وصل 

شـود و از شتاب‌دهنده‌ها حمایت کند. 

در مجمـوع قـرار اسـت ایـن دسـت اقدامـات بخشـی از درآمـد 

حاصـل از ایـن سـرمایه‌گذاری‌ها باشـد. 

  نیمکت خبر

افتخار جریان دانشجویی همراهی با مردم است

محمد محمدیان، عضو حقیقی شورای‌عالی انقلاب فرهنگی در 

گفت‌وگو با مهر درباره وظیفه دانشگاهیان در شرایط حاضر گفت: 

»دانشجویان باید حرکت عظیم مردم را در پاسداشت و نکوداشت 

سردار حاج قاسم سلیمانی ببینند. اینها متن مردم ما هستند 

و طبیعی است حاشیه‌هایی در جامعه وجود دارد. اگر نتوانیم 

فرق بین متن و حاشیه را به‌درستی تشخیص دهیم ممکن است 

رسالتی که در قبال مردم برعهده ما قرار دارد، به‌خوبی نتوانیم 

انجام دهیم.« عضو حقیقی شورای‌عالی انقلاب فرهنگی ادامه 

داد: »طبیعی است افرادی در جامعه باشند که این حرکت مردم 

را نپسندند، ولی افتخار جریان دانشجویی این است که با مردم 

همراهی می‌کند. اگر دانشجویان این افتخار را حفظ کنند، 

من فکر می‌کنم دانشگاه‌های ما همیشه پیشرو خواهند بود.« 

انعقاد 8 هزار قرارداد بین صنعت و دانشگاه

ارتباط میان صنعت و جامعه موضوعی است که در سال‌های اخیر مورد 

توجه قرار گرفته است؛ آمارهای موجود درخصوص قراردادهای ارتباط 

صنایع و دســـتگاه‌های اجرایی با دانشگاه‌ها و مراکز پژوهشی کشور 

حاکی از رشد آنهاست. از مزایا و دستاوردهای ارتباط مناسب دانشگاه 

و صنعـــت می‌توان بـــه بهبود فناوری‌های مورد اســـتفاده در صنایع، 

خلق درآمد برای دانشگاه و محققان، بهبود نگرش جامعه درخصوص 

توانایی دانشگاه‌ها در طرح‌های اقتصادی و توسعه اشاره کرد. براساس 

گفته‌های مدیرکل ارتباط با صنعت، تعداد قراردادهای ارتباط با صنعت 

در جامعه در یک ســـال گذشته )سال ۹۷( بیش از هشت هزار قرارداد 

بوده است. از سوی دیگر، مبلغ قراردادهای ارتباط با صنعت جامعه از 

سال ۹۲ از ۳۳۵ میلیارد تومان در سیر رشد قرار گرفته تا اینکه در سال 

گذشته )۹۷( به ۱۹۵۳ میلیارد تومان افزایش یافته است. 

رشد 8 درصدی تولید مقالات علمی ایران 

مسئول شاخص‌های ارزیابی راهبردی ستاد فناوری نانو از رشد هشت 

درصدی تولید مقالات علمی ایران در سال گذشته خبر داد. سعید امیری، 

مسئول شاخص‌های ارزیابی راهبردی ستاد فناوری نانو در گفت‌وگو 

با فارس با بیان اینکه تعداد مقالات ISI در سال ۲۰۱۸ به ۵۵ هزار و 

۵۷۰ مقاله رسیده است، گفت: »با اینکه چند روز از سال جدید میلادی 

می‌گذرد، مقالات سال قبل به‌تدریج و آرام‌آرام با یک رشد و سرعت کمتری 

به‌روز می‌شوند که حدود دو ماه زمان می‌برد تا بانک تولیدات ثابت شود و 

ایران در سال ۲۰۱۹، ۵۸ هزار و ۱۶۰ مقاله دارد که در حال حاضر با این 

آمار شاهد رشد ۶ درصدی مقالات هستیم.« او افزود: »سهم مقالات ایران 

به نسبت مقالات دنیا کم نشده و به‌طور مثال اگر ایران در سال ۲۰۱۸، 

2/5 درصد از مقالات کل دنیا را دربر گرفته بود، در حال حاضر در سال 

۲۰۱۹، 2/51 مقاله دارد که شاهد یک رشد کمی از نظر سهمی هستیم.« 

دکتر طهرانچی در برنامه مدیرمسئول )بخش دوم(:

می‌خواهیم دانشگاه اشتغال دانش‌بنیان ایجاد کنیم 

دانشگاه

   گزیده‌ای از قسمت اول: 

1- تلاش می‌کنیم اعتبار مدرک دانشگاه آزاد اسلامی را در تمامی واحدها یکسان کنیم.

2- بنا بر مدل دانشگاه آزاد اسلامی، توسعه واحدها به همت مردم و افراد بستگی دارد و به همین دلیل می‌بینیم که برخی واحدها در این مدت توسعه خوبی داشته‌اند.

3- دانشـــجوی دانشـــگاه آزاد اســـامی بـــا دانشـــجوی دولتی کاملا متفاوت اســـت، حتی جنس مطالبه و ســـوالات آنها نیز بـــا دولتی‌ها فـــرق دارد. در اصل پای دانشـــجوی آزاد روی زمین اســـت، اما 

دولتی‌هـــا از یـــک لایه خـــاص به وقایع نـــگاه می‌کنند. 

4- مرفه بودن دانشجویان آزادی را قبول دارم، بلکه فرزندان خانواده‌های مرفه در کلاس‌های کنکور بیشتر از دیگران شرکت می‌کنند، پس احتمال قبولی‌شان در دانشگاه دولتی بسیار بیشتر است. 

5- آرمان‌گرایی بیش از حد و دور بودن از واقعیت‌های اجتماعی مهم‌ترین تفاوت میان دانشجوی دولتی با دانشجوی آزادی است. 

6- اقتصاد آموزش‌عالی مطلب درستی است، اما نگاه اقتصادی به دانشجو کاملا غلط است و اجازه نمی‌دهم چنین نگاهی وجود داشته باشد. 

7- دانشگاه زمانی تنها زیست‌بوم دانش و فناوری بود، اما امروزه زیست‌بوم دانش، فناوری و نوآوری است و خود مولد محسوب می‌شود. 

8- در ابتـــدای حضـــورم در دانشـــگاه آزاد اســـامی از یک‌ســـری وقایع تعجب می‌کردم، چراکه هر واحدی نظام آموزشـــی، مالی و... خود را داشـــت و حتی مســـئولان نمی‌دانســـتند چـــه میزان پول به 

دانشـــگاه وارد و چه میزان از حســـاب‌ها کم می‌شـــود. 

9- در دوران ما برای اولین بار حسابرس مستقل و خارج از دانشگاه برای بررسی حساب‌ها به دانشگاه آمد و الان هر ساله این کار توسط حسابرس مستقل صورت می‌گیرد. 

10- اسناد مالی مربوط به سال‌های قبل از 89 واحد امارات وجود ندارد، حتی اسناد مالی واحد آکسفورد نیز موجود نیست، اما حتما آنها را پیدا خواهیم کرد. 

11- می‌دانیم دانشگاه آزاد اسلامی در برخی مقاطع تاریخی کشور و بحران‌ها و فتنه‌ها از برخی اقدامات در کشور حمایت کرده است. 

12- در یک سال پیش‌رو سیستم نرم‌افزاری دانشگاه آزاد اسلامی برای شفافیت مالی تکمیل خواهد شد، اما برای انتشار اسناد مالی نیازمند اجازه هیات امنا هستم.

  در شهری در حال ساخت 

یک مرکز بودیم، طبق 

روال، برخی نمایندگان 

پیگیر وضعیت پروژه بودند، اما طی 

دو سه هفته گذشته بعضی نمایندگان 

با مراجعه به ما پیگیر این پروژه‌ها 

شدند! یعنی جماعت رسیدگی‌کننده 

به امور شهر الان کاندیدا هستند...


