
براساس قانون برنامه ششم توسعه باید سهم آموزش‌های مهارتی به ۳۰ درصد برسد، این برنامه چقدر محقق شده است؟

جای خالی آموزش‌های مهارتی در نظام آموزشی کشور

 یکــی از چالش‌هــای مهــم نظــام آموزشــی کشــور کــه به‌طــور مســتقیم بــر بــازار کار 

و اشــتغال تاثیرگــذار اســت، ضعــف در ارائــه آموزش‌هــای مهارتــی و فنی‌و‌حرفــه‌ای 

اســت. قریــب بــه یــک دهــه اســت ســهم مــدرک تحصیلــی به‌عنــوان مــاک اصلــی 

ــر و  ــال‌های اخی ــر در س ــارت دیگ ــه عب ــت. ب ــه اس ــش یافت ــروی کار کاه ــذب نی ج

به‌دنبــال اشــباع فضــای کار، سیاســتگذاران حــوزه اشــتغال بــه این نتیجه رســیده‌اند 

کــه کشــور، فقــط بــه کارشــناس، کارشناس‌ارشــد و دکتــری نیــاز نــدارد بلکــه نیــروی 

کار ماهــر کــه توانایــی، آمادگــی و مهــارت کافــی بــرای رفــع نیــاز بخش‌هــای مختلــف 

اقتصــادی داشــته باشــد، بیــش از همیشــه نیــاز اســت. 

اهمیــت مهارت‌آمــوزی از نــگاه نیــروی کار نیــز مــورد توجه قرار گرفته اســت و در یکی، 

دو دهــه گذشــته اگرچــه آمــار فارغ‌التحصیلی دانشــجویان مقاطع کارشناسی‌ارشــد 

و دکتــری افزایــش یافتــه، بــا ایــن وجــود همیــن افــراد بــه ایــن بــاور رســیده‌اند کــه 

برخــورداری از مــدرک تحصیلــی بــدون داشــتن مهارت، فرصت‌های شــغلی چندانی 

را پیــش‌روی آنهــا قــرار نخواهد داد. 

کشــف ایــن حقیقــت کــه در دنیــای کنونــی، داشــتن مهــارت بــرای ورود بــه بــازار 

ــورهای ــه کش ــبت ب ــر نس ــا تاخی ــی ب ــران اندک ــه در ای ــت، اگرچ ــزام اس ــک ال  کار ی

 توســعه یافتــه یــا در حــال توســعه به دســت آمده اســت، امــا همچنان سیاســتگذاری 

ــرای افزایــش آموزش‌هــای مهارتــی، در نظــام آمــوزش رســمی کشــور  منســجمی ب

تدویــن نشــده اســت. 

آموزش‌های مهارتی چیست؟

زمانــی کــه از واژه آمــوزش همــراه بــا صفــت »فنــی« یــا »مهارتــی« اســتفاده می‌شــود، 

منظــور، نــوع خاصــی از آمــوزش اســت که هــدف اصلی آن، آماده‌ســازی افراد اســت. 

درواقــع مهارت‌‌آمــوزی، انجــام فعالیت‌هایــی اســت کـــه بــه واســطه آن فرد بــرای ورود 

بــه شــغل، حرفــه و کســب‌وکار آمــاده می‌شــود یــا کارایــی و توانایــی او را در انجــام آن 

افزایــش می‌دهــد. نگاهــی بــه نظــام آمــوزش عالــی کشــورهای توســعه‌یافته نشــان 

می‌‌دهــد حــدود 70درصــد نظــام آموزشــی ایــن کشــورها بــه آموزش‌هــای مهارتــی بــا 

هــدف تربیــت تکنســین‌ اختصــاص دارد و صرفــا 30 درصــد نظــام آموزشــی در مســیر 

تولیــد علــم و دانــش حرکــت می‌کنــد.

ــهم  ــور، س ــی کش ــوزه آموزش ــان ح ــر کارشناس ــق نظ ــه طب ــت ک ــی اس ــن درحال ای

آموزش‌هــای مهارتــی در نظام آموزشــی ایران بســیار کمتر از کشــورهای توســعه‌یافته 

یــا درحــال توســعه اســت، بنابرایــن ضــروری اســت بــرای افزایــش ایــن ســهم 

ــرد.  ــرار گی ــئولان ق ــتور کار مس ــتی در دس ــتگذاری درس سیاس

سهم آموزش‌های مهارتی از بودجه 

در لایحــه بودجــه ســال 99، دولــت، 19هــزار و 58میلیــارد تومــان بودجه بــرای وزارت 

علــوم، تحقیقــات و فنــاوری در نظــر گرفتــه اســت که از ایــن میزان معــادل 20میلیارد 

و 567 میلیــون تومــان بــه برنامــه توســعه امــور آموزش‌هــای مهارتــی و 795 میلیــارد 

و 230 میلیــون تومــان از آن بــه برنامــه آمــوزش نیــروی انســانی متخصــص مهارتــی 

ــوزش  ــه آم ــه برنام ــوم ب ــه وزارت عل ــد از بودج ــار درص ــع چه ــاص دارد. در واق اختص

ــه توســعه امــور  نیــروی انســانی متخصــص مهارتــی و کمتــر از یــک درصــد از آن ب

آموزش‌هــای مهارتــی اختصــاص دارد. 

ایــن درحالــی اســت کــه بــه تازگــی رئیــس دانشــگاه جامــع علمــی- کاربــردی بــه 

دولــت پیشــنهاد کــرده اســت در راســتای مهارتــی کــردن دانشــجویان، 30 درصــد 

از شــهریه آنهــا را در برخــی رشــته‌های مــورد نیــاز خــود در بعضــی از مناطــق مــورد 

تاییــد پرداخــت کنــد. 

محمدحســین امیــد، ایــن اقــدام را ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌به‌عنــوان یــک راه برون‌رفــت از مشــکل بیــکاری 

در راســتای کارآفرینــی، مفیــد و راهگشــا دانســته اســت. 

ــات و  ــیون تحقیق ــته در کمیس ــال گذش ــردی س ــگاه علمی-کارب ــه او دانش ــه گفت ب

ــوان  ــجویان را عن ــهریه دانش ــد از ش ــت ۳۰ درص ــوع پرداخ ــس موض ــوزش مجل آم

کــرده کــه ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مصــوب شــد‌‌‌‌‌ و در کمیســیون تلفیــق در مرحلــه اول بــه تصویــب رســید، امــا 

در مرحلــه بعــد بــه علــت شــرایط اقتصــادی کشــور و کمبــود بودجــه ایــن پیشــنهاد 

تاییــد نشــد. 

براســاس قانــون برنامــه ششــم توســعه ســهم آموزش‌هــای مهارتــی در نظــام آمــوزش 

عالــی کشــور از ســال 96 تــا پایــان ســال 1400 ســالانه رشــد داشــته اســت. طبــق 

نمــودار مذکــور در ایــن گــزارش، در ســال 96 ســهم آموزش‌هــای مهارتــی از نظــام 

آمــوزش عالــی 20 درصــد بــوده کــه ایــن ســهم در ســال 98 بــا رشــد 20درصــدی بــه 

24درصــد رســید. طبــق قانــون برنامــه توســعه ششــم ایــن ســهم بایــد در ســال 99 به 

27 درصد و در ســال پایانی برنامه توســعه یعنی در ســال 1400 به 30 درصد برســد. 

طبــق گفتــه رئیــس دانشــگاه جامــع علمی-کاربــردی، درحــال حاضــر تعــداد 

دانشــجویان و در اصــل متقاضیــان ورود بــه دانشــگاه کاهــش یافتــه و تعــداد آنهــا 

بــه ســه‌میلیون و ۳۰۰ هــزار نفــر رســیده اســت. بــه ایــن ترتیــب ۳۰ درصــد از ایــن 

تعــداد دانشــجو، حــدود یک‌میلیــون دانشــجو می‌شــود. درحالــی کــه اکنــون ســهم 

دانشــجویان مهارتــی از کل دانشــجویان کشــور کمتــر از 15درصــد یعنــی حــدود 

450هــزار دانشــجو اســت. 

افزایش سهم بیکاری فارغ‌التحصیلان آموزش عالی

اگــر اهمیــت ارائــه آموزش‌هــای مهارتــی در نظــام آموزشــی را در رفــع معضــل بیــکاری 

و کاهــش تعــداد فارغ‌التحصیــان بیــکار فــرض کنیــم، باید دیــد در دو ســال ابتدایی 

ــان  ــکاری فارغ‌التحصی ــرخ بی ــال‌های 96 و 97 ن ــی س ــم یعن ــعه شش ــه توس برنام

آمــوزش عالــی چــه میــزان بــوده اســت. بــرای آنکــه بتوانیــم آخریــن آمارهــای ســال 

98 را نیــز در ایــن بررســی مد‌نظــر قــرار دهیــم، مــاک ارزیابــی را پاییــز ســال 98 و 

مقایســه آن بــا پاییــز ســال‌های 96 و ۹۷ در نظــر گرفته‌ایــم. 

طبـــق آمارهـــای مرکـــز آمـــار ایـــران، در پاییـــز 96، ســـهم بیـــکاری جمعیـــت 15ســـاله 

ـــن  ـــت. ای ـــوده اس ـــد ب ـــور 18/3 درص ـــی کش ـــوزش عال ـــل آم ـــتر فارغ‌التحصی و بیش

رقـــم در پاییـــز 97 بـــا رشـــد 0/3 درصـــدی بـــه 18/6 درصـــد رســـیده اســـت. در ســـال 

ـــه  ـــش یافت ـــد کاه ـــه 17/4 درص ـــدی ب ـــدود یک‌درص ـــش ح ـــا کاه ـــهم ب ـــن س 98 ای

ـــه ســـهم جمعیـــت بیـــکار 15ســـاله و بیشـــتر  ـــه آمـــار مربـــوط ب اســـت. امـــا نگاهـــی ب

ـــه در  ـــت ک ـــن اس ـــر ای ـــکاران کشـــور بیانگ ـــی از کل بی ـــوزش عال ـــان آم فارغ‌التحصی

ـــکاران  ـــی از کل بی ـــوزش عال ـــل آم ـــکار فارغ‌التحصی ـــت بی ـــهم جمعی ـــز 98 س پایی

ـــیده  ـــد رس ـــم 43/3 درص ـــه رق ـــال 96 ب ـــز س ـــه پایی ـــبت ب ـــد نس ـــد رش ـــا 16 درص ب

ـــب 37/1 و 40/5  ـــه ترتی ـــال 96 و 97 ب ـــز س ـــم در پایی ـــن رق ـــه ای ـــی ک ـــت. درحال اس

ـــت.  ـــوده اس ـــد ب درص

البتـــه در رونـــد بررســـی آمـــار، ذکـــر ایـــن نکتـــه ضـــرورت دارد کـــه منظـــور از جمعیـــت 

ــزارش،  ــن گـ ــی در ایـ ــوزش عالـ ــان آمـ ــتر فارغ‌التحصیـ ــاله و بیشـ ــکار 15سـ بیـ

تمامـــی دانشـــجویان فارغ‌التحصیـــل در رشـــته‌های نظـــری و مهارتـــی و فنـــی و 

حرفـــه‌ای هســـتند نـــه صرفـــا دانشـــجویانی کـــه در دوره تحصیـــل، آموزش‌هـــای 

مهارتـــی کســـب کرده‌انـــد. 

چالش‌های آموزش مهارتی در کشور

نتایــج تحقیقــات محققــان نشــان می‌دهــد مهم‌تریــن چالش‌هــای آمــوزش مهارتــی 

در کشــور در ســه مــورد خلاصــه می‌شــود؛ نبــود مدل توســعه آموزش عالی، مشــخص 

نبــودن میــزان ســهم آموزش‌هــای مهارتــی در نظــام آمــوزش عالــی کشــور و نبــود 

مهارت‌هــای لازم در دانش‌آموختــگان مراکــز مهارت‌آمــوزی. شــاید یکــی از دلایــل 

اصلــی وجــود ایــن چالش‌هــا در نظــام آموزشــی کشــور ایــن اســت کــه آموزش‌هــای 

فنــی و حرفــه‌ای درمقایســه بــا آموزش‌هــای نظــری از لحــاظ هزینه‌هــا گران‌تر اســت. 

از ســوی دیگــر لازم اســت بیــن آموزش‌هــای عرضه‌شــده و نیــاز بــازار کار تناســب و 

هماهنگــی وجود داشــته باشــد. 

مجمــوع عوامــل و دلایلــی کــه باعــث شــده نظــام آموزشــی کشــور، از خــأ بــزرگ 

ارائــه آموزش‌هــای مهارتــی رنــج ببــرد، نشــان می‌دهــد صــرف اختصــاص بودجــه یــا 

پرداخــت بخشــی از هزینه‌هــای دانشــجویان مهارتــی یــا افزایــش ســهم آموزش‌هــای 

مهارتــی در نظــام آمــوزش عالــی کشــور راهــکار حــل ایــن مشــکل نیســت بلکــه بایــد 

بخش‌هــای تصمیم‌گیــر مربــوط بــه آموزش‌هــای مهارتــی در وزارتخانه‌هــا نیز همســو 

بــا دانشــگاه‌ها، سیاســت‌های خــود را تدویــن کننــد. 

وجــود پایگاه‌هــای آمــاری و اطلاعاتــی مربــوط بــه بــازار مشــاغل مهارتــی ازجملــه 

مشــاغل میانــی و مهارتــی و تکنســین‌ها نیــز اقدامــی ضــروری اســت کــه بایــد بــا 

هــدف ســاماندهی فارغ‌التحصیــان آموزش‌هــای مهارتــی تهیــه و تاســیس شــود. 

ــی  ــته‌های مهارت ــی در رش ــرمایه‌گذاری دولت ــرورت س ــز ض ــوع نی ــن موض مهم‌تری

حســاس و راهبــردی اســت کــه دولــت بایــد در دســتور کار خــود قــرار دهــد.

۰۰:۰۰پایان غلط‌گیری۰۰:۰۰شروع غلط‌گیری۰۰:۰۰پایان صفحه‌آرایی۰۰:۰۰شروع صفحه‌آرایی
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دانشگاه

زهرا فریدزادگان
روزنامه نگار

ماشین‌های ظرفشویی مقاوم به خوردگی تولید شدند 
یک شرکت ایرانی موفق به تولید ماشین‌های ظرفشویی با پوشش ضدخوردگی 

و مقاوم شده که اکنون در بازار موجود است؛ این محصول گواهینامه نانومقیاس 

نیز دارد.  به گزارش مهر، چند سالی می‌شود ستاد توسعه فناوری نانو در راستای 

توسعه این فناوری به محصولات تولیدی این حوزه گواهینامه نانومقیاس اعطا 

می‌کند. محصولاتی که این گواهینامه را دارند، قابل‌مصرف بوده و در بازار 

قابل‌تهیه هستند. یکی از این محصولات که در بازار موجود بوده و با تحقیق 

و توسعه توسط شرکت ایرانی به تولید رسیده، ماشین‌های ظرفشویی است. 

ماشین ظرفشویی دارای انواع مختلفی است که نوع رومیزی یکی از مدل‌های 

کم‌حجم و مناسب برای خانواده‌های کم‌جمعیت آن به شمار می‌رود. در این 

لوازم با استفاده از آب با فشار بالا و دمای حدود ۴۵ تا ۷۵ درجه سانتی‌گراد 

ظرف‌ها شسته می‌شوند. قرص ماشین ظرفشویی به همراه آب از طریق 

تعدادی بازوی اسپری چرخان روی ظرف‌ها ریخته می‌شود. به دلیل حضور 

دائمی مواد شوینده و آب در فرآیند شست‌‎وشو، بدنه ماشین‌ظرفشویی باید 

مقاوم به خوردگی باشد، بنابراین از پوشش‌های خاصی روی بدنه فلزی این 

لوازم استفاده می‌شود. یکی از انواع این پوشش‌ها، پوشش‌های تبدیلی 

است. از انواع پوشش‌های تبدیلی می‌توان به پوشش‌های فسفاته، کروماته، 

زیرکونیومی و اندایزینگ اشاره کرد. کاربردهای اصلی این پوشش‌ها حفاظت 

در برابر خوردگی و به‌عنوان زیرلایه رنگ‌های آلی و معدنی است. در این 

محصول از پوشش تبدیلی با ضخامت نانومتری استفاده شده است که سبب 

بهبود چسبندگی رنگ به زیرلایه و بهبود خواص مقاومت به خوردگی می‌شود. 

خودرویی از مواد بازیافتی ساخته می‌شود
محققـان قصـد دارنـد خودرویـی از مـواد بازیافتـی بسـازند. قـرار اسـت از دو 

موتـور و ۶ باتـری در ایـن خـودرو اسـتفاده شـود.  بـه گـزارش مهـر، محققـان 

تیـم ecomotive در دانشـگاه فنـاوری آیندهـوون قصـد دارنـد خـودروی 

»لـوکا« را بسـازند کـه یـک وسـیله نقلیـه برقـی اسـپرت و کوچـک اسـت کـه با 

اسـتفاده از کامپوزیت‌های زیسـتی سـاخته می‌شـود. این کامپوزیت شـامل 

پلاستیک‌های دورریز جمع‌آوری شده از اقیانوس‌هاست. تمرکز این گروه از 

محققان ارائه یک طرح اولیه با قابلیت حفظ محیط‌زیسـت و بازیافت اسـت. 

ایده اصلی در سـاخت آن نیز اسـتفاده حداکثری از مواد دور‌ریز در سـاخت 

طـرح اولیـه لوکاسـت. شاسـی‌خودرو بـا اسـتفاده از مواد ترکیبـی و پلی‌اتین 

ترفتـالات )PET( اصلاح‌شـده میـان دولایـه از کتـان سـاخته می‌شـود. بدنـه 

ایـن خـودرو بـا اسـتفاده از مـاده جدیدی سـاخته می‌شـود. در حقیقت ماده 

موردنیـاز سـاخت بدنـه از ترکیـب زباله‌هـای خانگـی با پلی‌پروپیلـن بازیافت 

‌شـده )PP( تولیـد می‌شـود. همچنیـن در خودرو از آلومینیـوم بازیافتی برای 

تولیـد قـاب فضایـی جلـو و پشـت خـودرو اسـتفاده می‌شـود. قرار اسـت از دو 

موتـور و ۶ باتـری در سـاخت آن اسـتفاده شـود. باتری‌هـا ماژولـی هسـتند 

بنابرایـن می‌تـوان در صـورت پیشـرفت فناوری‌ها، آنها را تعویـض کرد. داخل 

خـودرو نیـز صندلـی مخصـوص نصـب می‌شـود و از آنجـا که نصب نمایشـگر 

داخـل خـودرو نیـز هـدردادن منابـع بـه حسـاب می‌آیـد، می‌تـوان از طریـق 

موبایل اطلاعات خودرو و همچنین سیستم‌های سرگرمی را فعال کرد. البته 

یک نمایشـگر بالاسـری برای کمک به مسـیریابی در خودرو نصب می‌شـود. 

افزایش صادرات محصولات فناورانه ایرانی به »کنیا«
پلتفـــرم شـــتاب‌دهی صـــادرات محصـــولات و خدمـــات فناورانـــه ایـــران 

ـــاخت،  ـــن زیرس ـــک ای ـــا کم ـــا ب ـــود ت ـــدازی می‌ش ـــا راه‌ان ـــی کنی در نایروب

ـــد. ـــعه یاب ـــور توس ـــن کش ـــه ای ـــی ب ـــه ایران ـــولات فناوران ـــادرات محص ص

 بـــه گـــزارش معاونـــت علمـــی و فنـــاوری ریاســـت‌جمهوری، براســـاس 

توافـــق صورت‌گرفتـــه میـــان وزیـــر امـــور خارجـــه کشـــور و معـــاون 

ــاختمان  ــت سـ ــده اسـ ــرر شـ ــت‌جمهوری مقـ ــاوری ریاسـ ــی و فنـ علمـ

ـــرای  ـــال ب ـــج س ـــدت پن ـــه م ـــا« ب ـــی کنی ـــران در »نایروب ـــفارت ای ـــی س قدیم

ایجـــاد مرکـــز تعامـــات فنـــاوری و دفاتـــر صادراتـــی بـــه شـــرکت‌های 

ـــت  ـــی از معاون ـــز هیات ـــاس نی ـــن اس ـــر همی ـــرد. ب ـــق گی ـــان تعل دانش‌بنی

علمـــی و فنـــاوری بـــه ایـــن کشـــور اعـــزام شـــد. هـــدف اصلـــی ایـــن ســـفر، 

ــد  ــور«، »بازدیـ ــن کشـ ــه ایـ ــب‌وکارهای نوآورانـ ــز کسـ ــد از مراکـ »بازدیـ

از ســـاختمان قدیمـــی ســـفارت ایـــران در نایروبـــی« و »ارزیابـــی فنـــی 

ـــب  ـــای مترت ـــازی و هزینه‌ه ـــرح بازس ـــه ط ـــرای تهی ـــور ب ـــاختمان مذک س

بـــر آن« بـــود. ایـــن ســـاختمان تـــا ابتـــدای ســـال آینـــده راه‌انـــدازی خواهـــد 

ـــی  ـــگاه دائم ـــاد نمایش ـــرای ایج ـــای لازم ب ـــاختمان فض ـــن س ـــد. در ای ش

ــر  ــرکت‌ها، دفاتـ ــرای شـ ــتراکی بـ ــای کار اشـ ــولات ایرانـــی، فضـ محصـ

اختصاصـــی، ســـالن‌های مذاکـــرات تجـــاری، ســـالن ســـمینار و جلســـات 

خصوصـــی ایجـــاد می‌شـــود. ایـــن مرکـــز زمینـــه حضـــور شـــرکت‌های 

ـــش  ـــا را بی ـــرق آفریق ـــه ش ـــی ب ـــای صادرات ـــعه فعالیت‌ه ـــرای توس ـــی ب ایران

از پیـــش فراهـــم می‌کنـــد. 

ایجاد صندوق‌های مشترک فناوری ایران با ۴ کشور
معـــاون ارتباطـــات و امـــور بین‌الملـــل صنـــدوق نـــوآوری و شـــکوفایی 

ـــد  ـــن، هن ـــیه، چی ـــور روس ـــار کش ـــن چه ـــترک بی ـــدوق مش ـــاد صن از ایج

و اتریـــش خبـــر داد.

ـــت  ـــا در نشس ـــر عرب‌نی ـــکوفایی، یاس ـــوآوری و ش ـــدوق ن ـــته صن ـــه نوش  ب

ـــور  ـــار کش ـــگام در چه ـــان پیش ـــرکت‌های دانش‌بنی ـــات ش ـــعه تعام توس

روســـیه، چیـــن، هنـــد و اتریـــش گفـــت: »از رایـــزن فنـــاوری روســـیه بـــرای 

نهایی‌شـــدن ایجـــاد صنـــدوق مشـــترک فنـــاوری درخواســـت کمـــک 

 Action Plane ــه اجرایـــی ــزود: »در چیـــن یـــک برنامـ ــم.« او افـ داریـ

بـــرای افزایـــش تعامـــات از طـــرف ایـــران پیشـــنهاد شـــده و از رایـــزن 

فنـــاوری چیـــن بـــرای نهایـــی شـــدن ایـــن برنامـــه اجرایـــی تقاضـــای 

همـــکاری داریـــم.« 

ـــاد  ـــرای ایج ـــه ب ـــرات اولی ـــز مذاک ـــد نی ـــرد: »در هن ـــان ک ـــا خاطرنش عرب‌نی

ـــرای  ـــم ب ـــا داری ـــاوری تقاض ـــزن فن ـــه و از رای ـــورت گرفت ـــاری ص ـــر تج دفت

تشـــکیل صنـــدوق فنـــاوری کشـــورهای عضـــو جنبـــش عدم‌تعهـــد 

ـــد.« ـــک کنن کم

ــورهای  ــا کشـ ــوآوری بـ ــترک نـ ــدوق مشـ ــکیل صنـ ــه او، تشـ ــه گفتـ  بـ

همجـــوار، ارائـــه ســـرویس‌های ارزی، شبکه‌ســـازی بین‌المللـــی، 

ـــن  ـــه‌ای، تامی ـــای منطق ـــا و ائتلاف‌ه ـــت اتحادیه‌ه ـــرداری از ظرفی بهره‌ب

مالـــی پروژه‌هـــای اســـتراتژیک مشـــترک و ارتقـــای حجـــم صـــادرات از 

برنامه‌هـــای آتـــی صنـــدوق نـــوآوری اســـت. 
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