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بهــار ســال گذشــته بــود کــه خبــر رونمایــی از خــودروی 

پیشــرفته کارتینگ ســاخته مهدی جباری و محمدآقازاده، 

دو تــن از دانشــجویان دانشــگاه آزاد اســامی واحــد 

ــاش  ــل ت ــه ماحاص ــی ک ــد؛ خودروی ــر ش ــل منتش اردبی

ــرق و  ــته‌های ب ــه در رش ــت ک ــجویانی اس ــاله دانش یک‌س

ــازی  ــا بومی‌س ــته‌اند ب ــرده و توانس ــل ک ــک تحصی مکانی

ایــن خــودروی مســابقه، تغییــرات محسوســی را در بخــش 

موتــور و امنیــت آن انجــام دهنــد، تــا جایــی کــه بــه گفتــه 

ــودروی  ــن خ ــرای ای ــد ب ــتم جدی ــار سیس ــان چه خودش

کارتینــگ طراحــی کــرده و بــه کار برده‌انــد تــا آن را نســبت 

ــه  ــا نکت ــد؛ ام ــاوت کن ــا متف ــی‌اش کام ــه خارج ــه نمون ب

بااهمیــت دربــاره ایــن خــودرو جــدا از مباحــث فنــی ایــن 

ــه  ــودرو ب ــن خ ــال ای ــک س ــر از ی ــروز و کمت ــه ام ــت ک اس

مرحلــه تجاری‌ســازی رســیده و تعــدادی از آنهــا بــه میــدان 

ــا  ــای آنه ــل توانمندی‌ه ــا در عم ــد ت ــابقه راه یافته‌ان مس

بــه علاقه‌منــدان ایــن خــودرو ثابــت شــود. فــروش بیــش 

از 10 عــدد از ایــن خــودرو کــه بدنــه‌اش از آلیــاژ فــولادی 

ســاخته شــده و دارای قطعــه اســپویلر اســت کــه می‌توانــد 

تعادلــش را در ســرعت‌های بــالا به‌خوبــی حفــظ کنــد و در 

کنــار آن از سیســتم توربوشــارژر الکتریکــی در آن اســتفاده 

ــس  ــولی، رئی ــحاق رس ــراغ اس ــد س ــه‌ای ش ــد، بهان کرده‌ان

دانشــگاه آزاد اســامی واحــد اردبیــل برویــم تــا از او دربــاره 

ــد  ــن واح ــد ای ــز رش ــولات مرک ــر محص ــودرو و دیگ ــن خ ای

دانشــگاهی بپرســیم. 

رســولی دربــاره خــودروی کارتینــگ می‌گویــد: »ایــده ایــن 

خــودرو توســط دو تــن از دانشــجویان مــا ارائــه شــد و بعــد 

آن را در مرکــز رشــد واحــد اردبیــل دنبــال کردیــم تــا جایــی 

کــه بــه مــرز عقــد قــرارداد بــرای ایــن محصــول رســیده‌ایم 

ــمال  ــه در ش ــی ک ــز تفریح ــی از مراک ــا یک ــته‌ایم ب و توانس

کشــور مســتقر اســت، حــدود ۲۵ دســتگاه از ایــن خــودرو را 

بفروشــیم، البتــه بــا چنــد مرکــز تفریحــی دیگــر نیــز مذاکره 

کرده‌ایــم و بــه احتمــال زیــاد بــا آنهــا نیــز بــه عقــد قــرارداد 

خواهیــم رســید.« 

رئیــس دانشــگاه آزاد اســامی واحــد اردبیــل ادامــه 

می‌دهــد: »قطعــا از زمــان ارائــه ایــده ســاخت ایــن خــودرو 

ــی  ــای مختلف ــا الان حمایت‌ه ــجویان ت ــن دانش ــط ای توس

را از آنهــا انجــام دادیــم کــه از جملــه آن می‌تــوان بــه ارائــه 

تســهیلات، مرتبــط کــردن آنهــا بــه تیم‌هــای راهنمایــی و 

مشــاوره اشــاره کــرد. از ســوی دیگــر فضــای موردنیــاز بــرای 

انجــام کار تحقیقاتــی و همچنیــن ســاخت ایــن خــودرو را 

نیــز در اختیــار ایــن دانشــجویان قــرار دادیــم. در اصــل ایــن 

ــد  ــرای تولی ــرمایه‌گذاری ب ــوزه س ــگاهی در ح ــد دانش واح

خــودروی کارتینــگ وارد شــده اســت و همچنــان نیــز ایــن 

ــم.«  ــال می‌کنی ــاله را دنب مس

تیم‌هــای  اردبیــل  او تصریــح می‌کنــد: »در واحــد 

ــای  ــوزه خودروه ــه در ح ــتند ک ــتقر هس ــجویی مس دانش

تفریحــی و مســابقه‌ای بــه فعالیــت می‌پردازنــد و امیدواریم 

ــن  ــا ای ــط ب ــای مرتب ــره فعالیت‌ه ــده زنجی ــم در آین بتوانی

ــرده و  ــل ک ــگاهی تکمی ــد دانش ــن واح ــا را در ای خودروه

شــاهد تولیــد انــواع دیگــری از این خودروها باشــیم. نباید 

ایــن مســاله را فرامــوش کنیــم کــه مزیــت اصلــی خــودروی 

کارتینــگ تولیدشــده در ایــن واحــد دانشــگاهی در کنــار 

مباحــث فنــی و اســتفاده از تکنولــوژی روز بــرای افزایــش 

ســرعت و همچنیــن بــالا بــردن ایمنــی آن، قیمــت کمتــر 

آن نســبت بــه نمونــه خارجــی اســت، تــا جایــی کــه بــرای 

مصرف‌کننــده داخلــی از نظــر هزینــه‌ای به‌صرفه‌تــر 

اســت کــه نســبت بــه خریــد محصــول تولیدشــده داخلــی 

اقــدام کنــد. 

 صفر تا صد خودروی کارتینگ 

در واحد اردبیل تولید می‌شود

رســولی بــا بیــان اینکــه امــروزه یــک تیــم پنج‌نفــره در 

ــگ  ــودروی کارتین ــد خ ــغول تولی ــل مش ــد اردبی واح

ــه  ــودرو ب ــروز 15 خ ــا ام ــد: »ت ــه می‌ده ــت، ادام اس

مجتمــع تفریحــی شــمال کشــور تحویــل داده شــده 

و قیمــت هرکــدام از آنهــا نزدیــک بــه 22 میلیــون تومــان 

اســت. البتــه در نظــر داریــم در مرحلــه بعــدی، بحــث جذب 

ســرمایه‌گذار بــرای تولیــد ایــن خودروهــا را نیــز دنبال کنیم 

ــم.  ــاز کرده‌ای ــه آغ ــن زمین ــز در ای ــی را نی ــی مذاکرات و حت

ــود،  ــق ش ــاله محق ــن مس ــه ای ــی ک ــا زمان ــال ت ــن ح ــا ای ب

ــه  ــودرو ادام ــن خ ــد ای ــل از تولی ــد اردبی ــای واح حمایت‌ه

خواهــد داشــت.«

ــان  ــا بی ــل ب ــد اردبی ــامی واح ــگاه آزاد اس ــس دانش رئی

ــودروی  ــه در خ ــی ک ــن تغییرات ــی از اصلی‌تری ــه یک اینک

کارتینــگ صــورت گرفتــه، مربــوط بــه گیربکــس آن اســت 

کــه باعــث بیشــتر شــدن قــدرت ایــن خــودرو شــده اســت، 

می‌گویــد: »تغییــرات صورت‌گرفتــه در ایــن خــودرو تنهــا 

ــه‌روزی  ــای ب ــده و فناوری‌ه ــدود نش ــوزه مح ــن ح ــه ای ب

بــرای افزایــش ایمنــی و بــالا بــردن قــدرت آن توســط ایــن 

تیــم دانشــجویی صــورت گرفتــه اســت کــه باعــث شــده 

ــته  ــادی داش ــای زی ــی برتری‌ه ــه خارج ــه نمون ــبت ب نس

ــودرو  ــن خ ــاز ای ــات موردنی ــام قطع ــن تم ــد. همچنی باش

در ایــن واحــد دانشــگاهی تولیــد می‌شــود و همیــن مهــم 

باعــث شــده شــاهد اشــتغالزایی بــرای دیگــر دانشــجویان 

نیــز باشــیم کــه مســاله ارزشــمندی محســوب می‌شــود.«

 عرضــه 21 محصــول در حــوزه گیاهان دارویی 

توســط یــک شــرکت دانش‌بنیان 

او در بخــش دیگــری از صحبت‌هایــش بــه دیگــر برنامه‌های 

ایــن واحــد دانشــگاهی اشــاره و عنــوان می‌کنــد: »مــا 

ــه  ــم ک ــان داری ــرکت دانش‌بنی ــه ش ــل س ــد اردبی در واح

یکــی از آنهــا در حــوزه چــراغ روشــنایی هوشــمند فعالیــت 

می‌کنــد کــه امــروزه بــه مرحلــه صنعتــی رســیده و حتــی 

بــه عقــد قــراردادی بــه ارزش یــک میلیــارد 

ــد  ــت، هرچن ــده اس ــر ش ــز منج ــان نی توم

ــار  ــراغ چه ــن چ ــازنده ای ــجویان س دانش

ســال از وقــت خــود را صــرف ســاخت این 

چــراغ کرده‌انــد، امــا تنهــا یــک ســال از 

تجاری‌ســازی آن می‌گــذرد و توانســته 

ــاوری  ــی و فن ــت علم ــوز معاون مج

ــت  ــه دس ــت‌جمهوری را ب ریاس

آورد.« 

رســولی ادامــه می‌دهــد: 

»یکــی دیگر از شــرکت‌های 

دانش‌بنیــان مــا در 

ــا امــروز 21  حــوزه گیاهــان دارویــی فعالیــت می‌کنــد و ت

محصــول در ایــن حــوزه راهــی بــازار کرده اســت و در ســطح 

کشــور نیــز 30 نمایندگــی فعــال دارد. در یکــی دیگــر 

ــد  ــه تولی ــجویان ب ــا دانش ــان م ــرکت‌های دانش‌بنی از ش

دســتگاه‌های اســانس‌گیری میــوه، میوه‌خشــک‌کن 

و خشــک‌کن گیاهــان دارویــی می‌پردازنــد کــه ایــن 

دســتگاه‌ها نیــز بــه مرحلــه تجاری‌ســازی رســیده و تــا 

ــت.«  ــده اس ــه ش ــا فروخت ــدادی از آنه ــروز تع ام

رئیــس دانشــگاه آزاد اســامی واحــد اردبیــل تصریــح 

می‌کنــد: »یکــی از برنامه‌هایــی کــه امــروزه از ســوی 

دانشــجویان مــا دنبــال می‌شــود، تولید رنگ‌هــای طبیعی 

خوراکــی اســت و بــا توجــه بــه اینکــه عمــده نیــاز کشــور بــه 

ایــن محصــول از طریــق واردات تامیــن می‌شــود و علاوه‌بــر 

آن اکثــر ایــن رنگ‌هــا بــا اســتفاده از مــواد شــیمیایی تولیــد 

می‌شــوند کــه بــه ســامت جامعــه و مــردم آســیب می‌زنــد، 

تولیــد چنیــن رنگ‌هایــی بــرای مــا بســیار بــاارزش اســت 

و تــاش می‌کنیــم تولیــد نیمه‌صنعتــی آن را داشــته 

باشــیم.«

ــی  ــز صنعت ــه مراک ــی ب ــش فن ــروش دان  ف

ــل ــد اردبی ــی واح ــت اصل اولوی

او ادامــه می‌دهــد: »یکــی دیگــر از فعالیت‌هــای مــا تولیــد 

آزمایشــی تــوپ ورزشــی بــوده کــه کار آن را تمــام کرده‌ایــم 

و الان درصــدد هســتیم تجاری‌ســازی ایــن محصــول را 

دنبــال کنیــم. در حقیقــت براســاس قــرارداد پژوهشــی کــه 

ــایل  ــده وس ــرکت‌های تولیدکنن ــن ش ــی از بزرگ‌تری ــا یک ب

ورزشــی داشــتیم، کار تحقیقاتــی بــرای تولیــد یــک تــوپ 

ــکل  ــا مش ــم واردات آن ب ــر تحری ــه خاط ــه ب ــی را ک ورزش

ــی  ــد از مهندس ــم و بع ــاز کردی ــود، آغ ــده ب ــه ش مواج

ــد  ــی آن را تولی ــه آزمایش ــتیم نمون ــوس توانس معک

ــه  ــروز ب ــه، ام ــن کارخان ــد ای ــس از تایی ــرده  و پ ک

ــیم.«  ــازی آن برس ــه تجاری‌س مرحل

 حرکت به سمت راه‌اندازی سراهای نوآوری 

تخصصی را در دستور کار داریم

رســولی بــا بیــان اینکــه اولویــت اصلــی مــا فــروش دانــش 

فنــی بــه مراکــز صنعتــی اســت، ادامــه می‌دهــد: »بــا ایــن 

حــال تــا زمانــی کــه بــرای تمامــی ایده‌هــای دانشــجویی 

بــه مرحلــه تجاری‌ســازی رســیده‌اند،  امــروزه  کــه 

ــا را  ــت از آنه ــث حمای ــود، بح ــذب نش ــرمایه‌گذاری ج س

ادامــه خواهیــم داد. خوشــبختانه بــا راه‌انــدازی صنــدوق 

نــوآوری و فنــاوری در ســازمان مرکــزی شــاهد حمایت‌های 

ــتیم.«  ــجویی هس ــای دانش ــی از ایده‌ه خوب

ــد:  ــل می‌گوی ــد اردبی ــامی واح ــگاه آزاد اس ــس دانش رئی

ــه  ــاوری‌ای ک ــای فن ــام حوزه‌ه ــتیم در تم ــدد هس »درص

ــذب  ــری را ج ــای جدیدت ــم ایده‌ه ــم، بتوانی ورود کرده‌ای

کــرده و ایــن کار را نیــز از طریــق برگــزاری اســتارتاپ‌های 

مختلــف در طــول ســال دنبــال می‌کنیــم. قطعــا بــا تقویت 

ایده‌هــای دانشــجویی می‌توانیــم بــه ســمت تشــکیل 

ســراهای نــوآوری تخصصــی در حوزه‌هــای مختلف حرکت 

کنیــم. البتــه در حــال حاضــر یــک ســرای نــوآوری در ایــن 

واحــد راه‌انــدازی شــده اســت کــه بــه صــورت عمومــی بــه 

ارائــه خدمــات می‌پــردازد و قطعــا بــا تخصصــی شــدن آن، 

نه‌تنهــا حمایت‌هــا، بلکــه در حــوزه ایده‌هــای دانشــجویی 

نیــز شــاهد رشــد بیشــتر خواهیــم بــود.« 

ــم  ــه بتوانی ــت ک ــن اس ــان ای ــد: »تلاش‌م ــح می‌کن او تصری

ــداد  ــا دو روی ــک ی ــا ی ــی حوزه‌ه ــرای تمام ــال ب ــول س در ط

اســتارتاپی برگــزار کنیــم. همچنیــن پایان‌نامه‌هــای ارشــد 

و رســاله‌های دکتــری را نیــز بــا نــگاه محصول‌محــور دنبــال 

می‌کنیــم تــا بتوانیــم آنهــا را بــه مراکــز رشــد مرتبــط کــرده و 

در نتیجــه شــاهد ارائــه محصولــی از آنهــا بــه جامعــه باشــیم. 

یکــی دیگــر از برنامه‌هایــی کــه در ایــن واحــد دانشــگاهی 

دنبــال می‌کنیــم، تقویــت ایده‌پــردازی در حــوزه کارآفرینــی 

اســت و در همین راســتا نیز در نظر داریم درس کارآفرینی را 

بــرای تمــام رشــته‌ها الزامــی کنیــم.« رســولی صحبت‌هایش 

ــوزه  ــازی در ح ــاند: »شبکه‌س ــان می‌رس ــه پای ــور ب را این‌ط

فنــاوری و نــوآوری نیــز از دیگــر برنامه‌هایمــان اســت، چراکــه 

در گذشــته باشــگاه پژوهشــگران جــوان، مراکــز رشــد، 

ــه  ــورت جداگان ــدام به‌ص ــاور و... هرک ــته‌های فن هس

ــا  ــی آنه ــروزه همگ ــا ام ــد، ام ــل می‌کردن عم

ــل  ــر متص ــه یکدیگ ــر ب ــک زنجی ــد ی همانن

ــه  ــده ب ــل ای ــد تبدی ــا رون ــده‌اند ت ش

بــا  محصــول دانشــجویان 

سرعت بیشــتری دنبال شده 

و حمایت‌هــای بیشــتری از 

دانشــجویان صاحــب ایــده 

صــورت بگیــرد.« 

زهرا رمضانی
روزنامه‌نگار

  نیمکت خبر

سند سیاست‌های اشتغال دانش‌آموختگان در آستانه ابلاغ

منصور کبگانیان، قائم‌مقام ستاد راهبری اجرای نقشه جامع علمی کشور در گفت‌وگو با ایرنا درباره آخرین وضعیت 

ابلاغ سند سیاست‌های اشتغال دانش‌آموختگان اظهار داشت: »تمام فرآیندها و اصلاحات سند سیاست‌های 

اشتغال دانش‌آموختگان تصویب شد که برای این منظور باید تقسیم کار ملی صورت گیرد. برای سند سیاست‌های 

اشتغال دانش‌آموختگان، سیاستگذاری و خط‌مشی‌گذاری تعیین و نقشه راه آن به دستگاه‌ها ابلاغ می‌شود، 

چراکه برای تمام دستگاه‌های مرتبط با اشتغال تکالیفی در نظر گرفته شده است.« کبگانیان با بیان اینکه در 

بحث اشتغال گره‌های کور زیادی است که حل می‌شود، تاکید کرد: »جلسه سند اقتصاد دانش‌بنیان با حضور 

شرکت‌های بزرگ صنعتی، خودروسازی و غذایی روز گذشته در دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی برگزار 

و از این شرکت‌ها درباره نداشتن ارتباط با دانشگاه سوال شد.« وی افزود: »این شرکت‌ها هم گلایه‌هایی از 

دانشگاه‌ها داشتند که باید گام‌به‌گام یخ بین صنعت و جامعه با دانشگاه آب شود.« عضو هیات‌علمی دانشگاه 

صنعتی امیرکبیر درباره صدور برخی مجوزهای حرفه‌ای در حوزه اشتغال تاکید کرد: »گاهی در صدور مجوزهای 

حرفه‌ای افراط و تفریط‌هایی مشاهده می‌شود و در برخی حوزه‌ها مثل سلامت سختگیری می‌شود، اما در سایر 

حوزه‌ها همه امور رها شده است.« 

سیاست‌ هیات‌های نظارت بر تشکل‌های دانشگاه‌ها ابلاغ شد

غلامرضا غفاری، معاون فرهنگی و اجتماعی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در نشست شورای هماهنگی معاونان فرهنگی و 

نمایندگان وزیر علوم در هیات‌های نظارت بر تشکل‌های اسلامی دانشگاه‌های منطقه یک، سیاست‌ها و رویکردهای اجرایی 

و اقدامات هیات‌های نظارت بر تشکل‌های اسلامی دانشگاه‌ها را برای اجرا ابلاغ کرد. 

وی همچنین در این نشست در سخنانی با یادآوری نزدیکی روز دانشجو و انتخابات مجلس شورای اسلامی در اسفندماه 

و موضوع عفاف و حجاب گفت: »افزایش مشارکت گروه‌های مختلف در دانشگاه، پذیرش اختلاف‌نظر، سلیقه و ضرورت 

گفت‌وگو و برنامه‌ریزی برای رشد فکری و اعتلای فعالیت‌های فرهنگی و اجتماعی در دانشگاه، رویکردهای این معاونت 

محسوب می‌شود.«

معاون فرهنگی و اجتماعی وزیر علوم افزود: »تسهیل در فرآیند اداری و امور اجرایی تشکل‌های اسلامی و فعالان فرهنگی 

و اجتماعی، تنظیم ارتباط و تعامل با سایر نهادها و سازمان‌های خارج از دانشگاه، فراهم کردن زمینه حضور مسئولان 

و کارگزاران نظام اسلامی در دانشگاه‌ها، حمایت از برگزاری کارگاه‌های آموزشی و جلسات هم‌اندیشی و تسریع در امور 

اجرایی در جهت آشنایی دانشگاهیان با رویدادهای ایران و جهان از سایر اهداف و سیاست‌های هیات‌های نظارت بر 

تشکل‌های اسلامی است.« 

پذیرش بدون آزمون دانشگاه‌ها از ۲۸ آبان آغاز می‌شود 

ابراهیم خدایی روز دوشنبه در گفت‌وگو با ایرنا اظهار داشت: »فرآیند ثبت‌نام افراد در تکمیل‌ظرفیت 

بـــدون آزمون تا ۳۰ دی‌ماه فعال اســـت و داوطلبان فرصت دارنـــد در این بازه زمانی برای پذیرش 

نیمسال دوم بهمن‌ماه اقدام کنند.«

معاون وزیر علوم، تحقیقات و فناوری اظهار داشت: »تقریبا تمام ظرفیت‌های بدون آزمون دانشگاه‌ها 

 مشـــخص شـــده اســـت و از مجموع ۷۶۰ هزار ظرفیت خالی، حدود ۴۰۰ هزار ظرفیت پر شده و

 ۳۴۲ هزار ظرفیت برای پذیرش بدون آزمون خالی اســـت. امسال برای نخستین‌بار از دانشگاه‌ها 

آمار افراد ثبت‌نام‌کننده دریافت و آمار دقیق داوطلبان ثبت‌نام‌کننده در دانشگاه‌ها و ظرفیت‌های 

خالی مشخص شده است.« 

رئیس سازمان سنجش آموزش کشور درباره زمان شروع به تحصیل متقاضیان تکمیل‌ظرفیت بدون 

آزمون تاکید کرد: »دانشگاه‌ها از همین ترم می‌توانند به‌صورت مشروط متقاضیان را ثبت‌نام کنند 

که این مساله در قالب بخشنامه به دانشگاه‌ها ابلاغ شده است، اما پذیرش داوطلبان از ترم جاری 

‎‌ ».بستگی به شرایط دانشگاه‌ها دارد

رئیس دانشگاه آزاد اسلامی واحد اردبیل در گفت‌و‌گو با »فرهیختگان« اعلام کرد 

درآمد نیم‌میلیارد تومانی از تولید خودروی مسابقه‌ای
معمای ابدی؛  راهنمایی استاد

آنچه می‌خوانید، ادامه خلاصه‌نگاری کتاب »نگاهی انتقادی به دانشگاه 

هاروارد« نوشته هری‌لویس است:

چند سال پیش دانشجویی را به دفترم فراخواندم، چون نمره‌اش از درس 

من »مبانی نظری کامپیوتر« خیلی پایین آمده بود. او ابتدا خیلی خوب 

شروع کرده بود، اما برای بسیاری از دانشجویان درس در هفته‌های نخست 

نوعی دوره کردن مطالبی است که از قبل می‌دانستند، به همین جهت من 

گمان کردم وقتی درس به مرحله مشکل‌تر خود رسیده، نتوانسته همراهی 

کند. هرچه او کمتر به پرسش‌های من درباره اینکه کدام قسمت از درس 

را نفهمیده اســـت پاسخ می‌داد، من کلافه‌تر و نگران‌تر می‌شدم. بعد از 

کلی پس و پیش کردن که هیچ کمکی به فهم من از علت مشکل او نکرد، 

عاقبت به حرف آمد که صاحب فرزند شده و این را به کسی نگفته است. 

توصیه کردن درست برای جایی است که خط اختلاف میان دانشجویان و 

هیات‌علمی آشکارتر است، برای همین هم راهنمایی دانشجویان دشوار 

است. آنها به موقعیت‌های آکادمیک سطح بالا و به مرحله‌ای از زندگی‌شان 

رسیده‌اند که ممکن است استعداد و خواسته‌هایشان حتی بر خودشان 

هم معلوم نباشد. جوان‌ها با بحران‌های شخصی‌ای درگیرند که به‌سادگی 

قابل تفکیک از مسائل دانشگاهی نیست. نیروهای زیادی دست در دست 

هم دارند تا دانشجویان را به سمتی برانند که به دروغ وانمود کنند به درس 

و برنامه آینده شغلی اعتماد دارند. پدر و مادرها اغلب آرزوهای بلند و گاه 

خاصی برای فرزندان خود دارند. اینکه دانشجویان به پدر و مادرها نشان 

دهند اطمینانی به درس و کارشـــان ندارند، بی‌وفایی در حق‌شان تلقی 

می‌شود. نشان دادن این امر به همکلاسی‌ها هم ممکن است نقطه‌ضعف 

دیده شود. دانشجویان به کارهای شتابزده وقت و بی‌وقت تمایل دارند، 

درس و مشـــق، ورزش کردن، برنامه سفر گروهی و همه اینها برای فرار از 

پرسش‌هایی است که مغز را می‌جود. 

اساتید اغلب متخصصان آموزش‌دیده در حوزه‌ای هستند که بیشتر عمر 

کاری خود را در دانشگاه‌ها گذرانده‌اند. با توجه به اینکه خودشان تجربه 

غنی و گسترده‌ای از زندگی نداشته‌اند، امکان محدودی برای کمک به 

دانشـــجویان در این مسائل و مشکلات دارند. بیشتر اساتید شایستگی 

اظهارنظر با خبرگی بالا در مورد موضوعات آکادمیک را هم ندارند؛ حتی 

با فروکاســـتن موضوع به سرفصل‌هایی که خود در آن سررشته دارند. به 

طریق اولی، هیچ چیز از آنچه درســـش را خوانده‌اند یا برای یاددادن آن 

استخدام شده‌اند آنها را درباره مسائل شخصی زندگی کاردان‌تر از کسی 

نمی‌کند که به‌طور رندوم از دفترچه تلفن انتخاب شود. با وجود این، تصویر 

استادی که با خردمندی و مهارت دانشجویان را راهنمایی می‌کند، آرمان 

هر نسل از دانشجویان بوده است. 

زمانی که برای دانشجویان یک برنامه درسی الزامی وجود داشته باشد، 

جای چندانی برای راهنمایی آکادمیک باقی نمی‌ماند، اما حالا که امکان 

گزینش و انتخاب برای دانشـــجو فراهم است، باید تصمیم بگیرد و برای 

این کار نیازمند کمک است. پاسخ پرسش الیوت دایر مبنی بر اینکه »آیا 

هیچ اندرز عمومی و نصیحت کلی از ســـوی هیات‌علمی برای انتخاب 

رشته می‌تواند داده شود« تا به امروز هم نامعلوم مانده است. راهنمایی 

شکلی در هاروارد از سال 1388 آغاز شد؛ وقتی چند استاد تعیین شدند 

تا هرکدام 25 دانشجوی سال اولی را راهنمایی کنند. قرار بود رابطه میان 

این اساتید و دانشجویان محرمانه و دوستانه باشد، اما به‌عنوان نقطه آغاز، 

هر دانشجوی ورودی باید پیش از شروع سال تحصیلی انتخاب رشته خود 

را به استاد ارائه کند. بیشتر اساتید که در این کمیته به کار گماشته شده 

بودند دریافتند این موقعیت خوبی است که درباره انتخاب دروس چهار 

سال تحصیل چیزهایی یاد بگیرند. 

این وضعیت هنوز هم هست. رابطه میان استاد راهنما و دانشجو قرار است 

دوستانه باشد، اما اگر دانشجویان ملزم به دیدار با اساتید راهنما نباشند، 

برای گرفتن راهنمایی تحصیلی سراغ آنها نمی‌روند؛ دانشجویان اغلب 

بیشـــتر از اساتید درباره دروسی که باید انتخاب کنند و پیچیدگی‌های 

برنامه درسی اطلاع دارند. الیوت انتظار را بالاتر برد و گفت یک دانشجو 

می‌تواند نظر استاد راهنمای خود را درباره هر عنوان درسی که مربوط به 

طول دوره تحصیل او در کالج اســـت، بپرسد. گویا چند سال بعد الیوت 

فهمیده بود راهنمایی اســـاتید کمکی به دانشـــجویان درباره اینکه چه 

درس‌هایی را بردارند نمی‌کند. برای همین یک برنامه خرید یک‌روزه تاسیس 

کرد تا ضمن آن به دانشـــجویان کمک کند دریابند انتخاب رشته‌شان و 

تناســـب آن با برخی دروس خاصی که به گرفتن آنها علاقه دارند تا چه 

اندازه اســـت. یک دهه بعد اعلام شد این نظام تمامی انتظاراتی را که از 

آن بوده، برآورده نکرده است. 
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