
یادداشت

تغییر نگاه صنعت

 به دانشگاه توسط دانشگاه آزاد اسلامی

جدایـــی بیـــن صنعـــت و دانشـــگاه سال‌هاســـت اتفـــاق افتـــاده و ایـــن 

ـــئولان  ـــط مس ـــانه‌ها و توس ـــه در رس ـــی دارد ک ـــل مختلف ـــاله دلای مس

ـــگاه  ـــتم دانش ـــه در سیس ـــت ک ـــن اس ـــت ای ـــا واقعی ـــده ام ـــرح ش مط

معضـــات زیـــادی وجـــود دارد.  دانشـــگاه و صنعـــت زبـــان هـــم را 

ـــان هـــم را نمی‌فهمنـــد«  ـــه »زب ـــر اســـت جمل متوجـــه نمی‌شـــوند و بهت

را  بـــه‌کار نبریـــم، چـــون تحصیلکرده‌هـــا هســـتند کـــه بـــه صنایـــع 

ـــتم  ـــال آن سیس ـــن س ـــت چندی ـــس از گذش ـــد و پ ـــدا می‌کنن ورود پی

را هدایـــت می‌کننـــد پـــس نمی‌تـــوان عنـــوان کـــرد ایـــن دو زبـــان 

یکدیگـــر را نمی‌فهمنـــد ولـــی بخشـــی از اینکـــه چـــرا اینهـــا بهتـــر 

همدیگـــر را متوجـــه نمی‌شـــوند بـــه دانشـــگاه برمی‌گـــردد. 

دانشـــگاه‌ها بایـــد مفاهیمـــی را بـــه دانشـــجو منتقـــل کننـــد کـــه 

متشـــکل از همه‌چیـــز باشـــد و در واقـــع مهارتـــی بـــه آنهـــا بیاموزنـــد کـــه 

ـــجویان  ـــه دانش ـــت ک ـــص کار در اینجاس ـــب و نق ـــد، عی ـــردی باش کارب

تنهـــا مهارت‌هـــای آموزشـــی می‌بیننـــد. 

ـــه  ـــرای آنک ـــا ب ـــت، در دنی ـــده اس ـــام ش ـــه انج ـــی ک ـــاس مطالعات براس

ـــد دو  ـــد بای ـــدا کن ـــود را پی ـــرایط خ ـــا ش ـــب ب ـــغل مناس ـــک ش ـــردی ی ف

مهـــارت داشـــته باشـــد، اول مهارت‌هـــای تخصصـــی اســـت کـــه در 

ـــی،  ـــای اجتماع ـــد و دوم مهارت‌ه ـــوزش می‌بین ـــل آم ـــگام تحصی هن

ـــا  ـــازمان‌ها و نهاده ـــا س ـــره ب ـــوان مذاک ـــاط ت ـــدرت و ارتب ـــی، ق عموم

ـــت.  ـــری آن را فراگرف ـــرایط دیگ ـــد در ش ـــه بای ک

ــا  ــیار جالبـــی اســـت کـــه مهـــارت تخصصـــی تنهـ  ایـــن نکتـــه بسـ

ــده  ــد کمک‌کننـ ــب می‌توانـ ــغل مناسـ ــاب شـ ــد در انتخـ 30 درصـ

باشـــد و 70 درصـــد الباقـــی در مهارت‌هـــای عمومـــی و اجتماعـــی 

اســـت کـــه از طریـــق کســـب تجربـــه و بـــه نوعـــی کار و فعالیـــت مســـتقیم 

بـــه دســـت می‌آیـــد. دانشـــگاه در ایـــن بخـــش بســـیار ضعـــف دارد 

و ایـــن مختـــص یـــک دانشـــگاه و دو دانشـــگاه نیســـت بلکـــه تمـــام 

دانشـــگاه‌ها در ایـــن زمینـــه نقـــص دارنـــد، البتـــه نبایـــد فرامـــوش 

کـــرد کـــه در 30 درصـــد مهارت‌هـــای تخصصـــی دانشـــگاه بســـیار 

ـــی  ـــاتید و هیات‌علم ـــون اس ـــز مره ـــه آن نی ـــد ک ـــل می‌کن ـــوب عم خ

ـــت.  ـــص اس متخص

همیشـــه حـــرف از ایـــن بـــوده اســـت کـــه مـــا چطـــور ایـــده را بـــه ثـــروت 

ـــی و  ـــارت عموم ـــتفاده از مه ـــا اس ـــا ب ـــاله تنه ـــن مس ـــم؟ ای ـــل کنی تبدی

اجتماعـــی کـــه قبـــا گفتـــه شـــد، امکان‌پذیـــر خواهـــد بـــود. دانشـــگاه 

ـــاد  ـــجویان ی ـــه دانش ـــازار ب ـــی ب ـــات فن ـــه خدم ـــا عرض ـــد ب ـــد بتوان بای

دهـــد کـــه چگونـــه بـــا تخصـــص درآمدزایـــی کننـــد. بـــا ایـــن کار 

دانشـــجو زبـــان مشـــترک صنعـــت و دانشـــگاه را متوجـــه می‌شـــود 

و دانشـــجو خـــود را وصـــل بـــه صنعـــت می‌کنـــد و دیگـــر دانشـــگاه 

ـــز  ـــگاه نی ـــس از آن دانش ـــد و پ ـــد ش ـــش نخواهن ـــار چال ـــت دچ و صنع

ــر  ــه مدنظـ ــزی کـ ــود؛ چیـ ــن می‌شـ ــگاه کارآفریـ ــه دانشـ ــل بـ تبدیـ

ـــت.  ـــامی اس ـــگاه آزاد اس ـــئولان دانش مس

ـــا ایـــده و فکـــری  فـــردی کـــه ایـــن ویژگـــی را دارد متخصـــص اســـت و ب

ـــود و  ـــی ش ـــازار معرف ـــه ب ـــد ب ـــی می‌توان ـــه راحت ـــار دارد ب ـــه در اختی ک

ـــد. ـــازی برس ـــه تجاری‌س ـــه ب ـــس از ارائ پ

 برخی‌هـــا ممکـــن اســـت ایـــراد بگیرنـــد کـــه دانشـــگاه چیـــزی کـــه 

مدنظـــر صنعـــت اســـت را نمی‌توانـــد تولیـــد و طراحـــی کنـــد، ایـــن 

ــون  ــس تاکنـ ــت پـ ــر نمی‌توانسـ ــت اگـ ــتباه اسـ ــیار اشـ ــرف بسـ حـ

ایـــن همـــه علمـــی کـــه در اختیـــار صنعـــت قـــرار گرفتـــه از کجـــا 

آمـــده اســـت؟ در تحریـــم اخیـــر ورود مـــاده‌ای بـــه نـــام پلی‌اورتـــان 

ـــا  ـــا ب ـــد، م ـــع ش ـــز قط ـــت نی ـــش اس ـــت کف ـــری آن در صنع ـــه کارب ک

هماهنگـــی برخـــی کارخانه‌هـــای ایـــن صنعـــت در تبریـــز ایـــن 

محصـــول را تقریبـــا بـــا 80 درصـــد پیشـــرفت توانســـته‌ایم بســـازیم 

کـــه نوعـــی موفقیـــت بـــه شـــمار مـــی‌رود. 

صنعـــت مـــا نیـــز بایـــد اقداماتـــی انجـــام دهـــد و ایـــن مســـاله بـــر 

ـــق  ـــود و از آن طری ـــگاه وارد ش ـــه دانش ـــد ب ـــت. بای ـــن اس ـــگان روش هم

نیـــازش را رفـــع کننـــد. مثـــا صنعـــت پتروشـــیمی می‌توانـــد آزمایشـــگاه 

در اختیـــار دانشـــجو و اســـتاد قـــرار دهـــد و از آنهـــا محصولاتـــی را 

ـــت  ـــرای صنع ـــن ب ـــت، ای ـــت اس ـــه و صنع ـــر کارخان ـــه مدنظ ـــد ک بخواه

ـــن کار  ـــتند و راحت‌تری ـــن نیس ـــال ای ـــه دنب ـــا ب ـــت ام ـــر اس امکان‌پذی

کـــه واردات اســـت را انتخـــاب کرده‌انـــد و دنبـــال اینکـــه جوانـــان 

ـــتند. ـــد، نیس ـــه کار بگیرن ـــور را ب ـــن کش همی

 بـــرای دانشـــجو و دانشـــگاه بســـتر در صنعـــت فراهـــم نیســـت. مدیـــران 

ـــط  ـــن توس ـــد از ای ـــا بع ـــتند. م ـــان نیس ـــگاهی هم‌زب ـــی و دانش صنعت

ـــه  ـــم ک ـــاح کنی ـــد را اص ـــن رون ـــت ای ـــرار اس ـــامی ق ـــگاه آزاد اس دانش

ـــد  ـــم خواه ـــن ک ـــن بی ـــده در ای ـــود آم ـــه وج ـــای ب ـــدام فض ـــن اق ـــا ای ب

شـــد، چـــون ایـــن دیـــدگاه کامـــا متفـــاوت اســـت و دانشـــگاه آزاد 

ـــت.  ـــه دانشگاه‌هاس ـــی ب ـــای منف ـــر نگاه‌ه ـــال تغیی ـــه دنب ـــامی ب اس
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جعفر ابوالحسنی
 مدیر دفتر ارتباط با صنعت و توسعه کارآفرینی دانشگاه آزاد اسلامی واحد تبریز

دانشگاه
ادامه از صفحه ۵

کارگاهی برای عملیاتی شدن پایان‌نامه‌های دانشجویی 

ساســان امانــی، دارای دکتــرای هوافضــا و عضــو هیات‌علمی گروه مهندســی 

مکانیــک دانشــگاه آزاد اســامی واحــد تبریــز اســت کــه از ســال 85 در ایــن 

واحــد مشــغول فعالیــت شــده اســت. او چنــد ســالی اســت کارگاهــی را بــا 

گردهــم‌آوردن شــماری از دانشــجویان موفــق و فعــال در خــارج از دانشــگاه 

تاســیس کــرده اســت کــه کار در آنجــا بــا پروژه‌هــای کوچــک آغــاز می‌شــود 

تــا بــه پروژه‌هــای اصلــی برســد. ایــن کارگاه تاکنــون موفــق بــه تولیــد هشــت 

محصــول شــده کــه حاصــل فعالیــت دانشــجویان شــاغل در آن اســت. 

بــه گفتــه امانــی آنهــا، تنهــا بــا چهــار محصــول در هفتمیــن دوره نمایشــگاه 

ربع‌رشــیدی )رینوتکــس( حضــور پیــدا کرده‌‌انــد. او بــر ایــن بــاور اســت کــه 

یکــی از مشــکلاتی کــه دانشــگاه‌ها بــا آن دســت بــه ‌گریبــان هســتند، بــالا 

بــودن تعــداد مقاله‌هــای دانشــگاهی اســت امــا کار عملــی بســیار محــدود 

صــورت می‌گیــرد. او بــا راه‌انــدازی ایــن کارگاه تــاش کــرده دانشــجویان را 

بــه انجــام کارهــای عملیاتــی تشــویق کنــد تــا فعالیــت آنهــا تنهــا بــه مقالــه 

محــدود نشــود. بســیاری از طرح‌هایــی کــه در ایــن کارگاه به مرحلــه عملیاتی 

ــتند.  ــجویان هس ــای دانش ــند، پایان‌نامه‌ه می‌رس

او در ادامــه می‌گویــد: »یکــی از محصولاتــی که مشــغول ســاخت آن هســتیم، 

وایــرکات اســت کــه از تکنولــوژی بالاتــری در آن اســتفاده شــده و بســیاری 

از دوســتان بــه تصــور اینکــه بــه دلیــل تکنولــوژی بــالا قــادر بــه ســاخت آن 

نیســتیم، مــا را از ورود بــه آن منــع می‌کردنــد امــا بــه مــرور بــه انتهــای پــروژه 

نزدیــک شــده‌ایم و بــه‌زودی به‌طــور کامــل انجــام می‌شــود. دســتگاه اولیــه 

وایــرکات اســپارک اســت؛ بــه ایــن معنــا کــه ابتــدا بایــد بــه تکنولوژی اســپارک 

دســت پیــدا کــرده و ســپس آن را تبدیــل بــه وایــرکات کنیــم. مــا بــه محــض 

رســیدن بــه ایــن مرحلــه بــدون اتــاف وقــت، کار را دنبــال کردیــم.«

ــر  ــد: »اگ ــگان« می‌گوی ــه »فرهیخت ــرکات ب ــای وای ــاره کاربرده ــی درب  امان

ــا دقــت دوصــدم میلیمتــر  بخواهیــد یــک فلــز ضخیــم یــا حتــی نازکــی را ب

بــرش دهیــد، لیــزر قــادر بــه انجــام آن نیســت، چراکــه حــدود یــک میلیمتــر 

ــام  ــن کار را انج ــی ای ــت بالای ــا دق ــرکات ب ــا وای ــرد. ام ــای آن می‌گی از لبه‌ه

ــرش 10  ــرای ب ــاید ب ــه ش ــوری ک ــت به‌ط ــری اس ــی کار زمانب ــد ول می‌ده

ــت  ــا دق ــد و کار ب ــن باش ــاعت روش ــتگاه 11 س ــد دس ــانتیمتر لازم باش س

ــود.«  ــام ش ــی انج بالای

ایــن عضــو هیات‌علمــی گــروه مهندســی مکانیــک می‌گویــد: »از زمانــی کــه 

ایــده وایــرکات شــکل گرفــت تــا زمــان ســاخت آن، حــدود 6 مــاه بــه طــول 

انجامیــد. در ایــن فرآینــد کار قالب‌ســازی هــم انجــام می‌دهیــم. البتــه 

ــم و  ــام می‌دهی ــپارک انج ــا اس ــم ب ــازی را ه ــر، کار قالب‌س ــال حاض در ح

کنتــرل آن را کامــل بــه دســت گرفته‌ایــم و مشــکلات ایجاد‌شــده کامــا قابــل 

تشــخیص اســت.« تاکنــون تنهــا یــک نمونــه وایــرکات در اراک ســاخته شــده 

اســت کــه بــه گفتــه امانــی، بیــن 50 تــا 60 میلیــون تومــان قیمــت دارد. 

در کارگاهــی کــه امانــی تاســیس کــرده، دو مــدل پمــپ ســاخته می‌شــود، 

یکــی پمــپ »لــوب پمــپ« و دیگــری پمــپ »دنــده‌ای«.

 پمــپ دنــده‌ای، مــواد غلیــظ ماننــد شــیره یــا خمیــر را پمپــاژ می‌کنــد کــه 

در صنایــع غذایــی معمــولا از انــواع اســتیل آن اســتفاده می‌شــود. ایــران در 

تکنولــوژی اســتیل ضعیــف اســت، ایــن پمــپ دنــده‌ای تولیدکننــده داخلــی 

دارد امــا ظاهــر زیبایــی نــدارد. 40، 50 ســال پیــش نمونــه‌ای از یــک پمــپ 

دنــده‌ای از آلمــان وارد شــد کــه توســط چهــار کارخانــه در ایــران تولیــد شــد 

کــه همــه آنهــا شــبیه هــم هســتند. 

بــه گفتــه امانــی، مــا ایــن پمــپ دنــده‌ای را بــه اصطــاح ریدیزایــن و 

دوبــاره طراحــی کــرده و فــرم آن را تغییــر داده و ســعی کرده‌ایــم بــر مبنــای 

توانمندی‌هــای داخلــی آن را طراحــی کنیــم؛ به‌عنــوان مثــال، وقتــی 

دسترســی بــه دســتگاه CNC نداریــم، چــرا بایــد پمپی بســازیم کــه 50 درصد 

کارکــرد آن بــا دســتگاه CNC اســت بلکــه پمپــی می‌ســازیم کــه 50 درصــد 

ــا  ــا تــراش انجــام شــود کــه کامــا در دســترس ماســت. درواقــع، ب کار آن ب

فهــم عمیقــی کــه از ماشــین‌ابزارها انجــام شــده، بــا قابلیت‌هــای خودمــان 

ــود. ــام ش ــه ارزان تم ــم ک ــد کرده‌ای ــی را تولی پمپ

 او در ادامــه بــه توضیــح پمــپ دیگــر می‌پــردازد و می‌گویــد: »لــوب پمــپ، یک 

پمــپ غلیظ‌‌کــش اســت کــه نمونــه داخلــی معتبــری نــدارد بلکــه مشــکلاتی 

دارد و گارانتــی نمی‌شــوند. به‌عنــوان مثــال، مربــای توت‌فرنگــی در هــر 

ــری  ــر خب ــت و دیگ ــی اس ــر توت‌فرنگ ــی آن خمی ــرود، خروج ــه ب ــی ک پمپ

ــه‌ای  ــات را به‌گون ــن عملی ــپ ای ــوب پم ــت. ل ــی نیس ــای توت‌فرنگ از تکه‌ه

انجــام می‌دهــد کــه توت‌فرنگــی را ســالم تحویــل می‌دهــد. نمونــه دو اینــچ 

لــوب پمــپ‌ ســاخت ترکیــه بــا قیمــت 55میلیــون تومــان بــه فــروش می‌رســد، 

در حالــی کــه نمونــه داخلــی آن را تنهــا 22 میلیــون تومــان قیمت‌گــذاری 

کرده‌ایــم. ایــن درحالــی اســت کــه حتــی بــا ایــن قیمــت هــم مــا 100 درصــد 

ــم.«  ــود می‌کنی س

امانــی در مــورد مســاله بازاریابــی در صنعــت می‌گویــد: »یکــی از مشــکلات 

ــوی  ــم. از س ــل می‌کنی ــف عم ــیار ضعی ــه در آن بس ــت ک ــی اس ــا بازاریاب م

ــد  ــاد گرفته‌ان ــازار، ی ــمت ب ــد. در قس ــی می‌کن ــم ایرادتراش ــازار ه ــر، ب دیگ

کــه راحــت بــه پــول برســند و ســریع‌ترین و آســان‌ترین راه را طــی کننــد کــه 

از نظــر آنهــا وارد کــردن محصــول اســت و زحمــت برقــراری ارتبــاط بــا امثــال 

مــا را بــه خودشــان نمی‌دهنــد و بــه نوعــی آینده‌نگــری ندارنــد کــه تــا چــه 

حــد می‌تواننــد بــا خریــد محصــول داخلــی ســود کســب کننــد. هنــوز بــازار 

مــا بــه ایــن درک نرســیده اســت. از طــرف دیگــر، در بخــش بــازار بســیاری 

از محصــولات کیفیــت بالایــی ندارنــد و همیــن باعــث از بیــن رفتــن اعتمــاد 

بیــن طرفیــن شــده اســت.« 

دست مصنوعی که از عضله فرمان می‌گیرد

 حامـد تقی‌پـور، عضـو هیات‌علمـی گـروه بـرق دانشـگاه آزاد اسلامی واحـد 

ایلخچـی در پـروژه‌ای موفـق بـه سـاخت دسـت مصنوعـی شـده‌ اسـت کـه 

نمونـه‌ای از آن در هفتمیـن نمایشـگاه ربع‌رشـیدی )رینوتکـس( بـه نمایـش 

درآمـده اسـت. ایـن دسـت مصنوعـی از سـیگنال‌های عضلانـی دسـتور 

می‌گیرد و برای افرادی که قطع عضو شـده‌اند، مورد اسـتفاده قرار می‌گیرد. 

ایـن نمونـه اولیـه بـرای دسـت بـه کار می‌رود امـا قابل تعمیم به پا هم هسـت.  

بـه گفتـه تقی‌پـور، طبـق آمـار، سـالانه حـدود 100هـزار نفـر در ایـران بـر اثر 

تصادفـات رانندگـی و سـوانح قطع‌عضـو شـده و نیازمند پیوند عضو هسـتند. 

نیـاز بـه انـدام مصنوعـی به‌ویـژه دسـت یکـی از نیازهـای مبرم جامعه ماسـت 

و بـا توجـه بـه اینکـه تکنولـوژی آن کاملا وارداتـی اسـت، نمونه‌هـای داخلی 

آن تنهـا در حـد نمونه‌هـای آزمایشـگاهی بودنـد و مـا تشـخیص دادیـم روی 

ایـن عضـو پیونـدی کار کنیم.

قیمت نمونه‌های وارداتی یک دست مصنوعی طبق دلار امروز، حدود 200 

تـا 300 میلیـون تومـان اسـت کـه هزینـه گزافی را بـه افراد تحمیـل می‌کند. 

ایـن نمونه‌هـا کاملا از عصـب و عضله فرمان می‌گیرند امـا نمونه‌های دیگری 

هـم در دنیـا تولیـد می‌شـوند کـه تنهـا ظاهـری شـبیه دسـت انسـان دارنـد و 

عملیـات کوچکـی ماننـد گرفتـن را انجـام می‌دهنـد کـه 50، 60 میلیـون 

تومـان هسـتند. تقی‌پـور ادامـه می‌دهـد: »دسـت مصنوعـی‌ای کـه مـا تولید 

کرده‌ایـم، در هـر پنـج انگشـت قابلیـت حرکـت داشـته و هفـت درجـه آزادی 

دارد. درحـال حاضـر، نمونـه اولیـه آن از عضلـه بـرای حرکت دسـتور می‌گیرد 

و فـاز بعـدی مـا بـه‌ گونـه‌ای اسـت کـه دسـت بتواند از عصـب دسـتور بگیرد و 

شـخص به محض اینکه اراده می‌کند دسـتش را ببندد، دسـت بسـته شـود. 

امـا در نمونـه ساخته‌شـده کـه دسـت از عضلـه دسـتور می‌گیـرد، فـرد بایـد 

یکـی از عضلاتـش را منقبـض کنـد تـا بتوانـد دسـتش را ببنـدد. امـا در نمونه 

بهبودیافتـه کـه مشـغول کار روی آن هسـتیم، فـرد بـه محض اینکـه اراده کند 

چیزی را در دست بگیرد، می‌تواند آن کار را انجام دهد.  این پروژه را در قالب 

یـک پـروژه کارشناسی‌ارشـد انجـام داده‌ایـم و برنامـه ما این‌گونه اسـت که آن 

را تبدیـل بـه شـرکت کنیـم و نمونـه تجـاری و فروش آن را هم داشـته باشـیم.«

نبود بازاریابی جوانان را سرخورده می‌کند

یکـی از ضعف‌هـای تیم‌هـای تحقیقاتـی اینجاسـت کـه مطالعـه بـازار ندارنـد 

و در تیـم بازاریابـی وجـود نـدارد. تقی‌پـور می‌گویـد: »مـا بـا انجمـن بازاریابی 

اسـتان تفاهمنامـه‌ای امضـا کرده‌ایـم که برای مرکز رشـد دوره‌هـای بازاریابی 

برگـزار کنـد. مـا همچنین در زمینه دسـت مصنوعی با مشـاوران بازاریابی هم 

گفت‌وگـو کـرده و قراردادهایـی بـرای بازاریابـی ایـن محصـول بـا آنهـا منعقـد 

کرده‌ایـم. دوره‌هـای بازاریابـی بـرای دانشـجویان واحـد هـم برگـزار خواهیـم 

کـرد. جوانـان مـا معمـولا پتانسـیل علمـی را در اختیـار دارنـد، به‌طـوری کـه 

تحقیـق کـرده و نمـودار هـم می‌سـازند امـا کمی احساسـی برخـورد می‌کنند 

و ایده‌آل‌هایـی را در ذهـن خودشـان می‌پروراننـد کـه ممکـن اسـت سـال‌ها 

تـا رسـیدن بـه آن راه باشـد و از ایـن موضـوع غافـل هسـتند کـه بـازار مسـاله 

دیگری است و ممکن است بعد از مدت‌ها کار و ورود به بازار، در آن شکست 

بخورنـد و سرشکسـته و مایـوس می‌شـوند.« 

تقی‌پـور دربـاره قیمـت نمونه دسـت مصنوعی ساخته‌شـده می‌گوید: »ما اگر 

بتوانیـم ایـن دسـت مصنوعـی را بـه نمونه تجاری برسـانیم، قیمت تمام‌شـده 

آن بـه حـدود 15میلیـون تومـان می‌رسـد.« در تولیـد ایـن دسـت مصنوعـی، 

دانشـجویان بـا گرایش‌هـای مختلفـی مشـارکت کرده‌انـد؛ به‌عنـوان مثـال، 

بحـث عصـب کـه مطـرح می‌شـود، رشـته‌های پزشـکی، مکانیـک و دیگـر 

رشـته‌ها هـم مطـرح می‌شـود. در این پروژه مشـاوره‌های مکانیـک هم حضور 

داشـته‌اند امـا از آنجایـی کـه ایـن پـروژه کارشناسی‌ارشـد بوده، گـروه قادر به 

کمـک گرفتـن از فـرد دیگـری نبوده اسـت.

 بـه گفتـه تقی‌پـور، در ایـن پـروژه از کمک‌ها و مشـاوره‌های دکتر رنجبر عضو 

هیات‌علمـی دانشـگاه و رئیـس واحـد در بحـث مکانیـک نیز بهـره گرفته‌اند. 

در ایـن میـان، رشـته او الکترونیـک بـوده و دانشـجویی کـه روی پـروژه کار 

کـرده، در رشـته متاکرونیـک تحصیـل کـرده بوده اسـت.  او ادامـه می‌دهد: 

»پایان‌نامـه دکتـری مـن دربـاره توانبخشـی عصبـی بود و از آن زمـان، تیمی 

داشـتیم کـه از دانشـگاه پزشـکی بـا مـا همـراه بودند و در این پـروژه از تجربه 

آنهـا هم اسـتفاده کردیم.« 

تقی‌پور تاکید می‌کند: »مهم‌ترین مســـاله‌ای که در فرآیند این پروژه بیش از 

هر چیز دیگری احساس می‌شد، موانع مالی بود. ما توانستیم در قالب مرکز 

رشـــد هم از حمایت‌های مالی برخوردار شویم و در حد بودجه‌های مرکز رشد 

و بودجه‌های پژوهشی واحد به پروژه کمک کنیم.«

 او در ادامه به بحث تســـت‌های نمونه انســـانی اشاره می‌کند و می‌گوید: »ما 

برای تست نمونه انسانی باید حتما مجوزهای وزارت بهداشت را داشته باشیم 

که پروسه‌ای طولانی را به دنبال دارد.« 

زاد در پروژه‌های بازی‌سازی مشارکت دانشگاه آ

از شــرکت‌های دانش‌بنیــان  یکــی  آرمیــن هاشــم‌زاده، مدیرعامــل 

ــه‌ای  ــای رایان ــاخت بازی‌ه ــا روی س ــا تنه ــز م ــد: »تمرک ــازی می‌گوی بازی‌س

و موبایلــی نیســت بلکــه مــا از حــدود 9 مــاه پیــش همــکاری خــود پیرامــون 

موضوع‌هــای VA و AR و انــواع اپلیکیشــن‌های آنهــا را در فرآینــد روزمــره بــا 

دکتــر لطفی‌ونــد، مســئول مرکــز رباتیــک و فناوری‌هــای نــرم آغــاز کردیــم. 

بنابرایــن، بــا وجــود اینکــه فعالیــت اصلــی شــرکت بازی‌ســازی اســت، امــا 

VA و AR تکنولــوژی‌ای اســت کــه از بازی‌ســازی ایجــاد شــده و تولیــد 

شــرکت‌های بــزرگ بازی‌ســازی دنیاســت. هــدف اصلــی آنهــا ســرگرمی بــود 

امــا موفقیت‌هــای آن در حوزه‌هــای دیگــر، باعــث شــده در حوزه‌هــای دیگــر 

هــم از آنهــا اســتفاده شــود کــه از نمونه‌هــای آن می‌تــوان بــه شبیه‌ســازها، 

آموزش‌هــای مجــازی تعمیــرات و آمــوزش اســتفاده از مــوارد مختلــف اشــاره 

کــرد.« او ادامــه می‌دهــد: »مــا نســخه‌های اولیــه‌ای از آن هــم تولیــد کرده‌ایــم 

کــه یکــی از آنهــا پروتوتایــپ آمــوزش نحــوه اســتفاده و تعمیــرات ماهواره‌هــای 

اعزامــی بــه فضــا بــود. کاربــر بــا اســتفاده از عینک‌هــای واقعیــت مجــازی، بــه 

صــورت محیــط ســه‌بعدی اتفاقاتــی را کــه می‌افتــاد، مشــاهده می‌کــرد. مــا 

می‌توانســتیم روی آن اپلیکیشــن ایجــاد کنیــم و بــه صــورت real time همــه 

اتفاقــات را ببینیــم.« ســاخت، آمــوزش و انتشــار انــواع بازی‌هــای موبایلــی 

هــم از دیگــر فعالیت‌هــای ایــن شــرکت بازی‌ســاز اســت. 

مجموعـه ایـن شـرکت از حـدود 20 نفـر پرسـنل تشـکیل شـده اسـت کـه در 

محیطـی دوسـتانه و کاری گروهـی فعالیـت می‌کننـد. این شـرکت تاکنون 6 

محصـول سـاده و تسـت را راه‌انـدازی کـرده و درآمـدی هـم داشـته کـه نسـبتا 

کـم بـوده اسـت. آنهـا در مـدت فعالیـت خود، بـه برخی مشـکلات بنیادی پی 

بردنـد؛ به‌عنـوان مثـال دریافتنـد در زمینـه آمـوزش دچـار ضعـف هسـتند و 

شـرکت زیرسـاخت درسـتی ندارد و قابلیت راه‌اندازی و صحبت با شرکت‌های 

دیگـر را نداریم. 

هاشـم‌زاده ادامـه می‌دهـد: »مـا همچنیـن عضـو تیـم همگـرای بنیـاد ملـی 

بازی‌هـای رایانـه‌ای هـم هسـتیم و رتبـه شـرکت از rank 9، حدود پنج اسـت. 

آن زمـان تیـم را ثبـت کـرده ‌بودیـم اما قصد داریم شـرکت را ثبت کنیم و دوباره 

رده‌بنـدی صـورت ‌گیرد.« 

هاشـم‌زاده تاکیـد می‌کنـد تخصصـی کـه در بازی‌سـازی وجـود دارد، بسـیار 

پیچیـده و دشـوار اسـت؛ چراکـه هـر چهـار یـا پنـج سـال یک‌بار سـر و کله یک 

تکنولـوژی جدیـد پیـدا می‌شـود و بایـد تمـام دانسـته‌ها را کنـار گذاشـت و 

تکنولـوژی جدیـد را یـاد گرفـت. علاوه‌بـر آن، در کار ما تمـام تکنولوژی‌ها باید 

کنـار هـم جمـع شـوند؛ به‌عنـوان مثـال در یـک پروژه گیـم به داسـتان‌نویس، 

طـراح سـه‌بعدی، کانسـپت آرتیسـت، برنامه‌نویـس، انیماتـور و دایرکتـور نیاز 

داریـم تـا در کنـار هم پروژه را به سـرانجام برسـانند و خروجـی آن بیرون بیاید. 

هزینه‌هـا سرسـام‌آور اسـت و بچه‌هـای تیـم بـا عشـق کار می‌کننـد، به‌طـوری 

کـه اگـر عشـق بـه ایـن کار نبـود، هرگـز وارد این صنعت نمی‌شـدند.

او می‌گویـد: »اولیـن محصولـی کـه راه‌انـدازی کردیـم، یـک بـازی هواپیمایی 

بود که در ظاهر خیلی عالی نبود. یکی، دو سـال بعد در صفحه اینسـتاگرام 

شـرکت، بـازی را از روی گوگل‌پلـی حـذف کـرده بودیـم. یـک فـرد آمریکایـی 

پیغامـی بـا ایـن مضمـون بـرای ما ارسـال کرده بـود و می‌خواسـت آهنگ‌های 

بـازی را بـرای او بفرسـتیم. آهنگ‌هـای بـازی سـاخت شـرکت نبـود بلکـه از 

آهنگ‌هـای رایـگان اسـتفاده کـرده بودیـم. زمانـی کـه گفتیـم آهنگ‌هـا را 

برداشـته‌ایم، ابـراز کـرد می‌خواهـم از شـما آهنگ‌هـا را بگیـرم چـون به‌رغـم 

اینکـه سـاده بـود، بازی‌تـان را دوسـت داشـتم. فیدبک‌هایـی کـه از کاربـران 

می‌گیریم، عشـق بیشـتری ایجاد می‌کند و دوسـت داریم بتوانیم این عشـق 

و حـس را بـه آدم‌هـای دیگـر هـم منتقـل کنیم.« 

در بازار بازی‌های رایانه‌ای ایران که درحال جان گرفتن اسـت، کار شـرکت‌ها 

دشـوارتر می‌شـود. هاشـم‌زاده، یکـی از مهم‌تریـن قابلیت‌هـای ایـن شـرکت‌ 

و قـدرت رقابتـی بـا شـرکت‌های دیگـر در ایـن حـوزه را کار تیمـی و بچه‌هایـی 

دانسـت کـه آنها را حمایـت می‌کنند. 

او می‌گویـد: »مـا بـه خاطـر حمایت‌هـا و اسـتواری بچه‌هـای گروه، بیشـترین 

سـختی‌ها را پشت‌سـر گذاشـته‌ایم و ایـن عامـل قدرتمنـد و مهمـی اسـت و تا 

حـدودی منابـع مالـی را تامیـن کـرده و توانسـته‌ایم روی پـای خود بایسـتیم. 

بچه‌هـا و روسـای دانشـگاه ازجملـه کسـانی هسـتند کـه در ایـن مسـیر بـه 

مـا کمـک کـرده و از مـا حمایـت می‌کننـد.« ایـن شـرکت در پـروژه‌ مشـترک 

بازی‌سـازی بـا دانشـگاه آزاد اسلامی همـکاری می‌کنـد. 

مدیرعامل این شرکت هدف از راه‌اندازی آن را این مساله دانست که بتوانند 

به یکی از قطب‌های قوی بازی‌سـازی در شـمال غرب کشـور تبدیل شـوند. 

بـه گفتـه هاشـم‌زاده، طبـق آمـار ارائه‌شـده از سـوی کافه‌بـازار، صنعـت 

بازی‌سـازی در ایـران در سـال 97 چیـزی حـدود 130میلیـارد تومان گردش 

مالـی تنهـا در پرداخـت درون‌برنامـه گیم داشـته و کل سـهم بازار بازی‌سـازی 

در دنیا حدود 200 میلیارد دلار است که 80 بیلیون دلار آن سهم محصولات 

موبایلـی اسـت کـه بـازار بزرگـی را بـه خـود اختصـاص می‌دهنـد. اگـر کشـور 

مـا و تیم‌هـای بـزرگ بتواننـد بخشـی از ایـن بـازار را هـم در اختیـار بگیرند، به 

کشـور و درآمدزایـی آن کمـک بزرگـی خواهنـد کرد. 


