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بابک نگاهداری، رئیس پژوهشـــگاه و شبکه آزمایشگاهی 

دانشگاه آزاد اسلامی در گفت وگو با خبرنگار روابط عمومی 

دانشـــگاه آزاد اســـلامی، گفت: »ارائه مدل حساب شده و 

مطلوب برای تعیین اولویت های پژوهشی دانشگاه درواقع 

مبنـــای اصلی فراخـــوان طرح های پژوهشـــی و عمل و 

  (Azad Science Fund) ASFجهت گیری کلان صندوق

خواهد بود.« او افـــزود: »به طور خلاصه این مدل احصای 

مرزهای دانش در عرصه جهانی)علوم و فناوری های پیشران 

آینده جهان( از یک سو و احصای مسائل و نیازهای راهبردی 

کشور از سوی دیگر و تضارب این دو با یکدیگر و رسیدن به 

موضوعات پژوهشی اولویت دار ملی دانشگاه آزاد اسلامی 

است.« 

نگاهداری خاطرنشان کرد: »خروجی این پردازش حوزه های 

کاری است که در آن به توسعه علوم و فناوری های پیشران 

آینده در داخل کشـــور به گونه ای پرداخته می شود که در 

خدمت حل مســـائل راهبردی ایران باشد. مزیت دوم این 

مدل رفع دغدغه اعضای هیات علمی در تلفیق مناسب رفع 

نیازهای کشور با حرکت در مرزهای دانش است که توامان 

هم حل مســـاله می کنند و هم مقالات شان در نشریه های 

معتبر به چاپ می رسد.« 

وی بـــا بیان اینکه این طرح با ایجاد ماتریس تضارب علوم و 

فناوری های پیشـــران آینده جهان با اولویت های راهبردی 

جمهوری اسلامی ایران تهیه شـــده است، گفت: »تعیین 

حوزه های کاری امور پژوهشـــی باید به گونه ای باشـــد که 

به قابلیت ها و زیرســـاخت های منطقه ای و ملی واحدهای 

پژوهشی توجه شود و به عنوان موتور دانشی جامعه پیرامون 

خود عمل کند.« 

رئیس پژوهشگاه و شبکه آزمایشگاهی دانشگاه آزاد اسلامی 

افزود: »هرچه موضوع در سطح ملی و جهانی به روزتر باشد به 

همان اندازه اعتبار ملی و جهانی واحدهای پژوهشی تامین 

خواهد شد. در نتیجه وجود ساختاری که هم دغدغه بقا و 

هم دغدغه توسعه را داشته باشد برای فعالیت های پژوهشی 

دانشگاه توامان مورد نیاز است.« 

وی افزود: »بنابراین مســـائل و نیازهای راهبردی کشور که 

در آنها دارای مزیت نسبی هستیم باید احصا شود. بدیهی 

است هر پژوهشی که بتواند پیرامون این مسائل و ماموریت ها 

تعریف شود، می تواند مزیت رقابتی ناشی از کاهش هزینه ها 

یـــا افزایش تنوع و قابلیت ها ایجـــاد کند و در منطقه مورد 

اقبال قرار گرفته و به عنوان سوخت موتور اقتصادی مربوطه 

عمل کند.« 

نگاهداری تاکید کرد: »از میان این ماموریت ها آن دسته از 

مســـائل که با حرکت و مسیرهای جهانی علم همسو باشد 

با اقبال جهانی نیز مواجه و اعتبار جهانی به همراه دارند.« 

وی با اشاره به مسائل و نیازهای راهبردی و حوزه های مزیت 

نسبی آینده جمهوری اسلامی ایران، گفت: »توسعه ترانزیت 

به عنوان خوشه توسعه اقتصادی، توسعه صنعت نفت، توسعه 

صنعت گاز، توسعه صنعت شـــیمی و پتروشیمی، توسعه 

زراعت و باغبانی به پشتوانه اقلیم کشور، توسعه مرتبط با دریا، 

توسعه اقتصاد مکمل با کشورهای همسایه، توسعه اقتصاد از 

طریق بازار محلی و تولید محلی، توسعه اقتصادی از طریق 

بازار مشـــروط به بازار و توسعه از طریق درآمد دلاری دولت 

حاصل از نفت ازجمله مسائل و نیازهای راهبردی است.« 

نگاهـــداری افـــزود: »از طرف دیگر علـــوم و فناوری های 

پیشـــران آینـــده جهـــان شـــامل هـــوش مصنوعـــی 

 ،)Blockchain( زنجیره بلوکی ،)Artificialintelligence)

هواپیماهای بدون سرنشـــین)Drones(، وســـایل نقلیه 

 خـــودران )Autonomous vehicles( و اینترنـــت اشـــیا

(Internet Of Things( است.« 

  خبر

نخســـتین عصرانه فناوری در پارک علم و فناوری دانشگاه آزاد اسلامی با حضور اصغر فتحی 

مشاور رئیس هیات موسس و هیات امنای دانشگاه آزاد اسلامی، سیداحسان شیرنگی سرپرست 

اداره کل اقتصاد دانش بنیان و توسعه سرمایه گذاری دانش بنیان، سیدمحمدجواد صدری مهر 

سرپرست اداره کل امور پارک علم و فناوری و شرکت های دانش بنیان، وحید ضرغامی سرپرست 

اداره کل سیاستگذاری و نظارت راهبردی و حامد معیری کاشانی سرپرست اداره کل ایجاد توسعه 

آموزش های فناوری و خلاقیت برگزار شـــد. این جلســـه در مسیر خلق ارزش افزوده و با هدف 

انتقال تجربه و بیان موفقیت ها و شکست های شرکت های دانش بنیان موفق حاضر در پارک 

علم و فناوری دانشگاه آزاد اسلامی و در راستای توسعه بازار برگزار شد. 

صدری مهر سرپرست اداره کل امور پارک علم و فناوری و شرکت های دانش بنیان در این جلسه با 

تاکید بر اینکه حضور در پارک علم و فناوری دانشگاه آزاد اسلامی، بودن در مکان و زمان مناسب 

است، گفت: »همه مشکلات کشور امروز با فناوری حل می شود. از این رو باید در پارک علم و 

فناوری دانشگاه تمام توان و تلاش خود را برای خلق فناوری و ایجاد کسب وکار به کار بگیریم.« 

وی با بیان اینکه دانشگاه آزاد اسلامی به سمت دانشگاه نسل سوم و کارآفرین حرکت می کند، 

گفت: »خوشبختانه تیم مدیریتی دانشگاه آزاد اسلامی شامل دکتر ولایتی رئیس هیات موسس 

و هیات امنا، دکتر طهرانچی رئیس دانشگاه و دهقانی فیروزآبادی معاون تحقیقات، فناوری و 

نوآوری دانشگاه آزاد اسلامی به حوزه فناوری توجه ویژه ای دارند که بسیار حائز اهمیت است.« 

وی ابراز امیدواری کرد هسته ها و شرکت های فناور دانشگاه آزاد اسلامی در کمترین زمان به 

سودآوری رسیده و مشکلی از مشکلات جامعه را حل کنند. 

شیرنگی در این جلسه با تاکید بر اینکه ما در دانشگاه آزاد اسلامی در حوزه فناوری به دنبال ایجاد 

کاری هستیم که مشکلات را حل کند، گفت: »به منظور رفاه شرکت های دانش بنیان نیز سایتی 

در نظر گرفته شده تا این شرکت ها با استقرار در آنها بتوانند فعالیت های خود را بهتر انجام دهند.« 

وی افزود: »در تلاشیم تا سازوکاری اتخاذ شود که محصول شرکت های دانش بنیان پارک علم 

و فناوری دانشگاه در بازار خود دانشگاه و با اولویت اول به فروش رود.« 

در این جلسه فرشید گلزاری کرمانی، کارآفرین برتر سال 97 به ارائه نکات مهمی برای رسیدن 

به موفقیت شـــرکت های دانش بنیان پرداخت. فرشید گلزاده کرمانی در این مراسم گفت: »از 

سال ۸۰ تا ۸۶، تعدادی شرکت در حوزه های مختلف تاسیس کردیم که همان استارتاپ های 

امروزی هستند.« 

گلزاده  با اشاره به اینکه استفاده از تجربه دیگران برای پیدا کردن مسیر درست بسیار مهم است؛ 

گفت: »مدتی مدیر فروشگاه های زنجیره ای رفاه بودم که به دلیل هزینه های بالا، درآمد کم و 

ساختارهای قدیمی با مشکل روبه رو بود و سرمایه گذاران آن به فکر چاره بودند. این کارآفرین 

نمونه سال 97 در این باره افزود: »ساختارهای این فروشگاه نیاز به تغییر داشت که موجب شد 

تجربه های خوبی در این خصوص به دســـت بیاورم که یکی از آنها تعامل مناسب با مخاطب و 

ذی نفع است.« گلزاده  گفت: »فضای کسب و کار ایران در حال حاضر پیچیده است و نباید یک 

دیدگاه را به همه مخاطبان ارائه داد؛ بنابراین به عنوان یک مدیر باید تفسیرهای مختلفی را با 

توجه به دیدگاه مخاطب ارائه دهید.« وی بیان کرد: »در فاز اول ۱۰ پروژه را برای تغییر ساختار 

فروشگاه برنامه ریزی کردم اما این پروژه ها به سختی پیش می رفت تا اینکه متوجه شدم مشکل 

عدم وجود انگیزه و انرژی در میان نیروی انســـانی اســـت. اگر آرزو، آرمان، باور و انرژی در یک 

سازمان وجود نداشته باشد هیچ  کدام از برنامه ها پیش نمی رود.«

 گلزاده کرمانی گفت: »نظام مدیریتی کشور از تغییر می ترسد. بنابراین توصیه می شود برنامه های 

مدیریتی خود را سخاوتمندانه با نیروی انسانی و کارکنان خود به اشتراک بگذارید. تعامل با 

پرسنل و توجه به ارتباط انسانی ازجمله رازهای موفقیت استارتاپ ها و کسب وکارهای نو است. 

ایجاد فرهنگ مشارکتی در سازمان می تواند کمک شایانی به پیشروی کسب و کار کند.« 

این فعال استارتاپی بیان کرد: »مدیر مانند یک ورزشکار است که باید برای شرکت در مسابقات 

آماده شود. مدیر باید فروتن باشد، با کارکنان ارتباط برقرار کند و روابط انسانی را محور رشد فردی 

قرار دهد. اگر سازمانی بخواهد رشد و پیشرفت داشته باشد باید از فرهنگ همدلی و انسان محور 

بهره ببرد.« همچنین امیرحسین سیدی، اسکندری و سخایی از مدیران شرکت های دانش بنیان 

مستقر در پارک علم و فناوری دانشگاه آزاد اسلامی به ارائه گزارشی از اقدامات خود و همچنین 

روند موفقیت شرکت های خود پرداختند. حاضران در این جلسه نیز به پرسش و پاسخ درخصوص 

ایده ها و کسب وکارهای نو پرداختند. 

  گزارش

در نخستین عصرانه فناوری در پارک علم و فناوری دانشگاه آزاد چه گذشت؟
نگاهداریمطرحکرد

اولویت پژوهشی دانشگاه آزاد مسائل راهبردی کشور است
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وهشی معاونت مدیرکل پژ
علوم انسانی و هنر دانشگاه آزاد اسلامی

در گفت وگو با فرهیختگان:

۶

نشر علمی  و دانشگاهی دانشگاه آزاد اسلامی  منتشر کرد: برای تهیة کتب ذیل با شمارة    ۶۶۳۴۸۰۲۱-۰۲۱   تماس حاصل فرمایید. 

وژه ها   در شرایط یابی  اقتصادی  پر ارز
 عـدم قطعیـت بـا اسـتفاده از تئـوری 

فـازی مجموعه هـای 
   بهنام وحدانی و همکاران

دانشگاه آزاد اسلامی واحد قزوین

اصول و مفاهیم
لی ما سی  مهند  

  بهروز افشار نجفی
دانشگاه آزاد اسلامی واحد قزوین

ینانه:  یادگیری از شکست کارآفر
احسـاسـات، شناخـت  و  اقدام 

     دیان شفرد و همکاران

  مرتضی موسیخانی و همکاران
دانشگاه آزاد اسلامی واحد قزوین
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اجماع برای حذف
۴ ساعت مخرب

اکثر کارشناسان در مورد آثار سوء کنکور اشتراک نظر دارند

اجماع برای حذف
۴ ساعت مخرب

۵اکثر کارشناسان در مورد آثار سوء کنکور اشتراک نظر دارند


