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ادامه از صفحه ۱۲

 روایت ۳ تهیه کننده
  از روند سریال سازی 

در صدا و سیما

در گفت وگو با »فرهیختگان« مطرح شد

آگهی تجدید مناقصه 
دانشگاه آزاد اسلامی واحد اهواز در نظر دارد تامین نیروی انسانی 

خدمات خوابگاه دانشجویی خواهران و نگهداری فضای سبز خود 

را به صورت حجمی و از طریق مناقصه عمومی و به شرح مندرج در 

سند مناقصه واگذار نماید. لذا از کلیه اشخاص حقوقی واجد شرایط 

دعوت می‌شود تا ضمن اعلام آمادگی مدارک مورد نیاز را به امور اداری 

دانشگاه تحویل نمایند. 

مبلغ خرید اسناد: مبلغ 200/000 ریال به حساب جاری سیبا 

0216196533004 نزد بانک ملی شعبه دانشگاه آزاد اسلامی واحد 

اهواز )با دریافت شناسه پرداخت از امور مالی تلفن: 33348308(

مبلغ سپرده شرکت در مناقصه: مبلغ 200/000/000 )دویست 

میلیون( ریال به‌عنوان سپرده شرکت در مناقصه به صورت ضمانت‌نامه 

بانکی یا واریز وجه نقد به حساب جاری سیبا 0216196533004 

)با دریافت شناسه پرداخت از امور مالی( نزد بانک ملی شعبه دانشگاه 

آزاد اسلامی واحد اهواز

مهلت خرید و عودت اسناد: 10 روز کاری پس از درج آگهی

شرایط متقاضی:  1- داشتن شخصیت حقوقی و ارائه اساسنامه، آگهی 

تاسیس شرکت و آخرین تغییرات شرکت و کد اقتصادی  2- گواهی تایید 

صلاحیت از اداره کار و امور اجتماعی و همچنین مستندات مربوط به 

تخصص و توانایی 3- ارائه سابقه کار مرتبط و همچنین رضایت‌نامه یا 

گواهی حسن انجام کار 4- گواهی ثبت‌نام در نظام مالیات بر ارزش‌افزوده 

5- ارائه مدارک تحصیلی و کارت پایان‌خدمت، شناسنامه و کارت ملی 

مدیرعامل و اعضای هیات‌مدیره

محل تحویل و عودت اسناد: اهواز - بلوار گلستان فلکه 

فرهنگ‌شهر- دانشگاه آزاد اسلامی واحد اهواز ساختمان 

اداری- طبقه دوم- دبیرخانه کمیسیون معاملات  - ضمنا هزینه درج آگهی 

برعهده برنده مناقصه می‌باشد. دانشگاه در رد یا قبول پیشنهادات و انعقاد 

قرارداد مختار و ارائه کمترین پیشنهاد ملاک عمل جهت انتخاب برنده 

نبوده و بنابر صرفه و صلاح دانشگاه اقدام خواهد شد. کلیه پیشنهادات 

مبهم و مشروط مردود خواهد بود. شرکت در مناقصه و دادن پیشنهادات 

به منزله قبول اختیارات و تکالیف دستگاه مناقصه‌گذار است. 

جهت کسب اطلاعات بیشتر با شماره تلفن‌های 33348399 

و33348371 )آقای کریمی( تماس حاصل فرمایید. 

روابط‌عمومی دانشگاه آزاد اسلامی واحد اهواز

  از کجا شروع کنیم؟

مجید مولایی، تهیه‌کننده ســـریال‌هایی مانند »بانوی عمارت«، »هفت‌سنگ«، »دست بالای دست«، »نابرده رنج« و 

»نبردی دیگر« که بیش از سه دهه است برای تلویزیون سریال می‌سازد، درباره شیوه‌های شروع یک پروژه تلویزیونی 

و روند ادامه آن در گفت‌وگو با »فرهیختگان« می‌گوید: »معمولا به دو صورت اتفاق می‌افتد؛ یا گروه‌های فیلم و سریال 

شبکه‌ها طرح یا متنی را قبلا تصویب کرده و از یک نویسنده گرفته‌اند و به‌نظر آنها این طرح مناسب است و این را به 

تهیه‌کننده پیشنهاد می‌دهند و تهیه‌کننده بنابه سلیقه‌اش آن کار را دوست دارد و انجامش می‌دهد. یک مدل دیگر 

اینکه نویسنده مستقلا سراغ تهیه‌کننده می‌آید و صحبت از طرح می‌کند و مثلا من تهیه‌کننده می‌پسندم و طرح 

را به شبکه ارائه می‌دهم و اگر آنها تصویب کردند پیگیری می‌کنم و می‌سازیم.« مولایی در ادامه از دو کار اخیر خود 

برای این دو مدل مثال می‌زند: »طرح اولیه »چرخ و فلک« از سوی سازمان به من ارائه شد و آقای علیرضا طالب‌زاده 

نوشتند، اما مثلا درباره »بانوی عمارت« شکل دیگری بود. اولین بار یکی دو سال قبل آقای جوانمرد، نویسنده، یک 

شب متنی را به من داد که دو قسمت از یک تله‌تئاتر تاریخی را برای شبکه چهار نوشته بود. من خواندم و گفتم من 

این را نمی‌پســـندم. اگر سمت‌وســـو را قصه مشخص کند و تبدیل به سریال پرمخاطب قجری شود، من علاقه‌مند 

هســـتم کار کنیم. جلســـات متفاوت و متنوعی گذاشتیم و به یک شکل واحد رسیدیم. من آن را به تلویزیون بردم و 

چالش مدیر و مدیر شـــبکه و شوراهای متفاوت داشـــتیم و درنهایت زمانی گذشت تا بالاخره تصویب شد و اصلاح 

خورد و نظر دادند و درنهایت تصویب شد. هر دو شکل سریال‌سازی وجود دارد.« تهیه‌کننده »چرخ و فلک« در ادامه 

تصریح می‌کند: »در بخش زیادی از کارهایی که داشتم، طرح را من دادم؛ یعنی نویسنده طرح به من داده و من به 

شبکه بردم، مصوب و تولید کردم. گاهی هم شده که شبکه طرحی را بدهد و معمولا بیشتر طرح‌هایی که شبکه به 

من داده، جواب رد دادم. همین الان زمان مدیریت قبلی شبکه یک که بانوی عمارت را می‌ساختم، سه، چهار طرح 

مصوب طنز و غیرطنز به من پیشنهاد داد که هیچ‌یک با سلائق من همراه نبود و من همه را پس دادم. این دو شکل 

در تلویزیون اتفاق می‌افتد و مسیر کار اینچنین است.«

 از مولایـــی دربـــاره تفاوت‌های این دو مدل در اجرا، ســـاخت و نظارت 

می‌پرســـیم و می‌گوید: »واقع قصه این اســـت که نگاه تهیه‌کننده به 

کار چگونه باشـــد. برخی از تهیه‌کنندگان نگاه تجاری و منبع درآمد 

بـــه کار دارند و تقریبا هیـــچ کاری را رد نمی‌کنند و هر کاری را که 

ســـفارش می‌دهند، چون می‌دانند آورده مالـــی دارد، آن را انجام 

می‌دهند و تقریبا مســـئولیتی به جز نگاه خود به تهیه‌کنندگی به 

عهده نمی‌گیرند که همان مادرخرجی است؛ یعنی من این جمله 

را از چندین تهیه‌کننده حتی اسم و رسم‌دار و بنام شنیدم که »به ما 

چه ربطی دارد و فیلمنامه را باید خودشان کنترل می‌کردند و من 

همه امکانات را فراهم کردم و کارگردانی که انتخاب کردند بد بود 

یا فیلمنامه بد بود.« مسئولیت کل کار را معمولا برعهده نمی‌گیرند 

که این مدل کار ناشی از نگاه عقب‌مانده به تهیه‌کنندگی در حوزه 

نمایشی است. من به دلیل حساسیت‌هایی که در مورد متن و قصه 

و خروجی دارم، طبیعتا باید متن مورد رضایتم باشد و متنی که به من 

می‌دهند، ممکن است در مرحله اول بله بگویم، ولی حتما 

در بازنویسی فیلمنامه به‌شدت آن را به سمت‌وسوی سلیقه خود می‌برم، 

اما خیلی از همکاران ما هر کار پیشنهادی را قبول می‌کنند و برای آنها 

خروجی اهمیت چندانی ندارد و می‌گویند متن سفارشی بود و به من دادند و سریالی که چنین شد به ما ربطی ندارد 

و باید متن را خوب تصویب می‌کردند. این از جهت انتخاب تهیه‌کننده است.«

  شیوه‌های نظارت بر سریال‌ها

از مولایی درباره روند تصویب یک سریال و نظارت بر ساخت آن از طرف سازمان صداوسیما می‌پرسیم و جواب می‌دهد: 

»در مورد نظارت تلویزیون یک رویه مشخص در این حوزه ندارد، به‌این دلیل که مدیران براساس کاراکتر تهیه‌کننده و 

کارگردان یا حتی نویسنده سهم نظارتی را تعیین می‌کنند. ممکن است یک تهیه‌کننده را بشناسند و بگویند این فرد 

ممیزی تلویزیون را می‌شناسد، مناسبات رسانه را می‌شناسد، شرایط را می‌داند و کمتر نیاز به نظارت دارد، درنتیجه 

دست او بازتر است و اختیار بیشتری دارد. مدیران براساس اعتماد به تهیه‌کنندگان جلو می‌آیند و معمولا با من اینچنین 

هستند. خیلی شرایط مانور را برای من ایجاد می‌کنند و معمولا نظراتی که می‌دهند نظرات مشورتی است، مگر اینکه 

قصه موضوعات خط قرمزی و غیرقابل پخش داشـــته باشد. ولی می‌دانم برخی تهیه‌کنندگان در حد مدیر اجرایی 

هستند که تنها امکانات را فراهم می‌کنند و در اختیار کارگردان می‌گذارند، ولی در کل این هم رویه مشخصی ندارد 

و بستگی به کاراکتر تهیه‌کننده و فیلمنامه‌نویس نظارت سازمان متفاوت خواهد بود.«مثال اول گزارش را برای آقای 

مولایی می‌زنیم و می‌پرسیم برای ساخت یک سریال 6 قسمتی، طرح‌مان را باید به کدام قسمت صداوسیما ببریم؟ 

وی جواب می‌دهد: »معمولا شوراهای فیلمنامه و گروه‌های فیلم و سریال دو نوع برخورد می‌کنند؛ یکی اینکه نویسنده 

خود مستقیما به بخش فیلمنامه که در هریک از گروه‌های فیلم و سریال قرار دارد می‌رود و فیلمنامه یا طرح را به او 

می‌دهد و آنها در شورا مطرح می‌کنند و به آن جواب می‌دهند. یک زمانی هم ممکن است با طرح‌کلی موافقت ‌کنند 

و بگویند این طرح را می‌خواهیم که خود نویسنده ادامه دهد یا نویسنده دیگری می‌گذارند و فقط با فیلمنامه‌نویس 

طرف هســـتند. مدیر فیلم و ســـریال یا شورای فیلم و سریال با فیلمنامه‌نویس طرف می‌شود و فیلمنامه را به جایی 

می‌رسانند که می‌توان با آنها قرارداد بست و فیلمنامه را آماده کرد و بعد از اینکه فیلمنامه درآمد، درباره تهیه‌کننده و 

کارگردان به نتیجه خواهند رسید.« این تهیه‌کننده درباره مدل دیگر برای 

ورود آثار فیلمنامه‌نویسان جدید به صداوسیما می‌گوید: »مدل دیگر همانی 

بود که گفتم نویسنده با تهیه‌کننده طرف می‌شود؛ یعنی نویسنده سراغ 

من می‌آید و می‌گوید من طرح جذابی برای ســـریال دارم. اگر طرح 

را پســـندیدم، دیگر بقیه کارها را خودم انجام می‌دهم و برای سازمان 

می‌برم. چون فیلمنامه‌نویسان می‌دانند اگر خودشان مستقیم ببرند، 

به همان اندازه که یک تهیه‌کننده، فیلمنامه را می‌برد، کارشان دیده 

نمی‌شود. معمولا اگر فیلمنامه‌ها از طریق تهیه‌کننده برود، احتمال 

پذیرش در ســـازمان بیشتر است، چون بالاخره یک فیلتر را رد کرده؛ 

یعنی مدیر فیلم و ســـریال می‌داند تهیه‌کننده این طرح را پسندیده 

است. البته بستگی به کاراکتر تهیه‌کننده که چقدر اهل فیلمنامه و 

ساختار و درک و امور نمایشی است، هم دارد.« شاید مهم‌ترین بخش 

صحبت‌های مولایی این جملاتش باشد: »اگر از نگاه آماری بخواهیم در 

نظر بگیریم، تصور می‌کنم 80-70 درصد سریال‌ها که تولید می‌شوند، از 

طریق تهیه‌کننده به شبکه ارائه می‌شود و احتمالا 15 تا 20 درصد سریال‌ها 

از طریق فیلمنامه‌هایی که مستقلا در گروه مطرح و تصویب شده و بعد به 

تهیه‌کننده ارجاع داده‌اند، انجام شده است.«

بیاییـــد فرض کنیم که من و شـــما می‌خواهیم 

یک ســـریال مثلا 6 قســـمتی را برای صداوسیما 

بســـازیم؛ من و شـــمایی که قبلا هیچ کارنامه‌ای 

نداریـــم و به احتمـــال زیاد، آشـــنایی هم داخل 

ســـازمان از مـــا حمایت نمی‌کنـــد. از کجا باید 

شـــروع کنیم و داســـتان به کجا ختم می‌شود؟ 

در این مجال، به همین ســـوال کوتاه پاســـخ داده‌ایم. حتی گام را فراتر گذاشـــتیم و روند ســـاخت 

ســـریال در کشـــورمان را با برخی کشـــورهای همســـایه هم قیاس کردیم. با سه تهیه‌کننده مشهور 

هم‌صحبـــت شـــدیم و آنها از ایـــن روند گفتند و البته از تجربیات شـــخصی خودشـــان هم حرف 

زدنـــد. سال‌هاســـت برخـــی چهره‌های فرهنگی به روند ســـاخت ســـریال‌ها معترضنـــد و برخی 

دیگـــر به‌دلیل خاص بـــودن مدل تلویزیون ایـــران، این نقدهـــا را وارد نمی‌داننـــد. اینکه به‌جای 

گروه‌هـــای ثابـــت هنری با شناســـنامه، افراد مورد تایید، زمام ســـاخت مجموعه‌هـــای تلویزیونی 

را برعهـــده گرفتنـــد هم برای برخی موردقبول نیســـت. امـــا این نکته مهـــم را نمی‌توان کتمان 

کـــرد کـــه صداوســـیمای ما و به‌طـــور خاص سریال‌ســـازی ما بـــدون هیچ طعنـــه‌ای، یک نمونه 

منحصربه‌فـــرد در جهان اســـت؛ تلفیقی از صنعت و ســـنت و معجونی از نظـــارت دولت و حضور 

بخـــش خصوصی. برخـــی معتقدند گریزی از این مدل وجود نـــدارد و امتحانش را پس از چهاردهه 

پس داده اســـت.یادمان نرود، ما همســـفر شـــدیم تا ببینیم برای ســـاخت یک ســـریال 6 قسمتی 

باید از کجا شـــروع کنیم و بـــه کجا برویم؟ 

سیدمهدی موسوی‌تبار
  روزنامه‌نگار

ــه«،  ــش«، »مدین ــد »دودک ــاری مانن ــه کاری‌اش آث ــه در کارنام ــت ک ــی اس ــده جوان ــی، تهیه‌کنن ــب تقوای زین

ــیدیم و  ــون پرس ــه تلویزی ــیوه ورودش ب ــاره ش ــود. از او درب ــده می‌ش ــادر« دی ــای م ــر پ ــران« و»زی ــت‌بام ته »پش

ســوال‌مان در ابتــدای گــزارش را برایــش تکــرار کردیــم. تقوایــی بــا بیــان اینکــه مــن متولــد ســال 61 هســتم و 

از 18 ســالگی وارد عرصــه کار در صداوســیما شــدم، ادامــه داد: »ســه ســال در بخش‌هــای دیگــر کار کــردم. 

در بخش‌هــای اداری و مالــی بــودم و از ســال 83 وارد حــوزه تولیــد شــدم. مدیــر صحنــه بــودم، ناظــر بــودم، 

بازبیــن بــودم و در بخش‌هــای دیگــر هــم کار کردم تــا بــه برنامه‌ســازی‌های کوچــک در تلویزیــون رســیدم و بعد 

چنــد مســتند کار کــردم تــا ایــده بحــث کار ســریال پیــش آمــد. وقتــی بحــث تولیــد ســریال پیــش آمــد، اتفاقــا 

در شــرایطی بــود کــه مــن ‌انگیــزه‌ای بــرای ســاخت ســریال نداشــتم و در حیطــه کاری مــن نبــود. منتها شــرایط 

طــوری پیــش آمــد کــه بــرای کار ســریال مناســب بــود و ایــن پیشــنهاد از ســوی کارگردانــی اســت کــه مــن برای 

مســتندی بــه او درخواســت مشــاوره داده بــودم. به من گفتنــد چرا ایــن هزینه را درگیــر چنیــن کاری می‌کنید؟ 

الان یــک گروهــی هســتند کــه علاقــه دارنــد کار سریال‌ســازی کننــد. این‌چنیــن شــد کــه بــاب سریال‌ســازی  

بــاز شــد و بــه ذهــن مــن خطــور کــرد کــه وارد سریال‌ســازی شــوم.«

تقوایــی دربــاره اولیــن کاری کــه تهیــه کــرده اســت، می‌گویــد: »اول قــرار بــود طــرح دیگــری ارائــه و تصویــب 

شــود، ولــی وقتــی فیلمنامــه را بعــد از ســه قســمت خوانــدم، دیــدم فیلمنامــه خوبــی نشــده و در یــک حرکــت 

ــک  ــبکه ی ــر ش ــازمان و مدی ــی س ــان همراه ــه آن زم ــم. البت ــوض کردی ــه را ع ــده و فیلمنام ــرح و ای ــادی ط جه

خــوب بــود و تیمی قــوی در حــوزه نمایــش بودنــد. همراهی 

ــن کار  ــه ای ــه آوردم ک ــا ادل ــرای آنه ــون ب ــد، چ ــی کردن خوب

ــم و  ــه را کار کن ــن فیلمنام ــم ای ــت و می‌ترس ــن اس اول م

ــد و  ــه نظــرم فیلمنامــه خوبــی نیســت. همــکاری کردن ب

ــی،  ــدا در ارزیاب ــد و بع ــاخته ش ــش« س ــریال »دودک س

دودکــش مــورد پذیــرش قــرار گرفــت. ایــن نحــوه ورود 

مــن بــه سریال‌ســازی بــود.« تقوایــی بــا ذکــر ایــن 

نکتــه کــه فیلمنامــه کامــل »دودکــش« را بــه تلویزیــون 

ندادیــم گفــت: »حــدود 8-7 قســمت از کار را نوشــتیم 

و چــون بحــث زمانبنــدی آنتــن داشــتیم، همزمــان 

بــا 8-7 قســمت، کار را کلیــد زدیــم و همزمــان هــم 

نــگارش می‌کردیــم و هــم کار را تولیــد می‌کردیــم. 

وقتــی می‌نوشــتیم، اول گــروه و مدیــر شــبکه و 

ــن را  ــوند، مت ــط می‌ش ــش مرتب ــه نمای ــه ب ــی ک بخش‌های

می‌خواندنــد. آن‌زمــان کــه مــا کار می‌کردیــم، شــورای طرح 

و برنامــه صداوســیما در معاونــت ســیما بــود. آنجــا طرح‌هــا 

را می‌خواندنــد و نظــر می‌دادنــد و بعــد بــه مدیرگــروه و 

ــد.« ــاد می‌کردن ــتر اعتم ــروه بیش ــان گ کارشناس

  خط قرمزها در تلویزیون

تقوایــی دربــاره خــط قرمزهــا در تلویزیــون و شــیو‌های نظــارت بــر ســریال‌ها می‌گویــد: »خــط قرمزهــا به‌صــورت 

تجربــی اســت. خودتــان وقتــی در رســانه تلویزیــون کار می‌کنیــد، متوجــه می‌شــوید کجاهــا می‌توانــد خــط 

قرمــز باشــد. ایــن را، هــم من، هــم کارگــردان و هــم نویســنده می‌فهمد. یعنــی همه براســاس تجربــه می‌فهمند 

ــیت  ــن حساس ــتر روی ای ــود و بیش ــان می‌ش ــات بی ــی موضوع ــم برخ ــی ه ــک مواقع ــت. ی ــا چیس ــط قرمزه خ

وجــود دارد، ولــی غیــر از آن، خودمــان می‌دانیــم چــه مــواردی جــزء خط‌قرمزهــا اســت. مواقعــی پیــش آمــده 

کــه خــط قرمزهایــی بــوده و وقتــی پیگیــری کردیــم، دیدیــم خیلــی مواقع ســوءتفاهم بــوده یا براســاس ســلیقه 

و اشــتباه خــط قرمــز تعییــن می‌شــود کــه بعــد بــا مذاکــره می‌تــوان حــل کــرد. منتهــا متاســفانه وقتــی روی 

آنتــن هســتیم، وقــت مذاکــره و مباحثــه بــا دوســتان را نداریــم و درنهایــت بــرای اینکــه مســاله‌ای پیــش نیایــد، 

می‌گوییــم حــذف شــود، ولــی بعــدا وقتــی صحبــت می‌کنیــم، می‌بیننــد مشــکلی نداشــته کــه حــذف شــود. 

شــاید هــم ســوءتفاهم بــوده، یا ســکانس بعــدی، ایــن ســکانس را توجیــه می‌کند. ایــن مــوارد در سریال‌ســازی 

در تلویزیــون وجــود دارد. در ارشــاد هــم همین‌طــور اســت و تفــاوت چندانــی نــدارد.«

 سهم تلویزیون، سهم تهیه‌کننده‌ها

زاویــه ورود تلویزیــون بــه ســاخت ســریال بــا موضوعــات مختلــف مســاله مهمی 

اســت؛ اینکــه چقــدر از پروژه‌هــا پیشــنهاد ســازمان اســت و چقــدر پیشــنهاد 

تهیه‌کننــدگان. تقوایــی دربــاره روال ســازمان می‌گویــد: »به‌شــخصه در 

ایــن چنــد ســالی کــه کار کــردم، هیچ‌وقــت صداوســیما نگفتــه کــه دقیقــا 

ایــن موضــوع را می‌خواهیــم و کار کنیــد. شــاید بگویــد در داســتانی کــه 

ــواده، موضوعــات دینــی، اخلاقــی  ــد، چنیــن مــواردی هماننــد خان داری

ــن  ــد ای ــانه بای ــک رس ــم ی ــه می‌دانی ــاید هم ــه ش ــواردی ک ــد؛ م و... باش

ــوارد را  ــن م ــد ای ــیما می‌گوی ــد. صداوس ــق کن ــه تزری ــه جامع ــائل را ب مس

ــخصه  ــن به‌ش ــی م ــید، ول ــته باش ــود داش ــرح خ ــه‌ای در ط ــتتر و حرف مس

در کارهایــی کــه کــردم، هیچ‌کــدام این‌طــور نبــوده کــه لیســتی بــه مــن 

بدهنــد و بگوینــد ایــن مــوارد را در فیلــم یــا ســریال خــود داشــته باشــید. 

مــن کار مــاه‌ رمضانــی ســاختم کــه خیلی‌هــا تصــور می‌کردنــد بایــد حتمــا 

ســفره افطــار در فیلم باشــد، درحالــی که مــا چنیــن کاری نکردیــم. محتوای 

فیلــم در مــورد ربــا بــود، منظــورم ســریال مدینــه اســت. نیــازی نبــود حتمــا در 

ــای  ــن نگاه‌ه ــیم. ای ــته باش ــار داش ــفره افط ــم س ــریال و فیل ــان در س ــاه رمض م

ســطحی و دم‌دســتی اســت.«

ــراف  ــیه در اط ــی روس ــد و حت ــوریه، هن ــه، س ــد ترکی ــورهایی مانن ــود کش وج

مــا، بــازار رقابــت بــرای ســاخت ســریال را گــرم می‌کنــد. امــا ایــن بــار ســوال 

اصلــی خــود را بــا کشــورهای دیگــر هــم قیــاس کردیــم. تقوایــی دربــاره نحــوه 

رونــد تولیــد ســریال در دیگــر کشــورها گفــت: »در یکــی دو ســال اخیــر کــه 

ــردم  ــره ک ــتر مذاک ــایه بیش ــورهای همس ــا کش ــودم، ب ــینمایی ب ــر کار س درگی

کــه ببینیــم فضــای کار جهانــی در ایــن زمینــه چطــور اســت. مخصوصــا 

کشــورهای همســایه را بررســی کردیــم. مــا دو کشــور در نزدیکــی خــود داریــم 

کــه یکــی در ســینما و دیگــری در ســریال تقریبــا رتبــه اول دنیــا هســتند؛ هند 

ــاله  ــد و مس ــن را می‌دانن ــه ای ــازی. الان هم ــه در سریال‌س ــینما و ترکی در س

جدیــدی نیســت. فکــر می‌کنــم ترکیــه ســال گذشــته در سریال‌ســازی رتبــه 

اول را در دنیــا داشــته اســت. اینهــا می‌تواننــد الگوهــای خوبــی باشــند، 

چــون به‌لحــاظ بســتر فرهنگــی هــم مشــترکاتی داریــم. در ترکیــه رونــد کاری 

ــا مــا متفــاوت اســت؛ مــدل  هماننــد مــا نیســت و سیســتم تولیــد آنهــا هــم ب

تولیــد ســریال‌های ترکــی مــدل صنعتــی اســت و آنهــا بــه سریال‌ســازی 

صنعتــی رســیده‌اند.«

  تفاوت ایران و ترکیه 

 تقوایــی دربــاره تفــاوت سریال‌ســازی در ایــران و ترکیــه می‌گویــد: »در ایــران، 

چــه ســینما و چــه سریال‌ســازی، ســنتی اســت. فیلمســازی در ایــران کامــا 

ــام  ــط کاری انج ــروف فق ــول مع ــه ق ــدارد. ب ــود ن ــی وج ــت. صنعت ــنتی اس س

ــود را  ــات خ ــودن مختص ــی ب ــت و صنعت ــی نیس ــم صنعت ــا ه ــم، اص می‌دهی

دارد و مــن الان وارد ایــن بحــث نمی‌شــوم. سریال‌ســازی در ترکیــه چــون 

ــا اجــرا و تولیــد متفــاوت از مــا اســت. اولا  صنعتــی اســت، روش آن از ایــده ت

کار آنهــا این‌طــور نیســت کــه طــرح بدهنــد و تصویــب شــود. پنج قســمت کار 

ــن  ــر ای ــد. اگ ــش می‌کنن ــا پخ ــد ی ــه می‌دهن ــازار ارائ ــد، در ب ــد می‌کنن را تولی

پنــج قســمت جــواب داد، بــا آنهــا قــرارداد بســته می‌شــود و ادامــه می‌دهنــد. 

ایــن به‌لحــاظ نــوع تصویــب اســت کــه مرحلــه تصویــب بــا مــا متفــاوت اســت. 

البتــه محتــوای آنهــا هــم بــا مــا متفــاوت اســت. بــه لحــاظ محتوایــی کشــور ما 

ایدئولوژیــک اســت. آنهــا در حــوزه محتوایــی همانند ما نیســتند. صــرف اینکه 

مخاطــب جــذب شــود، بــرای آنهــا کافــی اســت.«

از ایــن تهیه‌کننــده جــوان دربــاره شــکل نظــارت روی ســریال‌ها در پنــج 

قســمت منتشرشــده می‌پرســیم و می‌گویــد: »قطعــا بخشــی کــه می‌خواهــد 

بــا اینهــا قــرارداد ببنــدد، بخــش نظارتــی دارد. گــروه یــا شــبکه یــا کمپانــی یــا 

بخــش تلویزیــون، بخــش نظارتــی خــود را قطعــا دارنــد. حتــی اگــر در هالیوود 

هــم کار تهیــه کنیــد، نظــارت بــر بخــش محتوایــی دارد. اصــا امــکان نــدارد 

ــی  ــا کس ــد. مخصوص ــد و آزاد باش ــته باش ــی نداش ــش محتوای ــازی بخ فیلمس

ــز  ــوط قرم ــوه و خط ــی نح ــد، ول ــت می‌کن ــاله پرداخ ــن مس ــت ای ــول باب ــه پ ک

آنهــا بــا مــا متفــاوت اســت. شــاید بــرای آنهــا خانــواده اهمیتــی نــدارد و تنهــا 

اقتصــاد مهــم اســت و به هــر المانی کــه باعث جذب ســریال آنها شــود دســت 

می‌زننــد و کوتاهــی نمی‌کننــد تــا جــذاب شــود. بــرای آنهــا اصــا مهم نیســت 

کــه چــه تاثیــری در بحــث جامعــه و خانــواده داشــته باشــد. ایــن چیزی اســت 

کــه آنهــا صنعتــی شــده‌اند و وقتــی بحــث صنعــت و اقتصــاد مطــرح می‌شــود، 

خیلــی از مســائل کنــار گذاشــته می‌شــود.«

تقوایــی دربــاره شــیوه تاییــد آن پنــج قســمت ادامــه می‌دهــد: »تاییــد بــه ایــن 

ــی  ــش عموم ــه پخ ــد، بلک ــد کنن ــد و تایی ــان ببینن ــه خودش ــت ک ــکل نیس ش

ــم  ــد ه ــه تولی ــد. در مرحل ــه می‌دهن ــت، ادام ــب داش ــر مخاط ــد و اگ می‌کنن

بــا مــا متفــاوت هســتند. اگــر بخواهیــم ســریال 400 قســمتی بســازیم، چــه 

ــی  ــمتی ترک ــریال 60 قس ــه س ــی ب ــی وقت ــد. حت ــا می‌افت ــرای م ــی ب اتفاق

برمی‌خوریــم، تعجــب می‌کنیــم. درســت هــم می‌گوییــم، چــون پروســه 

تولیــد مــا ســنتی و مــدل دیگــری اســت. مــدل کار آنهــا صنعتــی اســت و گروه 

ــا  ــد. ت ــی می‌کنن ــازد و کار را مهندس ــریال را می‌س ــروه س ــک گ ــتند و ی هس

جایــی کــه الان متوجــه شــده‌ام یک‌ســری نرم‌افــزار دارنــد کــه فیلمنامــه را بــه 

ــکل  ــن ش ــه ای ــد. ب ــن می‌ده ــاژ و میزانس ــما دکوپ ــه ش ــد و ب ــزار می‌دهن نرم‌اف

کار می‌کننــد. مــن فکــر می‌کنــم تــا 40 دقیقــه هــم توانایــی گرفتــن دارنــد. 

اخیــرا ســریالی پخش شــد کــه به‌صــورت لایــو بــود؛ یعنــی اینهــا نهایــت قدرت 

خــود را نشــان دادنــد. قســمت پایانــی ســریال را لایــو رفتنــد. مــا کــه درگیــر 

تولیــد هســتیم می‌دانیــم چقــدر موضــوع مهندسی‌شــده و دقیــق اســت کــه 

بتواننــد ایــن توانایــی را داشــته باشــند. ایــن آزمــون و خطاهــا وجــود نــدارد و 

بالطبــع از مــدل کار صنعتــی نمی‌توانیــد توقــع خروجــی کار هنــری داشــته 

باشــید، ولــی فکــر می‌کنــم چــون شــبکه‌های مــا زیــاد شــده، متقاضــی هــم 

زیــاد اســت و از ســوی دیگــر بخــش خصوصــی وارد کار شــده و بخــش نمایش 

ــی  ــمت صنعت ــم به‌س ــاز داری ــم و نی ــم داری ــی ه ــبکه‌های اینترنت ــی و ش خانگ

شــدن برویــم. اینکــه چطــور برویــم، چــه زمانــی برویــم و از کجــا شــروع شــود، 

ــت.« ــل اس ــث و تام قابل‌بح

حامــد عنقــا، طــراح و تهیه‌کننــده مجموعه‌هــای تلویزیونــی مثــل 

ــر  ــر س ــدر« و »ب ــل«، »پ ــا«، »پیکس ــی لی ــا«، »تنهای ــاب زیب »انق

دوراهــی« اســت کــه به ســوالات مــا دربــاره روند ســاخت ســریال‌ها 

پاســخ داده اســت. 

عنقــا در ابتــدا با قیــاس ایران و کشــورهای دیگر گفــت: »آن چیزی 

کــه داخــل کشــور به‌عنــوان تلویزیــون، یعنــی ســازمان صداوســیما 

می‌شناســیم، متفاوت اســت با فرآیند سریال‌ســازی در کشــورهای 

دیگــر. البتــه الان بــازاری به نام شــبکه نمایــش خانگی وجــود دارد 

کــه قصه آن شــباهت بیشــتری بــه خــارج از کشــور دارد و تازگی‌ها 

ــه  ــازی ب ــد سریال‌س ــن فرآین ــی، ای ــبکه‌های اینترنت ــن ش ــا همی ب

خــارج از کشــور شــبیه‌تر هــم شــده اســت. مــا جــزء معــدود 

 DVD ــه ــرای اینک ــاختیم ب ــریال می‌‌س ــه س ــم ک ــورهایی بودی کش

شــود و در مغازه‌هــا بــه فــروش بــرود. در کشــورهای همســایه، 

جدی‌ترین‌هــا را بــرای حــوزه فیلــم و ســریال کــه تولید‌کننــده 

هســتند و نــه مصرف‌کننــده، شــاید در بخــش همســایگان غربــی 

کشــورمان ترکیــه را داشــته باشــیم و خیلــی محــدود در کشــورهای 

عربــی هماننــد امــارات و قطــر نیــز کارهایــی انجــام می‌شــود کــه 

نمی‌تــوان آن را بــه شــکل حرفــه‌ای و صنعتــی به‌حســاب آورد. 

ــر  ــای مهاج ــا تیم‌ه ــود غالب ــاخته می‌ش ــی س ــر کارهای ــی اگ حت

هســتند، یعنــی تیمــی از لبنــان آنجــا کاری می‌ســازد. ســوریه هــم 

قبــل از ایــن ماجراهــا و تنش‌هایــی کــه ایجــاد شــد، از کشــورهایی 

ــر  ــر در خاط ــرد و اگ ــازی می‌ک ــدی سریال‌س ــور ج ــه به‌ط ــود ک ب

ــوری را  ــریال‌های س ــی از س ــل برخ ــال‌های قب ــید، س ــته باش داش

ــه  ــاره ترکی ــا درب ــم.«  عنق ــش می‌کردی ــان پخ ــون خودم در تلویزی

 و شــیوه ســاخت آنجــا توضیحــات دقیق‌تــری ارائــه می‌کنــد: 

»در ســمت غرب، کشــور ترکیه اســت و اگر ســمت شــرق کشورمان 

را درنظــر بگیریــم یــک ســری شــبکه‌ها و کمپانی‌هــای هنــد 

به‌جــزء بخشــی کــه بــه آن بالیــوود می‌گوییــم، الان چندیــن ســال 

ــورهای  ــد و کش ــام می‌دهن ــدی انج ــازی را ج ــه سریال‌س ــت ک اس

اطــراف هنــد هماننــد پاکســتان، افغانســتان، بنــگلادش و... 

ــدی  ــوای هن ــورها از محت ــن کش ــی ای ــد، یعن ــش می‌دهن را پوش

اســتفاده می‌کننــد امــا واقعــا جدی‌تریــن کشــورها در تولیــد فیلــم 

ــم  ــور ه ــر دو کش ــتند. ه ــه هس ــران و ترکی ــه، ای ــریال در منطق و س

ــر  ــر به‌خاط ــال‌های اخی ــه در س ــت ترکی ــن اس ــابقه‌اند. ممک پرس

ــی  ــد »فارس ــل همانن ــی عوام ــواره‌ای و برخ ــبکه‌های ماه ــوذ ش نف

وان« در چنــد ســال قبــل و هماننــد »جــم تــی‌وی« کــه فعــا وجــود 

دارد، ارتبــاط جدی‌تــری بــا مردمــش برقــرار کــرده اســت. فــارغ از 

بحــث درســتی و غلطی آن، امــا قدمت فیلمســازی و سریال‌ســازی 

در ترکیــه تقریبــا بــه قدمــت ایــران اســت. اگــر جســت‌وجو کنیم ما 

قبــل از انقــاب نمونه‌هــای بســیار زیــادی داریــم کــه سوپراســتار 

تــرک در فیلــم ایرانــی بــازی کــرده اســت کــه معروف‌تریــن آن 

فخرالدیــن بــود.«

  تلویزیون دولتی یا آزاد

ــاره شــبکه‌های ترکیــه می‌گویــد: »در  نویســنده »قلــب یخــی« درب

ترکیــه هــم شــبکه‌های دولتــی وجــود دارد کــه مســتقیما زیــر نظــر 

وزارت معــارف هســتند یا همــان چیزی که مــا بــه آن وزارت فرهنگ 

و ارشــاد می‌گوییــم. اگــر هم‌عــرض آن محاســبه کنیــم، تلویزیــون 

ــه  ــرد ک ــت می‌گی ــود را از دول ــه خ ــما بودج ــه رس ــت ک ــی اس دولت

بــه اســم تی‌ارتــی‌ار اســت. امــا کمپانی‌هــای رســانه‌ای آنهــا 

شــبکه‌های مختلــف تلویزیونــی را همزمــان بــا روزنامه‌هــا و مجلات 

دارنــد، یعنــی یــک کمپانــی رســانه‌ای اســت کــه هــم یــک شــبکه 

ــال 6 را دارد و  ــا کان ــی‌وی ی ــا ‌ای‌ت ــل بی‌‌ی ــد چن ــی همانن تلویزیون

همزمــان زیرمجموعــه اینهــا چندیــن روزنامــه و مجلــه و موسســاتی 

کــه تولیــد موســیقی می‌کننــد هــم دارد. از ایــن بابــت بســیار 

ــه  ــت ک ــی اس ــا آمریکای ــی ی ــورهای اروپای ــی کش ــه برخ ــبیه ب ش

ــاس آن  ــب و براس ــه مخاط ــاس ذائق ــریال را براس ــم و س ــد فیل تولی

چیــزی کــه در غــرب اســت، یعنــی ســریال 

ــد  ــه بتوان ــازد ک ــوا می‌س ــوان محت را به‌عن

ــات  ــث تبلیغ ــد. بح ــی کن از آن درآمدزای

و خیلــی چیزهــای مختلــف اعــم از 

و... هــم  و چهره‌ســازی  تی‌شــرت 

هســت و از ایــن بابــت مبتنی‌بــر عرضه 

و تقاضاســت. خیلــی حساســیت‌های 

فرابــازاری و فراصنعتــی نــدارد، یعنــی 

همه‌چیــز در خدمــت جــذب مخاطب 

ــی  ــبکه‌های تلویزیون ــون ش ــت چ اس

بــا  آنهــا  از تی‌وی‌هــای  و خیلــی 

هــم رقابــت کــرده و می‌خواهنــد 

مشــتری‌های دیگــری را بــه ســمت 

ــا  ــور م ــا در کش ــد، ام ــذب کنن ــود ج خ

خیلــی موضــوع فــرق می‌کنــد حداقــل 

ــورم  ــم و منظ ــرف می‌زن ــریال ح ــاره س درب

ــت.« ــون اس تلویزی

  مورد خاص ایران

عنقــا بــا عبــور از بحــث ترکیــه دربــاره سریال‌ســازی در ایــران 

می‌گویــد: »تولیــد ســریال در تلویزیــون مــا لزومــا مبتنی‌بــر 

بــازار و عرضــه و تقاضــا نیســت، یعنــی براســاس اهــداف عالیــه‌ای 

ــکل  ــن ش ــه ای ــا ب ــم ت ــی می‌کنی ــا آن زندگ ــال ب ــه 40 س ــت ک اس

جامعــه را داشــته باشــیم. اهــداف عالیــه و فراتــر از موضــوع عرضــه 

ــن  ــده گرفت ــای نادی ــه معن ــه ب ــه البت ــم ک ــازار را داری ــای ب و تقاض

مخاطــب نیســت‌، یعنــی طبیعتــا هــم تلویزیــون مــا از همــان اولین 

ــه تولیــد ســریال کــرده هماننــد »ســربداران«  ســالی کــه شــروع ب

و... ، همیشــه موضــوع جذابیــت را مدنظــر داشــتند. چــون اینجــا 

براســاس اهدافــی کار می‌کنیــم کــه بــه آن در ســازمان »افــق 

رســانه« می‌گوییــم. سیاســت‌های کلــی نظــام وجــود دارد کــه 

طبیعتــا بحثــش متفــاوت اســت، بــرای اینکــه از ســریال‌ها به‌جــز 

ــک  ــر از ی ــی فرات ــد اهداف ــر کنن ــردم را پ ــت م ــات فراغ ــه اوق اینک

هــدف اولیــه‌ای کــه یــک ســریال دارد را پیگیــری می‌کنیــم. یعنــی 

دنبــال ایــن هســتیم کــه بتوانیــم آن چیــزی کــه به‌عنــوان ســبک 

زندگــی و اهــداف اخلاقــی و آن چیــزی کــه دوســت داریم از نســل 

قبلــی انقــاب بــه نســل جدیــد منتقــل شــود. همــان چیــزی کــه 

ــک  ــه ی ــه مثاب ــون ب ــود تلویزی ــام‌)ره( می‌فرم ــرت ام ــوم حض مرح

دانشــگاه اســت و تاکیداتــی کــه حضرت آقــا روی ایــن دارنــد و قرار 

مــا بــر ایــن اســت کــه ســازمان صداوســیما ایــن اهــداف را داشــته 

ــیت‌های  ــه حساس ــی در جامع ــائل اخلاق ــت مس ــه جه ــد. ب باش

ــش  ــم و بخ ــوذ بودی ــوم و نف ــورد هج ــه م ــم و همیش ــود را داری خ

مهمــی از کارکــرد ســازمان صداوســیما بــرای ایــن مســاله اســت.«

  تفاوت ما و آنها

ــرض  ــوان ف ــا را به‌عن ــر اینه ــد: »اگ ــه می‌ده ــده ادام ــن تهیه‌کنن ای

ــد  ــد همانن ــرای تولی ــا ب ــرد م ــا رویک ــس طبیعت ــم، پ ــه بپذیری اولی

ــد  ــد می‌کنن ــا تولی ــا کمپانی‌ه ــه صرف ــت ک ــر نیس ــورهای دیگ کش

بــرای اینکه درآمد بیشــتری داشــته باشــند. مــا به جنــس متفاوتی 

از تولیــد رســیدیم کــه الان سال‌هاســت بــا هر افــت و خیــزی، روی 

ــوان  ــیما به‌عن ــازمان صداوس ــی س ــم یعن ــتم می‌روی ــان سیس هم

ــون  ــت و چ ــد اس ــی تولی ــرمایه‌گذار اصل ــع س ــر درواق ــب اث صاح

ســرمایه‌گذار اصلــی تولیــد اســت هماننــد هــر ســرمایه‌گذار 

ــن  ــودش تعیی ــریال دارد را خ ــر س ــه از ه ــی ک ــری هدف‌های دیگ

می‌کنــد. یعنــی می‌گویــد امســال می‌خواهــم ســریال دربــاره 

فــان موضــوع باشــد. یــک ســریال دربــاره ایــن موضــوع یــا 

ــرده  ــن ک ــذاری تعیی ــوان هدفگ ــود به‌عن ــرای خ ــه ب ــی ک موضوعات

اســت. طبیعتــا دایــره خلاقیــت تهیه‌کننــدگان، کارگردانــان و 

نویســندگان در آن بــاز اســت و این‌طــور نیســت کــه دیکتــه شــود و 

ــد.« ــل کنی ــه عم ــد این‌گون بگوین

  مالکیت معنوی و مادی

عنقــا بــا بیــان اینکــه کارکــرد محصــول وقتــی بــه پخــش می‌رســد 

ــت،  ــری اس ــز دیگ ــر چی ــا خی ــی دارد ی ــه همخوان ــداف اولی ــا اه ب

ــت  ــد صحب ــفارش تولی ــه س ــدف اولی ــاره ه ــد: »درب ــه می‌ده ادام

می‌کنــم، یعنــی تقریبــا ســازمان صداوســیما در صددرصــد 

ــرمایه‌گذار  ــفارش‌دهنده و س ــوان س ــده به‌عن ــولات تولیدش محص

ــر  ــه ه ــه ب ــاری ک ــه آث ــئولیت هم ــن مس ــرای همی ــور دارد و ب حض

شــکل و شــمایلی ســاخته می‌شــود بــرای او اســت و حتــی در 

ــی  ــد تمام ــازمان می‌بندن ــا س ــا ب ــه تهیه‌کننده‌ه ــی ک قراردادهای

حقوق مــادی و معنــوی هم بــرای ســازمان صداوسیماســت. وقتی 

می‌گوییــم حقــوق معنــوی، یعنــی هــر آنچــه به‌عنــوان محتــوا 

ــت.  ــازمان صداوسیماس ــرای س ــری آن ب ــت فک ــم، مالکی می‌بینی

بــرای مثــال‌ در ســال‌های خیلــی دور ســازمان صداوســیما خیلــی 

مواقــع اســم کارگــردان اثــر را هــم حــذف کــرده و بــه هــر دلیلــی 

نمی‌خواســته اســم کارگــردان باشــد. بــه شــکل حقوقــی و قانونــی 

ــرارداد  ــه ق ــی ک ــی از روز اول ــویم، یعن ــرض ش ــتیم متع نمی‌توانس

ــوده  ــرای ســازمان صداوســیما ب ــم تمامــی حقــوق ب ــا کردی را امض

اســت. ایــن شــکل و شــمایل کار کــردن، جنــس خــود را دارد؛ آثــار 

ــت  ــی اس ــت. زمان ــکل اس ــه دو ش ــی ب ــف ول ــوراهای مختل در ش

مدیــری کــه بــرای مجموعــه نمایشــی اســت هماننــد مرکــز تولیــد 

آثــار نمایشــی ســیما کــه قبــا بــه اســم ســیما فیلــم می‌شــناختیم، 

یــا مدیــران گــروه فیلــم و ســریال‌ها براســاس اهدافــی کــه دارنــد 

هنرمنــد  یــا  می‌دهنــد  ســفارش  ســفارش‌دهنده  به‌عنــوان 

مخصوصــا تهیه‌کننــده و نویســنده در مرحلــه اول براســاس 

ــروز  ــد ام ــاس می‌کن ــه احس ــاس آنچ ــا براس ــه دارد ی ــی ک ایده‌های

بــرای جامعــه نیــاز اســت هماننــد کارهایــی کــه حداقــل خــود مــن 

ــام داده‌ام،  ــه انج ــی ک ــک از کارهای ــا الان هیچ‌ی ــام داده‌ام و ت انج

ــه  ــت و همیش ــوده اس ــیما نب ــازمان صداوس ــوی س ــی از س سفارش

ــاب  ــا، انق ــی لی ــوده‌ام، تنهای ــنهاددهنده ب ــوان پیش ــن به‌عن م

ــردم  ــر ک ــد. فک ــن بودن ــن چنی ــا ای ــن کاره ــدام از ای ــر ک ــا و ه زیب

جامعــه چنین دغدغــه‌ای دارد مثــا موضــوع انقلاب زیبــا آن زمان 

خاطــرات پرویــز ثابتــی و موضــوع تاریــخ شــفاهی قبــل از انقــاب 

و هجومــی کــه توســط شــبکه »مــن و تــو« به‌عنــوان مســتندهایی 

کــه ‌ســاخته بــود و احســاس کــردم یکــی بایــد ایــن حــرف را بیــان 

کنــد و بایــد جوابــی بــرای ایــن موضوع بــرای نســل امروزی داشــته 

باشــیم کــه خیلی‌هــا دهــه اول انقــاب و حتــی قبــل از انقــاب را 

درک نکردنــد. ســفارش دادیــم و اتفاقــا بــه اهدافــی کــه ســازمان 

صداوســیما در آن ســال داشــت، مطابــق بــود و در شــوراهای 

ــدی  ــی و بودجه‌بن ــت مال ــه جه ــد و ب ــب ش ــت و تصوی ــف رف مختل

در شــوراهای بــرآورد مختلــف رفــت، آن بــار هــم بــه یــک بــرآوردی 

رســید، یعنــی ســازمان صداوســیما گفــت ایــن ســریال بــرای مــن 

x تومــان مــی‌ارزد، حــالا تهیه‌کننــده اثــر هــر کســی باشــد مجبــور 

اســت بــا همــان میــزان پــول کار را بســازد. ایــن کل فرآیند اســت.«

  نبود حس رقابت

ــه  ــا ک ــن فض ــیدیم در ای ــا پرس ــا عنق ــان ب ــان صحبت‌هایم در پای

مــدل مــا منحصربه‌فــرد اســت و امــکان اینکــه الگوبــرداری کنیــم 

ــم،  ــی کنی ــت کپ ــن حال ــا مبتذل‌تری ــا ب ــم ی ــاد بگیری ــم ی ــا بتوانی ی

کــم اســت چــه اتفاقــی رخ می‌دهــد؟ بایــد بــا آزمــون و خطــا انجام 

دهیــم تا بــه مــدل کامل و درســت خــود برســیم؟ عنقــا پاســخ داد: 

»واقعــا در ایــن ســال‌ها هــر چــه پیــش رفتیــم ایــن مســیر اصــاح 

ــه  ــت ک ــن اس ــیوه دارد ای ــن ش ــه ای ــری ک ــن خط ــده و بزرگ‌تری ش

ــد.  ــم کن ــری را ک ــس رقابت‌پذی ــت ح ــن اس ممک

ــه  ــت ب ــن  اس ــود ممک ــم ش ــری ک ــس رقابت‌پذی ــه ح ــا ک ــر ج ه

جهــت جــذب مخاطــب دچــار نقصــان شــویم، ولــی واقعیــت ایــن 

اســت کــه بایــد خــود را در این شــیوه مــدام اصــاح و الگوبــرداری 

کنیــم کــه ظاهــرا می‌شــود از چیزهایــی الگوبــرداری کــرد، ولــی 

ــیوه  ــی دارد و آن ش ــری، باطن ــر ظاه ــه ه ــت ک ــن اس ــت ای واقعی

و ســازوکاری کــه مثــا در کشــور ترکیــه می‌بینیــم براســاس 

هدف‌گــذاری دیگــری اســت. اگــر بخواهیــم ظاهــر کار را از آنجــا 

برداریــم بی‌آنکــه خودمــان متوجــه باشــیم خیلــی مواقــع باطــن 

موضــوع را دچــار نقصــان کردیــم. بــر همیــن اســاس خیلــی 

بــا ایــن موضــوع الگوبــرداری موافــق نیســتم و فکــر می‌کنــم 

قــدری ســاده‌انگاری اســت کــه فکــر کنیــم در ترکیــه و هنــد 

ــه  ــازی ب ــول سریال‌س ــه غ ــکا ک ــی آمری ــر، حت ــای دیگ ــر ج ــا ه ی

جهــت کیفــی و کمــی اســت، ســالانه صدهــا یــا هــزاران ســریال 

می‌ســازد. مــن فکــر می‌کنــم مــا خیلــی متفاوتیــم، یعنــی پایــه‌ای 

و بنیــادی متفــاوت هســتیم و بــه نظــرم ایــن گرته‌برداری‌هــا و 

ــت  ــن اس ــت. ممک ــو نیس ــا جوابگ ــرای م ــی ب ــا خیل کپی‌‌کردن‌ه

تحــت تاثیــر محصــولات قــرار بگیریــم، ولــی جنــس ســازوکار 

ــا  ــران کام ــل ای ــران و داخ ــرون از ای ــازی در بی ــاری سریال‌س تج

ــت.«  ــاوت اس ــان متف دو جه

قیاس با کشورهای همسایهتقوایی: برخی خط قرمز‌ها سوء تفاهم طرفین بود

عنقا: سریال سازی در ایران تابع رقابت بازاری نیستمولایی:‌مدیران براساس کاراکتر تهیه کننده سهم نظارتی را تعیین  می‌کنند

آگهی مزایده
دانشــگاه آزاد اســامی واحــد نجف‌آبــاد در 
نظــر دارد غرفه‌هــای خدمــات تایــپ و تکثیــر 
دانشــگاه را در 4مــکان مجــزا از طریــق برگــزاری 
مزایــده عمومــی بــرای مــدت یــک ســال بــه 
پیمانــکار یــا پیمانــکاران ذی‌صــاح و واجــد 
شــرایط واگــذار نمایــد. لــذا از متقاضیــان 
دعــوت می‌شــود جهــت دریافــت اســناد مزایــده، 
حداکثــر ظــرف 10 روز پــس از تاریــخ انتشــار 
ایــن آگهــی بــه ســایت اینترنتــی دانشــگاه 
آدرس بــه  نجف‌آبــاد  واحــد  اســامی   آزاد 

 www.iaun.ac.ir )قســمت مزایــده/ مناقصــه( 
مراجعــه و نســبت بــه دریافــت اســناد مزایــده 
ــک از  ــر ی ــت ه ــر اس ــه ذک ــد. لازم ب ــدام نماین اق
اشــخاص حقیقــی و حقوقــی مجــاز هســتند در 

ــد.  ــرکت نماین ــور ش ــه مذک ــد غرف ــا چن ــک ی ی

شرایط مزایده:
 هزینه چاپ آگهی به عهده برنده مزایده می‌باشد. 
دانشگاه در رد یا قبول هر کدام از پیشنهادات 

مجاز است. 

مبلغ واریزی بابت خرید اسناد مزایده مذکور 
مبلغ 500/000 ریال می‌باشد.

مبلغ ضمانت شرکت در مزایده در اسناد مزایده 
مشخص شده است. 

آدرس دبیرخانه کمیسیون معاملات: نجف‌آباد، 
بلوار دانشگاه، دانشگاه آزاد اسلامی نجف‌آباد، 

ساختمان کتابخانه مرکزی 
تلفن دبیرخانه کمیسیون:

      031 – 42292020 
Email: monaghese@iaun.ac.ir

آگهی مزایدهنوبت اول
دانشگاه آزاد اسلامی واحد آبادان در نظر دارد امور 

بوفه و  سلف‌سرویس دانشجویی شامل )آشپزخانه، 

سردخانه( واقع در مجتمع شماره 1 ساختمان مرکزی 

دانشگاه واقع در بلوار آیت‌ا. . . طالقانی را از طریق 

مزایده عمومی، به اشخاص حقوقی واجد شرایط به 

صورت استیجاری با قیمت پایه )90/000/000 ریال 

( واگذار نماید. لذا از کلیه متقاضیان دعوت می‌شود 

جهت خرید اسناد مزایده، با در دست داشتن فیش 

500 ریال به حساب شماره  /000 به مبلغ  واریزی 

0216205565004 به امور حقوقی دانشگاه آزاد 

اسلامی واحد آبادان مراجعه نمایند. میزان سپرده شرکت 

در مزایده، به مبلغ 100/000/000 ریال )یکصد میلیون 

ریال( می‌باشد که می‌بایست نقدا به شماره حساب سیبا 

0216205565004 بانک ملی ایران شعبه دانشگاه آزاد 

اسلامی در وجه دانشگاه آزاد اسلامی واحد آبادان واریز یا 

در قالب ضمانت‌نامه بانکی که حداقل دارای سه ماه اعتبار 

باشد، تحویل گردد. پیشنهادها بررسی و متعاقبا به برنده 

مزایده اعلام می‌گردد. ضمنا هزینه درج آگهی برعهده 

برنده مزایده می‌باشد. 

حداکثر زمان فروش اسناد:98/07/21

حداکثر زمان عودت اسناد: 98/07/30

دانشگاه در رد یا قبول پیشنهادات و انعقاد قرارداد 

مختار است و کلیه پیشنهادات مبهم و مشروط مردود 

خواهد بود. شرکت در مزایده و دادن پیشنهاد به منزله قبول 

اختیارات و تکالیف دستگاه مزایده‌گذار است. 

آدرس )جهت مراجعه و خرید و تحویل اسناد(: 

آبادان، بلوار آیت‌ا. . . طالقانی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد 

آبادان، صندوق پستی 666 تلفن: 53360122 فاکس: 

53360111

روابط‌عمومی دانشگاه آزاد اسلامی واحد آبادان

آگهی مزایدهنوبت اول
دانشگاه آزاد اسلامی واحد نجف‌آباد در نظر دارد 

بوفه اغذیه‌فروشی خود مستقر در دانشكده معماری 

را با قابلیت بهره‌برداری در زمینه انواع فست‌فود، 

نوشیدنی‌های سرد و گرم و تنقلات از طریق برگزاری 

مزایده عمومی، برای مدت یك سال به اشخاص حقیقی 

و حقوقی واجد شرایط واگذار نماید. لذا از متقاضیان 

دعــوت می‌شود جهت دریافت اسناد مزایده، حداكثر 

ظرف مدت 10 روز پس از تاریخ انتشار این آگهی به 

سایت اینترنتی دانشگاه آزاد اسلامی واحد نجف‌آباد 

به آدرس www.iaun.ac.ir )قسمت مزایده/ مناقصه( 

مراجعه و نسبت به دریافت اسناد مزایده اقدام نمایند. 

شرایط مزایده:

* هزینه چاپ آگهی به عهده برنده مزایده می‌باشد.

*  دانشگاه در رد یا قبول هر كدام از پیشنهادات 

مجاز است.

* مبلغ واریزی بابت خرید  اسناد مزایده مذكور مبلغ 

500/000 ریال می‌باشد.

* مبلغ ضمانت شركت در مزایده 30/000/000 

ریال می‌باشد.

آدرس دبیرخانه كمیسیون معاملات: نجف‌آباد، 

بلوار دانشگاه، دانشگاه آزاد اسلامی نجف‌آباد، 

ساختمان كتابخانه مركزی 

تلفن دبیرخانه كمیسیون:

                      031 – 42292020 

Email: monaghese@iaun.ac.ir

ادامه در صفحه ۱۳


