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»اولیـن نشسـت هم‌اندیشـی و آشـنایی بـا راهبردهـا، رویکردهـا، اولویت‌هـا و 

سیاست‌های دانشگاه آزاد اسلامی«که طی سه روز در سازمان مرکزی دانشگاه 

برگزار شد، به پایان رسید. در روز پایانی این نشست حمیدرضا مقدم‌فر، مشاور 

فرهنگـی رئیـس هیات‌موسـس و هیـات امنای دانشـگاه آزاد اسالمی، روح‌الله 

شـاطری دبیر شـورای اسالمی شـدن دانشگاه‌ها، محسـن رضایی دبیر مجمع 

تشـخیص مصلحـت نظـام، بیـژن رنجبـر قائم‌مقام رئیس دانشـگاه و رئیس مرکز 

جذب و امور هیات‌علمی دانشـگاه آزاد اسالمی و سـیدمحمد بطحایی معاون 

 آموزش‌هـای عمومـی و مهارتـی دانشـگاه آزاد اسالمی بـه بیـان دیدگاه‌هـای 

خود پرداختند. 

 تحول‌خواهی از اهداف مهم مدیریت جدید 

دانشگاه آزاد اسلامی است

حمیدرضـا مقدم‌فـر، مشـاور فرهنگـی رئیـس هیات‌موسـس و هیـات امنـای 

دانشـگاه آزاد اسالمی در این‌نشسـت با ارائه تحلیلی از شـرایط سیاسـی کشور 

گفـت: »امـروز کشـور از لحـاظ قـدرت منطقـه‌ای و سیاسـی در موقعیت بسـیار 

خـوب و روشـنی قـرار دارد و مسـیر اقتـدار و پیشـرفت را طـی می‌کنـد.« مقدم‌فر 

بـا بیـان اینکـه امـروز ایـران قدرتمندتریـن کشـور در منطقـه خاورمیانـه اسـت، 

گفـت: »تمـام برنامه‌هایـی کـه در دهـه اخیر از سـوی دشـمنان علیـه جمهوری 

اسالمی ایران طراحی شـد، به شکسـت منجر شـده و انقلاب اسالمی همواره 

پیروزمندانـه دارای اقتـدار بـوده و یکـی از نقـاط عطف این اقتدار سـاقط کردن 

پهپـاد آمریکایـی اسـت کـه می‌تـوان آن را به‌عنوان یک پارادایـم در نظر گرفت.« 

این عضو هیات‌علمی دانشـگاه با اشـاره به تحریم‌های دشمنان علیه جمهوری 

اسالمی ایران تاکید کرد: »امروز به‌رغم اینکه تحریم‌ها در شـدیدترین وضعیت 

خـود قـرار دارد، آمریکایی‌هـا انتظـار داشـتند با این تحریم‌ها فـروش نفت ایران 

بـه صفـر برسـد؛ از سـوی دیگـر دشـمنان تلاش داشـتند ملـت را در مقابل نظام 

قـرار دهنـد، امـا مشـاهده می‌کنیـم کـه بـه لطف خـدا هیچ‌یک از ایـن دو هدف 

محقق نشـده، بلکه زمینه‌ای برای خودکفایی، تحقق اقتصاد مقاومتی، تقویت 

انسـجام ملـی و روحیـه مقاومـت در ملـت ایـران فراهـم آمده اسـت.« او در ادامه 

خاطرنشـان کـرد: »امـروز دشـمنان علاوه‌بر تحریم‌های شـدید تالش می‌کنند 

بـا جنـگ نـرم و به‌ویـژه تکنیـک جنگ‌شـناختی در مسـئولان و مردم ایـران تاثیر 

بگذارند تا به اهداف خود برسند.« مقدم فر با انتقاد از جریان غرب‌گرا و حضور 

عناصـر نفـوذی گفـت: »بایـد مراقـب بود این عناصر در عرصه پیشـرفت و اقتدار 

ملـت نتواننـد خللـی ایجـاد کننـد و بحمداللـه امـروز با هوشـیاری و بصیرتی که 

در بیـن مـردم و مسـئولان ارشـد کشـور وجـود دارد، دشـمنان ملـت ایـران دچار 

شکسـت، ناتوانی و اسـتیصال شده‌اند.« 

ایـن عضـو هیات‌علمـی دانشـگاه تصریـح کـرد: »اکنـون مشـاهده می‌کنیم که 

به‌رغـم تالش فـراوان دشـمنان نظـام جمهـوری اسالمی ایـران، هماهنگـی و 

انسـجام بین مسـئولان کشـور در عالی‌ترین سطح وجود دارد و جملگی با اقتدا 

بـه رهبـر معظـم انقالب یک پیام و یک سـخن واحد را به دنیا نشـان می‌دهند.« 

مشـاور فرهنگی رئیس هیات‌موسـس و هیات امنای دانشـگاه آزاد اسالمی در 

بخش دیگری از سـخنان خود درخصوص تحولات ایجاد شـده در دانشـگاه آزاد 

اسالمی گفت: »دکتر ولایتی و دکتر طهرانچی علیرغم مشـکلات فراوانی که در 

شـرایط کنونـی در دانشـگاه وجـود دارد، توانسـته‌اند با هماهنگـی کم‌نظیری، 

اهداف تحول آفرین دانشگاه را با یک تلاش جهادی و انقلابی به پیش ببرند.« 

وی ضمن برشـماری عناصر اصلی تحول در دانشـگاه، وجود اسـاتید و مدیران 

انقلابـی، مومـن و دغدغه‌منـد بـه نظام اسالمی و همچنین دانشـجویان و بدنه 

اجرایـی و اداری دانشـگاه را از مهم‌تریـن مولفه‌هـای تحـول آفریـن ذکـر کـرد و 

گفـت: »امیدواریـم در زمـان نه‌چنـدان دور شـاهد وضعیـت فرهنگـی مطلوب و 

ارتقـای علمـی و فنـاوری دانشـگاه آزاد اسالمی باشـیم و ایـن دانشـگاه به یکی 

از نمادهـا و رویش‌هـای علمـی کشـور مبدل شـود.« 

 راه‌اندازی 110 مدرسه تا سال 1400

سـیدمحمد بطحایـی، معـاون آموزش‌هـای عمومـی و مهارتـی دانشـگاه آزاد 

اسالمی نیز در این نشسـت به تشـریح شـرح وظایف، سیاسـت‌ها، انتظارات و 

برنامه‌هـای معاونـت آموزش‌هـای عمومـی و مهارتـی پرداخـت. او بـا بیان اینکه 

تعلیـم و تربیـت و آمـوزش و پـرورش عمومـی در کشـور به‌عنـوان دروازه ورود بـه 

توسـعه یافتگـی تلقـی می‌شـود، گفـت: »بـه همیـن جهـت حـوزه آموزش‌هـای 

عمومـی و آموزشـکده‌ها در دانشـگاه آزاد اسالمی رسـالت بسـیار سـنگینی را 

برعهـده دارند.« 

بطحایـی بـا اشـاره بـه برخـی از چالش‌هـای موجـود در حـوزه آمـوزش و پـرورش 

عمومـی اظهـار داشـت: »مشـکلاتی در حـوزه کیفیت و کمیـت آموزش عمومی 

همچـون عدالـت آموزشـی و دسترسـی آحـاد مختلـف مردم به آمـوزش و پرورش 

یکسـان وجـود دارد، البتـه شـاخص‌ها نشـان می‌دهـد بهبـود قابـل توجهی در 

کشـور در این زمینه نسـبت به سـال‌های گذشـته داشـته‌ایم.« 

معـاون آموزش‌هـای عمومـی و مهارتـی دانشـگاه آزاد اسالمی اظهـار داشـت: 

»آن چیـزی کـه در سـال‌های اخیـر بسـیار مـورد تاکیـد قـرار گرفتـه، کیفیـت 

نظـام آمـوزش و پـرورش اسـت. وقتـی صحبـت از کیفیـت بـه میـان می‌آیـد 

اولیـن موضوعـی کـه بـه ذهـن متبـادر می‌شـود، میـزان تناسـب آموزش‌هـای 

ارائـه شـده در مدرسـه بـا نیازهـای فـردی، اجتماعـی و جامعه اسـت.« او تاکید 

کـرد: »دانشـگاه آزاد اسالمی بـا وجـود ظرفیت‌های بسـیار ارزشـمند در زمینه 

نیـروی انسـانی، تجهیـزات و... شایسـتگی آن را دارد کـه در تاریـخ آمـوزش و 

پـرورش کشـور داعیـه‌دار ایـن موضـوع باشـد کـه مدارسـی با بالاتریـن کیفیت 

را به‌عنـوان الگـو و نمونـه بـه جامعـه معرفـی کنـد. ایـن افـق در حـوزه آمـوزش و 

پرورش برای دانشـگاه آزاد اسالمی دسـت یافتنی است.« بطحایی خاطرنشان 

کـرد: »دانشـگاه آزاد اسالمی ایـن افتخـار را می‌توانـد نصیـب خـود کنـد کـه 

صاحب مدارسـی در تراز انقلاب اسالمی و شایسـته مردم باشـد. در افق‌های 

بلنـد، دکتـر ولایتـی رئیـس هیات‌موسـس و هیات امنا و دکتـر طهرانچی رئیس 

دانشـگاه آزاد اسالمی مأموریت سـنگینی برای این دانشـگاه ترسـیم کرده‌اند 

که ان‌شـاءالله در آغاز گام دوم انقلاب، دانشـگاه آزاد اسالمی یک خیز جدی 

در این مسـیر بـردارد.« 

او بـه سـند تحـول بنیادیـن در حـوزه آمـوزش و پـرورش عمومـی اشـاره و تصریح 

کـرد: »ایـن سـند یکـی از کامل‌تریـن سـندها و نقشـه راهی اسـت کـه می‌تواند 

افق‌هـای روشـنی را در ارتقـای کیفیت ترسـیم کند. سـند تحـول در بخش‌های 

مختلـف ازجملـه تجهیـزات، نیـروی انسـانی، مدیریت، پژوهـش و... مختصات 

آمـوزش و پـرورش بـا کیفیـت را تبیین کرده اسـت.« 

معـاون آموزش‌هـای عمومـی و مهارتـی دانشـگاه آزاد اسالمی ادامـه داد: 

»مهم‌ترین ویژگی سـند تحول بنیادین آموزش و پرورش این اسـت که از مبانی 

تعلیـم و تربیـت اسالمی نشـأت گرفتـه اسـت. همـه مولفه‌هـای تعلیـم و تربیت 

ازجملـه هویـت اسالمی ـ ایرانـی در ایـن سـند وجـود دارد.« بطحایـی در ادامـه 

سـخنان خود با بیان اینکه در بخش آموزش و پرورش عمومی در دانشـگاه آزاد 

اسالمی از دو مسـیر به دنبال ارتقای کیفیت هسـتیم، گفت: »مسـیر نخسـت 

ارتقـای کیفیـت برنامه‌هـای آموزشـی و پرورشـی و مسـیر دوم ارتقـای مدیریـت 

مدارس سماست.«  معاون آموزش‌های عمومی و مهارتی دانشگاه آزاد اسلامی، 

راه‌اندازی 110 مدرسه تا سال 1400 را یکی از مهم‌ترین اقدامات این معاونت 

عنـوان کـرد و افـزود: »ایـن مـدارس بایـد به‌گونـه‌ای باشـند کـه مختصات سـند 

تحـول کامال در آنهـا مسـتقر و در حد و اندازه مدارسـی نظیـر دارالفنون تهران، 

سـعادت بوشـهر و مـروی باشـند. در واقـع مـدارس سـما بایـد مبتنی‌بـر تعلیم و 

تربیت اسالمی در جامعه باشـند.« 

او در پایـان ابـراز امیـدواری کـرد کـه بـا همکاری و تعامل مثبـت صاحبان تجربه 

 در حـوزه فرهنـگ و تعلیـم و تربیـت در دانشـگاه آزاد اسالمی و براسـاس نقشـه 

راه کار راه‌انـدازی مـدارس را پیـش ببریـم و افتخـاری نصیـب نظـام مقـدس 

جمهـوری اسالمی ایـران کنیـم. 

 دانشگاه آزاد اسلامی اولین نهادی بود

 که به مدیریت جهادی توجه کرد

محسـن رضایـی، دبیـر مجمـع تشـخیص مصلحـت نظـام نیز در این نشسـت به 

ارائـه مباحثـی درخصـوص مدیریـت جهادی بـا نگاهی به تجـارب دفاع مقدس 

پرداخـت. رضایـی بـا بیـان اینکـه رویکردهـای خوبـی در دوره جدیـد مدیریتـی 

در دانشـگاه آزاد اسالمی آغـاز شـده اسـت، گفـت: »یکـی از مصادیـق مدیریت 

جهـادی عملیاتی‌سـازی امـور اسـت؛ یعنـی عینیت‌بخشـی بـه امـور بـه جـای 

بایگانـی کـردن آنهـا. لـذا برگـزاری چنیـن نشسـت‌هایی می‌توانـد از مصادیـق 

مدیریـت جهادی باشـد.« 

او بـا بیـان اینکـه یکـی از فجایعـی که در 100 سـال اخیر در ایـران اتفاق افتاده 

گسسـتن یکپارچگـی و پیوندهـای عاطفـی و اجتماعـی فرزندان ملـت ایران در 

مدارس و دانشـگاه کشـور بوده اسـت، گفت: »افراد به صورت فردی و انفرادی، 

وارد مدرسـه و دانشـگاه می‌شـوند و بـه صـورت فـردی و جداشـده از یکدیگـر از 

آن خـارج می‌شـوند، لـذا ایـن سیسـتم از هرگونـه پیونـد جلوگیـری می‌کنـد که 

این موضوع ضداخلاق اسالمی اسـت.« رضایی اظهار داشـت: »فردیت‌سـازی 

بدتریـن شـیوه تربیتـی بـوده کـه از قبـل و از غرب وارد ایران شـده اسـت. اسالم 

قبـل از اینکـه سیاسـی باشـد، یـک دیـن اجتماعـی اسـت، چراکـه اولیـن پایـه 

اسالم خانـواده و بـرادری اسـت و بـه امـر پیونـد بسـیار اهمیـت می‌دهـد.« او 

خاطرنشـان کـرد: »مدیریـت جهـادی از حدیـث شـریف »کلکـمْ راعٍ، وَ کلکـمْ 

مسـئول عَـنْ رعَِیتِـه« آغـاز می‌شـود؛ یعنـی مدیـران جهـادی هـم به زیردسـتان 

خـود فرمـان می‌دهنـد و هـم از آنهـا فرمـان می‌گیرنـد. البتـه ابتـدا و انتهـای 

ایـن فرآینـد خـود مدیـر اسـت، در واقـع مدیریـت یک فرآیند اسـت کـه مجموعه 

مراحـل یکپارچـه‌ای را در خـود جـای دارد و مدیـر کانـون ایـن به هم  پیوسـتگی 

اسـت.« دبیـر مجمـع تشـخیص مصلحـت نظـام در ادامه با بیـان اینکه مدیریت 

جهـادی یـک علـم و سـبک اسـت، گفـت: »مدیریت جهـادی یکـی از مهم‌ترین 

دسـتاوردهای نرم‌افزاری انقلاب اسالمی اسـت. این مدیریت در انقلاب متولد 

شـد، امـا در دفـاع مقـدس پـرورش پیـدا کـرد و تبدیل به یک درخت تناور شـد و 

امـروز از طریـق مستندسـازی در حـال تبیین اسـت.« 

رضایـی بـا بیـان اینکـه سـرآغاز مدیریت جهادی از معارف اسالمی بوده اسـت، 

گفـت: »ظهـور ایـن مدیریـت از معرفـت و بینـش اسالمی اسـت ولـی در یـک 

صحنـه جهـادی شـکل گرفتـه اسـت .« دبیـر مجمـع تشـخیص مصلحـت نظام 

در ادامـه بـا ارائـه توضیحاتـی درخصـوص مدیریـت و سـبک‌های آن گفـت: 

»مدیریـت در هـر سـبکی یـک فرآینـد سـه‌جانبه بیـن مدیـر، سـازمان و محیـط 

اسـت و نشـان می‌دهـد سـازمان پیشـرفت یـا پسـرفت داشـته اسـت. مدیریـت 

جهـادی برخالف سـایر مدیریت‌هـا کـه امـورش از بیـرون آغاز می‌شـود، از خود 

افـراد شـروع خواهـد شـد؛ یعنـی مدیـر در فرآینـد مدیریـت، امـور را از خـود آغاز 

کـرده و سـازمان و محیـط را در ایـن فرآینـد بـه کار می‌گیـرد.« او بـا بیان اینکه در 

دانشـگاه آزاد اسالمی دو نـوع محیـط دانشـجویی و بیرونی وجـود دارد، گفت: 

»مدیـر جهـادی در دانشـگاه آزاد اسالمی متأثـر از هـر دو محیـط اسـت و بایـد 

توجـه لازم را در ایـن زمینـه بـه کار گیـرد.« 

دبیر مجمع تشخیص مصلحت نظام در ادامه با بیان اینکه سازمان مجموعه‌ای 

از مولفه‌های ساختار، روابط و فرهنگ است، گفت: »سازمان نیز روی مدیریت 

بسـیار موثـر اسـت. البتـه نـوع ارتبـاط مدیریـت جهـادی در برخـورد بـا محیط، 

سـازمان و نوع مدیریتش با انواع دیگر مدیریت‌ها بسـیار متفاوت اسـت.« 

رضایـی در ادامـه بـا اشـاره بـه دسـتاوردها و ضرورت‌هـای اجـرای مدیریـت 

جهـادی در کشـور، گفـت: »اگـر مدیریـت جهـادی به صـورت فراگیر و گسـترده 

در بخش‌هـای آموزشـی، اجتماعـی، اقتصـادی، عمرانـی، کشـاورزی و... ورود 

پیـدا کنـد، پیشـرفت ایـران را شـتابان می‌کنـد.« 

دبیـر مجمـع تشـخیص مصلحـت نظام تاکید کرد: »مدیریـت جهادی به صورت 

شـتابان و با کمترین هزینه می‌تواند پیشـرفت کشـور را تسـریع بخشـد و این امر 

ضرورت اجرای این سـبک از مدیریت بر کشـور را نشـان می‌دهد.« 

او در ادامـه بـا بیـان اینکـه مدیریت جهادی دارای پنج هدف مهم اسـت، گفت: 

»پیشـرفت مـادی، کادرسـازی، فرهنگ‌سـازی، توسـعه کمـی و کیفـی و تولیـد 

دانایـی ایـن اهـداف را تشـکیل می‌دهد.« 

دبیـر مجمـع تشـخیص مصلحـت نظام به ارائـه تجارب مفصلـی از دفاع مقدس 

به‌منظـور تبییـن مدیریـت جهـادی پرداخـت و گفـت: »صحنـه اقتـدار ایـران در 

جنگ  هشـت سـاله دفاع مقدس با مدیریت افراد جوان، رسـیدن به تکنولوژی 

پیشـرفته در کشـور، تبدیـل جوانـان بـه مدیـران راهبـردی در دفاع مقـدس و... 

تنهـا گوشـه‌ای از نتایـج مدیریت جهادی اسـت.« 

او در پایـان خطـاب بـه سرپرسـتان جدیدالانتصـاب واحدهـای دانشـگاه آزاد 

اسالمی بـا بیـان اینکـه مدیـران واحدهـای دانشـگاه آزاد اسالمی، مدیریـت 

جهـادی را سـرلوحه کار خـود قـرار دهند، ابـراز امیدواری کرد بـا مدیریت جدید 

در دانشـگاه آزاد اسالمی مدیریـت جهـادی کامال در ایـن مجموعه پیاده شـود 

و مـا نیـز بـرای هـر نـوع کمکـی اعالم آمادگـی می‌کنیم. 

ادامه در صفحه 6

  خبر

در  روز پایانی »نشست هم‌اندیشی دانشگاه آزاد اسلامی« چه گذشت؟
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 تحول‌خواهی از اهداف 
یت جدید  مهم مدیر

دانشگاه آزاد است

۶ ۴ 5

 ۴ ماه پس از سیل
جهادی‌های دانشگاه‌آزاد وسط میدان

روایت میدانی دانشجویی از حضور کمیته سلامت دانشگاه آزاد در مناطق سیل زده 

گزارش »فرهیختگان« از ارتباط تنگاتنگ کارخانه‌های بزرگ خودروسازی دنیا با دانشگاه 

وسازان شرقی چگونه با دانشگاه خود را نجات دادند؟ خودر

یه  کاظمی : شهر
وس معارف  متغیر در
صرف برنامه‌های 
فرهنگی می‌شود

 رستمی: عده‌ای
 به دنبال ایجاد گسست
 در بدنه علمی 
کشور هستند 

صالحی‌آرا 
پرست مرکز امور  سر
شاهد و ایثارگران 
دانشگاه آزاد شد

۴

 حمیدرضا مقدم‌فر، مشاور فرهنگی
 رئیس هیات‌موسس و هیات امنای 

دانشگاه آزاد اسلامی:

۳

نسبت درآمد به R&Dمیزان بودجه R&Dدرآمد )عملیاتی(خودروساز

3 درصد 9 )میلیارد دلار(272 )میلیارد دلار(تویوتا

10 درصد 2/2 )میلیارد دلار(224 )میلیارد دلار(هیوندا

7 درصد 350 )میلیون دلار(5 )میلیارد دلار(چری

     اعلام نشده  اعلام نشده43 )هزار میلیارد ریال(ایران خودرو

0.006 درصد10 )میلیارد ریال(15)هزار میلیارد ریال(سایپا

۶

f a r h i k h t e g a n
فرهیختگان


