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هارواردنامه
بازخوانی کتاب نگاهی انتقادی به دانشگاه هاروارد

بخش نخست

فراموشی اهداف اساسی دوره 

کارشناسی در دانشگاه‌های بزرگ
Excellence without a soul: does liberal education have a future?

نوشته هری لوئیس، نام کتابی است که در سال ۲۰۰۷ به چاپ رسیده 

و از پاییـــز 1395 با عنوان »نگاهی انتقادی به دانشـــگاه هاروارد«  و 

با ترجمـــه مرتضی مردیها به همت پژوهشـــکده مطالعات فرهنگی و 

اجتماعـــی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در ۴۶۸ صفحه در اختیار 

علاقه‌مندان فارسی‌زبان قرار گرفته است. 

هری لوئیس نویسنده این کتاب بیش از 30 سال استاد دانشگاه هاروارد 

بوده و تا سال 2003 ریاست این دانشگاه را هم برعهده داشته است. 

او پس از کناره‌گیری از مدیریت دانشـــگاه در کنار تدریس به نگارش 

تجربیات و یافته‌های خود در طول دوران حضورش در این مرکز آموزش 

عالی پرداخته است. 

هاروارد یک دانشگاه خصوصی در شهر کمبریج ایالت ماساچوست 

در ایالات متحده آمریکا و در ســـال ۱۶۳۶ میلادی ســـاخته شده 

اســـت و از آن به‌عنوان قدیمی‌ترین مرکز آموزش عالی در آمریکا یاد 

می‌شـــود. نام این دانشگاه نیز به یاد کشیشی که ۴۰۰ جلد کتاب 

به کتابخانه دانشـــگاه و مبلغ ۷۷۹ پوند به آن کمک کرده، هاروارد 

نام گرفته است. 

این دانشـــگاه دارای 9 دانشـــکده با 160 رشـــته تحصیلی است و 

به‌عنوان یکی از برترین مراکز آموزش عالی جهان شناخته می‌شود، 

از همین‌رو نوشته‌های انتقادی یکی از روسای پیشین این دانشگاه 

برای علاقه‌مندان به آموزش عالی مورد اهمیت اســـت. نویســـنده، 

بسیاری از اســـتانداردهای خوب و بد آموزش عالی آمریکا را نتیجه 

این دانشـــگاه می‌داند و از آن به‌عنوان نماد دانشـــگاه برتر و متمایز 

یاد می‌کند. 

این کتاب نگاهی انتقادی به دانشـــگاه هاروارد دارد و دارای 9 فصل 

به همراه دیباچه، مقدمه و نتیجه‌گیری اســـت. لوئیس در دیباچه این 

کتاب می‌نویسد: »دانشگاه‌ها نقش تربیتی خود را در قبال دانشجویان 

فراموش کرده‌اند. امروزه دانشگاه‌ها بهتر از همیشه در قالب تولیدکننده 

و مخـــزن دانش عمل می‌کنند ولـــی فراموش کرده‌اند وظیفه بنیادی 

آموزش در دوران کارشناســـی این است که دانشجویان 19-18 ساله 

را به بیســـت‌و‌یکی– دو سالگی برســـاند، در رشد به آنها کمک کند تا 

دریابند چه کســـی هستند و کمک‌شـــان کنند تا هدف بزرگ‌تری را 

برای زندگی‌شان جست‌وجو کنند تا درنهایت هنگامی که کالج را تمام 

می‌کنند به انسان‌های بهتری تبدیل شده باشند.«

او در قسمت دیگری از دیباچه کتاب خود می‌گوید: »تا به حال تقریبا 

هیچ‌گاه ندیده‌ام اســـاتید در این‌باره صحبت کنند که چطور می‌توان 

از دانشـــجویان انسان‌های بهتری ساخت.« و توضیح می‌دهد چگونه 

هاروارد و سایر دانشگاه‌های بزرگ دیدشان را نسبت به هدف اساسی 

تحصیلات دوره کارشناســـی از دســـت ‌داده‌اند. لوئیس در کتابش به 

واکاوی علت شکســـت دانشـــگاه‌ها در ماموریت خود می‌پردازد و از 

لزوم برگرداندن آرمان‌گرایی به تحصیلات دوره کارشناســـی توســـط 

دانشگاه‌ها می‌نویسد. 

در مقدمـــه با عنوان ســـرآمدی صوری، لوئیس بـــه موضوعاتی نظیر 

نمره‌دهی، مسئولیت شخصی، پول و دانشجویان، رقابت، مصرف‌گرایی 

و رویای آمریکایی می‌پردازد. 

هری لوئیس کتابش را بازتاب کشـــمکش در طول سال‌های مدیریت 

دانش در دانشـــگاه هاروارد عنوان می‌کند. وی در مقدمه کتاب خود 

با طرح چند ســـوال در رابطه با نحوه اداره دانشـــگاه و چگونگی ارائه 

نمره به دانشـــجویان می‌نویسد: »این کشـــمکش‌ها به این دلیل که 

هرکـــدام تاریخچه خاص خود را دارند تا حدی جالبند و نیز نشـــانه 

مطمئنی است از اینکه دانشـــگاه نمی‌تواند در جنگ طولانی‌مدت 

میان ارزش‌های متضاد،  آتش‌بس برقرار کند. تمامی دانشـــگاه‌های 

کوچک و بزرگ با این مشـــکلات روبه‌رو هستند ولی تعداد اندکی از 

آنهـــا می‌توانند تفاخر کنند که وضعیت امروز ایشـــان نتیجه اصول و 

اعتمادبه‌نفس بوده است.« 

قســـمت اول مقدمه خود به موضوع تدریس در دانشـــگاه می‌پردازد. 

لوئیس آموزش کلاسی، برنامه درسی و رابطه استاد و دانشجو را به‌عنوان 

جنبه‌های مختلف و تدریس قلمداد می‌کند و می‌نویسد کالج‌ها تقریبا 

هر ربع قرن یک‌بار در پاســـخ به تغییرات فرهنگ و جامعه برنامه‌های 

درســـی خود را مورد بازبینی قرار می‌دهند. آخرین بازبینی برنامه‌های 

درسی در هاروارد در سال ۲۰۰۲ انجام شده است، بازبینی‌ای که برخی 

اساتید از فقدان الهام‌بخشی در آن گله داشتند و نظرات انتقادی خود 

را در مقاله تندی در روزنامه نیویورک‌تایمز منتشـــر کردند. بازنگری‌ها 

در این دوره بر پایه دو موضوع علوم و جهانی شـــدن انجام شده است 

و فرض بر این بوده که این دو مســـاله موتور محرکه پیشـــرفت بشر در 

دهه‌های پیش‌رو اســـت و هاروارد باید این را به‌عنوان تیم‌های مرکزی 

دوره کارشناسی خود مدنظر قرار دهد. 

اولین کشت ایروپونیک کشور در دانشگاه آزاد اسلامی
اولین سامانه مرکز مکانیزه پرورش سریع علوفه درحالی در واحد یزد به بهره‌برداری رسید که تاکنون تکنولوژی آن در اختیار دیگر کشورها بود

ــد  ــزه تولی ــامانه مکانی ــتین س ــته نخس ــه گذش ــر هفت آخ

جوانه‌هــای خوراکــی و دامــی کشــور در دانشــگاه آزاد 

اســامی واحــد یــزد با حضــور دکتر محمدمهــدی طهرانچی 

افتتــاح شــد. 

ایـن سـامانه نخسـتین مرکـز مکانیـزه پـرورش سـریع علوفه 

اسـت که علوفه‌های گندم، جو، ذرت و... مناسـب دام را در 

مـدت هفـت روز از بـذر تا بارگیری تولید می‌کند و همچنین 

انـواع جوانه‌هـای خوراکـی شـامل جوانه گنـدم، جو، ماش، 

عـدس، لوبیـا، نخـود و... و تولیـد انـواع نشـای صیفی‌جات 

شـامل نشـای خیـار سـبز، گوجه‌فرنگـی، گوجه‌گیلاسـی، 

کاهو، هندوانه و... نیز در این سامانه قابلیت تولید را دارند. 

بـه همیـن منظـور معصومـه طباطبایـی در گفت‌وگویـی بـا 

»فرهیختـگان« جزئیـات بیشـتر ایـن طـرح را تشـریح کـرد. 

او در ابتـدا بـا اشـاره بـه اینکه سیسـتم مکانیـزه تولید علوفه 

دامی و جوانه‌های خوراکی در دانشـگاه آزاد اسالمی واحد 

یـزد بـرای نخسـتین‌بار بـه این صورت در کشـور ایجاد شـده 

اسـت، عنوان کرد: »ما از طریق یکی از شـرکت‌هایی که در 

مرکـز رشـد ایـن واحـد دانشـگاهی مسـتقر بوده اسـت، این 

طرح را به مرحله اجرا رساندیم، البته این طرح به هواکشت 

یا ایروپونیک معروف است که در کشور بیشترین نوع تولید 

علوفه‌هـا از طریـق کشـت هیدروپونیـک یا آب‌کشـت اسـت 

و همیـن مسـاله باعـث تمایـز سـامانه مکانیـز تولیـد علوفـه 

دانشگاه آزاد اسلامی واحد یزد با دیگر مناطق شده است.« 

طباطبایـی افـزود: »تفـاوت دیگـری کـه ایـن سیسـتم دارد 

در نـوع به‌کارگیـری تکنولـوژی آن اسـت، ایـن سیسـتم 

کامال منحصربه‌فـرد بـوده و در اختیـار اسـاتیدی کـه آن را 

راه‌انـدازی کرده‌انـد، قـرار دارد، البتـه قبال در کشـور ایـن 

تجهیـزات وجـود داشـته امـا وارداتی بودند و از کشـور چین 

بـه داخـل وارد می‌شـدند کـه این افـراد ایـن تکنولوژی‌های 

انحصـاری آن را بومی‌سـازی کـرده و در واحـد یـزد بـه‌کار 

بردنـد. ایـن زیرسـاخت‌ها توسـط اعضـای حاضـر در ایـن 

طـرح کامال بومی‌سـازی شـده و تمـام مراحـل زیرنظـر ایـن 

اسـتادان طرح‌ریـزی شـده اسـت.« 

او در ادامه ضمن تشـریح سـرعت عمل این سـامانه، افزود: 

»کشـت ایروپونیـک بـه ایـن صورت اسـت که در مـدت زمان 

کوتـاه بـا مصـرف کـم آب می‌توانـد علوفـه را بـرای برداشـت 

آمـاده کنـد کـه ایـن روش در اسـتان یـزد و مناطـق کـم‌آب 

کشـور بسـیار مفید اسـت، چراکه هزینه کشـت را به‌شـدت 

کاهـش می‌دهـد و درمقابـل برداشـت را تا حد چشـمگیری 

افزایـش می‌دهـد.« 

رئیـس دانشـگاه آزاد اسالمی واحـد یـزد در پاسـخ بـه اینکه 

چه نوع علوفه‌هایی در این سـامانه کشـت می‌شوند، گفت: 

»مـا در دو قسـمت بـرای ایـن سـامانه برنامه‌ریـزی کرده‌ایـم 

کـه براسـاس زمـان این دو قسـمت کارایی دارنـد، اول اینکه 

علوفه‌هایـی هسـتند کـه بـرای دام تهیـه می‌شـوند و دوم 

نشـا‌هایی هسـتند کـه قابل‌کاشـت در زمیننـد و به‌سـرعت 

قابل‌کاشـت هسـتند کـه ازجملـه آنهـا می‌تـوان بـه نشـاء 

گوجه‌فرنگـی، خیـار و فلفل‌دلمـه‌ای اشـاره کـرد، البتـه بـا 

توجـه بـه اینکـه اسـتان یزد و خصوصا شـهر میبـد و یزد مرکز 

تحقیقـات غـذا و شـیرینی در آن فعـال اسـت ایـده‌ای که در 

هیات‌علمـی و اسـاتید شـکل گرفـت، رفتن به سـمت تولید 

جوانه‌هـای خوراکـی بـود تـا در آینـده نزدیـک بـه تولیـد این 

محصولاتـی دسـت پیـدا کننـد کـه مصـرف کـم آب و تولیـد 

بیشـتر در اولویـت ایـن نـوع تولیدی‌ها باشـد.« 

طباطبایـی بـا اشـاره بـه اشـتغالزایی ایـن سـامانه، افـزود: 

»به‌طـور حتـم افراد این سـامانه شـبانه‌روز تالش می‌کنند و 

حدود 5 نفر مستقیم در آن اشتغالزایی دارند، اما آن چیزی 

کـه مدنظـر اسـت ایـن اسـت کـه مـا می‌توانیـم بـه راحتـی  

مشـتری ایـن بـازار را در اسـتان و کشـور بـه دسـت بیاوریـم. 

در همیـن دانشـگاه آزاد اسالمی بـا مراکز دامپـروری‌‌ای که 

وجـود دارنـد یـا آسـتان قـدس رضـوی کـه دامپروری‌هـای 

بزرگـی دارد، می‌تـوان وارد مذاکـره شـد تـا از ایـن سـامانه 

بـرای مصـرف دام‌هـای ایـن مراکـز علوفـه ارسـال شـود، 

البتـه مسـئولان اسـتان هـم در ایـن زمینـه همکاری‌هایـی 

داشـته‌اند، همچنیـن بحـث جوانه‌های خوراکی در اسـتان 

یـزد می‌توانـد بـازار مناسـبی بـرای ایـن سـامانه باشـد.« 

او بـا اشـاره بـه مـدت زمـان طراحـی ایـن طـرح از ایـده تـا 

عملیاتـی شـدن دقیـق آن عنـوان کـرد: »پیشـنهاد اولیـه 

طـرح و شـروع پـروژه حـدود هشـت ماه گذشـته مطرح شـد 

کـه مراحـل اداری ابتـدا آغـاز و بـرای مشـارکت بـا شـرکت 

مسـتقر در مرکـز رشـد دانشـگاه هـم مدتـی زمـان از دسـت 

رفـت و حـدود یـک مـاه تعطیلـی عیدنـوروز و جریـان سـیل 

هـم داشـتیم کـه باعـث شـد در اردیبهشـت بـه بهره‌بـرداری 

برسـیم، تقریبـا می‌توان مـدت زمان آن را چهارماه دانسـت، 

امـا چـون ایـن سـامانه اولیـن نمونـه طـرح بـود در بعضـی 

قسـمت‌ها گیرهایـی وجـود داشـت کـه آنهـا بـه مـرور حـل 

می‌شـدند، امـا اگـر واحـد دانشـگاهی دیگـری بخواهد این 

طـرح را اجـرا کنـد، بـا راهنمایـی مـا حـدود 2 مـاه می‌توانـد 

بـه بهره‌بـرداری برسـد.« 

رئیـس دانشـگاه آزاد اسالمی واحـد یـزد افـزود: »سـوله‌ای 

کـه یـک انبـاری خالـی بـود، سـهم مشـارکت دانشـگاه در 

ایـن پـروژه شـد کـه آن را بـا کمـی تعمیـرات تحویـل شـرکت 

دادیم. در بحث تجهیزات اولیه و زیرسـاخت‌ها نیز دانشـگاه 

سـرمایه‌گذاری کـرده ولـی تکنولـوژی، پیاده‌سـازی و دانش 

فنی را شرکت برای این طرح انجام داد که فعالیت اساتید، 

هیات‌علمی و دانشـجویان هم در این طرح قابل‌توجه بود. 

فضای تحقیقات آن نیز تماما توسـط هیات‌علمی دانشـگاه 

اجـرا شـد. بحـث اقتصـادی و اشـتغالزایی در اسـتان یـزد 

بسـیار مطرح اسـت، چراکه رشـته‌های تحصیلات تکمیلی 

کشـاورزی در میبـد و یـزد به‌خوبـی درحـال رشـد هسـتند و 

ایـن امـر باعـث ایجـاد ‌انگیزه بین اسـاتید برای اشـتغالزایی 

شـده است.« 

وزیر بهداشت در دیدار با دبیران صنفی دانشگاه‌ها چه وعده‌هایی داد؟
اعطای تسهیلات به دانشجویان مناطق سیل‌زده، بیمه سلامت 

دانشجویان، پیگیری مشکلات صنفی دانشجویان در زمینه 

خوابگاه و تغذیه، حل مشکلات مسئولان فنی کارخانه‌های 

صنایع غذایی و حل مشکلات آیین‌نامه ارتقای اساتید ازجمله 

وعده‌های وزیر بهداشت، درمان و آموزش پزشکی به دبیران 

شورای صنفی دانشگاه‌های علوم پزشکی کشور بود. 

علیرضا حاتمی، دبیر شورای صنفی دانشگاه علوم پزشکی 

شهید بهشتی در گفت‌وگو با »فرهیختگان« گفت: »دومین 

نشست مجمع دبیران شورای صنفی دانشگاه‌های علوم پزشکی 

کل کشور با حضور وزیر بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 

پنجشنبه و جمعه هفته گذشته برگزار شد. در این نشست 

دوروزه مسئولان مختلفی حضور یافتند و یکی از جلسات نیز 

با حضور وزیر بهداشت تشکیل شد.« وی ادامه داد: »هاشمی، 

وزیر پیشین بهداشت متاسفانه چندسالی بود که در جلسات 

دبیران صنفی حضور پیدا نمی‌کرد و از این بابت حضور نمکی 

در جمع دانشجویان مغتنم و قابل‌توجه بود.«  حاتمی اضافه 

کرد: »جلسه دانشجویان با وزیر بهداشت حدود یک ساعت به 

طول انجامید و چهار نفر از دبیران صنفی دانشگاه‌ها در حضور 

وی به نمایندگی از سایرین نکات خود را بیان کردند. جایگاه 

شورای صنفی و مشکلات آن در فضای دانشگاه‌ها، مشکلات 

آموزشی و مسائل رفاهی دانشجویان ازجمله مواردی بود که 

مورد اشاره قرار گرفت.«  دبیر شورای صنفی دانشگاه علوم 

پزشکی شهید بهشتی تصریح کرد: »یکی از پیشنهادهای ما 

به وزیر درخصوص ارائه وام و تسهیلات به دانشجویان مناطق 

سیل‌زده بود که ایشان هم قول پیگیری این موضوع را دادند.«  

حاتمی افزود: »بیمه سلامت دانشجویان موضوع دیگری 

بود که به صورت مشخص از وزیر بهداشت مورد مطالبه قرار 

گرفت. با توجه به اینکه دانشجویان علوم‌پزشکی زیرنظر وزارت 

بهداشت مشغول به تحصیل هستند و اداره بیمارستان‌ها هم 

برعهده این وزارتخانه قرار دارد، درمان رایگان دانشجویان این 

وزارتخانه مطرح شد و مورد استقبال ایشان هم قرار گرفت و 

قول پیگیری بیمه سلامت را هم دادند.«  وی یکی دیگر از 

موارد مطرح‌شده را وضعیت خوابگاه‌ها و تغذیه دانشجویان 

عنوان کرد و ادامه داد: »با توجه به شرایط اقتصادی کشور و 

افزایش قیمت مواد اولیه و پایان قرارداد پیمانکارهای سلف 

دانشگاه‌ها هشدارهایی دادیم و نگرانی‌های دانشجویان را 

منتقل کردیم؛ وزیر بهداشت گفت در جریان مشکلات هستم 

و برای این موضوع، قول کمک‌های ویژه‌ای را به دانشگاه‌ها 

داد.«  حاتمی با اشاره به پیگیری مشکلات مسئولان فنی 

کارخانه‌های صنایع غذایی گفت: »یکی از دغدغه‌های نظارت 

بر کیفیت مواد غذایی استقلال مسئولان فنی کارخانه‌های 

فعال در این صنعت است که قبل از این هم نامه‌نگاری‌هایی 

در این خصوص انجام شده بود. در جلسه اخیر موضوع امنیت 

شغلی و مشکلات آنها مطرح شد.« نمکی در تکمیل صحبت 

دانشجویان از وجود همین مساله در کارخانه‌های داروسازی هم 

خبر داد و گفت: »پیگیر حل مشکلات این افراد با تحت‌پوشش 

قرار گرفتن این وزارتخانه هستیم. این موضوع به‌طور مستقیم با 

آینده شغلی 20 هزار مسئول فنی کارخانه‌های صنایع غذایی 

و چندین هزار نفر داروسازی که در کارخانه‌ها و شرکت‌های 

داروسازی مشغول به فعالیت هستند، ارتباط دارد و می‌تواند 

نقش موثری در بهبود کیفیت محصولات غذایی کشور داشته 

باشد.«  دبیر شورای صنفی دانشگاه علوم پزشکی شهید 

بهشتی موضوع آیین‌نامه ارتقای اساتید را یکی دیگر از مباحث 

مطرح‌شده در این دیدار عنوان کرد و گفت: »مشکلات شیوه 

فعلی ارتقای اساتید در حضور وزیر بررسی شد. وزیر بهداشت 

هم از نظر دانشجویان استقبال کرد و گفت این شیوه باعث 

زدگی دانشجویان از فضای دانشگاه خواهد شد و نباید به 

جای پرورش دانشجویان توانمند به سمت پرورش مقاله‌نویسان 

بی‌فایده روی بیاوریم و این آیین‌نامه قطعا نیازمند تغییراتی است 

که آن را پیگیری خواهم کرد.« 

  گفت‌وگو
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@ f a r h i k h t e g a n d a i l y
چهار‌شنبه ۱۸ اردیبهشت ۱۳۹۸   شماره ۲۷۶۰

دانشگاه آزاد اسلامی، پارک صنعتی تاسیس می‌کند

حامد افشاری، مدیرکل کارآفرینی و تجاری‌سازی دانشگاه آزاد اسلامی در گفت‌و‌‌‌گو 

با ایسکانیوز درباره ایجاد سرای نوآوری در دانشگاه آزاد اسلامی و نقش آن در توسعه 

صنایع کشور، افزود: »ایجاد سراهای نوآوری یک اکوسیستمی است که در داخل آن 

پارک فناوری، مراکز رشد و شتاب‌دهنده‌‌ها، مدارس خلاقیت و انواع رویدادهای فناورانه 

و نوآورانه در این فضا برقرار می‌شود که اگر در کنار صنایع باشند، نقشی تعیین‌کننده 

در تقویت صنعت و اشتغالزایی دانشجویان و فارغ‌التحصیلان دانشگاه آزاد اسلامی 

خواهد داشت.«  مدیرکل کارآفرینی و تجاری‌سازی دانشگاه آزاد اسلامی یادآور شد: 

»درصدد هستیم با ایجاد پارک‌های صنعتی به کمک صنایع مختلف کشور برویم؛ این 

پارک‌ها در واقع مجموعه‌ای از شرکت‌های دانش‌بنیان را در خود جای داده‌اند که مواد 

اولیه برای تولیدات موردنیاز صنعت را می‌توانند فراهم کنند، مثلا دانشگاه آزاد اسلامی 

توانایی تولید نانوپودر را دارد که در پارک صنعتی این ماده اولیه برای تولید محصول 

در صنایع گوناگون به‌کار می‌رود.« 

ادامه  فعالیت قرارگاه جهادی دانشگاه آزاد در مناطق سیل‌زده

روابط‌عمومی دانشگاه آزاد اسلامی اعلام کرد: »تیم پزشکی قرارگاه جهادی دانشگاه 

آزاد اسلامی استان خوزستان متشکل از پنج پزشک، پنج ماما و ۹ پرستار از دانشگاه 

آزاد اسلامی قم به این مناطق اعزام شدند و در روستاها و کمپ‌های هموطنان‌مان در 

مناطق مختلف ازجمله مقر چادرهای حمیدیه، روستاهای آلبوعید‌یک‌نبی، علی‌آباد، 

حمد، سیدعباس، آلبوغبیش، منطقه تپه‌های الله‌اکبر، روستاهای حریه ۱، ۲ و ۳، 

شاچریه، میگرن، کمپ قدس و روستای سیدین حضور پیدا کردند و به ارائه خدمات 

درمانی و دارو‌رسانی پرداختند. همچنین۵۰ مورد خدمات مشاوره روانشناسی، ۵۰ مورد 

خدمات درمانی و توزیع بیش از ۳۰۰ میلیون ریال دارو ازجمله خدمات تیم پزشکی 

قرارگاه جهادی دانشگاه آزاد اسلامی استان خوزستان است.«  گفتنی است از زمان وقوع 

سیل در نقاط مختلف استان خوزستان و تشکیل قرارگاه جهادی دانشگاه آزاد اسلامی 

در این استان تا‌کنون به‌طور مداوم و مستمر تیم‌های درمانی، روانشناسی و آمبولانس 

از واحدهای مختلف دانشگاه آزاد اسلامی در سراسر کشور به امدادرسانی پرداخته‌اند. 


