
۴ استاد نمونه واحد‌های دانشگاه آزاد در »گفت‌وگو با فرهیختگان«  
خواستار اصلاح آیین‌نامه ارتقای اساتید به نفع حل مسائل جامعه شدند

ملاک انتخاب اساتید برتر
مقاله‌محوری یا حل مساله؟!

هفتـــه گذشـــته همزمـــان بـــا گرامیداشـــت روز معلـــم، واحدهـــای مختلـــف دانشـــگاه آزاد اســـامی شـــاهد برگـــزاری مراســـم مختلفـــی بـــرای معرفـــی و 

ـــهد،  ـــای مش ـــر در واحده ـــاتید برت ـــن اس ـــدادی از ای ـــراغ تع ـــه س ـــماره ب ـــن ش ـــگان« در ای ـــد. »فرهیخت ـــر بودن ـــی برت ـــای هیات‌علم ـــاتید و اعض ـــر از اس تقدی

ـــده  ـــه روز و آین ـــی و دغدغ ـــوزش و عال ـــز آم ـــایر مراک ـــا س ـــامی ب ـــگاه آزاد اس ـــس در دانش ـــای تدری ـــای فض ـــورد تفاوت‌ه ـــه و در م ـــر رفت ـــمال و ابه ـــران ش ته

دانشـــگاه آزاد اســـامی گفت‌وگـــو کـــرده اســـت کـــه در ادامـــه می‌خوانیـــد. 

وی اظهار داشـــت: »از امســـال معلمان فرهیخته و الگو در عرصه آموزش و 

پرورش دانشگاه آزاد اسلامی در سطح کشور شناسایی و معرفی خواهند شد 

و علاوه‌بر تجلیل از این معلمان، ویژگی‌ها و خصوصیات تعلیمی و تربیتی این 

معلمان الگوســـازی و نشر داده می‌شود و یک مراسم محتوایی با برگزیدگان 

سما که ستارگان تحول در آموزش و پرورش خواهند بود، برگزار خواهیم کرد.« 

 پیگیری اجرای سند تحول آموزش و پرورش

علیرضا منظری‌توکلی، معاون آموزش‌های عمومی و مهارتی دانشـــگاه آزاد 

اسلامی نیز در این گردهمایی گفت: »ایده برگزاری این مراسم را دکتر طهرانچی 

مطرح کرد و پیشـــنهاد داد مراسم گرامیداشت روز معلم در قالب گردهمایی 

سراســـری معلمان سما برگزار شود و از هریک از استان‌ها، یک معلم مدارس 

سما برای تجلیل انتخاب شود.«  وی با بیان اینکه تحول آموزش و پرورش در 

مدارس ســـما از تاکیدات دکتر ولایتی و دکتر طهرانچی است، گفت: »اجرای 

سند تحول آموزش و پرورش که مورد توجه و تاکید مقام معظم رهبری است، 

از برنامه‌هایی است که در معاونت آموزش‌های عمومی و مهارتی و در مدارس 

سما به‌طور جدی پیگیری خواهد شد.« 

منظری‌توکلی تاکید کرد: »براساس سیاست‌های دکتر ولایتی و رئیس دانشگاه 

آزاد اســـامی، مدارس سما باید از لحاظ علمی و آموزشی در صدر باشند، اما 

در عین حال اولویت ما در کنار ارتقای فعالیت‌های علمی و آموزشی، تقویت 

موضوعات فرهنگی و پرورشـــی است. براســـاس این رویکرد، برای اولین‌بار 

معاونت فرهنگی و تربیتی در معاونت آموزش‌های عمومی و مهارتی ایجاد شد.« 

همچنین خانم علم‌الهدی، دانشیار فلسفه تعلیم و تربیت و رئیس پژوهشکده 

علم و فناوری دانشـــگاه شهیدبهشـــتی هم در این مراســـم با اشاره به وجود 

نگرش‌هـــای مختلف در محیط‌های دانشـــگاهی گفـــت: »دو صفت بارز در 

محیط‌های دانشگاهی وجود دارد که یک صفت را عین فضیلت و صفت دیگر 

را عین رذیلت می‌دانند. در محیط‌های دانشگاهی روحیه آکادمیک داشتن و 

مطالعات آکادمیک را فضیلت می‌شمارند و در عین حال ایدئولوژیک‌بودن را 

رذیلت می‌دانند.«  وی ادامه داد: »با وجود این، تفکر و نگرش در محیط‌های 

دانشـــگاهی تحول علوم‌انســـانی و اسلامی‌ســـازی این علوم مورد مقاومت 

دانشگاه‌ها قرار گرفت.« 

علم‌الهدی افزود: »سوالی که پیش می‌آید، این است که چرا ایدئولوژیک‌بودن 

بد اســـت، اما آکادمیک‌بودن خوب و مورد تحسین است؟ دلیل آن این است 

که ایدئولوژی، لیبرال و سکولار می‌خواهد بدون هیچ رقیبی سلطه خود را بر 

رابطه علم و اقتصاد لیبرال، کارآفرینی و ارتباط دانشگاه و صنعت حفظ کند. 

به همین دلیل پیروان این نگرش، ایدئولوژیک‌بودن را معادل بی‌ســـواد بودن 

و احساســـی‌بودن می‌دانند و ایدئولوژیک‌بودن را به‌عنوان یک رذیله اخلاقی 

القا می‌کنند.« 

علی سروری‌مجد، رئیس دانشگاه آزاد اسلامی استان خراسان‌رضوی نیز در این 

مراسم گفت: »رشد و تعالی انسانی در دوره جدید دانشگاه آزاد اسلامی مورد 

تاکید جدی مدیران این دانشگاه قرار گرفته و مدارس سما به‌عنوان یکی از این 

محیط‌های رشد تعالی، وظایف سنگینی برعهده دارند که با رهنمودهای دکتر 

ولایتی و دکتر طهرانچی، برنامه‌های جدیدی در مجموعه مدارس سما و مدارس 

عالی مهارت به‌عنوان یکی از افتخارات این دانشگاه طراحی شده است.« 

 راه‌اندازی مدرسه عالی مهارت بازار سرمایه در مشهد

همچنین آیین تجلیل از مقام والای استاد دانشگاه آزاد اسلامی واحد مشهد 

با حضور دکتر محمدمهدی طهرانچی رئیس دانشـــگاه آزاد اسلامی، علیرضا 

منظری‌توکلی معاون آموزش‌های عمومی و مهارتی، بابک نگاهداری سرپرست 

معاونت تحقیقات، فناوری و نوآوری، علی ســـروری‌مجد رئیس دانشگاه آزاد 

اسلامی استان خراسان‌رضوی، سعید آزادیان دستیار ویژه رئیس دانشگاه آزاد 

اسلامی و جمعی از اساتید و مدیران واحد مشهد برگزار شد. 

در این مراســـم رئیس دانشگاه آزاد اسلامی استان خراسان‌رضوی با اشاره به 

برنامه‌های دانشگاه آزاد اسلامی در حوزه تعلیم و تربیت و مهارت‌آموزی اظهار 

داشـــت: »اشتغال فرزندان یکی از دغدغه‌های خانواده‌هاست، براین اساس 

تاســـیس مدارس عالی مهارت در کنار آموزش‌های آکادمیک در دســـتورکار 

دانشگاه آزاد اسلامی قرار گرفته است؛ چراکه اکنون بسیاری از جوانان پس از 

فارغ‌التحصیلی به‌دلیل نداشتن تجربه کاری با مشکل اشتغال مواجه هستند.« 

وی ادامه داد: »مدارس عالی مهارت یکی از کارهای ابتکاری دانشـــگاه آزاد 

اسلامی است که می‌تواند در کنار آموزش‌های آکادمیک، تخصص و مهارت 

نیز به دانشـــجویان بیاموزد. براین اساس مدرســـه عالی مهارت بازار سرمایه 

پس از ماه مبارک رمضان در مشهد راه‌اندازی می‌شود.«  سروری‌مجد افزود: 

»فعالیت‌های این مدرســـه عالی مهارت زیر نظر دانشگاه آزاد اسلامی واحد 

مشهد خواهد بود و دانشجویان رشته‌های حقوق، مدیریت مالی، حسابداری، 

اقتصاد و رشـــته‌های مرتبط با بازار ســـرمایه می‌توانند در این مدرسه پذیرش 

شـــوند و در محیط کارگاهی آموزش ببینند.«  رئیس دانشـــگاه آزاد اسلامی 

استان خراسان‌رضوی خاطرنشان کرد: »دومین مدرسه عالی مهارت دانشگاه 

آزاد اسلامی استان خراســـان‌رضوی نیز با محوریت حقوق و امور قضایی که 

یک شعبه آن هم در تهران راه‌اندازی شده است، به‌زودی ایجاد خواهد شد.« 

در پایان این مراســـم از 10 نفر از اساتید برگزیده و پژوهشگران دانشگاه آزاد 

اسلامی تجلیل شد. 

اســامی اســاتید برگزیــده بــه ایــن شــرح اســت: »ابوالقاســم داودنیــا گــروه 

شــیمی، مجیــد میرصدرایــی گــروه علــوم پزشــکی، محســن طبســی گــروه 

معمــاری، ســعید بلوچیــان گــروه بــرق، رجــب‌زاد، مدیرگــروه علــوم قــرآن و 

حدیــث، مهــرداد جلالــی گــروه کامپیوتــر، علــی باقــرزاده گــروه کشــاورزی، 

محمــود قربانــی گــروه مدیریــت آموزشــی، طاهــره ختمی‌نجفی گــروه مامایی 

و ســاناز ســعیدی‌مفرد گــروه معمــاری.«

 طبسی، استاد نمونه  واحد مشهد:  لزوم اصلاح آیین ‌نامه ارتقای اساتید 

محسن طبسی، دانشیار گروه معماری دانشگاه آزاد اسلامی واحد مشهد است که بر معماری اسلامی تمرکز کرده و روی جنبه‌های 

مادی، فیزیکی، تکنولوژیک، مرمت و مسـائلی از این دسـت کار می‌کند.  او تدریس را از دانشـگاه سیسـتان و بلوچسـتان آغاز کرده 

و پس از آن در دانشـگاه آزاد اسالمی واحد مشـهد به‌عنوان عضو هیات‌علمی مشـغول به فعالیت شـده اسـت و به جز دانشـگاه آزاد 

اسالمی در دانشـگاه‌های مختلفی مانند دانشـگاه امام رضا)ع(، دانشـگاه اقبال و دانشـگاه خیام تدریس کرده اسـت.  طبسـی در 

گفت‌وگو با »فرهیختگان« در مورد فضای تدریس در دانشـگاه آزاد اسالمی اظهار کرد: »در ظاهر ماموریت همه موسسـات آموزش 

عالـی یکسـان اسـت، بـه ایـن شـکل کـه زمینـه تحصیالت عالیـه را بـرای فرزندان ایـن مرز و بـوم فراهم کننـد. دانشـگاه‌های دولتی 

بـا توجـه بـه اعتبـارات دولتـی نحـوه پذیـرش دانشـجو و هیات‌علمـی متفاوتـی دارنـد.«  وی ادامـه داد: »هرم تشـکیل‌دهنده اعضای 

هیات‌علمـی در دپارتمان‌هـای مختلـف نشـان می‌دهـد مـا حـدود یـک دهـه در پـرورش اسـتادان عقب‌تـر هسـتیم و بایـد روی ایـن 

موضـوع کار کـرده و ایـن هـرم را اصالح کنیـم. در دانشـگاه آزاد اسالمی اسـاتید خـوب و چهره‌های بین‌المللی داریم که تعداد آنها باید تقویت شـود.«  طبسـی پیشـنهاد 

بازنگـری در فرآیندهـای ارتقـای اسـاتید را مطـرح کـرد و ادامـه داد: »مـا آیین‌نامه مشـخصی بـرای ارتقای اسـتادان داریم. هیات‌ممیزه‌های دانشـگاه‌های دولتی در محل 

دانشـگاه خودشـان تشـکیل می‌شـوند و درخصوص ارتقای اسـاتید تصمیم‌گیری می‌کنند.«  اسـتاد نمونه واحد مشـهد با تاکید بر لزوم اصلاح آیین‌نامه ارتقای اسـاتید 

خاطرنشـان کـرد: »فرآینـد ارتقـای اسـاتید در دانشـگاه آزاد اسالمی هماننـد هفت‌خـوان رسـتم اسـت. بـه ایـن صـورت اسـت که پـس از تصویب گـروه و دانشـکده، واحد 

ارتقـای یـک اسـتاد را تصویـب می‌کنـد. پـس از تصویـب مجـدد آن در اسـتان، پرونـده بـه کمیسـیون تخصصـی مـی‌رود و درصـورت تصویـب آن درنهایـت در هیات‌ممیزه 

دانشـگاه مـورد بررسـی قـرار می‌گیـرد.«  عضـو هیات‌علمـی دانشـگاه آزاد اسالمی افـزود: »یکـی دیگـر از مشـکلات اصلـی ایـن اسـت کـه اسـاتیدی کـه در کمیسـیون 

تخصصی و هیات‌‌ممیزه خصوصا در رشـته‌های معماری و شهرسـازی از مجموعه وزارت علوم هسـتند، آشـنایی چندانی با فضا و شـرایط دانشـگاه آزاد اسالمی ندارند. 

از طرفـی می‌بینیـد دانشـگاه آزاد اسالمی نشـریات علمـی دارد و گریـد علمـی و پژوهشـی بـه یـک مقاله می‌دهد ولی کمیسـیون تخصصی چشـمش را روی آن می‌بندد 

و امتیـازی بـه ایـن مقـالات نمی‌دهـد. ایـن وضعیـت سـخت نهایـت بی‌انصافـی اسـت، اسـاتید مشـغول به کار هسـتند اما نسـبت به نمونه‌های مشـابه در دانشـگاه‌های 

دولتـی عقب‌ترنـد.«  طبسـی درخصـوص راهکارهـای حـل ایـن مشـکل گفـت: »یکـی از راهکارهـای قابـل پیشـنهاد حل این مسـاله اضافه شـدن چند نفر از اسـتان‌های 

مختلف در کمیسـیون‌های تخصصی اسـت. البته نمی‌شـود به این یک مورد اکتفا کرد و باید برای این موضوع راهکارهای مناسـبی اندیشـیده شـود تا شهرسـتانی‌ها 

ضـرر نکننـد.«   وی درخصـوص آینـده دانشـگاه آزاد اسالمی گفـت: »برنامـه دکتـر طهرانچـی کـه در سـفر بـه بعضی اسـتان‌ها تشـریح کردند، برنامه بسـیار خوبی اسـت؛ 

اینکه ما حوزه‌های تخصصی را جدا کنیم، یک دانشـگاه شـبکه‌ای به وجود بیاوریم و از تمام پتانسـیل موجود در دانشـگاه آزاد اسالمی بنا به ماموریت اسـتفاده کنیم. 

ایـن پتانسـیل علمـی اگـر بـه شـکل شـبکه‌ای عمـل کنـد و همه در یک قالب مشـخص باشـد، اسـاتید امکان کمک به سـایر همـکاران خـود را دارنـد.«  عضو هیات‌علمی 

دانشـگاه آزاد اسالمی اظهار کرد: »برنامه‌های جدید دانشـگاه نیازمند اطلاع‌رسـانی قوی اسـت. ما عملا اطلاعات زیادی در رابطه با اتفاقات جدید نداریم که نیازمند 

اتخـاذ تمهیداتـی اسـت تـا تبییـن لازم درخصـوص ایـن مـوارد صـورت گیـرد. از طرف دیگر فراخوان پیشـنهادات درخصوص ایجاد شـبکه دانشـگاهی دانشـگاه می‌تواند 

ایده‌های اسـاتید و اعضای هیات‌علمی را پیرامون این اتفاق ویژه جمع‌آوری کند.«  طبسـی در پایان گفت: »امیدواریم توانایی و پتانسـیل ایجاد دانشـگاه ویژه هنرهای 

اسالمی را در مشـهد به صورت تخصصی و حرفه‌ای داشـته باشـیم.« 

متین، استاد نمونه واحد تهران‌شمال: پتانسیل اساتید دانشگاه آزاد با دولتی برابر است

لالــه فرهنــگ متیــن، مدیرگــروه فیزیــک دانشــگاه آزاد اســامی واحــد تهران‌شــمال و مدیــر برنامه‌هــای علمــی بــا محوریــت 

پدافنــد غیرعامــل، فارغ‌التحصیــل دکتــری فیزیــک دانشــگاه الزهــرا)س( در گفت‌وگــو بــا »فرهیختــگان« در ابتــدا بــا اشــاره 

بــه ســابقه تدریــس خــود گفــت: » از ســال 83 بــا دانشــگاه آزاد الســامی واحــد تهــران شــمال فعالیــت خــود را آغــاز نمــوده‌ام 

و در ســال ۸۶ بعــد از فــارغ التحصیلــی در مقطــع دکتــری بصــورت تمــام وقــت فعالیــت آموزشــی خــود را در واحــد تهــران 

شــمال ادامــه داده‌ام.متیــن در ادامــه عنــوان کــرد: »در ســال هــای89 و 94 به‌عنــوان پژوهشــگر نمونــه مــورد تقدیــر قــرار 

گرفتــم و همچنیــن  بــه غیــر از فعالیــت در حوزه‌هــای آموزشــی و پژوهشــی  ،  در زمینه‌هــای فرهنگــی از ســال 91 مســئولیت 

بســیج اســاتید دانشــکده علــوم پایــه و در ســال 93 قائم‌مقامــی بســیج اســاتید واحــد تهران‌شــمال را عهــده‌دار شــدم.«  او بــا 

اشــاره بــه ســابقه تدریــس در دانشــگاه الزهــرا)س( در دوران تحصیــل همزمــان در مقطــع دکتــری افــزود: »در ایــن دانشــگاه 

بــرای دانشــجویان فیزیــک نیمه‌حضــوری تدریــس داشــتم کــه تــا ســال۸۵ ادامــه پیــدا کــرد امــا منحصــرا پــس از اســتخدام در دانشــگاه آزاد اســامی واحــد 

تهران‌شــمال، تدریــس در دانشــگاهی دیگــر را نپذیرفتــم مگــر ارائــه طــرح پژوهشــی برون‌دانشــگاهی یــا حضــور در همایش‌هــای عملــی بــرای ارائــه مقالــه 

ــامی  ــگاه آزاد اس ــل در دانش ــس و تحصی ــای تدری ــا و مزیت‌ه ــه تفاوت‌ه ــاره ب ــا اش ــه ب ــمال در ادام ــد تهران‌ش ــامی واح ــگاه آزاد اس ــتاد دانش ــترک.«  اس مش

و دیگــر دانشــگاه‌ها یــادآور شــد: »چــون از مقطــع کارشناســی تــا دکتــری در دانشــگاه‌های دولتــی الزهــرا)س( و شــیراز حضــور داشــته‌ام و ســابقه تدریــس 

در دانشــگاه دولتــی و آزاد اســامی نیــز دارم به‌خوبــی درک کــرده‌ام کــه در کیفیــت آموزشــی ســطح اســتادانی کــه در دانشــگاه آزاد اســامی حضــور دارنــد 

ــا پتانســیل‌های دانشــگاه‌های سراســری برابــری می‌کنــد و آن چیــزی کــه تفــاوت دارد بســترهای آموزشــی اســت و به‌تدریــج امکانــات آموزشــی نیــز رشــد  ب

کرده‌انــد؛ به‌طــور مثــال همیــن واحــد تهران‌شــمال بــه لحــاظ امکانــات آزمایشــگاهی و پژوهشــی  وضعیــت مطلوبــی دارد.« 

او ادامــه داد: »گســتردگی و پراکندگــی دانشــگاه آزاد اســامی در کشــور و خصوصــا در اســتان تهــران یــک مزیــت اســت کــه دانشــجویان در هــر نقطــه از اســتان 

یــا شــهر محــل زندگــی می‌تواننــد به‌راحتــی در دانشــگاه حاضــر شــوند و از تمــام امکانــات یــک دانشــگاه کامــل اســتفاده کننــد.« 

متیــن در پایــان بــا مثبــت دانســتن چشــم‌انداز دانشــگاه آزاد اســامی در آینــده نزدیــک افــزود: »رویکــرد دانشــگاه آزاد اســامی از زمــان حضــور مدیــران پرتــاش 

و خصوصــا دکتــر طهرانچــی و راه انــدازی طــرح پایــش چشــم‌انداز روشــنی بــه دانشــگاه حــل مســاله دارد ‌و در دانشــگاه باعــث رونــق شــده اســت.«

نوری، استاد نمونه واحد ابهر: به آینده دانشگاه آزاد اسلامی خوش‌بینم

روح‌اللـه نـوری، اسـتادیار پایـه 15 رشـته فلسـفه دانشـگاه آزاد اسالمی واحـد ابهـر در رابطـه بـا سـابقه تدریـس خـود در محیط‌هـای 

دانشـگاهی در گفت‌وگو با »فرهیختگان« عنوان کرد: »حدود 18 سـال در دانشـگاه‌های مختلف در رشـته‌های روانشناسـی و فلسـفه 

تدریس داشـته‌ام که بخشـی از این مدت در دانشـگاه آزاد اسالمی بوده اسـت و بخشـی دیگر در دانشـگاه‌های دولتی. در دانشگاه آزاد 

اسالمی اسـتان زنجان و اسـتان قزوین بیشـترین سـابقه تدریس را دارم.«  او ادامه داد: »در دانشـگاه پیام‌نور و دانشـگاه بین‌المللی امام 

خمینی)ره( و دانشـگاه آزاد اسالمی هم مدتی تدریس کرده‌ام و هنوز در گروه تاریخ، روانشناسـی و دروس عمومی نیز حضور دارم.«  

نـوری در ادامـه بـا اشـاره بـه تدریـس در دانشـگاه آزاد اسالمی و دیگر دانشـگاه‌ها افـزود: »به‌طور کلی تفاوت چندانی بیـن این دو مدل 

دانشـگاه ندیـده‌ام ، به‌طـوری کـه نظـم و ترتیبـی کـه در دانشـگاه آزاد اسالمی اسـتان زنجـان و قزوین شـاهد بوده‌ام به لحـاظ حضور به 

موقـع اسـاتید در کلاس، میـزان تدریـس و کنتـرل کلاس توسـط مدیـران گـروه بسـیار قابل‌تمجیـد بوده اسـت اما در دیگر دانشـگاه‌ها 

بعـد از سـاعت کاری کمتـر کارمنـد یـا مسـئولی را می‌دیدیـد و همیـن مسـاله باعـث بی‌نظمـی در حضـور اسـاتید در کلاس‌هـا می‌شـد؛ ایـن وجدان کاری اسـتاد بـود که در 

سـاعت مشـخص شـده در کلاس حضور داشـته باشـد و خارج شـود.«  این اسـتادیار واحد ابهر عنوان کرد: »به لحاظ علاقه بین دانشـجویان دانشـگاه دولتی و آزاد تفاوتی 

نمی‌بینم. دیگر دانشـجویان وقتی در کلاس‌های دانشـگاه آزاد اسالمی حضور پیدا می‌کنند سـطح بالای دانشـجویان آنها را متعجب می‌کند و چندان تفاوت معناداری 

بین دانشـجویان دانشـگاه دولتی و آزاد اسالمی وجود ندارد و حداقل من در 18سـاله حضورم در دانشـگاه آزاد اسالمی اسـتان زنجان و قزوین این را شـاهد بودم.«  نوری 

در ادامـه ضمـن اشـاره بـه آیین‌نامـه ارتقـای اسـاتید دانشـگاه یـادآور شـد: »بـه نظـر نمی‌رسـد آیین‌نامه‌هـا در دانشـگاه‌ها متفاوت باشـند امـا در برخی جزئیات ممکن اسـت 

تفاوت‌هـای اندکـی نیـز داشـته باشـند. مـن چنـدان از آیین‌نامـه ارتقـای دانشـگاه دولتـی اطلاعی ندارم اما حدس می‌زنم بسـیار به هم نزدیک هسـتند.«  او در پایان با اشـاره 

بـه چشـم‌انداز آینـده دانشـگاه آزاد اسالمی در سـال‌های پیـش‌رو گفـت: »بـه آینده دانشـگاه آزاد اسالمی بسـیار خوش‌بین هسـتم، این را بـدون تعصب و با توجـه به مدیران 

جدیـدی کـه در ایـن دانشـگاه حضـور پیـدا کرده‌انـد عنـوان می‌کنم، چراکه عزمی برای از بین بردن ازهم‌گسـیختگی‌ای که دانشـگاه در آن گرفتار شـده بود می‌بینم، البته از 

آن طرف هم در سـال‌های اخیر با رشـد بی‌سـابقه دانشـگاه‌های غیرانتفاعی و دیگر دانشـگاه‌ها روبه‌رو بودیم. دانشـگاه آزاد اسالمی همچنان توانسـته اسـت در تمام مراحل 

ارزیابـی در انتخـاب دانشـجویان، مدیـران دولتـی و غیردولتـی بـه خوبـی بدرخشـد و امیـدوارم مدیران جدید دانشـگاه آزاد اسالمی در بحث ادغام و چابک‌سـازی واحدهای 

کوچـک در واحدهـای بزرگ‌تـر تالش بیشـتری کننـد، چراکـه داشـتن یـک واحـد بـا تـوان بالا بهتر از سـه یا چهـار واحد با تـوان کم در یک منطقه اسـت.« 

عرب، استاد نمونه واحد تهران‌شمال: اختیارات اساتید دانشگاه آزاد در حد مطلوبی است

بهروز عرب، عضو هیات‌علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران‌شمال و فارغ‌التحصیل دکتری مکانیک طراحی کاربردی در سال 92 

از دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی است.  وی سابقه تدریس در دانشگاه خواجه نصیرالدین طوسی، دانشگاه مالک‌اشتر 

و دانشگاه علمی-کاربردی را در کارنامه خود دارد. عرب هم‌اکنون مدیر ارتباط با صنعت واحد تهران شمال است.  عرب در گفت‌وگو با 

»فرهیختگان« درباره فضای تدریس در دانشگاه آزاد اسلامی گفت: »در چند سالی که در دانشگاه آزاد اسلامی تدریس داشتم احساس 

کردم دانشجویان به لحاظ فکری در فعالیت‌ها استقلال بیشتری نسبت به دانشجویان دانشگاه‌های دولتی دارند. بسیاری از دانشجویان 

هزینه تحصیل را خودشان  پرداخت می‌کنند و همین باعث شده با‌ انگیزه و تلاش بیشتری درس بخوانند، فعالیت کنند، با ارائه ایده‌ها 

مشارکت کنند و خیلی اوقات همین ایده‌ها به موفقیت‌های خوبی رسیده است.«  وی تصریح کرد: »دانشگاه آزاد اسلامی در سال‌های 

اخیر بیشتر به پژوهش اهمیت داده که باعث ایجاد فضایی برای طرح ایده‌های دانشجویان شده و امکان پرورش ایده‌ها در مراکز رشد و 

سراها را فراهم آورده است.«  عرب ادامه داد: »در دانشگاه‌‌های دولتی با توجه به فعالیت‌های پژوهشی به اساتید گرنت تعلق می‌گیرد. در دانشگاه آزاد اسلامی عمدتا بحث طرح 

پژوهشی بود که هر استاد می‌تواند در دوران خدمت خود تعدادی طرح را به تصویب برساند و بودجه آن را از دانشگاه بگیرد. این موارد الان هم وجود دارد اما در رویکرد جدید 

دانشگاه این طرح‌ها به سمت ماموریت‌گرا شدن پیش می‌رود.«  وی ادامه داد: »در حال حاضر واحد‌های دانشگاه آزاد اسلامی با توجه به تخصص اعضای هیات‌علمی و سوابق 

و موقعیت جغرافیایی عهده‌دار چند ماموریت شدند. تصور می‌کنم امتیازات خاصی برای اساتیدی که هم‌راستا با این ماموریت‌ها گام بردارند، درنظر گرفته خواهد شد.«  عرب 

به ایجاد سراها در دانشگاه آزاد اسلامی هم اشاره کرد و گفت: »اختیار تام به اعضای هیات‌علمی و مسئولان دانشگاه داده شده تا هرگونه فعالیتی که امکان رسیدن به نتیجه 

مطلوب و موفقیت دارد را در قالب سراها، آسان‌تر و با درگیری کمتری با قید و بند‌های قوانین حاکم در نظام آموزش عالی تحقیقات خود دنبال کنند.«  استاد نمونه واحد تهران 

شمال درخصوص آینده دانشگاه آزاد اسلامی خاطرنشان کرد: »نگاه ما به آینده دانشگاه آزاد اسلامی روشن است. تحولاتی که در یکی دو سال گذشته رخ داده است این را 

نشان می‌دهد. عزم جدی در راس هرم دانشگاه وجود دارد تا دانشگاه آزاد اسلامی از یک مرکز آموزشی و تربیت فارغ‌التحصیلانی که پیش‌تر مهارت چندانی هم نداشتند به 

سمت دانشگاه پژوهش‌محور و کارآفرین حرکت ‌کند و خروجی آن افرادی باشند که مهارت خاصی دارند و به جای حل مسائل پژوهشی صرفا انتزاعی که با هدف تولید مقاله بود، 

مشکلات جامعه را حل کنند.«  عضو هیات‌علمی دانشگاه آزاد اسلامی، طرح پایش را به‌عنوان یکی از نشانه‌های حرکت دانشگاه به سمت پژوهش‌محوری معرفی کرد و گفت: 

»طرح پایش، پلتفرمی یکپارچه است تا اساتید امکان دسترسی به موضوعات در حال پیگیری توسط واحدهای مختلف را داشته باشند و هر کسی در هر زمینه‌ای که می‌تواند 

خدمت کند. شاید یک مدت طول بکشد تا اعضای هیات‌علمی خود را با شرایط جدید وفق بدهند، باید بسترسازی صورت بگیرد و‌ انگیزه‌‌های لازم برای اساتید ایجاد شود.«  وی 

یکی از مهم‌ترین راهکارهای ایجاد ‌انگیزه در اساتید را اصلاح قوانین ارتقا بیان کرد و افزود: »آیین‌نامه ارتقای اساتید در حال حاضر مبتنی‌بر تولید مستندات علمی است، مانند 

نوشتن کتاب و مقاله؛ باید امتیازاتی برای اساتیدی که در راستای حل مشکلات جامعه قدم می‌دارند قائل شوند. اگر در سطح اعضای هیات‌علمی این اصلاح صورت بگیرد، به 

سایر قسمت‌های دانشگاه هم تسری خواهد یافت.« 

۰۰:۰۰پایان غلط‌گیری۰۰:۰۰شروع غلط‌گیری۰۰:۰۰پایان صفحه‌آرایی۰۰:۰۰شروع صفحه‌آرایی
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