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بنـده حـدود 6 مـاه اسـت کـه به‌عنـوان رئیـس دانشـگاه آزاد 

اسلامی واحـد علـوم و تحقیقـات مشـغول به خدمت‌رسـانی 

بـه دانشـجویان عزیـز هسـتم؛ بنابراین آنچـه در ایـن مجال به 

آن اشـاره می‌کنـم ناظـر بـه همیـن بـازه زمانـی تـا پایان سـال 

1397 اسـت. از روزهـای اول حضـور بنـده در ایـن دانشـگاه، 

مـا بـا چالش‌هـای مختلفـی مواجـه بودیـم کـه در ایـن راسـتا 

ازجملـه مهم‌تریـن فعالیت‌هایی کـه انجام دادیـم، رفع همین 

چالش‌هـا بـود. 

 رفع کامل مشکلات سامانه ثبت‌نام 

در سال 98

چالش‌هـای  از  یکـی  کنـم  اشـاره  اینجـا  در  اسـت  ضـروری 

اصلـی ایـن دانشـگاه، تعویـض سـامانه ثبت‌نـام بود کـه بنده 

بـا جدیت این مسـاله را پیگیری کـردم. این سـامانه معضلات 

بسـیار جـدی‌ای را درخصـوص فعالیت‌هـای خـود داشـت که 

می‌توانسـت در آینـده موانـع مختلفـی را بـرای دانشـجویان 

عزیـز ایجـاد کنـد. در ایـن میـان بـا کمـک خداونـد متعـال و 

فعالیـت همـکاران متخصص در واحـد، موفق شـدیم ثبت‌نام 

تـرم پاییـز را بـدون هیچ مشـکلی انجـام دهیـم؛ در ادامـه این 

مسـاله در طـول ترم قبل مدیریت شـد و بهبودبخشـی آن را با 

جدیـت پیگیـری کردیـم تـا باقی‌مانده مشـکلات سـامانه هم 

حـل شـود. البته بـاز در ثبت‌نام بهمن‌ماه مشـکلات جزئی‌ای 

داشـتیم کـه مباحـث شـبکه‌ای هـم در آن دخالـت داشـت 

مشـکلات  ایـن  انجام‌شـده،  اقدامـات  بـا  خوشـبختانه  کـه 

کامـل  به‌صـورت  سـال 98  در  امیـدوارم  شـد.  برطـرف  هـم 

همـه کاسـتی‌های سـامانه آمـوزش واحـد علـوم و تحقیقـات 

بهینه‌سـازی شـده و در ایـن راسـتا تلاش می‌کنیم مشـکلات 

قبلـی در سـال جدیـد به‌صـورت کامـل برطـرف شـود. 

 پیگیری جدی مسائل ایمنی در دانشگاه

اتوبـوس  واژگونـی  تلـخ  حادثـه   97 سـال  در  متاسـفانه 

ایـن  وقـوع  از  بعـد  روز  چنـد  از  و  داشـتیم  را  دانشـجویان 

ایمن‌سـازی  بحث‌هـای  تمـام  جدیـت  بـا  دردنـاک،  حادثـه 

و تقویـت اسـتانداردهای راه‌هـای عبـور و مـرور دانشـجویان 

را در دسـتورکار قـرار دادیـم. بنـده در طـول هفتـه گذشـته 

احـکام اعضـای جدیـد شـورای HSE )بهداشـت کار، ایمنـی 

و محیط‌زیسـت( دانشـگاه را صـادر کـردم و امیـدوارم فرآینـد 

ایمن‌سـازی مسـیر و در کنـار آن مباحث HSE در سـال 98 با 

جدیت بیشـتری پیگیری شـود و دانشـجویان با خیال آسوده 

و بدون هیچ‌گونه اسـترس و تشـویش ذهنی از تکـرار حوادث، 

بـه علم‌آمـوزی و تحصیـل مشـغول باشـند. 

 آزمایشگاه‌های استاندارد در خدمت 

دانشجویان و محققان

یکـی دیگـر از اقدامـات مهـم مـا بحـث جابه‌جایـی یک‌سـری 

»ابن‌سـینا«  سـاختمان  بـه  رازی  سـاختمان  از  آزمایشـگاه‌ها 

دانشـگاه اسـت که اساسـا برای کاربری آزمایشـگاهی ساخته 

شـده و بحمداللـه مقدمات اولیه آن فراهم شـده و فضاسـازی 

لازم هـم صـورت گرفتـه اسـت. امیـدوارم در سـال 98 بخـش 

قابل‌توجهی از آزمایشـگاه‌ها را به سـاختمان ابن‌سـینا منتقل 

کنیـم؛ ایـن سـاختمان هـم به‌لحـاظ امنیـت و هـم به‌لحـاظ 

کیفیـت وضعیـت بسـیار قابل‌قبولـی دارد. 

در همیـن راسـتا بحـث شـبکه آزمایشـگاهی را هـم در واحـد 

علوم و تحقیقـات داریم؛ در این زمینه تغییراتی در آزمایشـگاه 

مرکـزی دانشـگاه در سـه‌ماه اخیـر رخ داده کـه در جـای خود 

مهـم و قابل‌توجـه اسـت. در حـال حاضـر »پلتفـرم« شـبکه 

آزمایشـگاهی واحد علوم و تحقیقات را آماده کرده و امیدواریم 

بـا احصـای سـخت‌افزارهایی کـه در دانشـگاه داریـم، با تحت 

شـبکه درآمـدن اینهـا بتوانیـم هـم یـک احصـای جدی‌تـری 

فعالیت‌هـای  در  بهینـه‌ای  اسـتفاده  هـم  و  باشـیم  داشـته 

پژوهشـی از ایـن سـخت‌افزارها انجـام دهیـم تـا از قبـل ایـن 

فعالیت‌هـا درآمد خوبی را از توسـعه شـبکه آزمایشـگاهی‌مان 

کنیم.  حاصـل 

مترمربع  هزار   7 با  نوآوری  مرکز  راه‌اندازی   

وسعت

یکـی دیگـر از اقداماتی که در سـال 97 آغاز کردیم، تاسـیس 

مرکز نوآوری در دانشـگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات 

بـود کـه فضایی حـدود هفـت هـزار مترمربـع را در سـاختمان 

کتابخانه به آن اختصـاص داده‌ایم و قراردادی را هم با معاونت 

علمـی و فناوری ریاسـت‌جمهوری منعقد کردیم کـه در زمینه 

تجهیـز ایـن فضا اقـدام شـود. همچنین با سـه شـتاب‌دهنده 

هـم مذاکـره کرده‌ایـم و قـرارداد دو مجموعه از آنها آماده شـده 

و امیدواریـم ایـن مرکـز در سـال 98 فعالیـت خـود را به‌صورت 

جـدی آغـاز کنـد؛ با توجـه به اینکـه دانشـگاه آزاد اسلامی به 

سـمت دانشـگاه نسـل سـوم و چهـارم در حـال حرکت اسـت، 

خروجی‌هـای  در  قابل‌توجهـی  تاثیـر  می‌توانـد  اقـدام  ایـن 

عملـی دانشـگاه داشـته باشـد. بـا توجـه بـه زیرسـاخت‌هایی 

کـه در 6 ماهـه دوم سـال 97 آماده شـده، این فعالیت بسـیار 

مهـم و قابل‌توجـه خواهد بود که البته نتایج آن مورد اسـتفاده 

جامعـه علمی کشـور هم قـرار خواهـد گرفت.

  در مراکز نوآوری چه خبر است؟

خـوب اسـت همین‌جـا بـرای اطلاع بیشـتر مخاطبـان محترم 

توضیـح دهـم کـه در مراکـز نـوآوری چـه فعالیت‌هایـی انجـام 

می‌شـود؛ درحقیقـت در مراکز نـوآوری به‌نحوی فرآینـد ایده تا 

تولیـد ثروت انجام می‌شـود، بـه این معنی که تلاش می‌شـود 

بـه چالش‌هـای مختلفـی کـه در جامعـه ممکـن اسـت وجود 

داشـته باشـد، ورود کـرده و بـا حـل آنهـا ایده‌هایی را هـم برای 

تولیـد ثـروت از دانش‌هـا ارائـه دهنـد. به‌عنـوان مثـال ممکن 

اسـت در جامعه چالش »آب« وجود داشـته باشـد، ایـن امر در 

یک فرآیند اسـتارتاپی توسـط دانشـجویان به‌صـورت یک ایده 

بـه ایـن مراکـز ارائـه  می‌شـود؛ بعـد از داوری، برتریـن ایده‌هـا 

انتخـاب می‌شـوند و در ادامـه تیم‌هایـی تشـکیل شـده و ایـن 

تیم‌هـا در مراکـز نوآوری مسـتقر می‌شـوند و تحت‌نظر مربیان 

مجربـی که در آنجا هسـتند،

یـا  کننـد  حـل  را  معضلات  چطـور  کـه  می‌بیننـد  آمـوزش   

اینکـه بـا چـه سـازوکاری شـرکت تاسـیس و کار تجـاری کرده 

و محصـول خـود را تولیـد کننـد یا اینکـه چگونـه فعالیت‌های 

حقوقـی خود را پیگیـری کنند و مواردی از این دسـت؛ در این 

میـان بودجـه مختصـری هـم در اختیـار آنهـا قـرار می‌گیـرد. 

پیشـرفت  رونـد  بـر  شـد،  انجـام  کـه  فعالیت‌هـا  ایـن  همـه 

فعالیت‌هـا نظـارت می‌شـود و زمانـی کـه مراحل مختلـف کار 

جلـو رفـت، نتایـج فعالیت‌هـا بـه مراکـز رشـد و در ادامـه بـه 

پارک‌هـای علـم و فنـاوری منتقـل می‌شـود. لـذا در ایـن روند 

دانشـجویان می‌آموزنـد کـه چطـور ایده خـود را تجاری‌سـازی 

کننـد. درحقیقت این سـرا‌ها، توانمندسـازی و ایجاد ثـروت را 

به‌صـورت توامـان بـا هم پیگیـری می‌کننـد و در مـوارد زیادی 

از دل ایـن ایده‌هـا چندیـن و چنـد شـرکت »های‌تـک« هـم 

بـه جامعه علمـی و صنعتی کشـور ارائـه می‌شـود. درحقیقت 

بـا همـه ایـن فعالیت‌هـا هـم ماموریـت اصلـی دانشـگاه کـه 

ایجـاد شـرکت‌های »های‌تـک« اسـت بـرآورده می‌شـود و هـم 

اینکـه آورده مالـی بـرای دانشـگاه دارد. این مـدل در خیلی از 

دانشـگاه‌های دنیـا اجرایی شـده و بنده امیـد دارم واحد علوم 

و تحقیقـات به‌عنـوان یـک دانشـگاه پیشـرو در ایـن زمینـه در 

کشـور بـه فعالیت خود بـا جدیت تمـام ادامه دهـد. اطمینان 

دارم کـه بـا مجموعه فعالیت‌هـای انجام‌شـده در این زمینه در 

سـال 97، در سـال جدیـد شـاهد دسـتاوردهای قابل‌توجهی 

بـرای مجموعـه دانشـگاه آزاد اسلامی خواهیـم بود. 

  ارتقـای کیفیت فعالیت‌هـای علمی با 7 مرکز 

تحقیقاتی 

امـا مراکـز تحقیقاتـی مـا هم بسـیار اهمیـت دارند و امیـدوارم 

مراکـز  ایـن  از  بیشـتری  بهره‌برداری‌هـای   98 سـال  در  کـه 

داشـته باشـیم. بـه هر حـال در سـال 97 فعالیت‌هـای زیادی 

به‌عنـوان زیرسـاخت بـرای اسـتفاده از ایـن مراکـز انجام شـده 

و امیـد داریـم کـه بیـن پنج تـا هفت مرکـز تحقیقاتـی را که در 

حوزه‌هـای مـورد نیـاز درحـل مسـائل کشـور و فعالیت‌هـای 

بتوانیـم در سـال 98 فعـال کنیـم.  »لـبِ دانشـی« هسـت، 

حوزه‌هـای کاری ایـن مراکـز هـم تعییـن شـده کـه در زمـان 

مشـخصی اعلام خواهـد شـد. 

  رفاه کارمندان و خدمات دانشجویی 

را جدی می‌گیریم

احصـای   ،97 سـال  در  جـدی  بحث‌هـای  از  دیگـر  یکـی 

فرآیندهـای اداری و مالـی بود که در تلاش هسـتیم به‌صورت 

سیسـتماتیک در افزایـش بهـره‌وری نیـروی انسـانی کارایـی 

جدی‌تـری داشـته باشـیم. مـا یک‌سـری از فعالیت‌هـا مثـل 

برون‌سـپاری رسـتوران و طبـخ غـذا را در دسـتورکار داریـم تـا 

فرآینـد قبلـی دانشـگاه در این زمینـه در سـال 98 بهبود پیدا 

کنـد. در حـوزه فرهنگـی و دانشـگاهی هم امیـدوارم اتفاقات 

خوبـی در سـال جدیـد در واحـد بیفتـد؛ چـه در بحث‌هـای 

معرفتـی و افزایـش آگاهی‌هـای دانشـجویان در حوزه‌هـای 

و  علمـی  حوزه‌هـای  در  چـه  و  سیاسـی  و  فرهنگـی  دینـی، 

فعال‌شـدن انجمن‌هـای علمـی و تشـکل‌های دانشـجویی. 

کنیـم  فعال‌تـر  را  تشـکل‌ها  بـر  نظـارت  هیـات  داریـم  امیـد 

جدی‌تـری نظـارت  و  رویکـرد  بـا  را  فعالیت‌هـا  ان‌شـاءالله   و 

 ادامه دهیم. 

اولویـت  بـرای مـا  در عیـن حـال خدمـات دانشـجویی هـم 

دارد. در طـول هفته‌هـای گذشـته در واحد علـوم و تحقیقات 

سـلف بیـن بلـوک یـک و دو دانشـگاه را فعال کرده‌ایم، سـلف 

دانشـجویان  تـا  کرده‌ایـم  فعـال  هـم  را  پایـه  و  علوم‌انسـانی 

تـردد بـه ارتفـاع بـالای  1800متـر را کمتـر داشـته باشـند و 

اخـذ  دانشـگاه  پاییـن  سـاختمان‌های  در  را  خدمات‌شـان 

کننـد. در کنـار ایـن، مسـاله بحـث انتقـال کلاس‌هـا را بـه 

ارتفـاع زیـر 1800 متـر داریـم کـه بخشـی از آن انجـام شـده 

و امیدواریـم در سـال 98 بـا تکمیـل بلوک‌هـای سـه و چهـار 

علوم‌انسـانی3،  سـاختمان  از  بخشـی  شـاید  و  دانشـگاه 

بتوانیـم کلاس‌هایی را با  ظرفیت قابل‌توجهی از دانشـجویان 

متـر  زیـر 1800  ارتفـاع  در  کارشناسی‌ارشـد  و  کارشناسـی 

تشـکیل دهیـم. 

  سال 98؛ نقطه‌عطف فعالیت‌های پژوهشی

بایـد نقطه‌عطفـی در حـوزه پژوهشـی بدانیـم؛  را  سـال 98 

در  حـوزه  ایـن  در  هـم  قابل‌توجهـی  تحـولات  بایـد  اگرچـه 

کیفی‌سـازی  حـوزه  در  بایـد  مـا  بیفتـد.  اتفـاق  دانشـگاه 

پژوهـش و افزایـش برون‌دادهـای پژوهشـی فعالیـت و نظارت 

جدی‌تـری در سـال جدید داشـته باشـیم، لذا برنامـه مدون و 

جامعی را خواهیم داشـت که مقدمات آن در سـال 97 فراهم 

شـده، مضافـا اینکه بـرای مجلات مـا هم برنامه‌ریزی شـده که 

تعـداد قابل‌توجهـی از آنهـا نمایه‌سـازی بین‌المللـی شـوند و 

پیگیـری ایـن فعالیت‌هـا قطعـا با توجه بیشـتری در سـال 98 

انجـام خواهـد شـد. تلاش مـا بـر ایـن اسـت کـه مشـکلات و 

مسـائل معمول، ما را در کیفی‌سـازی پژوهشـی و بالارفتن در 

رتبه‌بندی‌هـای داخلـی و خارجـی بـا مشـکل خاصـی مواجه 

نکنـد. همچنین در بحث »پایش« و برنامه علمی در سـال 98 

بـا جدیـت بیشـتری اقدام خواهیـم کرد. ان‌شـاءالله تا شـروع 

سـال جدیـد یـک مدیـر توانمنـد بـرای برنامه‌هـای علمـی در 

علـوم و تحقیقـات معین خواهیـم کرد، البتـه موضوع فعالیت 

مـا هـم در بحـث »پایـش« مشـخص شـده اسـت. ان‌شـاءالله 

کارگروه‌هـای تخصصـی را هـم در این زمینه تکمیـل خواهیم 

کرد و با سـرعت بیشـتری نظـام موضوعـات را تعیین می‌کنیم 

و سـازوکار همـکاری دانشـجویان و اسـتادان را هـم مشـخص 

خواهیـم کـرد که در سـال جدیـد برنامه‌های علمی با سـرعت 

بیشـتری عملیاتی شـوند. 

 فعالیت‌های ابتکاری برای جذب 

داوطلبان دانشگاه

مـا در سـال جدیـد چنـد »ایونـت« دانش‌آمـوزی هـم خواهیم 

داشـت کـه نحـوه اجـرای آن در موعد مقرر اعلام خواهد شـد؛ 

مضافـا اینکـه در حوزه‌هـای بین‌رشـته‌ای و فعالیت‌هایـی کـه 

از لحـاظ کاری جـذاب هسـتند؛ اقداماتـی را در سـال جدیـد 

ایـن  همـه  مجموعـه  کـه  امیدواریـم  و  داد  خواهیـم  انجـام 

فعالیت‌ها شـرایط جذب بیشـتر دانشـجو را در سـال 98 برای 

ما در پی داشـته باشـد. البته در این راسـتا مراکز آموزش‌های 

آزاد و مهارتـی را هـم در سـال جدیـد خواهیـم داشـت کـه در 

زمینـه ارتقای دانـش عمومـی و مهارت‌محوری دانشـجویان و 

ایجـاد ثـروت از دانش‌هـای علمی، تاثیـر قابل‌توجهی خواهد 

و سـازمان مرکـزی  امیـدوارم دوسـتان در رسـانه‌ها  داشـت. 

دانشـگاه آزاد اسلامی بـه مـا کمـک کننـد کـه سـازوکارهای 

عملـی مـا ساده‌سـازی شـود تـا از پیچیدگی‌هـای موجـود در 

روابـط اداری فاصلـه بگیریـم و بـا بهـره‌وری بهتـر از همه آنچه 

ذکـر کـردم، سـال پربارتـری را در پیش داشـته باشـیم. 

یک‌سال گذشته واحد علوم وتحقیقات و خبرهایی خوش برای سال جدید

ایمن‌سازی کامل دانشگاه؛ گسترش خدمات دانشجویی
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یه افزایش درآمدهای دانش‌بنیان؛ کاهش وابستگی به شهر

دکتر  ابطحی رئیس دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم پزشکی تهران تشریح کرد

پزشکی دانشگاه آزاد  در خدمت توسعه 
سلامت کشور
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