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قدم به قدم برای تبدیل یک ایده دانشجویی به پول
مراکز رشد در دانشگاه‌ها کمتر مورد توجه دانشجویان قرار می‌گیرد. تنها این مراکز می‌توانند شما را به بازار فروش وصل کنند

چند سالی است ایده دانشگاه کارآفرین 

که تحت نظریه دانشگاه‌های نسل سوم و 

چهارم دسته‌بندی می‌شود، جهت‌دهی 

دانشـــگاه‌ها را به ســـمتی برده است که 

موافقان این نوع دانشـــگاه‌ها آن را تنها راه ارتباط »ایده به ثروت« می‌دانند. آنها 

معتقدند دیگر نمی‌توان با تغییرات اندک در روش‌ها، ساختار، فناوری و عواملی 

نظیر آنها، دانشـــگاه بقای بلند داشته باشد، لذا باید انقلابی در اذهان مدیران، 

کارکنان و محققان به وجود آید تا به‌طور اساســـی مفهوم ســـازمان، کار، کیفیت 

و رقابت در ذهن بنشـــیند. ایـــن مبنای ایده اصلی 

»دانشگاه کارآفرین« را تشـــکیل می‌دهد که نیاز 

به ابزار خـــاص خود دارد. این ابـــزار می‌تواند در 

قالب یک مرکز رشـــد، پارک‌هـــای علم و فناوری 

و شـــرکت‌های دانش‌بنیان باشـــد. در این میان 

پارک‌هـــای علـــم و فناوری و 

شرکت‌های دانش‌بنیان طی سالیان اخیر مورد توجه رسانه‌ها قرار گرفته است و 

کمتر ابهامی درباره چگونگی فعالیت در آنها وجود دارد، اما مراکز رشد و فن‌بازارها 

ادبیات تازه‌ای اســـت که اخیرا وارد فضای دانشـــگاهی شده و داده‌های کمی در 

این‌باره وجود دارد. این مســـاله با نگاهی به پایگاه‌های اینترنتی این مراکز که به 

صورت نصفه‌ونیمه محتوا در آن منتشر می‌شود، قابل‌توجه است.

پـس دانشـگاه‌ها بـرای رفتـن بـه سـمت کارآفرینـی نیـاز بـه ابزارهـای خـاص خـود 

دارنـد کـه »مراکـز رشـد« یکـی از آنهـا اسـت. امـا مراکـز رشـد چگونـه جایی اسـت؟ 

طبـق تعاریـف موجـود در اساسـنامه دفاتـر 

مراکـز رشـد، ایـن مراکـز یکـی از نهادهـای 

تجاری‌سـازی دسـتاوردهای علمـی و پـل 

و ارتباطـی دانشـگاه بـا جامعـه 

کـه  هسـتند  صنعـت 

باعـث هدفمنـد شـدن 

فعالیت‌هـای علمـی- 

پژوهشـی دانشـگاه‌ها با نیازهای جامعه خواهند شـد و از این نظر نیز ظرفیت‌های 

نهفتـه تولیـد علـم و فنـاوری را آزاد می‌کننـد. به‌طور کلی مراکز رشـد از کارآفرینان 

فاقـد سـرمایه و امکانـات اولیـه جهـت راه‌انـدازی کسـب‌وکار کوچـک حمایـت 

می‌‌کننـد و کارآفرینـان فاقـد سـرمایه همـان دانشـجویان و فارغ‌التحصیالن 

دانشـگاهی هسـتند کـه بـا فناوری‌هـای جدید آشـنا بـوده، قدرت خلاقیـت و ایده 

را دارنـد، ولـی بـه دلیـل نداشـتن سـرمایه بایـد فضایـی را برای آنها در نظـر گرفت تا 

بتوانند مراحل اولیه رشـد را طی کنند، محصول را تولید، نمونه‌سـازی 

و درنهایت تجاری‌شده در بازار به فروش برسانند. پس این مراکز 

جریـان دانـش و فنـاوری را در میـان دانشـگاه‏‎ها، شـرکت‏‎های 

خصوصی، موسسـات تحقیق و توسـعه و دانشجویان صاحب 

ایـده بـه حرکـت انداختـه و ارتبـاط آنهـا را بـا بـازار مدیریـت 

می‏‎‏کنند. از سوی دیگر رشد شرکت‏‎های متکی بر نوآوری را 

با فرآیندهای حمایتی تسـهیل می‏‎کنند و درنهایت محصول 

تولیدشده را با توجه به نیازهای جامعه وارد بازار خواهند کرد. 

محمدرضا حیاتی
روزنامه‌نگار

چهارشنبه ۳بهمن 1397   شماره  ۲۶۹۰

کجا باید برویم؟

مراحلی که باید طی کنید تا به پول برسید

مشکلات و سد راه‌های پیش‌روی مراکز رشد

14 اصل یک مرکز رشد

خدماتی که می‌توانید بگیرید

اگر از کســـانی هســـتید که تا به حال پایتان به داخل مراکز 

رشد باز نشده است و البته صاحب ایده هم هستید، 

باید با انواع این مراکز آشـــنایی کامل داشـــته 

باشـــید تا با توجه به ایده‌ای که در سر دارید، 

بتوانید به درستی راه خود را پیدا کنید. طبق 

تعاریف موجود در اساســـنامه مراکز رشـــد، 

چهاردسته‌بندی در نظر گرفته می‌شود. 

1- مرکز رشد صنعتی: این مراکز را اغلب 

نهادهای دولتی یا مراکز غیرانتفاعی به‌منظور 

حمایت از کارفرمایان تاسیس می‌کنند که ممکن 

است دارای تسهیلات خاص باشند. 

2- مرکز رشـــد دانشگاهی: این مراکز به‌منظور 

تسهیل اســـتفاده تجاری از دانش فنی و حقوق 

مالکیت معنوی تاســـیس می‌شـــوند و امکان استفاده از 

امکانات دانشگاهی مانند آزمایشـــگاه، کارگاه و کتابخانه را فراهم 

می‌کنند. همچنین مراکز مذکور امکان اســـتفاده از نظرات و مشـــاوره 

تخصصی اعضای هیات‌علمی دانشـــگاه را نیز فراهم 

می‌آورنـــد. ایـــن مراکز مخصوص دانشـــجویان و 

فارغ‌التحصیلان دانشگاهی است که می‌توانند از 

این دفاتر ایده خود را به تجاری‌سازی تبدیل کنند. 

3- مرکز رشـــد مجازی: ایـــن مراکز معمولا 

دارای فضای فیزیکی خاصی نیســـتند و 

امکاناتـــی غیـــر از فضـــای اداری را ارائه 

می‌دهند. 

4- مرکز رشـــد بین‌المللی: به‌طور معمول 

این دســـته از مراکـــز دارای مجموعه کاملی 

از ســـرویس‌های پشـــتیبانی برای پیشرفت 

فعالیت‌های تجاری هستند و تمرکز آنها بیشتر 

روی صادرات است. این مراکز با دانشگاه‌ها، مراکز 

تحقیقاتی، سرمایه‌گذاران داخلی و بین‌المللی در ارتباطند. 

یکی از ویژگی‌های منحصربه‌فرد این مراکز، ایجاد شـــبکه‌ای از مراکز در 

محدوده مربوط به خود است. 

یکی از مسائلی که حتما باید از آن اطلاع داشته باشید مراحلی 

اســـت که باید در آن قـــرار گرفت تا یک ایده به بازار برســـد. 

ایـــن بخش به نوعـــی مهم‌ترین مرحله هـــر محقق و صاحب 

ایده برای قرار‌گیری در مســـیر درســـت است؛ مسیری که هر 

دانشگاه جاده‌های خاص خود را برای آن ساخته‌، جاده‌هایی 

که البته درنهایت به یک جا ختم می‌شود. به‌طور کلی دوره‌های 

طی‌شده در مراکز رشد به سه دسته تقسیم می‌شوند؛ الف: دوره 

رشد مقدماتی، ب: دوره رشد، ج: دوره پسارشد

الف: دوره رشد مقدماتی

طبق هدفگذاری‌های موجـــود، هدف از این دوره 

کمـــک و حمایت از ایده‌های فناورانه اعضای هیات 

علمی، دانشـــجویان، دانش‌آموختگان دانشـــگاهی و 

کلیه افراد صاحب ایده که در قالب هسته فناور برای تثبیت 

و تکمیل ایده و تیم کاری، شـــناخت بازار و ساخت نمونه اولیه 

و نهایتا آمادگی برای ایجاد یک واحد )شـــرکت( فناور مبتنی‌بر 

علـــم و فناوری )دانش‌بنیان( بـــا جهت‌گیری اقتصادی برای 

ورود به دوره رشد است. این مرحله دارای زمان‌بندی موسوم به 

استقرار بوده و این مدت استقرار شامل: 1- دو دوره سه‌ماهه و 

قابل‌تمدید تا ســـقف حداکثر ۹ ماه با مجوز شورای مرکز رشد. 

2- دوره اول برای اثبات ادعای ارائه‌شـــده توسط هسته فناور، 

عملکرد اعضا و ارزیابی حضور اعضا در محل اســـتقرار. 3- پس 

از سپری کردن دوره اول و در صورت تایید، ورود به سه‌ماهه دوم 

برای تثبیت ایده، مطالعه بازار و حمایت برای نمونه‌سازی ایده. 

گفتنی است قرارداد استقرار به صورت 6 ماهه و با امضای ریاست 

واحد، معاون پژوهش و فناوری، مدیر مرکز رشد و مسئول هسته 

فناور بسته می‌شود و با تایید شورای مرکز رشد قابل‌تمدید است. 

از نـــکات قابل‌توجـــه در ایـــن دوره 

کمک‌های مالی اســـت که به طرح‌ها و ایده‌ها داده می‌شود، 

که این موضع توســـط هر دانشگاه متغیر است و ممکن است 

از پنج میلیون تا 15 میلیون تومان تغییر کند. 

ب: دوره رشد: این دوره نیز با هدف تولید محصول یا خدمات 

با اســـتفاده از دستاوردهای پژوهشی و در قالب یک شرکت یا 

موسسه با هویت حقوقی مستقل از مرکز رشد تشکیل می‌شود 

و در زمینه پژوهش‌های کاربردی، توسعه‌ای، طراحی مهندسی، 

مهندســـی معکوس، انتقال فناوری، ارائه خدمات تخصصی و 

تجاری‌ســـازی فعالیت می‌کند. در این دوره نیز مدت استقرار 

شامل دو مرحله است؛ 1- یک دوره سه‌ساله که با نظر شورای مرکز 

رشد تا حداکثر پنج سال قابل‌تمدید است. 2- قرارداد استقرار به 

صورت سالانه و با امضای ریاست واحد، معاون پژوهش و فناوری، 

مدیر مرکز رشـــد و مدیرعامل واحد فناور بسته می‌شود و با 

تایید شورای مرکز رشد قابل‌تمدید است. 

در ایـــن دوره نیز به مراکز فنـــاوری کمک‌های مالی در 

صورت تشـــخیص داوران و مشاوران اعطا می‌شود. به‌طور 

مثال دانشگاه صنعتی امیرکبیر در این دوره 20 میلیون 

تومان کمک مالی به صاحب ایده می‌کند. 

هرقـدر کـه وارد شـدن در ایـن مراکـز ظاهـرا سـاده بـه نظـر 

می‌رسـد، ادامـه فعالیـت و به‌خصـوص بـا نزدیک‌تـر شـدن بـه 

محصـول نهایـی سـد راه‌هـا و دسـت‌اندازها بیشـتر می‌شـود. 

ایـن مشـکلات بخشـی می‌توانـد حول تجاری‌سـازی محصول 

باشد و بخشی دیگر در روند اداری فعالیت. محمد محمدزاده، 

مدیر مرکز رشـد واحدهای فناور دانشـگاه آزاد اسالمی واحد 

ساری از مشکلات احتمالی سد راه می‌گوید: »چرخه فعالیت 

در هسـته‌های فنـاور چهـار مرحلـه دارد؛ 1- توسـعه فنـاوری، 

2- توسـعه محصـول، 3- توسـعه تولیـد و 4- توسـعه بـازار. در 

توسـعه فنـاوری آن فنـاور یک‌سـری نیازهـا دارد و می‌خواهـد 

به‌طـور مثـال محصـول اولیـه را تولید کند و این کار نیز نیازمند 

آزمایشـگاه، کارگاه، فضـا و سـرمایه‌گذار اولیـه اسـت. البتـه 

منظـور تامیـن هزینه 50 میلیونی نیسـت، بلکه با پنج میلیون 

تومـان نیـز می‌تـوان ایـن کار را انجـام داد. به‌طـور مثـال یـک 

فـرد در حـوزه آی‌تی و شـبکه‌های اجتماعـی فعالیت می‌کند، 

او نیازمند یک دیتاسـنتر از دانشـگاه اسـت. دانشـگاه با اینکه 

می‌توانـد ایـن دیتاسـنتر را در اختیـار قـرار دهـد، امـا بعضـا تـا 

دو مـاه رونـد در اختیارگـذاری طـول خواهـد کشـید. جالـب 

اینجاسـت کـه در دانشـگاه‌های ما تابلوهـای مرکز تحقیقات، 

مرکـز رشـد و... وجـود دارد، امـا تنها در حد تابلو هسـتند و اگر 

هرکـدام از آنهـا را یـک نانوایی در نظر بگیریم، نان خوب از آنها 

بیـرون نمی‌آیـد کـه دلیـل آن هم به خاطر ناهماهنگی اسـت. 

در حـوزه توسـعه محصـول نیـز وقتـی قـرار اسـت از نمونـه اول 

حـدود 10 عـدد تولیـد کـرد، باید به افراد فعـال حقوق بدهیم، 

در حالـی کـه در ایـن مرحله نیز امکان فروش محصول نیسـت 

و امـکان کپـی محصـول توسـط برخـی شـرکت‌های صنعتـی 

وجود دارد. 

به‌طـور مثـال شـارژ موبایـل موتورسـیکلت یک محصول سـاده 

اسـت کـه تنهـا بـا یـک مبـدل امکان‌پذیـر اسـت، امـا مـن بـه 

دلایلـی کـه گفتـه‌ام، نمی‌توانیـم ایـن محصـول را بـه مرحلـه 

تجاری‌سـازی برسـانیم. از سـوی دیگـر پروسـه گرفتـن مجـوز 

صنعتـی حـدود 18 مـاه زمـان می‌بـرد، در حالـی که دانشـگاه 

بایـد کارخانه‌هـا و شـرکت‌هایی را در بدنـه خود بیـاورد و به آنها 

بگویـد فالن محصـول در فالن شـرکت تولیـد شـود و در ایـن 

پروسـه یـک تیـم تخصصـی نیـز بایـد شـکل بگیرد تـا محصول 

را بـه فـروش برسـانند. همیـن اتفاق می‌افتد کـه در این مرحله 

نیـز امـکان »دزدی« ایـده محصـول وجـود دارد و اگـر این‌طـور 

شـود، کل زحمـات کشیده‌شـده از بیـن مـی‌رود. 

از سـوی دیگـر فـردی کـه یـک ایـده دارد، معـدن ایـده تلقـی 

می‌شـود و بایـد از آن اسـتفاده کـرد، در حالـی کـه قطعـا ایـن 

افـراد نیـز هزینه‌هـای زندگی خود را دارند و کار کارمندی را نیز 

دوسـت ندارند و مشـکل دیگر این اسـت که محصول‌شـان در 

اختیـار افـرادی اسـت کـه پروسـه‌های اداری را طـی نکرده‌اند 

و تنهـا عضـو هیات‌علمـی هسـتند و ایـن بدتریـن ضربـه را بـه 

آنهـا می‌زند. 

ما جامعه پنج میلیون نفری را در دانشـگاه داریم و اگر بتوانیم 

همیـن چهـار میلیـون نفـر را متحـد کنیـم، قطعـا می‌تـوان 

کارهـای بزرگـی انجـام داد. نکتـه دیگـر در حـوزه توسـعه 

محصـول، اجـازه اجرایـی کـردن ایده در دانشـگاه‌ها اسـت؛ به 

ایـن معنـی کـه محصولات در مرحله توسـعه محصـول نیازمند 

هزینـه 15 تـا 50 میلیـون تومانی واحدهای فناور هسـتند. به 

نظـر مـن واحدهـا بهتر اسـت به جـای پرداخت این پـول اجازه 

دهنـد ایـده در مـدل کوچک‌تـر در همـان واحد اجرایی شـود. 

بـه عبـارت دیگـر، مـا نمی‌دانیـم تسـت محصـول را در کـدام 

قسمت دانشگاه باید انجام بدهیم و در این حوزه ضعف داریم 

و رسـانه در فرهنگ‌سـازی اکوسیستم کسـب‌وکار در دانشگاه 

آزاد اسالمی بایـد کارهـای زیـادی انجـام دهد. 

دانشـگاه نبایـد سـرمایه‌گذاری کنـد، بلکـه افـراد بایـد در ایـن 

حـوزه وارد شـوند. به‌طـور مثـال شـاید یک واحد فنـاور نیازمند 

10 میلیون بودجه باشـد و اسـاتید زیادی داریم که می‌توانند 

ایـن مبلـغ را تمـام کنند نه اینکه دانشـگاه خـود وارد این مقوله 

شـود و اصال بدنـه دانشـگاه نبایـد وارد شـود، چراکـه اگر مدیر 

مرکـز رشـد وارد ایـن حـوزه شـود، باعـث ایجـاد رانـت خواهـد 

شـد و حـوزه فنـاوری نبایـد درگیـر سـاختار دانشـگاه شـود و 

چـون سیاسـتگذاری ایـن حـوزه مبتنـی بـر شـخص اسـت، بـا 

جابه‌جایـی افـراد سیسـتم‌ها از بیـن مـی‌رود.«

برنامه‌ریزی و سیاستگذاری در مراکز رشد یکی از اهداف اصلی هر مرکز برای 

جهت‌دهی و کمک به صاحب ایده در تبدیل ایده به محصول و ثروت می‌تواند 

باشد. بررسی اساسنامه مراکز رشد تعدادی از دانشگاه‌ها نشان می‌دهد که 

سیاستگذاری‌های کلان همه دفاتر در یک قالب است، اما در فرعیات 

تفاوت‌هایی وجود دارد. به‌طور کلی هدفگذاری مراکز رشد 

حول 10 محور زیر است:

1- ایجـــاد زمینه  کارآفرینی، حمایت از نوآوری و خلاقیت 

نیروهای محقق جوان. 

2- ایجاد فضای لازم جهت گســـترش و رشـــد واحدهای 

کوچک و متوسط دانش‌مدار. 

3- تولیـــد و توســـعه محصولات و خدمات کشـــاورزی و 

گردشگری مبتنی‌بر فناوری اطلاعات. 

4- کاربـــردی کردن علم و تحقیق دانشـــگاهی و تکمیل 

حلقه مفقوده در زنجیره ساختاری بین دانشگاه و صنعت. 

5- ایجاد شبکه همکار مبتنی‌بر دانش به‌منظور مدیریت 

جریان دانش و فناوری در میان متخصصان. 

6- کمـــک به کاهش مهاجرت نخبگان و کارآفرینان از اســـتان با حمایت از 

طرح‌های فناورانه. 

7- ایجاد فرصت‌‌های شغلی مناسب جهت جذب دانش‌آموختگان دانشگاهی. 

8- بهبود وضعیت صنعتی استان از طریق تزریق ایده‌های دانش‌محور. 

9- کمک به رونق اقتصاد شهرستان و درنهایت استان 

و منطقه. 

10-  جذب ســـرمایه‌گذاری‌های داخلی و خارجی 

در زمینه‌های مرتبط. 

11-  ایجاد و گسترش شرکت‌های کوچک و متوسط 

مقیاس مهندسی و تحقیقاتی. 

12-  جذب و بومی‌ســـازی فناوری‌های خارجی با 

محوریت فعالیت مرکز. 

13-  اشتغال ســـالم برای قشر فارغ‌التحصیلان 

دانشگاه. 

14- حضـــور موثرتـــر در بازارهـــای داخلی و 

خارجی. 

قطعا هر کار و فعالیتی نیاز به ابزار خود دارد و فعالیت در این 

مراکز که درنهایت قرار است تبدیل به یک ساخت محصول 

شود، ابزارهای خاص خود را می‌طلبد. این ابزارها می‌تواند 

از تامین فضای کاری مطلوب باشد تا زیرساخت‌های فنی 

و ادواتی. به‌طور کلی خدمات قابل‌ارائه مراکز رشد می‌تواند 

به قرار زیر باشد:

1- تامیـــن فضـــای کاری مطلوب و خدمـــات مربوط به 

زیرساخت‌های فیزیکی با امکانات اولیه اداری و رایانه‏‌ای. 

)شامل میزکار، کتابخانه، تلفن، دفتر کار و...(

2- ارائه خدمات کارگاهی و آزمایشگاهی. 

3- ارائه خدمات آموزشی به واحدهای فناور. 

4- ارائه خدمات ارتباطی، اطلاع‌‏رسانی 

و اینترنت پرسرعت. 

5- ارائه مشاوره‌‏های حقوقی، مالی، 

اعتباری، پروژه‌یابی و بازاریابی. 
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 ، ســـمینار  ، ت جلســـا

کنفرانس و نمایشگاه در 

مرکز رشد. 

7- ارائه محصولات شـــرکت‌ها به سایر شرکت‌ها و ادارات 

متقاضی. 

8- تبلیغات کلی مرکز رشد که به معرفی واحدهای فناور 

منجر می‌شود. 

9- تلاش برای فراهـــم آوردن حمایت‏‌های قانونی جهت 

تسریع رشد واحدهای مستقر در مرکز. 

10- شناســـایی منابـــع مالـــی و جذب 

ســـرمایه‏‌گذاران و دریافت تسهیلات 

مالی و اعتباری. 

11- تسهیل در جذب اعتبارات مصوب 

طرح‌ها و پروژه‌‏های تحقیقاتی. 

12- برقراری ارتباط با مراکز دانشگاهی، 

پژوهشی و پارک‏های علم و فناوری و 

مراکز رشد. 

13- تســـهیل هم‏‌افزایی 

شـــبکه‌‏ای و افزایش توان 

رقابت. 


