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یادداشتسرمقاله

تاریـخ پرفـراز و نشـیب میهـن سـرفراز و شـکوهمند مـا، سرشـار از 

موقعیت‌های ماندگار و تاریخ‌سـاز اسـت. مـرور غنی‌ترین موقعیت‌های 

تاریخـی، وجـود یـک امـر ثابـت و مشـترک را بیـن همـه ماندگاری‌هـای نیـک‌ 

سـرزمین خجسـته ایران نشـان می‌دهد و آن، تلاقی و هم‌بودگـی معرفت دینی 

و تشـخص ملی اسـت. از این رو، رمز تعالی آدمیان در این سـرزمین کهن، جهد 

در حصـول معارف دینی از یک‌سـو و خدمت ایثارگرانـه و صادقانه به ابنای وطن 

از سـوی دیگر اسـت. همین موقعیت‌هـای تاریخی که بارهـا در ایـران رخ داده، 

موجـب توالـی و اعتبـار همزمـان دیـن و وطـن گشـته و ایرانیـان را در تعاطـی 

اسلامیت و ایرانیت مصمم‌تر کرده است. 

سـی‌ام دی‌مـاه، سـالروز صـدور حکم مقـام معظم رهبـری بـرای انتصـاب دکتر 

علی‌اکبر ولایتی به سـمت رئیس هیات ‌موسـس دانشـگاه آزاد اسالمی در سال 

1395 اسـت که بـه دلایل متعدد، نقطه‌عطفی اساسـی در تاریخ این دانشـگاه 

اسـت که منش مدیریتـی جدیدی را بـر این دانشـگاه حاکم کرده اسـت؛ منش 

مدیریتـی‌ای کـه می‌تواند یکـی از رویدادهـای تاریخ‌سـاز در کشـورمان متاثر از 

هم‌بودگی معرفت دینی و تشـخص ملی توام با عقلانیت انقلابی در یک محیط 

دانشگاهی باشـد. تحلیل‌های روندی، به‌خوبی می‌تواند وضعیت دانشگاه آزاد 

اسالمی در شاخص‌های مرسوم و اسـتاندارد آموزشی و پژوهشـی طی دو سال 

تغییر شـیوه‌های مدیریتی این دانشـگاه را تبیین کند. ازجمله مقایسـه جایگاه 

دانشـگاه آزاد اسالمی در نظام‌های رتبه‌بندی جهانی دانشگاه‌ها و علم‌سنجی 

هـم در سـطح عمومی و هـم در سـطح حوزه‌های تخصصـی علم، مقایسـه روند 

کیفی‌سـازی آمـوزش و پژوهـش بـا رویکـرد دانشـگاه‌های دولتـی، اهتمـام بـه 

هدفمندکـردن تحقیقـات در جهت مسـائل کشـور در قالب طـرح »پایـش« و... 

می‌توانـد توفیقـات حاصل‌شـده را نشـان دهـد. اگرچـه تجمیـع تحلیل‌هـای 

جزء‌نگرانـه، درنهایت تصویری کلان از وضعیت کلی دانشـگاه آزاد اسالمی ارائه 

می‌دهـد، امـا ایـن نـگاه جزء‌نگـر، ابـزار مناسـبی بـرای درک سـطح کلان تغییر 

رویکـرد، گفتمان، پارادایم یا جهان‌نگری حادث‌شـده در این دانشـگاه نیسـت. 

برای ارزیابی و همچنین ارزشـیابی دو سال اخیر و تاثیر گفتمانی و جهان‌نگرانه 

تغییـرات مدیریتـی حاصل‌شـده بـر زیسـت جهـان دانشـگاه آزاد اسالمی، باید 

بـا عبـور از تحلیل‌هـای جزء‌نگـر و همچنیـن صرف‌نظـر از هیجانات سیاسـی و 

اجتماعی که منشـأ واکنش‌های احساسـی و بازتابی اسـت، دو محـور را به‌دقت 

واکاوی کرد: نخسـت، نقش و جایگاه مدیریت جدید دانشـگاه در سـپهر علمی 

و سیاسـی ایـران معاصر و دوم، تاثیـر گفتمانی این تغییرات مدیریتی بر زیسـت 

جهـان دانشـگاه آزاد اسالمی. از ایـن طریـق، حتی نشـان داده خواهد شـد که 

ایـن گفتمـان جدید چرا و چگونه بر شـتاب رشـد علمی و توفیقات حاصل‌شـده 

تاثیر سـازنده داشته اسـت.  در محور نخسـت، با توجه به سـوابق مدیران جدید 

دانشـگاه بعد سیاسـی این تغییر مدیریتـی را باید با مفهـوم »عقلانیت انقلابی« 

و »نهادینگی سیاسـی« توضیـح داد. عقلانیـت انقلابی، ثبات رویکـرد و معرفت 

سیاسـی، خصوصـا در شـرایط تاریـخ پرحادثـه پـس از انقالب اسالمی ایـران، 

همزمـان کـه نشـان از ژرفناکـی، پرهیـز از افـراط و تفریـط و سـابقه سـازنده این 

نوع تفکـر مدیریتـی دارد، مهم‌تریـن و در عین حـال ضروری‌تریـن خصیصه‌ای 

اسـت که جامعـه امـروز ایران به‌شـدت به وجـود آن نیازمند اسـت. ثبـات نظری 

و پایایـی عملکـرد در ایـن شـیوه مدیریت متاثـر از دکتریـن تثبیت‌‌شـده‌ای دارد 

کـه منشـأ قابلیت‌هـای بسـیار در تقویـت همگرایـی سیاسـی در سـطح ملـی 

و همچنیـن هدایـت سیاسـت خارجـی کشـور در عرصـه بین‌المللـی فـارغ از 

افراط‌هـا و تفریـط معمـول بیـن گروه‌های سیاسـی بوده اسـت. ایـن خصیصه، 

مشـخصا همان شـأنی اسـت که تمایل بسـیاری از نهادهای جمهوری اسلامی 

بـه بهره‌منـدی از ایـن نـوع تفکـر مدیریتـی در شـوراها، نهادهـا و سـازمان‌های 

مختلف را توضیـح می‌دهد. عنصر نهادینگی، پیشـران همـه حوزه‌های علمی، 

فرهنگی– اجتماعی، اقتصادی، فناورانه، حقوقی و غیر آن است و صرفا محدود 

بـه حـوزه سیاسـی نیسـت. با ایـن حـال، تـا پیـش از ایـن تاثیـر ایـن نهادینگی 

و عقلانیـت انقلابـی بـر حوزه علـم چنـدان بـارز نبـوده اسـت.  گذشـته از تبلور 

عقلانیـت انقلابـی و نهادینگـی سیاسـی در شـیوه مدیریتـی جدید دانشـگاه، 

همچنین جایگاه منحصربه‌فرد مدیران جدید در حوزه علمی و دانشـگاهی نیز، 

محور ارزشـمند دیگری در این موقعیت‌سازی تاریخی است. صرف‌نظر از سابقه 

علمی چشـمگیر و آموزش و تحقیق در دانشـگاه‌های مطرح جهان، حضور این 

مدیران به‌عنوان روسـای سابق دانشگاه‌های مطرح دولتی و مدیران بخش‌های 

حیاتی آموزش عالی و آموزش پزشـکی، یکی دیگر از امتیازات تاریخ‌سـاز است. 

سـه خصیصه »عقلانیت انقلابـی«، »نهادینگـی در رویکرد و عملکرد« و »تشـخص 

علمی مدیران جدید« تجمیع‌شده در شیوه مدیریتی جدید، به‌نحو موثر و مشهود 

بر نظام مدیریت و رهبری دانشـگاه آزاد اسالمی تاثیر داشـته اسـت. تغییـرات بارز 

محقق‌شده ازجمله توقف توسعه کمی و تمرکز بر توسعه کیفی، توسعه رشته‌های 

پرحاصل، توسعه مطالعات بین‌رشته‌ای، اتخاذ رویکرد علم نافع و ممانعت از پرورش 

دانشـجو در رشـته‌هایی که برای حل مشـکلات کشـور سودمند نیسـتند، افزایش 

بودجه پژوهشـی و در نگاه کلان‌نگر، حرکت به‌سـوی دانشگاه مساله‌محور و نسل 

سـوم با ماموریت اصلی حل مشـکلات، همـان تاثیرات کلانی اسـت کـه به‌عنوان 

نیـروی پیشـران، توفیقـات حاصل‌شـده دو سـال اخیـر را موجب شـده اسـت. این 

اتفاقات، خود نتیجه بازتعریف هویت دانشـگاه آزاد اسلامی به‌عنوان گسترده‌ترین 

نهاد علمی کشور در سپهر گفتمانی نظام جمهوری اسلامی ایران است. در ابتدای 

تغییرات مدیریت عالی بر دانشـگاه آزاد اسالمی، تحول در دانشـگاه آزاد اسالمی 

را بـا خلق مفهـوم خـاص »دانشـگاه انقلاب اسالمی« به‌عنـوان عنصر محـوری در 

هویت‌یابی »بزرگ‌ترین دانشـگاه حضوری جهـان« کلید زدند. این مفهـوم، به‌طور 

همزمان سـه خصیصه انقلاب اسالمی ایران، یعنی مردمی‌بودن، تحول‌پذیربودن 

و حاکمیت عقلانیت را به‌عنوان ارزش‌هایی مشـخص بر دانشگاه مستولی کرد. در 

عمـل، این بازتعریف هویت به‌عنـوان ابتکار عمل خاص مدیـران جدید به‌خصوص 

با حضـور دکتر طهرانچی به‌عنوان مدیری هم‌گفتمـان و هم‌پارادایم با دکتر ولایتی 

و تفکـر مدیریتـی جدید، دانشـگاه را به مسـیری هم‌راسـتا با وظیفه ملـی و نهادی 

آن بازگرداند. 

دانشـگاه آزاد اسالمی، اکنـون در مسـیر آرمـان انقلاب اسالمی قـرار دارد. این 

مسـیریابی صحیح و موثر، مرهون شـناخت صحیح وضعیت توسط رهبر معظم 

انقالب و در نتیجـه اقـدام به‌موقـع و اسـتقرار شـیوه مدیریتـی جدیـدی اسـت 

کـه نمـاد هم‌بودگـی معرفـت دینی، تشـخص ملـی و عقلانیـت انقلابی اسـت. 

نتایـج ایـن تغییـر پارادایـم، در همیـن زمان کوتـاه دوسـاله، در سـطوح مختلف 

عملکرد کلان و خرد دانشـگاه مشـهود و بارز اسـت و در عین حـال، آینده پرثمر 

و امیدبخشـی را نیـز نویـد می‌دهد. 

 اکنــون کــه دو ســال از انتصــاب دکتر علی‌اکبــر ولایتی به‌عنــوان رئیس 

ــن  ــذرد، ای ــامی می‌گ ــگاه آزاد اس ــای دانش ــس و هیات‌امن هیات‌موس

دانشــگاه  مســیر واقعــی خــود را تــا انــدازه زیــادی پیــدا کرده اســت. مــن از همه 

ــه  ــت ک ــن اس ــت ای ــی واقعی ــم، ول ــکر می‌کن ــگاه تش ــن دانش ــی ای ــران قبل مدی

دانشــگاه آزاد اســامی را عــده‌ای به‌عنــوان دفتر کار اختصاصی‌شــان قــرار داده 

بودنــد؛ امــا امــروز به‌نظــر می‌رســد دانشــگاه در حــال بازگشــت به مســیر اصلی 

و بــه دســت آوردن هویــت اصلــی‌اش اســت. دانشــگاه آزاد اســامی امــروز 

ــت  ــاص فعالی ــده‌ای خ ــوق ع ــه پات ــروه و البت ــزب و گ ــچ ح ــر هی ــوان دفت به‌عن

ــی  ــت. طبیع ــد اس ــت جدی ــتاورد دوره مدیری ــن دس ــن بزرگ‌تری ــد و ای نمی‌کن

اســت کــه اگــر دانشــگاه آزاد اســامی بــه ریــل خــودش بازگــردد، مســیر علمــی 

جدیــد خــود را هــم پیــدا می‌کنــد. بــه‌ نظــر می‌رســد امــروز، مســیری جدیــد در 

دانشــگاه فــراروی آن شــکل گرفتــه اســت. البتــه مشــکلات مالــی در همه‌جــا 

هســت؛ امــا آنچــه مهــم اســت رویکردهاســت، رویکــرد جدیــد در دانشــگاه آزاد 

اســامی، رویکــردی علمــی و تخصصــی اســت و همین نقطــه امید و قــوت برای 

دوره مدیریت جدید این دانشگاه مهم و تاثیرگذار کشور است. 

بزرگ‌ترین دانشگاه حضوری جهان

دانشــگاه آزاد اســامی، بزرگ‌تریــن دانشــگاه حضــوری دنیاســت و طبیعــی 

ــوزش  ــزرگ آم ــه ب ــن مجموع ــار ای ــی از کن ــم به‌راحت ــا نمی‌توانی ــه م ــت ک اس

عالــی عبــور کنیــم؛ ســهم ایــن دانشــگاه در تولیــد علــم، در رفــع مشــکلات 

کشــور و ســهم ایــن مجموعــه آمــوزش عالــی در رفــع نیاز‌هــای واقعی کشــور، 

ازجملــه امــوری اســت کــه واقعــا قابــل اعتنــا و اتکاســت. بــا همــه آنچــه گفته 

ــده‌ای  ــع ع ــورد طم ــامی م ــگاه آزاد اس ــروز دانش ــد ام ــر می‌رس ــد به‌نظ ش

ــروز  ــد؛ ام ــکل دارن ــد آن مش ــت جدی ــا مدیری ــی ب ــر دلیل ــه ه ــه ب ــرار دارد ک ق

ــه مســائل دانشــگاه توجــه کــرد و شایســته نیســت  ــگاه حقیقــی ب ــا ن ــد ب بای

ــم  ــه فخی ــن مجموع ــورد ای ــا درم ــای م ــی در قضاوت‌ه ــای سیاس ــه نگاه‌ه ک

ســایه افکنــد. 

عدم توجه به زیاده‌خواهی‌ها

اگــر مدیریــت دانشــگاه آزاد اســامی به‌خصــوص جنــاب آقــای دکتــر علی‌اکبــر 

ولایتــی، بتواننــد مقابــل زیاده‌خواهی‌هــا مقاومت کــرده و اجــازه ندهنــد احزاب 

ــگاه دراز  ــن دانش ــمت ای ــه س ــع ب ــت طم ــی دس ــون سیاس ــته‌های گوناگ و دس

ــا ســرعت بیشــتری در حــوزه تخصصــی خــود  کننــد؛ دانشــگاه آزاد اســامی ب

حرکــت می‌کنــد و این مجموعــه می‌توانــد در آینــده با ســرفرازی مســیر خودش 

را ادامــه دهد. 

ــا  ــاعدت ب ــان مس ــات، رویکردم ــوزش و تحقیق ــیون آم ــس و کمیس ــا در مجل م

دانشــگاه آزاد اســامی اســت؛ البتــه ایــن بــه آن معنا نیســت کــه از بعــد نظارتی 

خودمــان غفلــت کنیــم، نظارت‌کــردن به‌معنــی درگیــری و خصومــت نیســت؛ 

بلکــه بــه ایــن معناســت کــه تــا جایــی کــه امــکان دارد، مســاعدت کنیــم و اگــر 

ــای  ــک فض ــا در ی ــود، قطع ــاح ش ــدی اص ــد رون ــه بای ــید ک ــر رس ــی به‌نظ جای

ــان  ــورت رودررو بی ــگاه به‌ص ــت دانش ــا مدیری ــائل را ب ــب و مس ــی، مطال صمیم

کنیــم. امــروز تعامــل خوبی بیــن مجموعــه دانشــگاه آزاد اســامی و کمیســیون 

آمــوزش و تحقیقــات مجلــس شــورای اســامی وجــود دارد و ایــن فضــای تعامل 

اســت کــه می‌توانــد امــور را ســامان دهــد. اعتقــاد مــا ایــن اســت که مجلــس در 

عیــن حــال کــه حــق نظــارت دارد، امــا بایــد تــا حــد امــکان بــه رونــد رو بــه رشــد 

دانشــگاه آزاد اســامی کمــک کنــد. 

به بهانه سی‌ام دی‌ماه، سالروز حکم دکتر ولایتی 

بازگشت دانشگاه آزاد اسلامی به مسیر اصلی با مدیریت جدیدبازتولید گفتمان انقلاب اسلامی 

 صالح اسکندری
رئیس سازمان چاپ و انتشارات و امور رسانه‌ها

علیرضا سلیمی
عضو هیات‌رئیسه کمیسیون آموزش مجلس

کی‌روش 
تمام شدنی است 

تیم‌ملی نه ساختمان صلح در مسیر شفافیت

پول ۳۰ فیلم 
 جشنواره فجر 
از کجا آمده؟

حاشیه‌سازی‌ نگران‌کننده مرد پرتغالی بایکوت نشست ورشو
هم نمی‌تواند امید قهرمانی در جام 

ملت‌ها را از تیم ما بگیرد

بنا به گزارش شورای عالی هلال‌احمر برخی تخلفات محرز است

»فرهیختگان« در آستانه جشنواره فجر بررسی کرد

۱۵

۷

۴ تحول بزرگ دانشگاه آزاد در ۲ سال اخیر

۹ ۱۲

16صفحه
۶۰۰ تومان
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روزنامه خبری،‌ تحلیلی، دانشگاهی صبح   ایران
صدای نخبگان،  نگاه جوانان
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۲در آستانه‌ دومین سالگرد تغییرات کلان مدیریتی در دانشگاه آزاد اسلامی »فرهیختگان« مهم‌ترین تحولات دانشگاه را بررسی می‌کند
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۳ سال پس از اجرای برجام، ظریف و عراقچی 
به ابعاد جدیدی از سیاست‌ورزی آمریکایی‌ها پی بردند

 بازار 
نشریات 

دانشجو�یی در 
»فرهیختگان«

فراخوان: اگر نشریه دانشجویی دارید، اگر علاقه‌مند به بازنشر مطالب 

خود در روزنامه‌ها هستید؛ اگر می‌خواهید نام نشریه خود را بیشتر در 

رسانه‌ها ببینید؛ هر هفته فایل پی‌دی‌اف و ورد نشریات را به آدرس 

 ارسال کنید

 گزیده مهم‌ترین مطالب
 نشریات دانشجویی را در 

»فرهیختگان« بخوانید

@farhikhtegandaily
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