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سرمقاله

دانشگاه‌های سراسر جهان برای به دست آوردن سهم 

بیشتر مشتریان بالقوه که همان داوطلبان تحصیلات 

عالـی هسـتند، رقابـت تنگاتنگـی را در دو محـور آمـوزش و 

تحقیقـات دنبـال می‌کننـد. به‌رغـم شـدت گرفتـن تحـرک 

دانشـجو در جهـان و تمرکـز بیشـتر دانشـگاه‌ها بـر مشـتریان 

بین‌المللی، هنوز هم داوطلبان داخلی کشـورها تعیین‌کننده 

مطلـق موفقیـت یـک دانشـگاه در رقابـت هسـتند. به‌عبـارت 

دیگـر، حتـی بـرای بین‌المللی‌تریـن دانشـگاه‌ها، مشـتریان 

اصلی همان داوطلبان بومی‌اند که سـایر دانشگاه‌های کشور 

درصدد جذب آنها هستند. 

یکـی از محورهـای اصلـی برنامه‌هـای مدیریـت دانشـگاه آزاد 

اسالمی در دوره جدیـد، رسـاندن ایـن دانشـگاه بـه مقـام اول 

انتخـاب داوطلبـان تـا سـال 1404 اسـت. بـرای تحقـق ایـن 

هدف‌ مهم نیاز اسـت به این پرسـش مبنایی پاسـخ داده شـود 

کـه داوطلبـان چـه عوامـل و فاکتورهایـی را و بـا چـه ضریـب و 

اولویتـی در انتخاب دانشـگاه مورد نظر خـود لحاظ می‌کنند؟ 

پاسـخ به این پرسـش همزمـان نیازمنـد تحلیل خـرد مبتنی‌بر 

نیازسـنجی و اولویت‌سـنجی داوطلبـان از یک‌سـو و شـناخت 

دقیق نیازها و آسـیب‌های آموزش عالی کشـور در سطح کلان 

اسـت. از سـوی دیگر توجـه به‌شـدت فزاینده رقابـت نهادهای 

آموزش عالی کشـور و مزیت نسـبی هریک در جذب داوطلبان 

نیز موضوعـی درخـور تامل و تحلیل اسـت. 

در یـک تقسـیم‌بندی کلان، فعالیـت دانشـگاه از طریـق رصد 

دو بخـش آمـوزش و تحقیقـات قابـل شناسـایی اسـت. بـا این 

حال، شـاخص‌های عینی موفقیت در آمـوزش و تحقیقات هم 

به‌دلیل وابسـتگی به شـرایط زمینـه‌ای ازجمله نیازهـای بومی 

و ملـی، اولویت‌هـا و ذهنیـت داوطلبان و هـم به‌دلیل وضعیت 

متغیـر ایـن نیازهـا و اولویت‌هـا، در هر برهـه زمانی متفـاوت از 

گذشـته اسـت، بنابرایـن نیازمنـد بازاندیشـی مسـتمر اسـت. 

به‌عبارت دیگر، ذهنیت دانشـجوی امروز از آموزش، تحقیقات 

و کاریابـی پـس از فارغ‌التحصیلـی، بـه کلـی بـا ذهنیـت یـک 

دانشجوی در حال تحصیل در دهه 1380 یا قبل از آن تفاوت 

دارد. بـه همیـن دلیـل، نیازهـای آموزشـی و تحقیقاتـی نیز به 

فراخور تغییـرات محیطی، متفاوت اسـت و در تامیـن آنها باید 

ملاحظـات زمانی و مکانـی درنظر گرفته شـود. 

امـروزه یکی از پیشـران‌های ارتقای آمـوزش دانشـجو، »توجه به 

هـر دو محیط داخـل و بیـرون کلاس درس« اسـت. ایـن راهبرد 

خـاص از طریـق اقداماتـی ماننـد ثبت‌نـام، حفـظ و فراغـت 

جمعیـت دانشـجویی بـا کیفیـت و تنـوع بـالا، ارائـه برنامه‌های 

آموزشـی ویـژه و خـاص، ارائـه آموزش‌هـای فعـال، مشـارکتی و 

انتقال‌پذیـر، پشـتیبانی از مشـارکت دانشـجو در فرصت‌هـای 

آموزشـی محلی، ملی و بین‌المللی، دسترسی مطمئن به منابع 

آموزشـی و اطلاعـات موثرتـر و تـدارک سـازوکارهای پشـتیبانی 

از دانشـجوی برتـر قابـل تحقـق اسـت. مشـخصا تامیـن چهـار 

نیـاز مقدماتی مشـارکت فعال در ارتقا و مشـارکت در ارزشـیابی 

رشـته‌های اصلـی دانشـگاه، مشـارکت و ارتقـای همـکاری در 

اجتماعات آموزش بین‌رشـته‌ای، پیگیری فعال تدارک خدمات 

و پشـتیبانی عالـی از دانشـجویان و مشـارکت فعال در توسـعه، 

اجـرا، ارزیابـی و حصـول برنامه‌ریـزی درسـی و فعالیت‌هـای 

مرتبـط با آن به ارتقای آموزش پیشـرو منجر می‌شـود. همچنین 

بـا توجـه بـه هـرم سـنی کشـور و کثـرت داوطلبـان تحصیالت 

تکمیلـی، »تـدارک آمـوزش و تحقیـق تحصیالت تکمیلـی برتر 

و حصـول بـه جایـگاه بهتریـن دانشـگاه تحقیقاتـی کشـور« را 

می‌تـوان به‌عنـوان یـک راهبرد مکمـل و مهـم در ارتقـای جاذبه 

آموزشـی دانشـگاه آزاد اسالمی مطـرح کـرد. بـرای حصـول بـه 

این راهبرد ایجاد جاذبه، پشـتیبانی، ابقا و فراغت تحصیل کادر 

دانشـجویی تحصیلات تکمیلـی قدرتمنـد با تنوع جنسـیتی و 

فرهنگـی، تشـخیص و اجـرای فعالیت‌هـای کوتاه‌مـدت بـرای 

ارتقـای سـریع و مسـتمر ثبت‌نـام دانشـجویان کارشناسـی، 

تشـخیص و اجرای فعالیت‌هـای کوتاه‌مدت برای ارتقای سـریع 

و مسـتمر ثبت‌نـام دانشـجویان تحصیالت تکمیلـی، افزایـش 

قابـل محاسـبه همـکاری تحقیقاتی دانشـجو یـا هیات‌علمی و 

انتشار مشـترک نتایج تحقیقات در سـطح تحصیلات تکمیلی، 

ارتقای قابل محاسبه تکمیل تحصیلات دانشجویان تحصیلات 

تکمیلـی از نظـر زمانـی )در زمـان کوتاه‌تـر(، مشـارکت فعـال 

در توسـعه حرفـه‌ای و مشـاوره دانشـجویان کارشناسـی بـرای 

ورود بـه تحصیلات تکمیلی، مشـارکت فعـال در توسـعه، اجرا و 

حصـول برنامه‌ریـزی واحدهای درسـی و فعالیت‌هـای مرتبط با 

آن بـرای همکاری در طرح مقام اول تحقیقاتی کشـور و بالاخره 

مشـارکت فعـال در توسـعه، اجـرا و حصـول برنامه‌هـای واحـد 

 مربوطـه و فعالیت‌هـای مرتبط بـا آن موضوعیت و اولویـت دارد. 

از سـوی دیگر »پـرورش کارکنـان و اعضـای هیات‌علمی ممتاز« 

نیـز وجـه دیگـر ارتقـای نظـام آموزشـی را تشـکیل می‌دهـد که 

به‌کارگیـری، توسـعه و ابقـای کارکنـان و اعضـای هیات‌علمـی 

ممتـاز، تقویـت و یکپارچه‌سـازی آمـوزش، تحقیـق، آمـوزش 

دانشـجو و خدمـات عمومـی، پشـتیبانی از رشـد و موفقیـت 

حرفـه‌ای و تشـخیص، ارزش‌گـذاری و تجلیـل از اقدامـات 

برجسـته مهم‌تریـن اقدامـات تامین‌کننـده ایـن راهبـرد اصلـی 

اسـت. این اقدامـات به‌نوبه خـود نیازمند تامیـن مقدمات دیگر 

ازجملـه افزایش تعـداد و سـهم اعضای هیات‌علمـی تمام‌وقت، 

ارتقـای مسـتمر نـرخ تدریـس مشـترک بـرای افزایـش تعـداد و 

سـهم اعضـای هیات‌علمـی تمام‌وقـت، همـکاری بـا ریاسـت و 

مراجـع دانشـگاه و درگیرکردن اعضـای هیات‌علمی در توسـعه 

تاثیرگذاری تدریس و تجربیات آموزشی آنها، همکاری با ریاست 

دانشـگاه در تغییـر ترکیب‌بنـدی و تغییـر ترکیـب برنامه‌هـای 

تحصیلی دانشـکده‌ها، کار بـا واحدهـا و دپارتمان‌ها، توسـعه و 

اجـرای فرآیندهای ارزشـیابی بـرای اطمینان از اینکـه طراحی و 

تناسـب دوره‌های تحصیلی، رشـته‌ها و خدمات به‌طور مسـتمر 

منجـر بـه ارتقـای خروجی آموزشـی می‌شـود، اسـت. توسـعه و 

مستندسازی فرهنگ توسعه حرفه‌ای مستمر و مشاوره اعضای 

هیات‌علمـی تـازه‌کار توسـط اعضـای قدیمی‌تـر در یک شـبکه 

ارتباطـی سراسـری و مشـارکت فعال در توسـعه، اجـرا و حصول 

برنامه‌‌هـای واحـد مربوطـه و فعالیت‌هـای مرتبط بـا آن نیز یکی 

از مکانیسـم‌های شناخته‌شـده جهانـی در ارتقـای کیفیـت 

 کادر آموزشـی و در نتیجـه سـطح آمـوزش در دانشـگاه اسـت. 

همچنین در عرصه تحقیقات و به‌منظور رشـد دانشگاه به‌سوی 

جایگاه اول تحقیقاتی کشور، جذب، پشتیبانی و ابقای کادری 

بـا قابلیت تولید بـالا و دارای تنوع فرهنگی و جنسـیتی با توجه 

بـه مزیت‌هـای نسـبی دانشـگاه آزاد اسالمی، راهبردهـای 

مشـخصی را می‌تـوان پیشـنهاد داد. ازجملـه اینکـه بـرای 

حفـظ سیاسـت‌های دانشـگاه، بازبینـی سـالیانه همـه اعضای 

هیات‌علمـی در حوزه‌هـای تحقیقـات، آمـوزش، خدمـات و 

شهروندی و گره‌زدن آن با تصمیم درخصوص ابقا، ارتقا و افزایش 

پرداخـت براسـاس شایسـتگی ضـرورت دارد. همچنیـن بـرای 

حفـظ ارزش‌هـای دانشـگاه، ارزیابـی همـه اعضـا در حوزه‌های 

آموزش، تحقیقات و خدمات باید تعریف شـود. تحلیل فرسایش 

اعضای هیات‌علمی و توسـعه و اجرای راهبردهایی برای ارتقای 

موفقیت اعضـای هیات‌علمی از طریـق ارزیابـی مداخله‌گرها و 

بررسـی نتایـج و همچنین توسـعه و اجـرای فرصت‌هـای ارتقای 

تولیـدات تحقیقاتـی ازجملـه موفقیـت حصـول منابـع مالـی 

بیـرون دانشـگاه راهبردهـای اصلـی ارتقـای سـطح تحقیقـات 

دانشـگاه اسـت. همچنین برای دستیابی به توسـعه حداکثری 

فرصت‌های تحقیقاتی برای اعضای هیات‌علمی و دانشـجویان 

به‌عنـوان یـک راهبـرد بازبینـی همـه برنامه‌هـا بـرای ارتقـای 

 مسـتمر و عالی فعالیت‌های تحقیقاتی ضـرورت و اولویت دارد. 

در حالی که شـرایط محیطی به وضوح و ایضا به‌شـدت در حال 

تغییـر اسـت، اعمـال تغییـرات مثبـت و سـازنده در فرآیندهـای 

آموزشـی و تحقیقاتی بـرای حصول به مقـام اول ملـی در جذب 

داوطلبـان تعیین‌کننده اسـت. هم سـاختار هرمی – شـبکه‌ای 

دانشـگاه آزاد اسالمی و هـم گسـتردگی ملـی و دسترسـی 

تسهیل‌شـده آن به جمعیت داوطلبـان، مزیت این دانشـگاه در 

دسـتیابی به مقام اول ملی را ارتقا داده اسـت. اجـرای راهبردها 

و اقدامـات پیشنهادشـده در ایـن یادداشـت، نه‌تنهـا بـه منافع 

دانشـگاه در برخورداری از داوطلبان سـطح بالا منجر می‌شود، 

بلکه منافع ملی کشـور را نیز از طریق تامین نیروی آموزش‌دیده 

و انجام تحقیقات متناسـب با نیازها و اولویت‌های کشور محقق 

می‌کنـد. 

دانشگاه آزاد اسلامی در ۱۴۰۴ اولـویت اول انتخـاب داوطلبـان 
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گزارش

از سال 74 نوشتن را شروع کرده است. به قول خودش 

می‌نویسد، چون باید بنویسد و کارش این است. اولین 

کتابش سال 74 منتشر شد، اما سال 78 کتاب »من او« را منتتشر 

کرد، همه او را شناختند، چون کتابی نوشته بود که محتوایی تازه 

داشت و برای همه مخاطبانی که کتاب را می‌خواندند روایت جدیدی 

بود. رضا امیرخانی به‌عنوان نویسنده برگزیده جایزه جلال انتخاب 

شده است، آن هم برای کتابی که سال گذشته نوشت و برایش صفی 

طولانی تشکیل شد. به بهانه این انتخاب، به او و جایزه‌هایی که در 

این سال‌ها گرفته است پرداختیم تا بدانیم امیرخانی در تمام این 

سال‌ها، چه مسیری را تا به امروز طی کرده است. 

ارمیا: اولین رمان رضا امیرخانی که در سال 74 آن را منتشر کرد، کتاب 

ارمیا بود؛ کتابی که الهام‌بخش همه کتاب‌های رضا امیرخانی است. 

ارمیای داستانش در همه کتاب‌هایش تکرار می‌شود؛ ارمیایی که در این 

کتاب اهل شمال شهر تهران است و در جبهه حضور می‌یابد و در آنجا 

دوستش، مصطفی را بر اثر انفجار در سنگر از دست می‌دهد. ارمیا متحول 

می‌شود و حتی پس از پایان جنگ و بازگشت به تهران هم نمی‌تواند از 

فکر جبهه و جنگ بیرون بیاید. او در ادامه سیر و سلوک عرفانی‌اش به 

جنگل‌های شمال می‌رود... ارمیا برای خیلی‌هایی که جنگ را قبول 

نداشتند و از آن چیزی نمی‌دانستند، راهگشایی برای خواندن در این 

حوزه بود. ارمیا برگزیده جشنواره آثار ۲۰ سال دفاع مقدس و مورد تقدیر 

در اولین دوره جشنواره مهر و دومین جشنواره دفاع مقدس بود و امیرخانی 

به خاطر نگارش این کتاب سه بار مورد تقدیر قرار گرفت. 

من او : داستان عشق علی فتاح و مه‌تاب. در همان حدود سال 78 

که کتاب من او منتشر شد، آنقدر فراگیر شد که خیلی‌ها از مطالب 

این کتاب استفاده می‌کردند تا عشق‌شان را به‌هم ابراز کنند. این 

دم‌دستی‌ترین مطلبی است که می‌شود از کتاب من او امیرخانی 

نوشت؛ کتابی که مخاطبان زیادی را با کتاب‌های ایرانی آشتی 

داد؛ »همه چیز می‌گذرد. اصلا دنیا محل گذر است؛ گذرِ پامنار، 

گذرِ خان‌نائب، گذرِ قلی، گذرِ مستوفی، گذرِ لوطی‌صالح، گذرِ 

کریم‌رود!«. »من او« در دومین جشنواره مهر مورد تقدیر قرار گرفته 

و یکی از سه کتاب برگزیده منتقدان مطبوعات و سه کتاب برگزیده 

سال ۱۳۷۹ نیز بوده است. 

قیدار: »ایراد از دست نیست، ایراد از کتاب نیست، ایراد از قوه جاذبه 

هم نیست؛ ایراد از رضا امیرخانی است با این قیدارش که نمی‌گذارد 

آدم کتاب از دستش بیفتد.« این نظر یکی از مخاطبان رمان امیرخانی 

است که در  سال 91 منتشر شد؛ کتابی که حکایت مردی است که 

درخت مردانگی را خود به تنهایی آبیاری کرده و پرورش داده است. 

مردی که امثال او در میان ما کم نبوده و نیستند، اما برای خودشان 

مرام و مسلکی دارند. مرام‌نامه‌شان را که بخوانی، در مقدمه‌اش 

نوشته‌اند: »خوش‌نامی قدم اول است... از خوش‌نامی به بدنامی 

رسیدن، قدم بعدی بود... قدم آخر، گمنامی است... طوباللغرباء!«. 

»قیدار« دو جایزه گرفت، برگزیده بخشِ داستانِ بیست‌ویکمین دوره 

جایزه کتابِ فصل شد، اما امیرخانی جایزه نقدی آن را نپذیرفت و آن را 

به مردم بشاگرد تقدیم کرد. سال 92 بود که قیدار از جشنواره غنی‌پور 

هم جایزه دریافت کرد و امیرخانی بعد از گرفتن جایزه‌اش گفت: 

»بسیار خشنودم از اینکه تنها جایزه ادبی در جهان را دریافت می‌کنم 

که برای دریافت آن مجبور هستیم کفش‌هایمان را دربیاوریم.«

نفحات نفت:  همیشه می‌گوید سیاسی نیستم و به سیاست کاری 

ندارم، اما خب کتاب »نفحات نفت« مجموعه مقالاتی انتقادی و 

طنزآمیز است که در آن رابطه مدیریت و اقتصاد مبتنی‌بر نفت را 

به چالش می‌کشد و اعتراض‌هایش را در قالب این مقاله‌ها آورده 

است؛ کتابی که می‌توان به راحتی تمامش کرد. در تمام طول 

کتاب کلمه‌های غیرپیوسته که احتمالا به عمد نگاشته شده بودند، 

مانند »پی‌وسته« یا » به‌تر« زیاد به چشم می‌خورند. که باز هم برای 

آن باید گفت امیرخانی بدون هدف کاری را انجام نمی‌دهد. سال 

گذشته کتاب نفحات نفت در دهمین دوره جایزه جلال توانست 

در بخش ویژه اقتصاد مقاومتی جایزه‌ای را به دست بیاورد، اما باز 

هم امیرخانی پشت تریبون رفت و گفت: »مجوز و جایزه هم‌خانواده 

نیستند. همیشه دنبال حق مجوز خواهم دوید و هیچ‌گاه پیگیر 

گرفتن جایزه نخواهم بود.« 

رهش: کتاب آخر امیرخانی که موافق و مخالفان بسیاری دارد؛ 

موافقانی که صد درصد آن را کتاب خوبی می‌دانند و مخالفانی 

که یک‌پا ایستاده‌اند که امیرخانی خودش نمی‌داند در این کتاب 

چه چیزی نوشته است؛ کتابی که به مسائل شهری و شهرنشینی 

می‌پردازد. حالا همین کتابی که برای خرید آن صف کشیدند و 

کلی حاشیه داشت، به‌عنوان کتاب برگزیده یازدهمین دوره جایزه 

جلال انتخاب شده است. 

کتاب »رهش« اگرچه موضوع توسعه شهری را دستمایه قرار داده و 

تاثیرات آن را بر عرصه‌های زندگی انسان معاصر در قالب داستان 

زوجی معمار در تهران امروز به تصویر کشیده است، ولی به لحاظ 

روایت به نسبت آثار قبلی امیرخانی، رمان روبه‌جلویی نیست. با 

نگاهی به آثار پیشین رضا امیرخانی و قرار گرفتن »رهش« به‌عنوان 

برگزیده یازدهمین جایزه ادبی جلال آل‌احمد می‌توان گفت »رهش« 

در میدانی بی‌رقیب توانسته برگزیده این جایزه ادبی شود و این یعنی 

ادبیات داستانی وضعیت خوبی ندارد. 

برگزاری جایزه جلال هر سه سال یک‌بار: انتخاب‌هایی که این 

چندساله در جایزه جلال داشتیم، ما را به یک نکته مهم می‌رساند؛ 

حالا که قرار است هر سال برگزیده‌ای برای جایزه ادبی جلال آل‌احمد 

انتخاب شود و گاهی این انتخاب‌ها با وجود نام مطرح نویسنده، 

جایگاه ویژه‌ای در بین آثار ادبی خود نویسنده ندارد، چرا باید جایزه 

را هر سال برگزار کنیم؟ اگر سه سال یک‌بار یا دو سال یک‌بار برگزار 

شود، مطمئنا انتخاب‌ها کیفی‌تر خواهد بود. 

جایزه باز هم برای امیرخانی

عاطفه جعفری
روزنامه‌نگار

دکتر طهرانچی در مراسم روز دانشجو:

رونمایی از سامانه پیام‌رسان دانشگاه آزاد اسلامی 
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