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هـدف ایـن طـرح چیسـت؟ ایـن طـرح می‌گویـد روسـیه بایـد پنـج 

دانشـگاه برتـر را در میـان صـد دانشـگاه جهـان قـرار دهـد. بـه عبارتـی 

بایـد به‌گونـه‌ای حرکـت کنیـم کـه در میـان صـد دانشـگاه برتـر جهـان، 

پنـج دانشـگاه از کشـور روسـیه حضـور داشـته باشـد. بـرای ایـن منظور 

حـدود 17 دانشـگاه را انتخـاب کردنـد. همچنیـن بـرای آنکـه عدالـت 

در انتخـاب ایـن دانشـگاه‌ها رعایـت شـود، طـرح توزیـع جغرافیایـی نیز 

در نظـر گرفتـه شـد.

 درنهایـت بـه ایـن دانشـگاه‌ها بـه صـورت ویـژه رسـیدگی و توجـه شـد. 

البتـه ایـن موضـوع سال‌هاسـت در کشـور مـا نیـز مطـرح اسـت کـه 

نمی‌تـوان بـه حـدود دو هـزار و 800 دانشـگاه و موسسـه آمـوزش عالی 

 بـا بودجـه قلیـل و انـدک رسـیدگی کـرد، امـا می‌تـوان بـه جـای آن

 10 تا 15 دانشـگاه برتر را انتخاب و به آن توجه خاص کرد. کمیته‌ای 

کـه در طـرح 100-5 بـه دانشـگاه‌ها نظـارت دارد تـا خروجـی آنهـا را 

بررسـی کند، هیچ کدام دانشـگاهی نیسـتند و اعضای کمیته آن اغلب 

بانکـدار و چهره‌هـای اقتصـادی هسـتند. در ایـن طرح هر دانشـگاه در 

زمینه‌هـای علـوم جدیـد، علـوم اعصـاب و بیوتکنولـوژی و... که امروزه 

مطـرح اسـت، یـک طـرح ارائـه داده و باید نشـان دهد در این مسـیر به 

خوبـی حرکـت می‌کنـد، وگرنه از چرخه حمایت کمیته اخراج می‌شـود. 

غفلت از دانشگاه‌های روسی

نگاهی بـــه تعاملات بین‌المللی 

دانشـــگاه‌های ایرانـــی نشـــان 

می‌دهـــد ایـــن دانشـــگاه‌ها از 

پتانســـیل‌های دانشـــگاه‌های 

شرقی اطلاع چندانی ندارند.

 به‌عنـــوان مثـــال گزارشـــگر 

بین‌المللـــی  ی  ری‌هـــا همکا

دانشـــگاه صنعتی شـــریف در 

گزارش اکتبر 2017 می‌نویسد:‌ 

»ما با حدود 100 دانشگاه جهان 

قـــرارداد همکاری داریم و به‌طور 

خاص با چند دانشـــگاه ازجمله 

HKUST ،گرونوبـــل فرانســـه

ســـنگاپور، پلی‌تکنیـــک میلان 

 Dual در ایتالیـــا دارای برنامـــه

Degree در مقاطع ارشد و دکتری 

هستیم، به‌طوری‌که در سال 2016، 360 مقاله حاصل از تحقیقات مشترک 

اساتید دانشگاه شریف با دانشگاه‌های جهان چاپ شده است. با این حال و 

به‌طور واقعی از میان این 100 دانشگاه، عملا با 49 دانشگاه همکاری داریم.«

این گزارشـــگر می‌افزاید: »تعداد مقالات مشـــترک ما با دانشگاه‌های آمریکا، 

کانادا، انگلیس، آلمان و ایتالیا قابل‌توجه اســـت ولی با روسیه تازه در ابتدای 

راه هســـتیم و ارقام موجود راضی‌کننده 

نیســـت. دانشگاه شریف با 11 دانشگاه 

 ،Dubna روســـیه )ازجمله دانشـــگاه

دانشـــگاه Gubkin، دانشـــگاه دولتی 

مســـکو )اِم‌گِ‌او(، دانشـــگاه فـــدرال 

Kazan، دانشگاه دریایی و پلی‌تکنیک 

سن‌پترزبورگ، دانشـــگاه انرژی مسکو 

)مِ‌ای(، انســـتیتوی فیزیک و تکنولوژی 

مسکو )امِ فِ تِ ای(، پلی‌تکنیک نیژنی 

نوگراد، دانشگاه لباچفسکی نیژنی نوگراد 

و... ( تفاهمنامه همکاری امضا کرده که 

به ترتیب تاریخ امضای تفاهمنامه به قرار 

زیر است.

در ســـال 2016 دانشـــگاه شریف سه 

پروپوزال برای فاند مشترک ایران و روسیه 

یعنیINSF-RFBR فرستاد که دو مورد آن 

پذیرش شد و حالا دانشگاه شریف درحال آماده کردن پروپوزال‌های تحقیقات 

مشـــترک در حوزه‌های مهندسی نفت )با همکاری دانشگاه Gubkin(، توربو 

ماشـــین )با همکاری پلی‌تکنیک سن‌پترزبورگ(، مهندسی دریا )با همکاری 

دانشگاه دریایی سن‌پترزبورگ(، مهندسی مخابرات )با همکاری پلی‌تکنیک 

نیژنی نوگراد( و... است.« 

سهم بودجه دولتی در دانشگاه روسیه فقط ۲۰ درصد

عضــو   ، نایبــی ی  مهــد محمد

تمــام  اســتاد  و  هیات‌علمــی 

ه  نشــگا ا د ق  بــر ه  نشــکد ا د

شــریف اســت. او در گفت‌وگــو 

نتیجــه  از  »فرهیختــگان«  بــا 

اقداماتــی کــه در روســیه در حــوزه 

آموزش‌عالــی انجــام شــده اســت، 

نایبــی،  بــه گفتــه  می‌گویــد. 

اگــر بــه رنکینگ‌هــای متــداول 

ــد  ــد، می‌بینی ــگاه کنی ــی ن جهان

دانشــگاه‌های روســیه نســبت بــه 

ــادی  ــاوت زی ــش تف ــال پی 10 س

کرده‌انــد. او دربــاره نحــوه انتخاب 

 skoltech پایان‌نامــه در دانشــگاه‌های روســیه نیــز می‌گویــد: »در دانشــگاه

پژوهــش بــرای مقالــه و پایان‌نامــه نیســت، بلکــه بــرای این اســت که یــک محصول 

کاربــردی تولیــد شــود. ایــن محصــول کاربــردی هــم صرفــا محصولــی نیســت کــه 

فقــط در بــازار وجــود داشــته باشــد، بلکــه محصولــی بــرای آینــده اســت؛ یعنــی 

کار علمــی و دانشــگاهی. در ایــن دانشــگاه دانــش بــرای دانــش نیســت، بلکــه 

بــرای کاربــردی شــدن اســت. البتــه نحــوه انتخــاب پایان‌نامــه در دانشــگاه‌های 

متــداول روســیه بــه صــورت دانشــگاه‌های معمــول اســت.«به گفتــه او، دانشــگاه‌ 

ام گ او مســکو یک دانشــگاه دولتی و بزرگ‌ترین دانشــگاه در کل کشــور روســیه 

اســت کــه همــواره رتبــه یــک را در 

ــت.  ــوده اس ــور دارا ب ــن کش ای

نایبــی درخصــوص تامیــن مالــی 

در دانشــگاه‌های روســیه نیــز 

صحبــت به میــان آورد: »دانشــگاه 

نفــت و گاز گوبکیــن یک دانشــگاه 

تخصصــی در زمینــه نفــت و گاز و 

دولتــی اســت. گوبکیــن بــا اینکــه 

یــک دانشــگاه دولتــی اســت امــا 

تنهــا 20 درصــد از بودجــه آن را 

دولــت تامیــن می‌کنــد و بقیــه 

بودجــه آن از پروژه‌هایــی کــه 

در صنعــت وجــود دارد، تامیــن 

ــریف  ــگاه ش ــرق دانش ــکده ب ــام دانش ــتاد تم ــی و اس ــود.«عضو هیات‌علم می‌ش

می‌گویــد: »چیــزی کــه همیشــه در دانشــگاه‌های روســیه توجــه مــن را بــه خــود 

جلــب کــرده، نســبت اســتاد بــه دانشــجو اســت. در اکثــر ایــن دانشــگاه‌ها نســبت 

اســتاد بــه دانشــجو یــک بــه 10 یــا یــک بــه 15 اســت. در دانشــگاه ‌ام گ او بــا 

حــدود 100 هــزار دانشــجو 10 هــزار عضــو هیات‌علمــی وجــود دارد کــه آمــار 

عجیبــی اســت. همچنیــن نســبت دانشــجوی خارجــی بــه کل دانشــجویان در 

دانشــگاه روســیه هــم آمــار جالبــی اســت. حــدود 10 تــا 15 درصــد دانشــجوی 

خارجــی در روســیه وجــود دارد کــه آمــار بســیار خوبــی اســت.«

رتبه‌بندی سه ماموریت

روســیه در حیــن انجــام طــرح 100-5 بــه ایــن نتیجــه رســید کــه ۴ 

ــر در میــان 100  ــرای حضــور پنــج دانشــگاه برت هدف‌گــذاری ب

دانشــگاه برتــر جهــان بــا یــک مشــکل مواجه اســت. آنهــا اعــام کرده‌اند 

ــه  ــم ک ــم می‌بینی ــگاه می‌کنی ــی ن ــای بین‌الملل ــه رنکینگ‌ه ــی ب وقت

اولا بســیار ناعادلانــه اســت و ثانیــا جهت‌دهــی‌ای کــه ایــن رنکینگ‌هــا 

ــا  ــا م ــه لزوم ــت ک ــی نیس ــد معیارهای ــام می‌ده ــگاه‌ها انج ــرای دانش ب

بــرای کشــور خــود می‌خواهیــم. 

 در چنیــن شــرایطی بــود کــه ســال پیــش بــا همــت دانشــگاه 

)‌ام گ او( کــه دانشــگاه برتــر روســیه و جــزء 100 دانشــگاه برتــر جهــان 

اســت مرکــزی بــه وجــود آمــد کــه رتبه‌بنــدی »ســه ماموریــت« را ابــداع 

کــرد. ایــن رتبه‌بنــدی می‌گویــد یــک دانشــگاه در ســه ماموریــت 

آمــوزش، پژوهــش و خدمــت بــه جامعــه )ایــن کــه چــه کاری می‌توانــد 

ــود.  ــی ش ــد ارزیاب ــد( بای ــام می‌ده ــورش انج ــرای کش ب

به‌طــور مثــال در بســیار از رنکینگ‌هــای بین‌المللــی آمــوزش جایگاهــی 

ــود.  ــده نمی‌ش ــا دی ــن رنکینگ‌ه ــه در ای ــه جامع ــت ب ــا خدم ــدارد ی ن

ــتند  ــه نمی‌خواس ــد، چراک ــداع کردن ــود را اب ــگ خ ــا رنکین ــع آنه در واق

دانشگاه‌هایشــان در خدمــت اهــداف کشــورهای دیگــر باشــد، 

ــور ــی کش ــد و تعال ــت رش ــد در خدم ــگاه بای ــد دانش ــد بودن ــه معتق  بلک

 روسیه باشد. 

ایده یک دانشگاه متفاوت  

دانشـگاه متفاوتی که در روسـیه وجود دارد، دانشـگاه skoltech نزدیک به ۵ 

مسـکو اسـت. حدود پنج سـال از تاسـیس این دانشـگاه می‌گذرد و مشـاور 

تاسـیس آن دانشـگاه ام‌ای‌تـی اسـت. skoltech می‌خواهـد یـک دانشـگاه نسـل 

سـوم باشـد. در آن هیـچ دانشـکده‌ای وجـود نـدارد بلکـه انسـتیتوی تحقیقاتـی 

اسـت. این دانشـگاه هیچ دانشـجویی در مقطع لیسـانس ندارد و تمرکز آن فقط 

روی پژوهش اسـت. در skoltech انجام کار پژوهشـی فقط برای پژوهش نیسـت 

بلکـه کارهایـی در آن صـورت می‌گیـرد کـه منجـر بـه خلـق ثـروت می‌شـود. افـراد 

سرشـناس از سراسـر جهان با حقوق‌های بسـیار بالا و تجهیزات بسیار عالی که در 

اختیار آنها قرار می‌دهند در این دانشـگاه جذب شـدند. شـاید حدود 40 درصد 

از اسـاتید آن افرادی هسـتند که از دانشـگاه‌های دیگر کشـورها به این دانشـگاه 

آمده‌انـد و بقیـه هـم روس‌هایـی بودنـد کـه قبال بـه آمریـکا و اروپـا رفتـه امـا بـرای 

تدریـس در ایـن دانشـگاه بـه روسـیه بازگشـتند. در skoltech بایـد پژوهش‌هایی 

صـورت گیـرد تـا منجـر بـه تولیـد محصولاتـی شـود و درنهایـت شـرکت‌هایی را بـه 

وجود آورد که به فروش برسـد و درآمد آن به دانشـگاه برگردد. درواقع در این شـهر 

یک دانشـگاه skoltech و یک پارک فناوری وجود دارد که اسـتارتاپ‌های حاصل 

از skoltech در ایـن پـارک فنـاوری مسـتقر می‌شـوند. نکتـه دیگـر ایـن اسـت کـه 

ایـن دانشـگاه دولتـی اداره نمی‌شـود بلکـه یـک هیات‌امنا دارد که ایـن هیات‌امنا 

می‌تواننـد تصمیـم بگیرنـد بودجـه دانشـگاه چگونـه هزینـه شـود. بـه عبارتی یک 

نظـام خصوصـی را بـا کمک‌هزینـه اولیـه دولتی توانسـتند به وجـود آورند. 

Research university طرح

البته اقدام دیگری هم در روسیه برای جبران بی‌توجهی به آموزش ۲ 

عالی پس از فروپاشی انجام شود. مسئولان به این نتیجه رسیدند 

که تمام هزار موسســـه آموزش عالی نمی‌توانند پژوهش‌محور باشـــند؛ 

بنابراین حدود 40 دانشگاه انتخاب شدند. اسم این دانشگاه‌ها را ریسرچ 

یونیور ســـیتی )Research university( گذاشتند و تقسیم مسئولیت 

کرده و به آنها اعلام کردند ماموریت شما فقط آموزشی نیست، بلکه باید 

پژوهش‌محور باشید و بقیه دانشگاه‌ها با محور آموزشی باقی ماندند. 

طرح ادغام

اقدام دیگری که در 10 ســـال اخیر در روســـیه انجام شـــد ادغام ۳  

دانشگاه‌هایی است که مجاورت فیزیکی داشتند.

 به عبارتی از ترکیب چند دانشـــگاه ضعیف، یک دانشـــگاه قوی‌تر به 

وجود آمد و تحت مدیریت قوی‌تری قرار گرفت. به اعتقاد بســـیاری از 

کارشناســـان آموزش عالی هر سه بحث یعنی طرح 100-5  و ریسرچ 

یونیورســـیتی )Research university( و ادغام برخی دانشـــگاه‌ها 

الگوهای خوبی اســـت که ما در آموزش عالی خود نیز می‌توانیم از آن 

استفاده کنیم. 

۰۰:۰۰پایان غلط‌گیری۰۰:۰۰شروع غلط‌گیری۰۰:۰۰پایان صفحه‌آرایی۰۰:۰۰شروع صفحه‌آرایی
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27 ســـال از فروپاشـــی روســـیه می‌گذرد؛ 

‌تـــا قبل از فروپاشـــی این کشـــور به‌عنوان 

رقیب ســـنتی آمریکا وضعیت قابل‌توجهی 

داشـــت، با این حـــال پس از فروپاشـــی تا 

ســـال‌ها نظام آموزشـــی این کشـــور با یک 

حالـــت ســـردرگمی مواجـــه بود کـــه این 

ســـردرگمی درنهایت منجر بـــه بی‌توجهی 

به سیســـتم دانشـــگاه و آموزش عالی طی تمام این ســـال‌ها شـــد. امـــا پوتین رئیس‌جمهور روســـیه از چند 

ســـال پیـــش به فکر جبـــران این بی‌توجهی افتاد. در روســـیه حدود هزار دانشـــگاه و موسســـه آموزش عالی 

وجـــود دارد؛‌ ایـــن به این معنی اســـت که امـــکان اینکه بـــرای تمام این دانشـــگاه‌ها یک کـــراود فاندینگ 

یعنـــی تامین ســـرمایه خـــوب مثل بودجـــه عالی آموزش عالی آمریکا داشـــته باشـــند مقدور نبـــود. با این 

حال این کشـــور طی سیاســـت‌هایی توانســـت رشـــد قابل‌توجهی داشـــته باشد.

 تا پیش از ســـال 2012 دانشـــگاه‌های روســـی در رتبه‌بندی QS، شـــانگهای و تایمز حضور چشمگیری ندارند، 

امـــا تـــا ســـال 2019 در نظام رتبه‌بنـــدی QS از 14 دانشـــگاه به 27 دانشـــگاه ارتقا یافته اســـت. اکنون چهار 

دانشـــگاه روســـی در نظام رتبه‌بندی شـــانگهای حضور دارند؛ در ســـال 2012 ‌این تعداد دو دانشـــگاه بود. 

در نظـــام رتبه‌بنـــدی تایمـــز در بین 200 دانشـــگاه برتر دنیا در ســـال 2019، 35 دانشـــگاه از روســـیه حضور 

دارنـــد. این اقدامـــات چه بود؟

سارا طاهری
روزنامه نگار

QS وضعیت یکی از دانشگاه های روسیه در نظام رتبه بندی

دانشگاه های روسیه در رتبه بندی شانگهاینمایی کلی از وضعیت دانشگاه های روسیه در رتبه بندی شانگهای

افزایش ارتباطات بین المللی در یکی از  دانشگاه های برتر روسیهشیب قابل تامل ارتباط با صنعت یکی از دانشگاه‌های برتر روسیه

سطح همکاری های دانشگاه شریف با روسیه

روسیه چگونه پس از سردرگمی دوران فروپاشی دانشگاه های خود را ارتقا داد


