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آگهى مزایده
دانشگاه آزاد اسلامى واحد همدان در نظر دارد پارکینگ دانشگاه 

را از طریق مزایده به افراد واجد شرایط واگذار مى نماید. 
لـــذا کلیه متقاضیان مى توانند از تاریخ درج آگهى با مراجعه به 
دانشـــگاه آزاد اسلامى همدان نسبت به دریافت اسناد مزایده 

اقدام نمایند. 
پیشنهادات بایستى حداکثر تا پایان وقت ادارى روز شنبه تاریخ 
97/4/9 به دبیرخانه کمیســـیون معاملات دانشگاه آزاد اسلامى 

همدان تسلیم گردد. 
دانشـــگاه در رد یا قبول هر یک از پیشنهادات مختار است و 

هزینه آگهى روزنامه به عهده برنده مزایده مى باشد. 
روابط عمومى 
دانشگاه آزاد اسلامى واحد همدان

 آگهى مناقصه 
دانشـــگاه آزاد اســـلامى بیرجند در نظر دارد از طریق مناقصه مانکن تمام تنه 

برقى به همراه نوزاد ســـیانوزه با کیت احیا را خریدارى نماید. واجدین شرایط 
جهت اطلاعات بیشتر به وب ســـایت www.iaubir.ac.ir بخش مزایده و 

مناقصه مراجعه نمایند.
 دانشگاه آزاد اسلامى واحد بیرجند

 آگهى مناقصه عمومى 
دانشگاه آزاد اسلامى واحد شهریار در نظر دارد از طریق 

مناقصه عمومى 30 دســـتگاه کامپیوتر خریدارى نماید. 
لذا کلیه متقاضیان محترم مى توانند جهت دریافت اســـناد 
مناقصه با واریز مبلغ 200,000 ریال به شـــماره حساب 
0219775070008 بانک ملى به نام دانشگاه آزاد اسلامى 
واحد شهریار و با داشتن معرفى نامه ظرف مدت 10 روز 
کارى از یکشنبه تا پنجشنبه از ساعت 8 الى 16 به دانشکده 

علوم انسانى قسمت عمران مراجعه نمایند. 
دانشگاه در رد و قبول کلیه پیشنهادها اختیار کامل دارد. 

آدرس: شـــهریار- بلوار امیرکبیر- دانشگاه آزاد اسلامى 
واحد شهریار

تلفن: 02165649901
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 جدول کلمات متقاطع

  افقی
١- انقراض- پایتخت پاناما ٢- آلت- جایگاه- وســـیله کمکی شنیدن ٣- ساعی- سزاوار و درخور- گاز بیهوشی

٤- زهر- چاشـــنی اصلی غذا- نت ششم- شترمرغ آمریکایی ٥- مرکز استان ایلام- آزرده خاطر- عضو صورت 
٦- درخت جنگلی- تهیدست و فقیر- پهلوان شاهنامه ٧- پیوسته شده- شوهر خواهر- خشک شدن ٨- خوش طبع- 
دعا و مناجات- از حروف یونانی ٩- ناز و کرشمه- شهر گدایان- دستمزد ١٠- حقه- بیم و ترس- عقب و پشت سر 
١١- علامت مفعولی- مسافر- به نوبت کاري انجام دادن ١٢- دیپلماتیک- سراي محبت- خرما- از شهرهاي کرمان 
١٣- شیر عرب- از شهرهاي مازندران- از سایت هاي معروف اینترنتی ١٤- کمربند مسیحی- پدر شعر نو- معلم 

دانشگاهی ١٥- عاقبت جوینده- کد

٢٢٧۶

٢٢٧٧
  عمودى

١- مشـــت زن- تمویه ٢- آداب- بی ریش- 
خبرگزاري دانشجویان ٣- آماده سازي زمین- از 
شهرهاي مرکزي- رسوم و روش هاي نیکو ٤- 
یارو- رده و رسته- از رودهاي مهم ایران- رود 
فرانسه ٥- آخر چیزي- پارچه سفید نازك- انتقال 
بیماري ٦- درز- ظرف گل کشی- مادربزرگ ٧- 
حرارت- نرم و لطیف- اسباب اضافی و احتیاطی 
٨- بهره مند- به دور خورشید می گردد- وسیله 
روشنایی ٩- نشـــان و مدال- دیدار از اماکن 
متبرکه- ثروتمند ١٠- مساوي شطرنج- فروتنی 
و  تواضع- گیرنده امواج ١١- دانش شـــناخت 
اشکال- ایالتی در هند- غذاي آبکی ١٢- دور 
دهان- هنر فرنگی- برجســـتگی لاستیک- از 
سبک  هاي ادبی ١٣- زنهار و پناه- عامل بیماري- 
از حروف یونانی ١٤- میانه رو- بالین- از شهرهاي 

همدان ١٥- بندبازي- باتجربه و کاردیده
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هشدار نسبت به وضعیت فعلی منابع آبی

در آستانه رویای آب!

و  آنلایــن  نــام کســب وکارهای  امــروزه به کــرات 
اینترنتــی و مســائلی از ایــن دســت را می شــنویم. 
بــا کمــی تعمــق به خوبــی در می یابیــم کــه دیگــر 
ــت  ــیده اس ــر رس ــه س ــنتی ب ــب وکارهای س ــان کس زم
و بایــد بــا آنهــا خداحافظــی کنیــم. بدیهــی اســت کــه 
خداحافظــی بــا کســب وکارهای ســنتی بــرای کســانی 
کــه بــه آن نوع کســب وکار عــادت کرده اند، کار آســانی 
نیســت. مخصوصــا کــه برخــی افراد بــا دنیــای اینترنت 
و فضــای مجــازی زیــاد ارتباطــی ندارنــد و در واقــع از 
ــن  ــه ای ــت ک ــن اس ــت ای ــا واقعی ــد. ام ــراس دارن آن ه
فضــا آنقدرهــا هــم کــه فکــر می کنیــد مخــوف نیســت. 
حــال ایــن ســوال اساســی مطــرح می  شــود کــه چــه 
دلایلــی بــرای خداحافظــی بــا کســب وکارهای ســنتی 
وجــود دارد.  در فرصــت حاضــر ابتــدا تعریف مختصری 
دربــاره کســب وکارهای آنلایــن و ســنتی مطــرح 
می کنیــم و ســپس دلایلــی را کــه بایــد بــا دســته دوم 
ــم.  ــه می دهی ــم، ارائ ــی کنی ــب وکارها خداحافظ کس

   تعریف کسب وکارهای سنتی
منظــور از کســب وکارهای ســنتی، آن دســته از 

کســب وکارها هســتند کــه شــاخصه های ســنتی 
کســب وکار را دارنــد. آنهــا معمــولا کســب وکارهای 
کوچــک یــک یــا چنــد نفــره ای هســتند کــه بــه صــورت 
خویش فرمایــی اداره می شــوند، اغلــب خدمــات 
و محصــولات عمومــی و غیــر تخصصــی را عرضــه 
می کننــد، وابســته بــه مکانــی بــرای فــروش محصولات 
یا ارائه خدمات هســتند، اجبارا در ســاعات مشــخصی 
از شــبانه روز فعــال هســتند، وابســته بــه حضــور فعــال 
ــاس  ــر از اجن ــازه پ ــتند، مغ ــب وکار هس ــب کس صاح
انبارشــده و چیــده شــده اســت و صاحبــان کســب وکار 
ــن  ــروش ای ــرای ف ــتریانی ب ــه راه مش ــم ب ــنتی چش س

ــه آنهــا هســتند.  ــه خدمــات ب ــا ارائ اجنــاس ی
   تعریف کسب وکارهای آنلاین

بــه کســب وکارهایی گفتــه می شــود کــه فعالیــت آنهــا 
روی اینترنــت و مبتنی بــر پتانســیل های اینترنــت 
ــع  ــب وکارها در واق ــوع کس ــن ن ــود.  ای ــام می ش انج

نقطــه مقابــل کســب وکارهای ســنتی هســتند. 
ــه اول  ــای اینک ــه ج ــن ب ــب وکارهای نوی ــلا در کس مث
محصــول یــا خدمــات را تولیــد کنیــم و بعــد بــه دنبــال 
مشــتری بگردیــم، اول بــازار هــدف و مشــتری را پیــدا 
می کنیــم و ســپس بــا توجــه بــه نیــاز آنهــا، محصــول یــا 
خدمــات مــورد نظــر را تولیــد می کنیــم. در حالــی کــه 
در کســب وکارهای ســنتی اول محصــول یــا خدمــات 
تولیــد می شــود و بعــد بــه دنبــال مشــتری می گردیــم. 
در ادامــه دلایلــی کــه بایــد بــا کســب وکارهای ســنتی 

ــود: ــرح می ش ــم، مط ــی کنی خداحافظ
   تغییر فضای کسب وکار

ویژگــی منحصربه فــرد دنیــای معاصــر ایــن اســت 
کــه فضــای کســب وکار در آن تغییــر کــرده اســت. 
مثــلا، بــا ورود اینترنــت بــه دنیــای کســب وکار، تحولــی 
عظیــم در ایــن عرصــه بــه وجــود آمــده اســت. امــروز 
کســب وکارهایی پــا بــه عرصــه گذاشــته اند کــه 

بــر اینترنــت مبتنــی هســتند و مزیت هــای زیــادی 
نســبت بــه کســب وکارهای ســنتی دارنــد. ایجــاد 
فروشــگاه های بســیار بــزرگ زنجیــره ای و منســجمی 
ــد  ــت می کنن ــه فعالی ــری هزین ــتراتژی رهب ــا اس ــه ب ک
از دیگــر تغییراتــی اســت کــه در دنیــای معاصــر 
کســب وکار بــه وجــود آمــده اســت. مزیــت رقابتــی ایــن 
ــازار  ــر ب ــای برت ــولات و برنده ــه محص ــگاه ها ارائ فروش
ــر از  ــی پایین ت ــت نهای ــف و قیم ــا تخفی ــا و ب در یک ج
قیمــت اصلــی محصــولات اســت. بنابرایــن لازم اســت 
کــه در نحــوه کســب وکار خودمــان تجدیدنظــر کنیــم 
و اگــر هنــوز بــا روش هــای ســنتی کار می کنیــم کمــی 
بــه روز شــویم و بــه کســب وکارهای نویــن روی بیاوریــم. 

   مزیت منحصربه فرد کسب وکارهای آنلاین 
و نوین نسبت به کسب وکارهای سنتی

 آنقــدر مزایــای کســب وکارهای آنلایــن نســبت بــه 
کســب وکارهای ســنتی زیــاد اســت کــه چــاره ای جــز 

خداحافظــی بــا کســب وکارهای نــوع دوم نداریــم. 
کســب وکارهای آنلایــن از مزایایــی چــون نیــاز بــه 
ســرمایه بســیار انــدک، بــازار هــدف فوق العــاده 
ــت  ــدم محدودی ــا، ع ــی در هزینه ه ــزرگ، صرفه جوی ب
جغرافیایــی، داشــتن چنــد شــغل بــه صــورت همزمان، 
لــذت بــردن از کار، مشــتریان فرامنطقــه ای، ارائــه 
خدمــات بــه صــورت ۲۴ ســاعته، ســرعت بــالا، حــذف 

کاغذبــازی و... برخوردارنــد. 
   سخن آخر

اگــر بــه دنبــال پیشــرفت هســتید و قصــد داریــد 
کســب وکاری گســترده و پربــازده داشــته باشــید بایــد 
ــی  ــارت دنیای ــای تج ــوید. دنی ــراه ش ــرات هم ــا تغیی ب
پویاســت و هــر روز در آن اتفاقــات جدیــدی می افتــد 
کــه بایــد خــود را بــا آن هماهنــگ کــرد.  بنابرایــن اگــر 
قصــد داریــد از قافلــه تغییــرات عقــب نمانیــد و طعــم 
ــه  ــد ب ــید بای ــا بچش ــن فض ــت را در ای ــیرین موفقی ش
تحــولات بــا آغوشــی بــاز خوشــامد بگوییــد. در غیــر 
ایــن صــورت بــا نابــودی کســب وکارهای ســنتی، شــما 

ــد داد. ــت خواهی ــب وکارتان را از دس ــز کس نی

چرا باید با کسب وکارهای سنتی خداحافظی کنیم؟

ــی  ــدید آب ــران ش ــا بح ــران ب ای
ــت  ــی وق ــت و خیل ــه اس مواج
اســت کــه کار از هشــدار بــرای 
بــی  بی آ حتــی  و  بــی  کم آ
ن  ســا رشنا کا و  شــته  گذ
ــران  ــل را بح ــن معض ــر ای دیگ
نمی داننــد و بــه عبارتــی بــه 
ــی و  ــد کم آب ــر چن ــت. ه ــده اس ــدل ش ــران مب ــر بح اب
ــره  ــادی از ک ــای زی ــن بخش ه ــون دام ــالی اکن خشکس
ــژه  ــرایط وی ــه ش ــه ب ــا توج ــران ب ــا ای ــه ام ــن را گرفت زمی
جغرافیایــی و قــرار گرفتــن در منطقــه خشــک و کم باران 
از فــلات بــا مشــکل حادتــری مواجــه اســت و ایــن 
ــوز  ــه هن ــود ک ــر می ش ــرایطی خطرناک ت ــکل در ش مش
بافــت اجتماعــی کشــورمان بــه لحــاظ فرهنگــی بــرای 
مصــرف آب و جلوگیــری از هدررفــت آن بــه قــدر کافــی 

آماده نیست. 
در آستانه ابربحران

مطابــق پیش بینی هــای هواشناســی در ســال آبــی 
جــاری نســبت بــه ســال گذشــته و در درازمــدت حــدود 
ــاهد  ــور ش ــری را در کش ــاران کمت ــد ب ــا ۴۰ درص ۳۵ ت
ــدهای  ــره س ــزان ذخی ــن از می ــود. همچنی ــم ب خواهی
ــد  ــدودا ۲۵ درص ــل ح ــال قب ــه س ــبت ب ــز نس ــور نی کش
کاســته شــده که ایــن موضــوع موجب شــده اســت وزیر 
نیرو نســبت بــه وضعیت فعلی منابــع آبی هشــدار دهد. 
ــران،  ــع آب ای ــت مناب ــرکت مدیری ــه ش ــاس آنچ ــر اس ب
ــای  ــاع کل ریزش ه ــت ارتف ــرده اس ــلام ک ــرو اع وزارت نی
جــوی از اول مهــر تــا ۲۱ خــرداد ســال آبــی ۹۷-۹۶ 
ــدار  ــن مق ــه ای ــت ک ــوده اس ــر ب ــر ۱۶۵ میلی مت ــغ ب بال
بارندگی نســبت به میانگیــن دوره های مشــابه درازمدت 
(۲۳۵/۵ میلی متــر) ۲۹/۹ درصــد کاهــش و نســبت بــه 
دوره مشــابه ســال آبــی گذشــته (۲۲۵/۷میلی متــر) 

ــد.  ــان می ده ــش نش ــد کاه ۲۶/۹ درص
ــا  ــابقه بارش ه ــش بی س ــه کاه ــت ک ــان داش ــد اذع بای
در ســال گذشــته و در پــی آن افــت روان  آب هــا موجــب 
شــده به رغــم بارندگی هــای نســبتا مناســب دو ســه 

ــره آب  ــم ذخی ــور، حج ــاط کش ــی نق ــر در برخ ــاه اخی م
ــای  ــز دری ــه آبری ــود در ۶ حوض ــزرگ موج ــد ب ۱۷۷ س
خــزر، خلیــج فــارس، دریاچــه ارومیــه، فــلات مرکــزی، 
هامــون و ســرخس بــه ۲۶/۹۲ میلیارد مترمکعب برســد 
کــه در مقایســه بــا ســال گذشــته آب موجــود در مخازن 
ســدهای کشــور کاهــش ۱۹ درصــدی پیــدا کــرده 
اســت. همچنیــن از میــان ۱۷۷ ســد بــزرگ موجــود در 
ــری  ــه تعبی ــا و ب ــد از آنه ــز ۳۷ درص ــه آبری ــن ۶ حوض ای
ــده رود،  ــدهای زاین ــه س ــور از جمل ــزرگ کش ــد ب ۶۶ س
ــتان  ــتانه تابس ــدرا در آس ــاوه و ملاص ــهیدرجایی، س ش
همچنــان کمتــر از ۴۰ درصــد آب ذخیــره شــده دارنــد. 

وقتی کار از کار می گذرد!

ایــن آمــار و ارقــام حاکــی اســت کــه کار دارد از کار 
می گــذرد، امــا گوش شــنوایی نیســت تا بــه فکــر راهکار 
ــه  ــه ب ــد، چراک ــی بیفت ــا بی آب ــه ب ــرای مقابل ــبی ب مناس

اذعــان کارشناســان زنــگ خطــر بحــران 
آب در ایــران خیلــی وقــت اســت بــه 
صــدا در آمــده و اگــر صرفه جویــی 
و فرهنگ ســازی در زمینــه کاهــش 
ــود  ــه نش ــه نهادین ــرف آب در جامع مص
ــی  ــه بیابان ــران ب ــده ای ــال آین در ۲۵ س

خشــک تبدیــل می شــود.
 بایــد بگوییــم خشکســالی و بی آبــی 
بحــران ناتمــام ایــران در ســال های 
پیــش رو خواهــد بــود و بی تدبیــری 
حوزه هــای  در  بی مســئولیتی ها  و 
مختلــف از نهــاد مجریــه گرفتــه تــا 
ــه  ــت ک ــده اس ــبب ش ــده س مصرف کنن
آب تمــام شــود و مــا هنوز دســت دســت 

می کنیــم کــه چــه راهــکاری بــرای حــل ایــن بحــران بــه 
کار گیریــم!

ــاد  ــه روز ابع ــور روزب ــران آب در کش ــال بح ــن ح ــا ای  ب
پیچیده تــری پیــدا می کنــد تــا جایــی کــه برخــی 
صاحبنظــران و فعــالان نجــات آب خبــر از جنــگ 
بــر ســر آب در آینــده را می دهنــد، چراکــه بی آبــی 

منابــع  شــدید  افــت  و 
آب زیرزمینــی ســوای از 
ــت  ــبب فرونشس ــه س آنک
دشــت ها و آســیب های 
یــســت مـحـیـطـــی  ز
 ، د می شــو کــی  خطرنا
را  ب هــا  آ دگــی  لو آ
مشــکل  و  رد  ا د ربــر  د
آلودگــی آب  و  کم آبــی 
نــد  می توا نی  مید شــا آ
بــر  گســترده ای  تاثیــر 
رونــد افزایــش مهاجــرت و 
تغییر مشاغل و همچنین 
ی  تنش هــا یــش  ا فز ا
اجتماعــی داشــته باشــد. ایــن در شــرایطی اســت کــه 
ــر آبــی در آینــده  ایــران از نظــر منابــع و وضعیــت ذخای
ــد،  ــه رو خواهدش ــم روب ــری ه ــکل های جدی ت ــا مش ب
چراکــه جمعیــت رو بــه افزایــش اســت و همیــن امــر در 
ســال های آینــده می توانــد کشــور را از نظــر تامیــن 
آب در وضعیــت بحرانی تــری قــرار دهــد. امــا واقعیــت 

آن اســت کــه خشکســالی یــک پدیــده طبیعی نیســت 
کــه بــدون دلیــل علمــی رخ دهد و یــک کشــور را درگیر 
ــن  ــه ای ــت ک ــرا آنجاس ــت ماج ــه حقیق ــد، بلک ــود کن خ
پدیــده یــا بــه عبــارت بهتــر بحــران کمبــود آب در ایران، 
ناشــی از عملکــرد حوزه هــای مختلف و الگــوی مصرف 
نادرســتی اســت کــه حتــی برگــزاری صدهــا همایــش 
ــته آن را  ــوز نتوانس ــم هن ــی ه ــنامه و هم اندیش و بخش
ســاماندهی کنــد و تنهــا هــر روز ابعــاد منفــی و معضــل 

می یابــد.  گســترش  مشــکل هایش  و 
از مدیریت منابع تا فرهنگ سازی

بــا ایــن حــال بایــد متذکــر شــد کــه تجربــه کنونــی ایران 
ــام  ــه تم ــدید ب ــالی ش ــری خشکس ــود آب و تس در کمب
ــال های  ــن و در س ــش از ای ــده، پی ــور در آین ــاط کش نق
ــا رخ داده  ــورهای دنی ــاط و کش ــی نق ــته در برخ گذش
ــه  ــته اند ک ــاور داش ــران ب ــلاف ای ــا برخ ــا آنه ــت، ام اس
ایــن معضــل ناشــی از خطــای انســانی و سیســتماتیک 
ــرف  ــت و مص ــاورزی و صنع ــف کش ــای مختل در حوزه ه
ــازی  ــه، فرهنگ س ــلاح روی ــا اص ــذا ب ــت، ل ــی اس خانگ

و تحــول در سیاســت های آبــی خــود توانســته اند 
ــکل  ــر مش ــار و ب ــدت را مه ــالی های طولانی م خشکس

فائــق آینــد. 
بــر ایــن اســاس اگــر بخواهیــم بــا ایــن بحــران ناتمــام 
که به ســبب تمــام شــدن آب هــای زیرزمینــی در برخی 
ــر و در  ــاط دیگ ــی نق ــدید آن در برخ ــت ش ــاط و اف نق
ــده،  ــاد ش ــران آن ایج ــدم جب ــی و ع ــار آن کم بارش کن
مبــارزه کنیــم بایــد بــه فکــر چــاره ای اساســی باشــیم. 
بــه نظــر می رســد مدیریــت یکپارچــه منابــع آب کشــور، 
داشــتن چشــم انداز مدیریــت آب در ســال های آینــده، 
اصــلاح و تغییــر روش هــای آبیــاری کشــاورزی از روش 
ســنتی بــه روش مــدرن و صرفه جویــی در منابــع آب در 
ــال  ــب آب و اعم ــذاری مناس ــا، قیمت گ ــام بخش ه تم
سیاســت های کنترلــی و بازیافــت آب و از همــه مهم تــر 
ــل  ــد در ح ــترده می توان ــطح گس ــازی در س فرهنگ س
و مدیریــت ایــن بحــران کمــک کنــد. چراکــه پیشــبرد 
وضــع موجــود بــدون اعمــال مدیریــت صحیــح منابــع 
ــده آب در  ــی مان ــرات باق ــر قط ــارت بهت ــه عب ــی و ب آب
ــی  ــه رویای ــده «آب» را ب ــد در روزگار آین ــور می توان کش

ــد.  ــدل کن ــت نیافتنی ب دس

ملیحه زرین پور
روزنامه نگار

 خشکسالی و بی آبی بحران ناتمام 
ایران در سال های پیش رو خواهد بود 

و بی تدبیری و بی مسئولیتی ها در 
حوزه های مختلف از نهاد مجریه گرفته 

تا مصرف کننده سبب شده است که 
آب تمام شود و ما هنوز دست دست 

می کنیم که چه راهکاری برای حل این 
بحران به کار گیریم


