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ظرفیت بالای ایران 
در بهره‌مندی از کارکنان بومی

فرشید کریمی| کارشناس ارشد هتلداری و گردشگری| طی سفرهای 
اخیری که به کشورهای گوناگون داشته‌ام، موضوعی نظرم را 
به خود جلب کرده و آن به کارگیری نیروهای بومی در بخش 
خدمات از جمله واحدهای اقامتی و پذیرایی یک کشور است؛ 
ام��ری که در برخی از کش��ورهایی که در حوزه گردش��گری 
حرفی برای گفتن دارند، دیده نمی‌شود یا کمتر دیده می‌شود.   
با نگاهی گذرا به مقاصد گردشگری دنیا درمی‌یابیم که استفاده 
از نیروهای چندملیتی برای س��رویس‌دهی به گردش��گران در 
سطوح گوناگون می‌تواند عامل منفی از لحاظ عدم القای روح 
میهمان‌نوازی آن منطقه جغرافیایی باش��د، برای نمونه برخی 
کارکن��ان واحدهای اقامتی و پذیرایی در کش��ورهای اطراف 
ملیتی متفاوت دارند، در حالی که در کشورمان ایران این‌چنین 
نیست و بیشتر استان‌های کشور از کارکنان بومی منطقه خود 
به��ره می‌گیرند و این خود نه‌تنها برای گردش��گر خارجی که 
برای گردش��گر داخلی نیز یک جاذبه به شمار می‌رود. آنها که 
تجربه س��فرهای گوناگون را دارند خوب می‌دانند که حضور 
در مراکز گردشگری به‌ویژه واحدهای خدماتی که از کارکنان 
بوم��ی بهره می‌گیرند به دلیل الق��ای حس حضور در فرهنگ 
مردم مقصد سفر، همواره تجربه‌ای متفاوت از سایر سفرها بوده 
است؛ تجربه‌ای که حس لمس فرهنگ ناب مردم یک منطقه را 

به گردشگر القا می‌کند. 
  همان‌طور که گفته ش��د ایران در بخش گردشگری از این 
امتیاز برخوردار است، به‌طوری که در جای جای کشورمان 
شاهد حضور کارکنان بومی در بخش‌های اقامت و پذیرایی 
هس��تیم که از نمونه‌های ب��ارز این مهم ش��هرهای نواحی 
شمالی کشور اس��ت که تقریبا همه ما تجربه سفرهای چند 
باره به این مناطق را داش��ته‌ایم و لذت خوردن خوراک‌های 
محل��ی در کنار خدمات‌رس��انی کارکنان بوم��ی همواره در 

خاطر ما ماندگار است. 
  نکته‌ای که باید مورد توجه قرار گیرد این است که فراوانی 
نیروی انسانی یا بومی بودن کارکنان صرفا نمی‌تواند ضامن 
عملکرد مناس��ب در این زمینه باش��د، بلکه علاوه‌بر سطح 
دانش نظری، آش��نایی کارکنان با خدمات حرفه‌ای و اصل 
میهم��ان‌داری و میزبانی نیز به ش��کل عمل��ی در این زمینه 
تعیین‌کنن��ده اس��ت. در ایران و به‌رغم برخ��ورداری از این 
ظرفیت، کماکان با کاستی‌هایی در این بخش مواجه هستیم، 
به‌طوری که هم‌اکنون س��اختار سازمانی منسجمی برای آن 
وجود ندارد و افراد از آموزش‌های لازم و موثر در این زمینه 
برخوردار نیس��تند و نظارتی نیز بر عملکرد صحیح آنان نه 
از منظ��ر رعایت اصول بهداش��تی، بلکه از نظر نوع رفتار با 
گردش��گران وجود ندارد؛ به عبارتی عدم آموزش کارکنان 
بومی به این معناس��ت که کارکن��ان از طریق آزمون و خطا 
اقدام به یادگیری مهارت‌های ش��غلی می‌کنند و از این رو، 
هنوز این ظرفیت آنطور که باید در مسیر درست خود قرار 
نگرفته اس��ت تا بتوانیم به بیش��ترین بهره‌وری از آن دست‌ 
پیدا کنیم. پیش‌‌ش��رط این مهم دستیابی به برنامه‌ای هدفمند 
در راستای توسعه منابع انسانی و برنامه‌های آموزشی برای 
کارکنان اس��ت. در ای��ن زمینه باید ضم��ن گزینش نیروی 
انسانی مناسب امکان آموزش این افراد فراهم شود تا بتوان 
آنه��ا را به کارکنانی حرفه‌ای در ای��ن بخش تبدیل کرد؛ به 
عبارتی این مهم، کلید موفقیت در دس��تیابی به توسعه منابع 
انس��انی بومی و کارا در بخش اقامت و پذیرایی اس��ت. به 
این ترتیب می‌توان علاوه‌بر تقویت هرچه بیش��تر خدمات 
گردش��گری، فرصت‌های مناس��ب‌تری را نیز برای معرفی 
فرهنگ بومی نواحی گوناگون کشور از طریق سرویس‌دهی 

مناسب‌تر به گردشگران داخلی و خارجی فراهم آورد. 

یادداشت

توفان، یک خانه‌موزه در 
شهرستان بابل را تخریب کرد

توفان روز گذشته در استان مازندران، 
آس��یب فراوانی ب��ه خانه‌م��وزه بانو 
مکرمه قنبری در شهرستان بابل وارد 
کرد. براساس گزارش اهالی روستای 
دریکنده بابل، س��قف این خانه‌موزه 
ت��ا 100 متر جابه‌جا ش��ده و در حال 
حاض��ر نقاش��ی‌های این م��وزه در 
معرض آب‌گرفتگ��ی قرار دارند. این 
موزه که در س��ال گذش��ته نیز یکبار 
دیگر خس��ارت دی��ده بود، ب��ه بانو 
مکرمه قنبری تعلق دارد که نقاش��ی 
را به صورت خودآموخته فراگرفته و 
حالا نقاشی‌هایش جهانی شده است. 

استاندارد یورو5 از سال آینده 
اجباری می‌شود

 معاون محیط‌زیست انسانی سازمان 
حفاظت محیط‌زیس��ت، اعلام کرد از 
سال 1396، خودروهای جدیدی که 
می‌خواهند در کش��ور تولید ش��وند، 
باید استاندارد یورو 5 را رعایت کنند.  
س��عید متصدی، درب��اره این خبر به 
»ایسنا« گفت: »رعایت استاندارد یورو5 
از ابتدای سال 1396، برای خودروهای 
جدید براساس مصوبه دولت است ولی 
خودروهای قدیمی همچنان براساس 
یورو 4 کنت��رل می‌ش��وند.«او درباره 
توقف شماره‌گذاری خودروهایی که 
مش��کلات محیط‌زیس��تی دارند بیان 
کرد: »سازمان حفاظت محیط‌زیست 
دائما و در تمام طول سال کنترل‌هایی 
را روی بح��ث مرب��وط ب��ه رعایت 
اس��تانداردهای زیست‌محیطی انجام 
می‌دهد ب��ه نحوی که در حال حاضر 
ش��ماره‌گذاری 10 م��دل خ��ودروی 
گازس��وز و ح��دود هش��ت م��دل 
خودروی بنزینی به دلیل مشکلات 
زیس��ت‌محیطی ممنوع شده است.« 
او افزود: »البته تعداد این ممنوعیت 
ش��ماره‌گذاری‌ها متغیر اس��ت، هر 
زمان که نتایج بررسی‌ها و آزمایش‌ها 
نش��ان داد ک��ه خودروی��ی مطابق 
استانداردها نیست شماره‌گذاری آن 
متوقف می‌ش��ود و هر زمان که رفع 
عیب کنند شماره‌گذاری را مجددا از 

سر می‌گیریم.«

شکارچی غیرمجاز  قرقاول 
دستگیر شد

رئی��س پارک مل��ی پابند در اس��تان 
مازندران از دس��تگیری عامل شکار 
غیرمجاز قرق��اول در این پارک خبر 
داد. عل��ی کلان��ه درب��اره ای��ن خبر 
»نیروهای یگان محیط‌زیست  گفت: 
پارک ملی پابند حین گش��ت‌زنی در 
حاش��یه پارک متوجه صدای شلیک 
گلوله شدند، پس از آن محیط‌بانان به 
جست‌وجوی منطقه پرداخته و یک 
شکارچی متخلف را مشاهده کردند.« 
او اف��زود: »مام��وران جهت برخورد 
قانونی با متخلف وارد عمل ش��ده و 
وی را بازداش��ت کردند. در بازرسی 
از این ش��کارچی غیرمجاز لاشه یک 
قرقاول م��اده به همراه یک اس��لحه 
ش��کاری مجاز کش��ف و ضبط شد. 
همچنین متهم پس از تشکیل پرونده 
جهت رس��یدگی به ج��رم به مراجع 

قضایی معرفی شد.«

خبــر

نماد یوز آسیایی در اولین بازی رسمی مقدماتی جام جهانی روی پیراهن تیم ملی فوتبال جمهوری 
اسلامی ایران بازگش�ت. به گزارش »مهر«، پیراهن جدید تیم ملی فوتبال ایران در حالی در دیدار 
برابر قطر شامگاه پنجشنبه ۱۱ شهریور رونمایی شد که طرح یوزپلنگ آسیایی روی آن نقش بسته 
بود. چندی پیش مدیرکل دفتر محیط‌زیست وزارت ورزش و جوانان با اشاره به موافقت مهدی تاج، 
رئیس فدراسیون فوتبال در مورد بازگشت یوزپلنگ به لباس فوتبالیست‌های ملی کشور اعلام کرده 
بود فدراس�یون فوتبال در راس�تای انجام مس�ئولیت‌ اجتماعی و تداوم تاثیرات مثبت این اقدام، با 

بازگشت یوز موافقت کرده و کارهای آن در حال انجام است. 

یوز به پیراهن تیم ملی فوتبال ایران برگشت
ایــــران زمین

 فراوانی نیروی 
انسانی یا بومی 
بودن کارکنان 
صرفا نمی‌تواند 
ضامن عملکرد 
مناسب در این 
زمینه باشد، بلکه 
علاوه‌بر سطح 
دانش نظری، 
آشنایی کارکنان 
با خدمات 
حرفه‌ای و اصل 
میهمان‌داری 
و میزبانی نیز 
به شکل عملی 
در این زمینه 
تعیین‌کننده 
است

راه‌اندازی مراکز 
کمپوست نخستین 
قدم برای کمک به 
محیط‌زیست بود 

و جهاد دانشگاهی 
توانسته تاکنون 
با این دانش 14 
مرکز را راه‌اندازی 

کند هر چند که 
این مراکز هم به 
دلیل حجم بالای 
تولید زباله در این 

استان‌ها دیگر 
پاسخگو نیست 

 

رئیس جهاد دانشگاهی در گفت‌وگو با »فرهیختگان« خبر داد

باکتری‌های نفت‌خوار به جنگ آلودگی‌های نفتی  رفتند

و مــش�کلات  افزایـ�ش معضالـت 
زیس�ت‌محیطی که بیش�تر آن به دلیل 
رفتار انس�ان‌ها با طبیعت هر روز از یک 
جایی س�ر باز می‌زند، س�بب ش�ده که 
س�ازمان محیط‌زیس�ت نتواند به دلیل 
محدود ب�ودن منابع مالی و انس�انی به 
تنهایی از پس این همه مشکل برآید، از 
این رو حضور مراکزی که توانایی کارهای 
تحقیقاتی را دارند در کنار این س�ازمان 
می‌تواند به رفع بخشی از این مشکلات 
کمک کند؛ از این رو جهاد دانش�گاهی 
به‌عنوان یک مرکز فعال در حوزه آموزش 
عالی و داش�تن مراکز تخصصی علمی و 
پژوهشی مانند پژوهشکده محیط‌زیست 
در استان گیلان دس�ت یاری خود را به 
سوی سازمان محیط‌زیس�ت دراز کرده 
و آمادگ�ی آن را دارد ک�ه در ص�ورت 
حمای�ت دول�ت و س�ازمان مذک�ور، به 
حل مش�کلات زیس�ت‌محیطی کش�ور 
کم�ک کن�د.  حمیدرضا طیب�ی، رئیس 
جه�اد دانش�گاهی معتق�د اس�ت: »از 
آنج�ا که توجه به مش�کلات و معضلات 
محیط‌زیس�ت در جامعه ی�ک ضرورت 
انکار‌ناپذی�ر اس�ت از ای�ن رو کم�ک و 
یاری مراکز دانشگاهی می‌تواند بخشی 
از این دغدغه‌ها را پوش�ش دهد.« او در 
گفت‌وگو با »فرهیختگان« از فعالیت‌های 
جه�اد  در  محیط‌زیس�تی  انجام‌ش�ده 

دانشگاهی خبر داد. 

راه‌ان�دازی پژوهش�کده محیط‌زیس�ت 
در گیالن ب�ا چ�ه هدف�ی انجام ش�ده 
و آی�ا فعالیت‌ه�ای ای�ن پژوهش�کده 
همراه و همس�و با فعالیت‌های س�ازمان 

محیط‌زیست هست یا خیر؟

هدف اول جهاد دانشگاهی با راه‌اندازی 
این پژوهش��کده این ب��وده که بتواند به 
محیط‌زیست کمک کند زیرا مشکلات 
این حوزه بسیار جدی است و رسیدگی 
ب��ه آن باید در اولویت کارهای کش��ور 
باش��د. جه��اد دانش��گاهی پتانس��یل و 
توانایی‌های زی��ادی برای کمک در این 
زمینه دارد اما این توانایی‌ها دیده و جدی 

گرفته نمی‌شود. 
پژوهش��کده محیط‌زیس��ت گیلان هم 
برنامه‌های متعددی برای حل مشکلات 
کنون��ی دارد و مهم‌ترین دلیل راه‌اندازی 
ای��ن مرک��ز در ش��مال به دلی��ل درگیر 

بودن اس��تان‌های شمالی با بحث زباله و 
پس��ماندها و امحای آنه��ا به روش‌های 

مختلف است. 
راه‌اندازی مراکز کمپوست نخستین قدم 
برای کمک به محیط‌زیست بود و جهاد 
دانش��گاهی توانسته تاکنون با این دانش 

14 مرکز را راه‌اندازی کند هر 
چند که این مراکز هم به دلیل 
حجم بالای تولی��د زباله در 
این اس��تان‌ها دیگر پاسخگو 
نیس��ت؛ از این رو سوزاندن 
زباله روش جایگزین به جای 

کمپوست است. 
 

در این زمینه هم چند س��ال 
مطالع��ه کردی��م ام��ا روش 
پرهزین��ه‌ای اس��ت، در ایران 
برخی از ش��رکت‌های بخش 
خصوصی در این زمینه فعال 
هس��تند اما اگ��ر بخواهیم به 
صورت ج��دی در این زمینه 
فعالی��ت کنی��م دول��ت باید 
سوبس��ید بدهد. البته اجرای 

این طرح به عهده ش��هرداری اس��ت و 
این س��ازمان و دولت باید به یک نتیجه 
مشترک برای پرداخت هزینه‌ها برسند. با 
اینکه جهاد دانشگاهی هفت سال به‌طور 
ج��دی پیگیر اجرای ای��ن برنامه بود اما 
به دلیل حمایت نش��دن از سوی دولت، 
سازمان محیط‌زیس��ت و وزارت کشور 
نتوانس��ت دانش لازم در این زمینه را به 
کش��ور منتقل کند. درنهای��ت این مرکز 

ای��ن توانایی را دارد که ب��ا انتقال دانش 
زباله‌س��وزی به ایران بتواند کشور را از 
نیاز به کشورهای دیگر در این زمینه مبرا 

کند. 

ب�ه غی�ر از بح�ث زباله‌ه�ا، آی�ا جهاد 
دانش�گاهی در بخش‌ه�ای 
دیگ�ر محیط‌زیس�ت ه�م 

فعالیتی انجام داده است؟

یک��ی از فعالیت‌های جدی 
این مرکز دانشگاهی کمک 
به تکثیر گونه‌های جانوری 
و گیاهی در سراس��ر کشور 
است که احیای جنگل‌های 
بل��وط در غرب کش��ور و 
هیرکانی در شمال  درختان 
توسط گروه‌های دانشجویی 
یکی از مهم‌ترین فعالیت‌ها 
در این زمینه بوده اس��ت. از 
سوی دیگر تولید تجهیزات 
و امکان��ات ب��رای کنت��رل 
آلودگی‌های ناشی از فعالیت 
کارخانه‌های س��یمان، آلومینیوم و مس 
با هدف جلوگی��ری از تولید ریزگرد و 
گردوغبار یکی دیگر از کارهای اجرایی 
جهاد دانش��گاهی اس��ت ک��ه البته این 
امکانات برای تمام صنایع کاربرد دارد و 
هر زمان محیط‌زیست ضروری بداند این 
مرکز آمادگی آن را دارد که این تجهیزات 
را در تم��ام کارخانه‌های صنعتی نصب 
کند اما تاکنون هیچ درخواستی از سوی 

این سازمان ارائه نشده است. یکی دیگر 
از اقدامات جهاد دانش��گاهی در حوزه 
محیط‌زیس��ت از بین بردن آلودگی‌های 
نفتی با استفاده از تولید باکتری نفت‌خوار 
در خاک و آب است که در بخش خاک 
و در حفاری‌ه��ای نفتی جنوب کش��ور 
موفق به تجاری‌سازی شده است و حالا 
زمین‌های اطراف دکل‌های نفتی تبدیل به 
باغ سرس��بزی ش��ده که به نام باغ جهاد 

دانشگاهی شناخته می‌شود. 
ح��وزه  در  کش��ور  در  خوش��بختانه 
محیط‌زیس��ت قابلیت حل مشکلات را 
داریم به ش��رطی که اعتب��ارات لازم در 
این زمینه فراهم شود، محیط‌زیست جزء 
فعالیت‌هایی است که رفع مشکلات آن 
نیاز ب��ه س��رمایه‌گذاری دارد و تنها هم 
سازمان محیط‌زیست نمی‌تواند برای رفع 
همه این مش��کلات هزینه کند و س��ایر 

دستگاه‌ها هم باید کمک کنند. 

اش�اره‌ای به موضوع کنت�رل ریزگرد در 
بح�ث تولیدات صنایع کردی�د، با توجه 
به اینکه این معضل چند س�الی اس�ت 
گریبان اس�تان‌های غرب�ی و جنوبی را 
گرفته آیا جهاد دانشگاهی در این حوزه 

هم فعالیت جدی داشته است؟
جه��اد دانش��گاهی پ��روژه‌ای را در این 
زمینه طراحی و معرفی کرد و این پروژه 
تولید یک ماشین بود که می‌توانست در 
مناطقی که منشا ریزگرد هستند حفاری 
ک��رده و دانه ب��کارد، از ای��ن روش در 
بسیاری از کشورهایی که با این معضل 
درگیر هستند استفاده می‌شود اما اجرای 
این تکنول��وژی به دلیل مح��دود بودن 
اعتب��ارات و حمایت نش��دن از س��وی 

دستگاه‌های متولی ابتر ماند. 

آیا جهاد دانشگاهی همکاری با سازمان 
محیط‌زیست دارد؟ و اینکه این سازمان 
از توانایی‌های جه�اد برای کمک به حل 

معضلات محیط‌زیست مطلع است؟

تاکنون چند جلس��ه ب��ا معصومه ابتکار 
رئیس این س��ازمان داشته‌ایم و همیشه 
اع�الم کرده‌ایم ک��ه جهاد دانش��گاهی 
می‌توان��د در خیل��ی از زمینه‌ه��ا همراه 
و همی��ار محیط‌زیس��ت باش��د اما این 
همکاری در س��طحی که انتظار داشتیم 
محقق نش��ده از ای��ن رو در نظر داریم 
نمایندگانی را از سوی جهاد دانشگاهی 
به س��ازمان محیط‌زیس��ت بفرس��تیم تا 
بتوانی��م دامنه همکاری‌ه��ا را قوی‌تر و 

جدی‌تر کنیم. 
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آلودگی‌های نفتی 
عامل مرگ پستانداران خلیج فارس 

مدیر دفتر زیست‌بوم‌های دریایی سازمان حفاظت محیط‌زیست آلودگی نفتی را یکی از 
عوامل اصلی مرگ‌ومیر پستانداران دریایی در حوزه خلیج فارس و عمان دانست. داوود 
میرشکار، درباره این خبر به باشگاه خبرنگاران جوان گفت: »صیادی نامتعارف، عدم کنترل 
صید ضمنی، عدم شناسایی مسیر تردد این پستانداران دریایی به دلیل نبود تکنولوژی‌های 
نوین و تک‌های ماهواره‌ای و تصادف آنها با شناورهای بزرگ، از مهم‌ترین دلایل مرگ‌ومیر 
پستانداران دریایی حوزه خلیج فارس ‌‌و عمان ‌است.« او با بیان اینکه آلودگی‌های نفتی 
در سطح آب باقی می‌ماند، گفت: »پستانداران در جهت برطرف کردن نیاز تنفسی خود و 
آمدن به سطح آب بر اثر مواجهه با آلودگی نفتی، دچار مسدود شدن راه‌های تبادل هوایی 
‌می‌شوند و درنهایت پستانداران دریایی به دلیل مشکل در سیستم تنفسی از بین می‌روند.«

  حمیدرضا طیبی، رئیس جهاد دانشگاهی

آگهـــــــی

گواهی موقت فارغ‌التحصیلی اینجانب عذرا موسوی فرزند عیسی به شماره شناسنامه 
70 در رشته مدیریت دولتی در مقطع کارشناسی صادره از دانشگاه آزاد اسلامی واحد 
رشت مفقود گردیده است و فاقد اعتبار می‌باش��د. از یابنده تقاضا می‌شود گواهینامه 
مذکور به دانشگاه آزاد اسلامی واحد رشت به نشانی رشت – دروازه لاکان – دانشگاه 

آزاد اسلامی واحد رشت- اداره فارغ‌التحصیلان ارسال نماید. 

س��ند کمپانی خودرو وانت پیکان مدل 91 به رنگ سفید ش��یری – روغنی به شماره 
موتور 11491000475 و به شماره شاس��ی NAAA 46 AA 6 CG 339956 و به 
شماره پلاک  14 – 883 ق 52 به نام قدرت طاهری س��رتنگ مفقود و از درجه اعتبار 

ساقط می‌باشد. 

سند کمپانی خودرو ولوو مدل 86 به رنگ سفید به شماره موتور 568234 و به شماره 

شاسی NADAN 60 D 16 T 867302 و به شماره پلاک ایران 14 – 928 ع 29 مفقود 
و از درجه اعتبار ساقط می‌باشد. 

برگ سبز سواری سایپا تیپ LE 131 مدل 92 به رنگ سفید به شماره موتور 4876870 
و به شماره شاسی NAS 411100 D 1255473 و به شماره پلاک ایران 24 – 291 ب 

99 بنام نوال موسوی مفقود و از درجه اعتبار ساقط می‌باشد. 

شناس��نامه مالکیت خودروی پراید به نام محمدمهدی فروغی فرزند یحیی به شماره 
شناس��نامه 869و کد ملی 3090246279باش��ماره پلاک415س67 -ایران45 مفقود 

گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

مدرک فارغ‌التحصیلی اینجانب سیدمحمد موسوی فرزند عبدالعلی به شماره شناسنامه 

1291 صادره از اهواز در مقطع لیس��انس رش��ته مدیریت بازرگانی ص��ادره از واحد 
دانشگاهی اهواز با ش��ماره 886581 / 12 مفقود گردیده است و فاقد اعتبار می‌باشد. 
از یابنده تقاضا می‌شود اصل مدرک را به دانش��گاه آزاد اسلامی واحد اهواز به نشانی 
اهواز فلکه کارگر )فرهنگ‌شهر( خیابان کارگر جنوبی کد پستی 68875 – 61349 و 

صندوق پستی 1915 ارسال نماید. 
 95/6/13 – 95/5/28 – 95/5/13

شماره تماسنام و نام‌خانوادگیاستان  و شهرستان
09126817741مهرداد نوریقزوین
09133436876حسین شهابیکرمان
09121671243ولی ابراهیمیکرج

09188711542مرتضی جوانمریکردستان
09185647790کوشیار محمدیکرمانشاه
09171490822پرویز مددیگچساران
09113757112شبیر دائمی گلستان 

09113816684فرشاد نوروزپورگیلان
09166609757ابراهیم بهروجلرستان
09126811164سجاد محمد درخشیمراغه

09121016516سلماز فرجیهرمزگان

شماره تماسنام و نام‌خانوادگیاستان  و شهرستان
09121391822غفار پارسااردبیل
09113757112شهنام شقیعیاصفهان
09189434904عاطفه آزادپورایلام 
09177711371ابراهیم احمدیبوشهر

09161188393حسین حسین نژادیانخوزستان
09153104947علی رزاقی بهارخراسان
09191414101علی اکبر شیوخیزنجان

09192902199الهه حمزه‌ایرباط‌کریم و بهارستان
09383081443یگانه قزلوسمنان

09121556883عباس کریمیساوه/زرندیه
09123120168ایرج صادقعلیشرق استان تهران

09369776962علی برزگرشهریار/ قدس/ ملارد
09171130003قاسم تواناییفارس

 نمایندگی شهرستان‌ها 
و مراکز استانی روزنامــه

P r o v i n c e  a n d  c i t i e s  a g a n c i e s

agahi@fdn.ir

تلفن: 66348046 )021( 
فکس: 66348017 )021(

جهت واگذاری 
سرپرستی
 روزنامه 
 فرهیختگان با 
ما تماس بگیرید

خبرهای خود را برای iranzamin@fdn.ir  ارسال نمایید  
شماره تماس هماهنگی خبر: 66726283
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نسرین نیکنام 
N.niknam@fdn.ir
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