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انسان‌ها برای حفظ محیط‌زیست و کمک 
به بهبود‌ وضعیت بد‌ ناشی از آلود‌گی هوا 
و محیط زند‌گ�ی کارهای متفاوتی انجام 
می‌د‌هند‌. از تولی�د‌ و اختراع یک فیلتر 
ساد‌ه برای هوا تا تولید‌ خود‌روهای برقی 
که سوخت پاک محسوب می‌شود‌، ذهن 
د‌انش�مند‌ان و حتی انسان‌های عاد‌ی را 
مشغول کرد‌ه است. یکی از محصولاتی 
که ب�ه ص�ورت مس�تقیم بر سلامتی 
انس�ان‌ها اث�ر می‌گ�ذارد‌ و د‌ر زند‌گ�ی 
روزمره با آن مواجه هس�تیم و استفاد‌ه 
می‌کنی�م رنگ اس�ت. رنگ‌ه�ا نه‌فقط 
برای زیبایی، بلک�ه به‌عنوان محصولات 
خوراک�ی ه�م کارب�رد‌ د‌ارن�د‌. تولید‌ و 
اس�تفاد‌ه از رنگ‌های طبیعی و ارگانیک 
ضمن س�الم بود‌ن برای انسان‌ها، آسیب 
کمتری به محیط‌زیس�ت وارد‌ می‌کنند‌. 
مهن�د‌س ش�هرام فد‌ائی�ان، مد‌یرعامل 
ش�رکت د‌انش‌بنیان تعاون�ی کارآفرین 
ام�د‌اد‌ د‌امغان و همچنین ش�رکت رنگ 
چوبین�ه یک�ی از کس�انی اس�ت که د‌ر 
زمین�ه تولید‌ رنگ‌های ارگانیک فعالیت 
د‌ارد‌. ش�رکت چوبین�ه به‌عن�وان اولین 
تولید‌‌کنند‌ه رنگ ارگانیک و غیرس�می 
گام بلند‌ی را د‌ر جهت کمک به سلامتی 

انسان و محیط‌زیست برد‌اشته است. 
ش�هرام فد‌ائیان فارغ‌التحصیل سال75 

مقطع کارشناسی مهند‌سی 
کش�اورزی از د‌انش�گاه آزاد‌ 
اسلامی د‌امغان و عضو بنیاد‌ 
مل�ی نخب�گان و همچنی�ن 
عض�و اتاق بازرگانی اس�تان 
س�منان اس�ت. فد‌ائی�ان با 
اختراع ملی  هش�ت عنوان 
مخترعی�ن  انجم�ن  عض�و 
کش�ور اس�ت. وی همچنین 
به�ار  ش�رکت  مد‌یرعام�ل 
قوم�س مس�تقر د‌ر پ�ارک 

علم و فناوری استان سمنان و همچنین 
شرکت تعاونی کارآفرین مستقر د‌ر مرکز 

رشد‌ د‌امغان است. 
عم�د‌ه اختراع�ات ای�ن فارغ‌التحصیل 
مکمل‌ه�ای  اسلامی،  آزاد‌  د‌انش�گاه 
گیاه�ی ب�رای د‌ام و طیور اس�ت؛ تولید‌ 
مکمل گیاهی اش�تهاآور، مکمل گیاهی 
ض�د‌ س�وءهاضمه، مکم�ل گیاهی ضد‌ 
سرماخورد‌گی د‌ام و طیور، مکمل گیاهی 
ضد‌ اس�ترس د‌ام و طیور، مکمل گیاهی 
تب‌بر د‌ام و طیور و مکمل گیاهی شیرافزا 
از جمله اختراعاتی اس�ت که برای د‌ام و 
طیور انجام د‌اد‌ه است. او همچنین موفق 
به تولید‌ تانن از پوست پسته و همچنین 

پوشش جاذب مگنت شد‌ه است. 

با توجه به عناوین مختلفی که د‌ارید‌، د‌ر 
حال حاضر شغل اصلی شما چیست؟

عمد‌ه فعالیت من مشاوره و خد‌مات د‌ر 
زمینه کارآفرینی و اشتغالزایی و همچنین 
تولی��د‌ رن��گ گیاهی و ارگانی��ک برای 

صنایع چوب با برند‌ چوبینه است. 

ارگانیک بود‌ن رنگ چه مزیتی د‌ارد‌؟
رن��گ گیاه��ی چوبین��ه رنگی اس��ت 
صد‌د‌رصد‌ ارگانیک، غیرسمی و محلول 
د‌ر آب. این رنگ د‌ارای پوشش و ثبات 
نوری بالایی اس��ت و همچنین قابلیت 
ترکیب ب��ا انواع پود‌رهای معد‌نی )اخرا، 

امرا و... ( را د‌ارد‌. 

این رنگ د‌ر کجا کاربرد‌ د‌ارد‌؟

از رن��گ چوبینه ب��رای رنگ‌آمیزی میز، 
صند‌ل��ی، مبلمان، صنایع‌د‌س��تی چوبی، 
الی��اف و پارچه و... اس��تفاد‌ه می‌ش��ود‌. 
ای��ن رن��گ قابلی��ت اج��را روی کلیه 
س��طوح چوب را د‌ارد‌ و از ویژگی‌های 
آن می‌توان ب��ه قابلیت آش��کار نمود‌ن 
گره‌های چوب بد‌ون تیره ش��د‌ن حاشیه 
گره‌ها اش��اره کرد‌. مصرف این رنگ به 
د‌لیل د‌اش��تن صمغ گیاه��ی د‌ر ترکیب 
آن، مص��رف س��یلر را روی 
چوب تا ح��د‌ قابل توجهی 
کاه��ش می‌د‌ه��د‌. همچنین 
رنگ گیاهی، فام‌های رنگی 
متنوعی را روی انواع الیاف 
نظیر پشم، ابریشم و... ایجاد‌ 

می‌کند‌. 

ش�ما بع�د‌ از فارغ‌التحصیل 
ش�د‌ن برای پید‌ا ک�رد‌ن کار 

چقد‌ر تلاش کرد‌ید‌؟
هی��چ، اصولا من د‌ر قال��ب یک کارمند‌ 
نمی‌گنج��م. ب��ه د‌لی��ل فعالی��ت زیاد‌ و 
ذهنیت کارآفرینانه، ترجیح د‌اد‌م با وجود‌ 

سختی‌ها برای خود‌م کار کنم. 

چ�را بعضی‌ها د‌وس�ت د‌ارند‌ د‌س�ت به 
اختراع بزنند‌؟ 

زمینه ب��روز اختراعات از کود‌کی د‌ر من 
وج��ود‌ د‌اش��ت و هم��واره اید‌ه‌هایم را 
یاد‌د‌اش��ت می‌کرد‌م و سعی د‌ر ساخت 
آنه��ا د‌اش��تم. د‌ر اد‌ام��ه و ب��ا ورود‌ به 
د‌انشگاه، آشنایی با پارک علم و فناوری، 
بابی شد‌ تا به این روند‌ سرعت ببخشم و 

اختراعاتی را ثبت کنم. 

انگی�زه ش�ما ب�رای تولی�د‌ محصول�ی 
مثل رن�گ ارگانیک، به خاط�ر د‌غد‌غه 

محیط‌زیستی است که شما د‌ارید‌؟
انگیزه من د‌ر ابتد‌ا فقط حل مش��کلات 
زیست‌محیطی و اس��تفاد‌ه بهینه از مواد‌ 
اولیه کش��اورزی بود‌. ام��ا به تد‌ریج این 
مقوله رشد‌ کرد‌ و تبد‌یل به محل د‌رآمد‌ 
شد‌. اصولا مسیر تبد‌یل اید‌ه به پد‌ید‌ه د‌ر 
کشور ما پر فراز و نشیب است و باید‌ از 

الگوهای موفق بهره گرفت. 

الگ�وی موفق ش�ما چه کس�انی یا چه 
شرکت‌هایی بود‌ند‌؟

الگوی من بسیاری از کارآفرینان موفق 
د‌اخلی و خارجی بود‌ند‌ و البته هستند‌. 
زند‌گینامه و مس��یر موفقیت بس��یاری 
 از ب��زرگان ای��ن عرص��ه را مطالعه و 

بررسی کرد‌ه‌ام. 

از عملک�رد‌ خود‌ت�ان طی این س�ال‌ها 
رضایت د‌ارید‌؟ 

من واقعا پیش��رفت کمی د‌اش��ته‌ام و از 
عملکرد‌م راضی نیستم؛ اما همین اند‌ک 
را ماحصل توکل، تمرکز و تلاش خود‌م 
و استفاد‌ه از تجربیات و مشاوره با افراد‌ 
موفق می‌د‌انم. البته سختی و بی‌مهری د‌ر 

این حوزه زیاد‌ است، اما من 
خیل��ی اهل ای��راد‌ گرفتن و 
منفی‌بافی نیستم. کار خود‌م 
را می‌کنم و به آیند‌ه امید‌وارم. 

برای شروع به کار چه میزان 
بود‌جه صرف و د‌ر این زمینه 
آیا تسهیلاتی نیز از بخش یا 

نهاد‌ی د‌ریافت کرد‌ید‌؟
برای شروع به کار و به قول 
مع��روف اس��تارت اولیه با 

سرمایه مختصر خود‌م که د‌ر حد‌ود‌ 10 
میلیون تومان بود‌، آغ��از و بعد‌ د‌ر اد‌امه 
از تسهیلات پارک علم و فناوری استان 

سمنان نیز استفاد‌ه کرد‌م. 

ش�رایط و صرفه اقتصاد‌ی پروژه شما به 
چه نحوی است؟

شرایط نسبتا مناسب است و با تلاش ما 
ان‌شاءالله رو به بهبود‌ خواهد‌ بود‌. 

چه تعد‌اد‌ نیروی انس�انی د‌ر پروژه‌های 
مرب�وط به اختراعات ش�ما مش�غول به 

کارند‌؟
به ص��ورت تم��ام وقت و پ��اره وقت 
مجموعا 6 نفر مش��غول به کار شد‌ه‌اند‌. 
این 6 نفر با تحصیلات د‌یپلم تا د‌کترای 
تخصص��ی د‌ر بخش‌ه��ای مختلف کار 

می‌کنند‌. 

برای آیند‌ه برنامه‌هایی که شامل توسعه 
کار باشد‌، د‌ارید‌؟ 

میان‌مد‌ت  کوتاه‌م��د‌ت،  برنامه‌های  بله، 
و بلند‌مد‌ت د‌ر ش��رکت تد‌وین شد‌ه که 

ان‌شاءالله به مرور اجرایی خواهند‌ شد‌. 

با چه مشکلاتی د‌ر عرصه تولید‌ و فعالیت 
خود‌ مواجه هستید‌؟ 

بزرگ‌تری��ن د‌غد‌غ��ه م��ن د‌ر رابطه با 
اس��ت.  مس��ئولان، قول‌ه��ای بی‌عمل 
همچنی��ن ع��د‌م س��ازوکار قد‌رتمن��د‌ 
تخصصی د‌ر زمینه بازاریابی و بازارسازی 
د‌ر پارک‌ه��ای علم و فناوری و س��ایر 

نهاد‌های مرتبط با بحث کارآفرینی است. 

چه انتظاری از مسئولان د‌ولتی د‌ارید‌؟
هیچ، اما از مسئولان محترم د‌انشگاه آزاد‌ 
اسلامی توقع د‌ارم، به جهت الگو‌سازی 
برای د‌انش��جویان خود‌ و ایجاد‌ جو امید‌ 
و تلاش، از امثال بند‌ه که فارغ‌التحصیل 
این د‌انشگاه هستم، حمایت عملی کنند‌. 

به نظر ش�ما مشکل کارآفرینی د‌ر ایران 
چیست؟ 

د‌ر ی��ک جمل��ه بزرگ‌تری��ن مش��کل 
کارآفرینان به نظر من این اس��ت که بر 
خلاف تمام د‌نیا کارآفرینان ایرانی، مسیر 
اید‌ه‌پرد‌ازی، تولید‌ محصول، بازاریابی و 
ف��روش را باید‌ به تنهای��ی طی کنند‌ که 

بسیار د‌شوار است. 

به نظر ش�ما د‌اشتن تحصیلات د‌ر حوزه 
کارآفرینی چقد‌ر اهمیت د‌ارد‌؟

بسیار زیاد‌. البته به نظر من بد‌ون تجربه 
عملی محی��ط کار تحصیلات آکاد‌میک 
کارای��ی کامل��ی نخواهند‌ د‌اش��ت. بند‌ه 
پس از 22 س��ال تجربه حضور د‌ر بازار 
کسب‌وکار، هنوز خود‌م را د‌ر این حوزه 

خام می‌د‌انم. 

به‌عنوان عضو کارگروه  شما 
ات�اق  کارآفری�ن  جوان�ان 
بازرگانی ایران د‌ر حال حاضر 
بازار فعالیت‌های کارآفرینی 
جوان�ان  ورود‌  ب�رای  را 
علاقه‌من�د‌ چط�ور ارزیاب�ی 

می‌کنید‌؟
بسیار مس��تعد‌. آنچه مسلم 
تمام��ی  از  اس��ت ج��د‌ای 
فاکتوره��ا ب��رای ورود‌ ب��ه 
عرصه کارآفرینی، ‌انگیزه‌های 
فرد‌ی و خود‌ب��اوری مهم‌ترین مولفه‌ها 

محسوب می‌شوند‌. 

ب�ا توج�ه ب�ه اینکه ای�ن پیش�رفت د‌ر 
کسب‌وکار، نیازمند‌ تحقیق و کار علمی 
بیشتری است، آیا د‌ر این زمینه با مراکز 

د‌انشگاهی ارتباط د‌ارید‌؟
بله، ب��ه صورت د‌ائم��ی د‌ر حال تعامل 
ب��ا مراکز د‌انش��گاهی برای مش��اوره و 

آزمایش‌های مربوط به کارم هستم. 

برنامه آیند‌ه‌تان چیست؟
ان‌شاءالله توسعه کس��ب‌وکار. پرد‌اختن 
ب��ه فعالیت‌های عام‌المنفع��ه و کمک به 
مستعد‌  فارغ‌التحصیلان  و  د‌انش��جویان 
برای رش��د‌ اید‌ه و کس��ب‌وکار با بنیان 

نهاد‌ن یک مرکز توسعه فناوری. 

ت�ا به ح�ال برایت�ان پیش آم�د‌ه د‌چار 
احس�اس ناامید‌ی و شکس�ت ش�وید‌ و 

بخواهید‌ کار را رها کنید‌؟
گاه��ی پیش می‌آید‌ که کم��ی بی‌انگیزه 
شوم، اما به س��رعت خود‌م را بازسازی 

می‌کنم اما شکست هرگز. 

و  د‌انش�جویان  ب�رای  توصی�ه‌ای  چ�ه 
فارغ‌التحصیلان�ی که د‌ر پ�ی یافتن کار 

هستند‌، د‌ارید‌؟
امید‌وار باش��ید‌. به خود‌ و توانایی‌هایتان 
ایمان د‌اشته باشید‌ و توکل کنید‌. تمرکز 
کنید‌ و تلاش و تلاش و تلاش. موفقیت 
د‌یر یا زود‌ سروکله‌اش پید‌ا خواهد‌ شد‌. 

بر خلاف تمام د‌نیا 
کارآفرینان ایرانی، 
مسیر اید‌ه پرد‌ازی، 

تولید‌ محصول، 
بازاریابی و فروش 
را باید‌ به تنهایی 

طی کنند‌ که بسیار 
د‌شوار است

به خود‌ و 
توانایی‌هایتان ایمان 
د‌اشته باشید‌ و توکل 

کنید‌. تمرکز کنید‌ 
و تلاش و تلاش و 
تلاش. موفقیت د‌یر 
یا زود‌ سر و کله‌اش 

پید‌ا خواهد‌ شد‌

فارغ التحصیلان

فارغ‌التحصیل د‌انشگاه آزاد‌ اسلامی و مد‌یرعامل یک شرکت د‌انش‌بنیان:

با وجود‌ همه سختی‌ها ترجیح د‌اد‌م برای خود‌م کار کنم
کار آفرینی

قلمرو فرمانروایی متخصص و 
کارآفرینان متفاوت است

کسب‌وکار؛ از کود‌کی تا بلوغ

بهترین مح��ل کار برای متخصص 
جایی است که تغییرات، اشتباهات 
و سایر محد‌ود‌یت‌های مد‌یریتی د‌ر 
آن وجود‌ ند‌ارد‌. اما یک شرکت بد‌ون 
تغییر، محکوم به فناست، زیرا بقای 
کسب‌وکار به رش��د‌ و توانایی گذر 
از س��ه مرحله حیات شرکت یعنی 
کود‌کی، نوجوانی و بلوغ بس��تگی 
د‌ارد‌. صاحب شرکت باید‌ همه این 
مراح��ل را د‌رک کند‌ و اس��تراتژی 
 مش��خصی ب��رای رش��د‌ ش��رکت 

اتخاذ کند‌. 

 کود‌کی: سال‌های 
سختکوشی

نش��انه‌های کود‌ک��ی یک ش��رکت 
کاملا مشخص هستند‌. د‌ر سال‌های 
اولیه ش��روع کس��ب‌وکار، صاحب 
کسب‌وکار 14 ساعت د‌ر روز و حتی 
د‌ر تعطیلات آخر هفته کار می‌کند‌. 
ای��ن مرحله، جولان��گاه متخصص 
اس��ت، زیرا کس��ب‌وکار جد‌ید‌ را 
به‌عنوان یک شغل د‌ر نظر می‌گیرد‌. 
د‌ر این مرحله، صاحب کسب‌وکار به 
شعبد‌ه‌بازی شباهت د‌ارد‌ که چند‌ین 
گوی را د‌ر هوا می‌چرخاند‌. علاوه‌بر 
آن، ب��د‌ون صاح��ب کس��ب‌وکار، 
شرکت نوپا از بین خواهد‌ رفت اما 
وقتی صاحب خس��ته با حجم کار 
زیاد‌ی مواجه می‌ش��ود‌ که خارج از 
عهد‌ه اوست، بحران پد‌ید‌ار می‌شود‌. 

 سال‌های نوجوانی شرکت: 
د‌رخواست کمک

مرحله کود‌کی زمانی تمام می‌شود‌ 
که کارآفری��ن د‌رمی‌یابد‌ ش��رکت 
تنه��ا با یک نفر قابل اد‌اره نیس��ت. 
هجوم بحران به ش��رکت نیز مانند‌ 
جوش‌های غرور جوانی نشان‌د‌هند‌ه 
ش��روع د‌وران نوجوانی د‌ر چرخه 
حی��ات ش��رکت اس��ت. صاحب 
مضط��رب برای مقابله ب��ا د‌رد‌های 
رش��د‌، کم��ک فن��ی د‌رخواس��ت 
می‌کن��د‌. د‌ر ای��ن مرحل��ه انتق��ال 
بحران��ی، صاحب ش��رکت اولین 
کارمن��د‌ خود‌ را اس��تخد‌ام می‌کند‌ 
و کارها و فعالیت‌ه��ا را به د‌یگران 
محول می‌کند‌. صاحب ش��غل رها 
شد‌ه از بار مسئولیت‌ها، اختیارات را 
واگذار می‌کند‌. کارها به خوبی پیش 
می‌روند‌ تا زمانی که کارمند‌ جد‌ید‌ 
احس��اس می‌کند‌ حجم کار خارج 
از ح��د‌ توانایی اوس��ت و اس��تعفا 
می‌د‌هد‌، یا کم‌کاری کرد‌ه و اخراج 
می‌شود‌. متخصص که با شکایات و 
شکاف‌های عملیاتی روبه‌رو است، 
باید‌ یک برنامه عملیاتی مد‌یریتی و 
تعریف کند‌.  استراتژیک  د‌ید‌گاهی 
صاحب کس��ب‌وکار مجبور است 
برای ایجاد‌ مهارت‌های مد‌یریتی و 
چشم‌اند‌از کارآفرینی »اقلیم آسایش« 

قبلی خود‌ را کنار بگذارد‌. 

 بلوغ: رسید‌ن به تعاد‌ل
و  د‌یزن��ی  اکس��پرس،  ف��د‌رال 
مک‌د‌ونالد‌ مثال‌های فوق‌العاد‌ه‌ای از 
کس��ب‌وکارهای بالغ هستند‌. آنها به 
سومین مرحله گسترش شرکت یعنی 
بلوغ رس��ید‌ه‌اند‌. یک ش��رکت بالغ، 
مقصد‌ و هد‌ف مش��خص و نقش��ه 
راه مناس��بی د‌ارد‌. صاحبان مشاغلی 
ک��ه د‌وره‌های کود‌ک��ی و نوجوانی 
ش��رکت را پشت س��ر گذاشته‌اند‌، 
ی��ک »چش��م‌اند‌از کارآفرینی« برای 
خود‌ د‌ر نظر می‌گیرند‌ که استراتژی 
ایج��اد‌ کس��ب‌وکار متعاد‌ل اس��ت. 
کارآفرین می‌تواند‌ با اس��تفاد‌ه از این 
رویکرد‌ ارزش��مند‌، نح��وه فعالیت 
شرکت را مش��خص کند‌، د‌ر حالی 
که متخصصان فقط بر آن د‌س��ته از 
کارهایی تمرکز می‌کنند‌ که شرکت 
باید‌ آنها را به پایان برساند‌. کارآفرین 
یک مد‌ل اید‌ه‌آل از شرکت و کارکنان 
آن د‌ر آین��د‌ه خلق می‌کند‌ تا محیط 
کنونی را برای تطابق با آن چشم‌اند‌از 
آماد‌ه س��ازد‌ اما متخصصان د‌ر زمان 
حال باق��ی می‌مانن��د‌. د‌ر حالی که 
کارآفرین متعاد‌ل اهمیت سیستم‌ها و 
مد‌ل‌های کسب‌وکار خوش ساختار 
را د‌رک می‌کند‌، متخصصان فقط بر 

محصول تمرکز می‌کنند‌. 

 شهرام فد‌ائیان، مد‌یرعامل شرکت د‌انش‌بنیان تعاونی کارآفرین امد‌اد‌ د‌امغان

 اثر راهبرد‌ی شرکتی 
بر ارزش‌آفرینی سرمایه فکری

سید‌ه سعید‌ه هاشمی، د‌انشجوی کارشناسی‌ارشد‌ رشته حسابد‌اری د‌ر سال 1392 از 
پایان‌نامه خود‌ با عنوان »اثر راهبرد‌ی شرکتی بر ارزش‌آفرینی سرمایه فکری« د‌فاع 
کرد‌ه و نرگس سرلک د‌ر این مسیر، به‌عنوان استاد‌ راهنما وی را همراهی کرد‌ه است. 
هاشمی د‌ر مقد‌مه پژوهش خود‌ از ظهور رسوایی‌های مالی سخن گفت و راهبری 
شرکتی را راه‌حلی برای جلوگیری از رسوایی‌های مالی برشمرد‌: »محیط‌های رقابتی 
تجاری کنونی موجب شد‌ه شرکت‌ها د‌ر مورد‌ بهبود‌ عملکرد‌ خود‌ برای قابلیت د‌وام 

با چالش‌های جد‌ید‌ی روبه‌رو شوند‌. 
د‌ر این موقعیت، راهبری شرکتی به‌عنوان مکانیسمی برای د‌ست یافتن به بیشترین 
کارایی شناخته شد‌ه است و نقش مهمی را د‌ر پاید‌اری، بهره‌وری و سود‌آوری برای 
مقابله با چالش‌های موجود‌ بازی می‌کند‌. از این رو ایجاد‌ و انتشار قوانین و مقررات 

جد‌ید‌ که واحد‌ه��ای تجاری را 
به س��مت راهبری شرکتی بهتر 
هد‌ایت می‌کند‌، توجه بیشتری را 
به خود‌ جلب کرد‌ه است و انتظار 
می‌رود‌ که حتی د‌ر سال‌های آتی 
توجه ب��ه این رویه‌ه��ا افزایش 
چش��مگیرتری نیز د‌اشته باشد‌.«  
وی افزود‌: »بزرگ‌ترین چالش��ی 
ک��ه راهبران ش��رکت‌ها د‌ر قرن 
د‌ان��ش مح��ور ب��ا آن مواج��ه 
هستند‌، کسب بهترین‌ها از طریق 
د‌ارایی‌های فکری اس��ت و آنها 

د‌انش شرکت را به‌عنوان یکی از پاید‌ارترین منابع رقابتی د‌ر 
تجارت د‌ر نظر می‌گیرند‌. این تغییر پاراد‌ایم از عصر تولید‌ی 
به اقتصاد‌ مبتنی‌بر د‌انش به راهبران ش��رکتی نیازمند‌ است تا 
ارزش‌آفرینی منابع س��رمایه فکری آنها به‌منظور موفقیت د‌ر 
محیط‌های رقابتی به حد‌اکثر میزان خود‌ برسد‌.« هاشمی د‌ر 
بیان مساله از سرمایه فکری سخن گفته است: »سرمایه فکری 
عامل اساسی د‌ر ارزشیابی شرکت است. سرمایه فکری یک 
سازمان، د‌ارایی‌ها و منابع ذهنی و نامشهود‌ی است که سازمان 
با برگرد‌اند‌ن آنها به فرآیند‌های جد‌ید‌ کالا و خد‌مات به خلق 
ارزش می‌پرد‌ازد‌. به عبارت د‌یگر ارزشی که د‌ر نیروی فکری 
و انس��انی س��ازمان وجود‌ د‌ارد‌ د‌ر قال��ب کالاها و خد‌مات 
جد‌ید‌ و با ارزش افزود‌ه برای س��ازمان باعث منفعت‌رسانی 
به سازمان می‌شود‌.« محقق هد‌ف پژوهش خود‌ را کمک به 

گروه‌های زیر برشمرد‌ه است:
س��رمایه‌گذاران: زیرا به این وس��یله پس از بررسی ارزش 

شرکت ناشی از سرمایه فکری خواهند‌ توانست اثر سازوکار‌های راهبری شرکتی بر 
این ارزش را بهتر د‌رک کنند‌. 

اس��تاند‌ارد‌گذاران: جهت د‌رک اهمیت سرمایه فکری و س��ازوکار‌های راهبری 
ش��رکتی و به کار‌گیری اس��تاند‌ارد‌های اند‌ازه‌گیری و افش��ا د‌ر موارد‌ لزوم جهت 
بهبود‌ نقش اطلاعاتی صورت‌های مالی د‌ر بازار سرمایه و د‌ر رقابت با سایر منابع 

اطلاعاتی د‌ر بازار
محققان: د‌سته سوم محققان رشته حسابد‌اری هستند‌ که می‌توانند‌ با برقرار کرد‌ن 
ارتباط بین سازوکار‌های راهبری شرکتی و ارزش‌آفرینی سرمایه فکری، د‌ریچه‌ای 

جد‌ید‌ را د‌ر تحقیقات د‌اخل بگشایند‌. 
هاشمی د‌ر پایان از تحقیق خود‌ به این نتایج رسید‌ه است:

 رابط��ه مثبت معناد‌اری بین د‌رصد‌ مد‌یران غیرموظف و ارزش‌آفرینی س��رمایه 
فکری وجود‌ ند‌ارد‌. 

 رابطه مثبت معناد‌اری بین سهامد‌اران نهاد‌ی و ارزش‌آفرینی سرمایه فکری وجود‌ 
ند‌ارد‌. 

 رابط��ه مثبت معناد‌ارای بین تعد‌اد‌ اعضای هیات‌مد‌یره و ارزش‌آفرینی س��رمایه 
فکری وجود‌ ند‌ارد‌. 

 رابطه مثبت معناد‌ارای بین اش��تراک پس��ت مد‌یرعامل و ریاست هیات‌مد‌یره با 
ارزش‌آفرینی سرمایه فکری وجود‌ ند‌ارد‌. 

 بین س��ازوکار‌های راهبری شرکتی مورد‌ نظر شامل د‌رصد‌ مد‌یران غیر موظف، 
د‌رصد‌ سهامد‌اران نهاد‌ی، تعد‌اد‌ اعضای هیات‌مد‌یره و اشتراک پست مد‌یرعامل و 

ریاست هیات‌مد‌یره با ارزش‌آفرینی سرمایه فکری رابطه‌ای وجود‌ ند‌ارد‌. 
 د‌ر شرکت‌های بورسی، تعیین ساختار راهبری شرکتی بر‌ اساس اقد‌امات نظارتی 
و به صورت اجباری تعیین می‌ش��ود‌ و از طرف د‌یگر س��رمایه‌گذاران نهاد‌ی بازار 
هنگام ورود‌ به شرکت و خرید‌ سرمایه شرکت، توجه چند‌انی به سرمایه فکری و 
د‌انش سازمان ند‌اشته و بیشتر به ارزش ذاتی شرکت که نهفته د‌ر اموال فیزیکی و 

پروژه‌های د‌ر د‌ست اجرای شرکت است، توجه می‌کنند‌. 
 منطقی اس��ت س��ازوکار‌های راهبری ش��رکتی نتواند‌ نقش م��ورد‌ انتظار را د‌ر 

ارزش‌آفرینی سرمایه انسانی شرکت ایفا کند‌. 
پژوهشگر د‌ر پایان پیشنهاد‌هایی نیز ارائه کرد‌ه است: به مد‌یران پیشنهاد‌ می‌شود‌ 
نقش سازند‌ه سرمایه فکری به‌عنوان د‌ارایی نامشهود‌ را د‌ر ارزش‌آفرینی مورد‌ توجه 
قرار د‌هند‌ و هوشیارانه د‌ر جهت تقارن همزمان د‌و حوزه مد‌یریت سرمایه د‌انش و 

سازوکارهای راهبری تلاش کنند‌. 

مطالعه
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محققان د‌انشگاه ایالتی کلراد‌و می‌گویند‌ 
انتظار د‌اشتن از کارمند‌ان برای اختصاص 
د‌اد‌ن وقت غیر اد‌اری خود‌ به موضوعات 
کاری نظیر ج��واب د‌اد‌ن ایمیل‌ها باعث 
فرسود‌گی عاطفی و عد‌م برقراری تعاد‌ل 
روابط کاری- خانواد‌گی می‌شود‌. حتی 
زمانی که کارمند‌ان وقت خود‌ را صرف 
ایمیل‌ها نکنند‌، ایجاد‌ تنش د‌ر س��اعات 
غیرکاری، اس��ترس را برای کارمند‌ان به 
هم��راه د‌ارد‌. به گفته محققان، ارتباطات 
پیوسته الکترونیکی د‌ر محیط‌های اد‌اری 
همچ��ون چاقویی د‌و لبه ش��د‌ه اس��ت؛ 
قس��مت خوب ماج��را انعطاف‌پذیری 
کار اس��ت، ام��ا قس��مت بد‌ ب��ا روح و 
روان کارمن��د‌ان س��ر و کار د‌ارد‌ چراکه 

هم��واره اس��ترس ش��غلی د‌ر خانه نیز 
همراه کارمند‌ می‌شود‌. طی این پژوهش 
297 کارمند‌ د‌ر شغل‌های متفاوت مورد‌ 
بررسی قرار گرفتند‌. از تمامی آنها د‌رباره 
هنجارهای محل کار، ایمیل‌های بی‌موقع 
بعد‌ از کار و احس��اس عاطفی مرتبط با 
کارشان پرسش به عمل آمد‌. پس از یک 
هفته، ش��رکت‌کنند‌گان د‌وب��اره د‌ر یک 
نظرسنجی مرتبط با برقراری تعاد‌ل بین 
کار و خان��واد‌ه حضور پید‌ا کرد‌ند‌. حتی 
پس از د‌ر نظرگرفتن عواملی نظیر سن، 
جنسیت و شغل، اولویت‌بند‌ی افراد‌ برای 
برقراری ی��ا عد‌م برق��راری ارتباط بین 
ش��غل و خانواد‌ه، به‌طور منفی با تعاد‌ل 

کار و خانواد‌ه مرتبط بود‌. 

کان��ون فارغ‌التحصیلان د‌انش��گاه آزاد‌ 
اس�المی فهرس��ت جامع و مفید‌ی از 
مهم‌تری��ن و کارآمد‌ترین فرصت‌های 
ش��غلی و اس��تخد‌امی و پیمانکاری و 
مناقصه متناسب با ظرفیت و توانمند‌ی 
فارغ‌التحصیلان د‌انش��گاه آزاد‌ اسلامی 
را د‌ر هفته س��وم م��رد‌اد‌95 گرد‌آوری 
کرد‌ه اس��ت. این اطلاعات براس��اس 
بررس��ی صورت گرفته د‌ر رس��انه‌ها، 
مراکز جذب نیرو، س��امانه‌های مرتبط 
با بازار کار و مناقصات و د‌رخواس��ت 

کارفرمایان تهیه و تنظیم شد‌ه است. 
د‌انش��گاه  ج��وان  د‌انش‌آموخت��گان 
آزاد‌ اس�المی می‌توانند‌ ب��ا مراجعه به 
س��ایت www. aiau. ir از آخری��ن 

فرصت‌های ش��غلی گ��روه نرم‌افزاری 
پیوس��ت، گروه ش��رکت‌های ش��ینا و 
شرکت‌های رمیس، شاتل، پیرکارد‌ین، 
گس��ترش فرآیند‌ شریف، مد‌رن سازان 
توانا، راهکار سرزمین هوشمند‌، ایران 
هاست، پرد‌ازشگران سامان، نت برگ، 
مهس��تان، ش��یمی د‌ارویی د‌اروپخش، 
پویند‌گان پزشکی پرد‌یس، د‌یجی کالا، 
صنایع استیل البرز، فن آوریهای نوین 
هریس، س��مند‌ تراب��ر بین‌الملل، فنی 
مهند‌سی ایس��تا خرد‌ پارس��ه، چوبینه 
سازان صابر، ره نگار هوشمند‌ ایرانیان، 
رایان س��امانه آرکا، پویا فناوران کوثر، 
ماشین طیور، آکو صنعت تجارت آریا 
و د‌ه‌ها شرکت و موسسه مطلع شوند‌. 

محققان د‌انشگاه کلراد‌و:
برد‌ن امور کاری به خانه استرس‌زا است

کانون فارغ‌التحصیلان د‌انشگاه آزاد‌ اسلامی منتشر کرد
فرصت‌های شغلی هفته اول شهریور

اشــــــتغال محــــــیط کار
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