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گفت‌و‌گو با معصومه عربیان، مدیرعامل شرکت کاراپالایه

صداقت و کار درست عامل موفقیت ماست
فرهیختگان|  در روزگاری که بس�یاری از فارغ‌التحصیلان جوان در پی استخدام‌های 
دولتی هس�تند، زنی با س�ابقه و درآمد خوب، کارش را رها می‌کن�د و قدم در راهی 
می‌گذارد که آینده‌اش مبهم است اما آن را دوست دارد و به کاری که می‌کند، ایمان 
دارد. معصومه عربیان، مدیرعامل شرکت کاراپالایه که در شهرک علمی و تحقیقاتی 
اصفهان مس�تقر است، می‌گوید در این مسیر کمک‌های همس�رش و تیمی که او را 
همراهی کرده، در گرفتن نتیجه مطلوب بس�یار موثر بوده است. عربیان این روزها با 
وجود مشکلاتی که شرکت‌های دانش‌بنیان دارند و پیشنهادهای کاری خوبی که به او 

شده، همچنان با علاقه و امید کارش را ادامه می‌دهد. 

شرکت کاراپالایه از چه سالی و چطور فعالیت خود را آغاز کرد؟
ما در سال 83 و در شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان کار این شرکت را شروع کردیم. 
من از ابتدا چرخه آب برایم دغدغه بود. اینکه چطور می‌ش��ود پساب‌های صنعتی یا 
فاضلاب را طوری تصفیه کرد که به طبیعت برگردد و آسیبی به منابع زیرزمینی نزند 
و آنها را آلوده نکند. آن زمان کارشناس��ی نس��اجی داشتم و برای فوق‌لیسانس رشته 
طراحی فرآیندهای نفتی را انتخاب کردم. در این کار همسرم کمک بسیاری به من کرد 
و همیشه همراهم بود. او کارشناسی پتروشیمی دارد و فوق‌لیسانس و دکتری مهندسی 

محیط‌زیست، گرایش آب و فاضلاب. 
درباره کار شرکت و محصولات آن توضیح می‌دهید؟

کار ما فیلتر کردن پس��اب‌های صنعتی مثل صنعت نساجی، رنگرزی و... و همچنین 
فیلتراسیون فاضلاب شهری و انسانی است. این تصفیه سبب می‌شود منابع زیرزمینی 
آب دچار آلودگی نشوند و رودخانه‌هایی که خشک شده‌اند، به جریان بیفتند. کار ما 
از این نقطه ش��روع ش��د اما کم‌کم گسترش پیدا کرد و در حال حاضر فیلتراسیون و 

جداسازی برای برش‌های سبک نفت مثل بنزین انجام می‌دهیم. 
کارتان را چطور شروع کردید؟

همسرم در نیروگاه کار می‌کرد. در یکی از واحدها به مشکلی برخورده بودند؛ چون 
فیلتراسیون درست انجام نمی‌شد و مصرف آب بالا رفته بود. به همین‌خاطر توربین‌ها 
که اساسا با بخار آب کار می‌کنند، دچار مشکل شده بودند. ما هم با همراهی بخش 
تحقیقات وزارت نیرو، فیلتری برایشان طراحی کرده و ساختیم که هم مشکل هزینه 
نداشته باشد و هم به پمپ‌های سیستم تولید آسیب نرساند. وقتی آن پروژه با موفقیت 
به پایان رسید، در شهرک مستقر شدیم و من هم کار قبلی‌ام را رها کردم و به صورت 

تمام وقت انرژی‌ام را روی این شرکت گذاشتم. 
پیش از این چه شغلی داشتید؟

من به مدت 10 س��ال مدیر برنامه‌ریزی تولید و بخش 
طراحی مهندسی در کارخانه‌های نساجی بودم. شغلم 
خوب بود و اتفاقا درآمد خوبی هم داش��تم. سال 80، 
درآم��د ماهانه من 500 هزار تومان بود و کارخانه یک 
ماشین هم در اختیارم گذاشته بود. سال 83 وقتی وارد 
این کار ش��دم، کار کارخان��ه را به‌طور کلی رها کردم. 
خ��ودم را بازخرید کردم و آن پول را در این ش��رکت 

س��رمایه‌گذاری کردم. در آن زمان اعتقاد داشتم اگر درست و 
س��الم کار کنم، موفق می‌شوم. البته همه کسانی که با من کار 
کردند، تمام انرژی‌شان را روی این کار گذاشتند. هیچ کاری به 
تنهایی امکان‌پذیر نیست و اگر کمک آنها نبود، شرکت به جایی 
که الان هست، نمی‌رسید. در ابتدا که درآمد چندانی نداشتیم. 
همین حالا هم درآمد بالایی نداریم. من حتی یش��نهاد کار در 
کارخانه‌ای را داشتم که چند برابر درآمدم از اینجا به من حقوق 
می‌داد اما نپذیرفتم، چون به کاری که می‌کردم، علاقه داشتم و 

می‌دانستم با نتیجه خوبی رو‌به‌رو خواهم شد. 
از نتیجه‌ای که گرفتید، راضی هستید؟

راس��تش اگر روابط ناسالم وجود نداشت، ما چند برابر امروز 
پیشرفت کرده بودیم و حتی می‌توانستیم شرکت‌های اقماری 

داش��ته باشیم؛ اما این موضوع خیلی به کار ما صدمه زد. برای همه همین‌طور است. 
من حتی از یکی از کش��ورها پذیرش داش��تم که همین کار را همانجا انجام دهم و 
انحصار تولیدش در دست کارخانه آن کشور باشد. پیشنهاد بسیار خوبی بود ولی من 
دلم می‌خواست در کشور خودم کار کنم. اگر آن شرایط اینجا مهیا بود، 10 برابر این 
شرکتی که داریم پیشرفت می‌کردیم و 50 برابر امروز نیروی انسانی داشتیم. اما روابط 
ناسالم و ناکارآمدی مدیریت کلان به ما صدمه زده است. در حالی که نیاز زیادی به 
نیروی کار داریم و متقاضی هم برای اس��تخدام فراوان است اما به خاطر پایین بودن 
نقدینگی، نمی‌توانیم کس��ی را اس��تخدام کنیم. همه شرکت‌های مشابه ما درگیر این 

مسائل هستند. 
محصولاتی که تولید می‌کنید، نمونه خارجی هم دارند؟ چطور بازار را قانع کردید از 

شما خرید کنند و به واردات روی نیاورند؟
بعضی سیس��تم‌های تولیدی ما نمونه خارجی دارد اما اینها در انحصار کش��ورهای 
خاصی هستند. مثلا دستگاه آب‌شیرین‌کن در انحصار کمپانی دوپونت در آمریکاست. 
اگر کش��وری هم بخواهد آن را تولید کند، تحت لیس��انس این کمپانی اس��ت. ما 6 
س��ال کار کردیم تا توانس��تیم این غشا را تولید کنیم. این سیستم را آمریکا در اختیار 
هیچ کشوری قرار نمی‌دهد و دستگاه‌هایی که کره، ژاپن و هند دارند، همان سیستم 
آمریکایی است. هر غشایی که آمریکا تولید می‌کند بین یک تا دو میلیون تومان است 
و آن را در اختیار ایران هم قرار نمی‌دهد اما ما خوشبختانه توانستیم این کار را انجام 
دهیم. در مورد تصفیه بنزین هم همین‌طور. کوالس��ر هم در تحریم اس��ت و هم در 
انحصار شرکت کاله فرانسه است و قیمت آن بالاتر از دو میلیون تومان است. اما ما 
توانستیم پس از دو، سه سال آن را تولید کنیم. جالب است بدانید که برای تولید این 
محصولات از امکانات داخلی استفاده کرده و حتی یک خرید خارجی نداشته‌ایم. کار 
روی این پروژه‌ها سخت بود اما حمایت جدی از ما نشد. فقط شهرک با اعتباراتش 
به ما کمک کرد. پتروشیمی هم چون برای واردات کوالسر، هزینه‌های گزافی پرداخت 
می‌ک��رد، به فکر تولید داخلی افتاد. این‌طور ش��د که مهن��دس احمدی که در واحد 
خودکفایی پتروشیمی فعالیت می‌کرد، وقتی توان ما را دید، اصرار بر تولید داخل کرد و 
همکاری آنها با ما آغاز شد. یا مثلا طراحی خالص‌سازی آمین در پتروشیمی خارک را 
انجام دادیم که نمونه خارجی نداشت و آنها مشکلات زیادی داشتند. نتیجه فیلتراسیون 
ما خیلی عالی بود. به همین خاطر چهار سیستم دیگر اضافه کرده و تاییدیه صنعتی به 
محصول ما داده‌اند. به‌طور کلی فکر می‌کنم آنچه سبب موفقیت ما در بازار شده است، 

صداقت و نتیجه درست کار است. 

آکادمــــــی خبر خانــــــه

جهـــــاد دانش�گاهی 
به‌عنــ�وان  معم�ولا  را 
می‌شناس�ند  س�ازمانی 
واس�طه‌گر  نقش�ی  ک�ه 
می�ان دانش‌ و فناوری و 
بازار و صنعت ایفا می‌کند. طرح‌های پژوهش�ی در زمینه‌های گوناگون 
معم�ولا در جه�اد دانش�گاهی پخته می‌ش�وند و برای راه‌ه�ای ورود 
حاصل این پژوهش‌ها به عرصه کاربردی برنامه‌ریزی می‌شود. جهاد 
دانش�گاهی مدعی است که واس�طه صنعت و دانشگاه است و وظیفه 
بزرگی در زمین�ه اقتصاد دانش‌بنیان برعهده دارد. جهاد دانش�گاهی 
16 مرداد 59 به‌عنوان س�ازمانی با اهدافی انقلابی تاس�یس ش�د تا 
به توس�عه کش�ور بر مبن�ای دانش‌ و پژوهش کمک کن�د. بعد از این 
سال‌ها و با وجود گس�ترش دانشگاه‌ها و قدرت گرفتن‌شان در زمینه 
پژوهش�ی باز هم به کمک جهاد نیاز اس�ت؟ حمیدرضا طیبی، رئیس 
جهاد دانشگاهی می‌گوید ساختار چابک و غیردولتی جهاد و همچنین 
س�اختار علمی- نیمه صنعتی آن باعث می‌ش�ود بتوان�د راحت‌تر نیاز 
روز صنعت را پاس�خ دهد. همچنین با استفاده از دانش پژوهشگران 
دانش�گاهی، روی فناوری‌های نوین کار می‌کن�د و زمینه ورود آنها به 
ب�ازار و صنعت را فراهم م�ی‌آورد. عده‌ای معتقدند جهاد دانش�گاهی 
فراز و فرودهای سیاس�ی داشته است اما آنچه نمایان است مجموعه 
فعالیت‌های جهان در اقتصاد دانش‌بنیان توسعه علم و کسب فناوری 

در راستای پیشرفت کشور است.

اگر روابط ناسالم 
وجود نداشت، ما 
چند برابر امروز 
پیشرفت کرده 

بودیم و حتی 
می‌توانستیم 
شرکت‌های 

اقماری داشته 
باشیم؛ اما این 

موضوع خیلی به 
کار ما صدمه زد

روناک حسینی
ronak.hoseini@fdn.ir

از سوی محققان جهاد 
دانشگاهی صورت گرفت

ساخت مارکر برای تشخیص 
ناهنجاری‌های ناباروری 

مردان

مرک��ز  سرپرس��ت  فرهیخت��گان| 
بیوتکنولوژی تولیدمثل پژوهش��گاه 
از  دانش��گاهی  جه��اد  ابن‌س��ینا 
موفقیت محققان این مرکز در تولید 
مارکرهای تشخیص ناهنجاری‌های 
ناباروری مردان خبر داد.‌ ابوالفضل 
ش��یرازی گف��ت: »علاوه ب��ر آن با 
هم��کاری جهاد دانش��گاهی واحد 
خراسان‌ش��مالی اقدام به راه‌اندازی 
بانک اسپرم اس��ب ترکمن و تولید 
جنی��ن فری��ز ش��ده آن ب��ه منظور 
حف��ظ ن��ژاد این‌گون��ه کرده‌ای��م. 
بیوتکنولوژی  مرک��ز  فعالیت‌ه��ای 
تولید‌مثل پژوهش��گاه ابن‌س��ینا در 
دو مح��ور اصل��ی بیوتکنول��وژی 
تولید‌مث��ل در انس��ان و حیوان��ات 
اس��ت. در حوزه انس��انی جدای از 
ارائ��ه خدمات تخصص��ی در مرکز 
به زوجین  ابن‌س��ینا  فوق‌تخصصی 
با مشکلات باروری، تحقیقات پایه 
و کارب��ردی در مرکز بیوتکنولوژی 
تولید‌مث��ل در حال اجرا اس��ت که 
نتای��ج این تحقیقات، ش��کلی پویا 
به فعالیت‌های مرکز فوق‌تخصصی 
ابن‌سینا داده است. حفظ باروری در 
افراد مبتلا به سرطان یا دیگر موارد 
ب��ا خطر از دس��ت رفت��ن باروری 
از جمل��ه فعالیت‌ه��ای تحقیقات��ی 
ای��ن مرکز اس��ت. در همین ارتباط 
تحقیقات در زمینه کش��ت قطعات 
کورتکس تخمدانی و فولیکول‌های 
آغازین جداش��ده از ای��ن قطعات، 
انجم��اد و پیوند مج��دد آنها و نیز 
و  تخلی��ص  جداس��ازی،  ام��کان 
بنیادی اسپرم‌ساز  سلول‌های  کشت 
از فعالیت‌های این مرکز محس��وب 
ش��ده که در کنار مطالع��ات بالینی 
در  ابن‌‌س��ینا  فوق‌تخصصی  مرک��ز 
خص��وص کاه��ش م��وارد س��قط 
)RIF( و نیز مش��کلات ناش��ی از 
اندومتری��وز، گامی موثر در کاهش 
معض�الت مرتبط با ناب��اروری در 

کشور محسوب می‌شود.«  

 روش نوین تازه‌ای 
برای آزمایش تشخیص اعتیاد 

آزاد  دانش��گاه  فرهیختگان|محققان 
اس�المی واحد مش��هد با همکاری 
دانشگاه فردوسی و سازمان پزشکی 
قانونی با بهره‌گیری از فناوری نانو 
توانس��ته‌ا‌ند روش��ی را ارائه دهند 
ک��ه ای��ن روش قادر به تش��خیص 
اعتیاد افرادی اس��ت ک��ه حتی تا 6 
ماه قبل از آزمای��ش از مواد مخدر 
اعتیاد  اس��تفاده کرده‌اند. آزمای��ش 
یکی از آزمایش‌های مهم در بسیار 
از ارگان‌های حس��اس و همچنین 
یکی از آزمون‌ه��ای ضروری پیش 
از ازدواج است. روش‌های متفاوتی 
جهت تش��خیص و شناسایی مواد 
مخ��در در بدن مورد اس��تفاده قرار 
می‌گیرد. در اغل��ب این آزمایش‌ها 
از نمونه‌های فاز مایع مانند ادرار و 
خون استفاده می‌شود. این روش‌ها 
دارای عیوبی است که گاهی اوقات 
مشکلاتی را به وجود می‌آورد. علی 
بوجاریا، مجری طرح و از محققان 
دانشگاه آزاد اسلامی واحد مشهد با 
اشاره به یکی از بزرگ‌ترین عیوب 
آزمای��ش اعتی��اد رایج گف��ت: »در 
آزمایش تش��خیص اعتی��اد از روی 
اف��راد، درصورتی‌  نمونه‌های خون 
که فرد معتاد به مدت یک یا دو ماه 
مواد مخ��در مصرف نکند، آزمایش 
اعتیاد برای او منفی خواهد شد. در 
پژوهش حاضر با س��نتز نانوذرات 
در  آن  از  اس��تفاده  و  مغناطیس��ی 
آزمای��ش تش��خیص اعتی��اد عیب 

مذکور رفع شده است.«

فرهیختگان|  چند دانشجوی کشور ایتالیا با هدف یادگیری زبان فارسی برای آموزش دوره یک ماهه در ایران 
وارد دانشگاه فردوسی مشهد شده‌اند. علی غنایی، رئیس اداره دانشجویان بین‌المللی دانشگاه فردوسی مشهد 
گفت: »با توجه به سیاست‌ها و رویکردهای بین‌المللی شدن دانشگاه و افزایش جذب و فراهم‌آوری شرایط 
حضور متقاضیان اروپایی برای تحصیل، این اداره برنامه‌ای منظم و جامع برای آشنایی دانش‌پذیران ایتالیایی با 
ایران، شهر مشهد و به ویژه دانشگاه فردوسی مشهد تهیه و تنظیم کرده است. با توجه به اینکه اکثریت این 
دانشجویان مشغول تحصیل در رشته‌های زبان و ادبیات فارسی، علوم سیاسی و فلسفه در کشور ایتالیا هستند 

این دانشگاه آمادگی کامل برای پذیرش این افراد در مقاطع کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری را دارد.«

آموزش زبان فارسی به دانشجویان ایتالیایی

 حمیدرضا طیبی رئیس جهاد دانشگاهی

 معصومه عربیان

www. F D N . irبا حضور واشقانی فراهانی افتتاح شد؛

مرکزرشد واحدهای فناور و اولین 
مرکزتحقیق سیستم های ترمز 

واحد ایلخچی

30

 دبیر شورای عالی آزاد اندیشی دینی درواحدرشت مطرح کرد؛

حمایت از پایان نامه ها و رساله های دکتری با نگاه آزاد اندیشی دینی
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 رئیس پارک علم و فناوری دانشگاه آزاد اسلامی عنوان کرد:

افزایش مراکز رشد واحدهای فناور دانشگاه به 150مرکز تا 4سال آینده
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 سارویی در جلسه مدیران گروه های آموزشی واحد شیراز تاکیدکرد:

 اهتمام درگسترش تحصیلات تکمیلی و درآمدزایی غیرشهریه ای 

16
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مشاور رئیس جمهور در واحد بندرعباس:

کیفیت علمی 
باید اولویت اصلی دانشگاه ها باشد 

  رئیس واحد مراغه:
واحد مراغه با 22 آزمایشگاه 

و 70 نوع خدمت به »ساها« متصل شده است

  در مقطع کارشناسی ارشد 
واحد علوم و تحقیقات؛ 

گرایش های مکانیک سنگ، ژئو مکانیک نفت 
و محیط زیست راه اندازی می شود

 IPBES از سوی دبیرخانۀ دائمی  
در بن آلمان صورت گرفت 

دعوت از هیات علمی واحدعلوم و تحقیقات 
در تدوین گزارش جهانی ویژه محیط زیست

  نشست هم اندیشی نحوه اجرای 
طرح نیروگاه CHP در واحد دماوند

  با قهرمانی واحد قائمشهر به پایان رسید
اولین دوره مسابقات کشتی سنتی لوچو 

دانشجویان واحدهای استان مازندران

  به میزبانی واحد مشهد برگزار شد؛ 
نشست روسای واحد خراسان رضوی 

با اعضای کمیسیون آموزش و تحقیقات مجلس

  نماینده دشتی و تنگستان:
 طرح های اقتصاد دانش بنیان از ایده های 

برجسته دوران مدیریت دکتر میرزاده است

در‌این‌شماره‌می‌خوانید

ویژه نامه هفتگی 
اخبار واحدهای دانشگاه آزاد اسلامی 
دوره جدید، شماره 296 
شماره پیاپی:  2011
دو   شنبه 18 مرداد 1395  
قیمت: 200 تومان

رئیس واحد اردبیل عنوان کرد؛

اجرای 
500 طرح 
پژوهشی
صفحه 16 را بخوانید

برای انعکاس عملکرد خود 
با سازمان آگهی‌های 
روزنامه فرهیختگان 

تماس بگیرید
تلفن: 66348046-18  

فکس: 66348017 

 گفت‌وگوی »فرهیختگان«
با حمیدرضا طیبی رئیس جهاد دانشگاهی:

‌درخط‌مقدم
فناوری هستیم

جهاد چه نقشی در توسعه کارآفرینی در 
کشور دارد؟

در دوره پیش س��عی کرده‌ایم در جهت 
تحقق برنامه چهارم توسعه حرکت کنیم. 
عمده برنامه‌مان این بود که چشم‌اندازی 
را که به صورت کیفی تعریف شده بود، 
به کمی تبدیل کنی��م تا بتوانیم با کمک 
اع��داد تحلی��ل درس��تی از عملکردمان 
داشته باش��یم. در این دوره سه طرح در 
دستور کار جهاد دانشگاهی قرار گرفت. 
بازنویسی برنامه پنجم توسعه برای جهاد 
دانش��گاهی بر این مبنا که همه واحدها 
باید براساس نیازهای ملی و مزیت‌های 
بومی استان‌های خودشان فعالیت کنند. 
گفتی��م ما به علم و فناوری‌ای نیاز داریم 
که حتما به مرحله تجاری‌س��ازی برسد 
و در سطح ملی و همین‌طور بین‌المللی 
بتواند با نمونه‌های مش��ابه رقابت کند. 
البته جهاد دانش��گاهی فعالیت‌هایی هم 
در زمینه فرهنگی آموزشی انجام می‌دهد 
ک��ه هدف‌ش��ان ایجاد زمینه اش��تغال و 

کارافرینی در سطح جامعه است. 

ب�ه چ�ه ش�یوه‌ای ای�ن کاره�ا را انجام 
می‌دهید؟

ابتدا قراردادهای کارفرمایی بسته می‌شود 
که بتوان��د کاربرد دان��ش و فناوری در 
صنعت و جامعه را تضمین کند. یکی از 
مهم‌ترین نکاتی که روی آن تاکید داریم 
استفاده از منابع استانی در طرح‌هاست؛ 
کاری ک��ه قرار اس��ت واحدهای جهاد 
دانش��گاهی انجام دهند باید متناس��ب 
با نیاز هر اس��تان باش��د. این موضوع از 
ط��رف فرمانداری‌ها و اس��تانداری‌ها با 
استقبال مواجه شده است اما مشکلات 
مالی موجب می‌ش��ود نتوانند آنطور که 
باید و ش��اید در طرح‌ها همراهی کنند. 
البت��ه قول داده‌اند اوضاع بهتر می‌ش��ود. 
همکاری‌های��ی هم با معاون��ت علم و 
فن��اوری ریاس��ت‌جمهوری داری��م و 
قول‌هایی ه��م مبنی‌بر افزایش بودجه به 
ما داده شده است. طی سه سال گذشته، 
9 طرح ش��اخص را در زمینه فناوری و 
تکنول��وژی و اقتص��اد دانش‌بنیان دنبال 
کرده‌ایم. طراحی و س��اخت فرس��تنده 
FM20 کیل��ووات، س��اخت ماش��ین 
حفاری س��ه دندانه‌ای برای شرکت‌های 
حفاری و ساخت بازوهای بارگیری نفت 
برای استفاده در پایانه‌های نفتی کشور از 
جمله طرح‌های مهم جهاد دانش��گاهی 
هس��تند. همچنین یک تا یک و نیم ماه 
آینده از هش��ت طرح جدی��د رونمایی 
می‌ش��ود که دارویی برای درمان آلزایمر 
و داروی��ی ب��رای درم��ان بیماری‌های 
گوارشی ناشناخته از آن جمله است. البته 
ای��ن طرح‌ها به مرور زم��ان و به تدریج 
اعلام می‌ش��ود. در سند چشم‌انداز، مقام 

معظم رهب��ری نقش مش��خصی برای 
جهاد دانشگاهی در نظر گرفته‌اند. هفت 
ماموریت برای جهاد دانشگاهی در نظر 
گرفته ش��ده اس��ت که به دنب��ال فراهم 
آوردن شرایط واگذاری این ماموریت‌ها 
به جهاد هس��تیم. برای مث��ال اینکه باید 
امتیاز انتقال تکنولوژی را دریافت کنیم 
و کارها را خودمان بدون واس��طه پیش 
ببریم. نقشه‌های راه این هفت ماموریت 
به ش��ورای عالی انقلاب فرهنگی ابلاغ 

شده و فعلا در دست بررسی است. 

در حال حاضر شرکت‌هایی 
هستند که در زمینه اقتصاد 
دانش‌بنی�ان کار می‌کنن�د 
مشکل‌شان  عمده‌ترین  اما 
جه�اد  اس�ت.  بازاریاب�ی 
دانش�گاهی در چه سطحی 
فعالیت کرده و این مشکل 

را چطور حل می‌کند؟
ما فکر می‌کنیم در کش��ور 
این استعداد وجود دارد که 
ش��رکت‌های بسیار بزرگی 
بر مبن��ای فناوری‌هایی که 
تاکنون به آنها دس��ت پیدا 
کرده‌ایم، ش��کل بگیرد. ما 
به دولت پیش��نهاد کرده‌ایم 
که جه��اد در پن��ج حوزه، 
پنج مجتم��ع تکنولوژی و 
در واقع پنج برند راه‌اندازی 
ش��ود و بخش خصوصی 

هم برای س��رمایه‌گذاری ب��ه آن ملحق 
ش��وند. فقط لازم اس��ت دول��ت برای 
خرید محصولات ب��ه ما تضمین بدهد 
ی��ا جل��وی واردات کالاهای مش��ابه را 
بگیرد. محصولاتی که به این طریق تولید 
می‌شوند هم مطابق استانداردهای جهانی 
خواهند ب��ود و از نظر قیمت و کیفیت 

توان رقابت ب��ا نمونه‌های خارجی 
را خواهند داشت. این حوزه‌ها 
ب��رق-  الکترونی��ک،  ش��امل 
قدرت، الکترومکانیک، فناوری 
اطلاعات، داروهای شیمیایی 

داروهای  و  نوترکی��ب 
ح��وزه  و  گیاه��ی 
پتروشیمی  و  شیمی 
همچنی��ن  اس��ت. 
زمین��ه  در  کار 
آب‌ش��یرین‌کن‌ها 
اساسی  نیازی  که 

کش��اورزی  برای 
در آینده به ش��مار 

می‌رود. در این راستا 
کش��ور ب��ا راه‌اندازی 
بزرگی  ش��رکت‌های 
ای��ن زمینه‌ها  که در 
کار کنن��د از خری��د 

محص��ولات خارجی بی‌نیاز می‌ش��ود 
و حت��ی می‌تواند خ��ود در زمینه انتقال 

تکنولوژی فعالیت کند. 

مدل برنامه‌ریزی و مدیریتی جهاد چطور 
قرار اس�ت ب�ه تقویت رابط�ه صنعت و 

دانشگاه کمک کند؟
جهاد سعی می‌کند الگوسازی وسیعی در 
زمینه توان کشور در تولید فناوری‌های 
مختلف انجام دهد. وقتی صنایع بزرگ 
در کش��ور ش��کل بگیرند برای رفتن به 
سمت دانشگاه‌ها رقابت ایجاد می‌شود. 
وقت��ی ه��م رقابت ش��کل 
بین دانشگاه  ارتباط  بگیرد، 
و صنعت قوی‌تر می‌ش��ود 
و این نقشی است که جهاد 
دانشگاهی در این میان بازی 

می‌کند. 

چه نیازی به وجود سازمانی 
مثل جهاد دانشگاهی بود؟ 
چرا در ابتدا دانش�گاه خود 
کارهای پژوهشی جهادی را 

برعهده نگرفت؟ 
زمانی که جهاد دانش��گاهی 
کار خ��ود را ش��روع کرد، 
دانش��گاه‌ها درگیر مس��ائل 
آموزش��ی بودن��د و تقریبا 
کارشناس��ی  مقطع  در  تنها 
آموزش صورت می‌گرفت. 
بع��د هم انق�الب فرهنگی 
اتف��اق افتاد و دانش��گاه‌ها ب��رای مدتی 
تعطیل ش��دند. س��ال‌ها طول کش��ید تا 
دانش��گاه‌ها مقاطع کارشناسی‌ارش��د و 
دکت��ری را کم‌ک��م راه‌ان��دازی کنند، در 
حالی که جه��اد دانش��گاهی بلافاصله 
کارهای پژوهشی‌اش را آغاز کرد. جهاد 
با استفاده از منابع دانشگاه روی تحقیقات 
و تولید فناوری تمرکز کرد و بعدها 
که دانشگاه فعالیت‌هایش را از سر 
گرفت، با نیروهای خودش کارها 
را پیش برد. فلسفه تشکیل جهاد 
دانش��گاهی تقویت س��ه عنصر 
توس��عه فرهنگی، علم 
فناوری و توس��عه  و 
آم��وزش در کش��ور 
است. با این حساب 
جه��اد  تش��کیل 
در 16  دانش��گاهی 
موجب  م��رداد 59 
به وجود آمدن یکی 
عناصر  اصلی‌ترین  از 
توس��عه و پیشرفت در 
کش��ور ش��د. هدف از 
تشکیل جهاد الگوسازی 
توس��عه  زمین��ه  در 
توان  افزایش  فرهنگی، 

حرکت کش��ور در مرز علم و کاربردی 
ک��ردن فن��اوری در صنع��ت و کاهش 
وابستگی اقتصاد کشور به نفت بود. زمانی 
ما می‌توانیم از وابستگی اقتصاد کشور به 
نفت بکاهیم که مبنای اقتصاد را بر تولید 
ملی قرار دهیم و این کاری است که جهاد 

دانشگاهی انجام می‌دهد. 

جهاد چه ویژگی‌هایی دارد که براس�اس 
آنها هنوز پابرجاست؟

 جهاد دانش��گاهی س��اختاری چابک و 
غیردولتی دارد و ب��رای همین می‌تواند 
برای حرکت در مسیر توسعه از راه‌های 
میان‌ب��ر اس��تفاده کن��د. در صورتی که 
دانشگاه با توجه به طبیعت ساختاری‌اش 
نمی‌تواند با س��رعت جهاد دانش��گاهی 
حرکت کند و به نتایج مشابهی در توسعه 
تکنولوژی برسد. در دانشگاه حداکثر 15 
ت��ا 20 درصد فناوری آماده می‌ش��ود و 
باقی آن یا در مراکز R&D کارخانه‌ها یا 
جهاد تبدیل به محصول شود. دانشگاه‌ها 
باید در زمینه نسل سه و چهار تکنولوژی 

کار کنند. 

تفاوت نقش جهاد دانشگاهی و دانشگاه 
در ارتباط با صنعت چیست؟

ارائ��ه آموزش‌ه��ای م��ورد نیاز کش��ور 
در تعام��ل ب��ا پژوهش��گاه‌های موفق و 
الگوسازی نسل‌های سه و چهار دانشگاه 
نی��ز از ماموریت‌های جهاد دانش��گاهی 
اس��ت؛ کارهایی که پژوهشگاه رویان در 
زمینه سلول‌های بنیادی انجام شد و کسب 
دانش سلول‌های بنیادی از دستاوردهای 
جهاد اس��ت. در آینده ترمیم بافت‌های 
فرس��وده و آسیب‌دیده می‌تواند در علم 
پزش��کی بس��یار پرکاربرد و تاثیرگذار 
باش��د. کار ش��اخص جهاد دانشگاهی 
حرکت در مرزهای علم و تبدیل آن به 
فناوری است. تولید داروهای نوترکیب 
در پژوهشگاه ابن س��ینا، تولید فناوری 
دکل‌های حفاری در جهاد دانش��گاهی 
علم و صنعت، تولید فناوری سیستم‌های 
مختلف برق و کنترل ساخت تجهیزات 
تمیزکنن��ده گازها در صنایع س��یمان و 
سایر صنایع آلوده‌کننده محیط‌زیست و... 
از این دس��ته هستند. دانشگاه نمی‌تواند 
نیاز روز صنعت را برآورده کند. صنعت 
محدودی��ت زمانی دارد و دانش��گاه نه 
امکانات تولید دارد و نه ماهیت استادی 
و دانش��جویی کاره��ای کارفرمای��ی و 
ق��راردادی را توجی��ه می‌کن��د. جه��اد 
دانش��گاهی این خلأ را ه��م پر می‌کند. 
دانش��گاه می‌توان��د نیاز آین��ده صنعت 
را ب��رآورده کرده و ب��رای فناوری‌های 
پیشرفته برنامه‌ریزی کند. در واقع برای 
تولیدات نس��ل سوم و چهارم در کشور 

باید به دانشگاه‌ها سفارش داده شود.

جهاد سعی می‌کند 
الگوسازی وسیعی 

در زمینه توان کشور 
در تولید فناوری‌های 
مختلف انجام دهد. 

وقتی صنایع بزرگ در 
کشور شکل بگیرند 
برای رفتن به سمت 
دانشگاه‌ها رقابت 

ایجاد می‌شود. وقتی 
هم رقابت شکل 

بگیرد، ارتباط بین 
دانشگاه و صنعت 

قوی‌تر می‌شود و این 
نقشی است که جهاد 

دانشگاهی در این 
میان بازی می‌کند
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