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  وقت دانشجویان گران‌بهاست   

 2
الکترونیکی کردن پرونده‌ها جزء برنامه‌های اس��تراتژیک واحد نجف‌آباد بود. 
مکانیزه کردن کل پرونده‌های دانشجویان اهداف مختلفی را در پی داشت. از 
مهم‌ترین این اهداف، آس��ان ش��دن کار دانشجویان و صرفه‌جویی در زمان آنهاست؛ 
زمانی که قرار بود تمام درخواس��ت‌های دانشجویی با شیوه قدیمی کاغذی پیگیری 
شود، هر کاری وقت زیادی می‌گرفت. دانشجویان زمان بسیاری برای جواب معطل 
می‌ماندند. الان همه چیز سریع‌تر است. ارتباط حوزه آموزش، معاونت دانشجویی و 
فارغ‌‌التحصیلان به راحتی برقرار می‌شود. در کمترین زمان ممکن، پرونده دانشجویانی 
که در شرف فارغ‌التحصیلی هستند، در اختیار امور فارغ‌التحصیلان قرار می‌گیرد و همه 
چیز سریع‌تر است. صرفه‌جویی در زمان دانشجویان مهم‌ترین اتفاقی است که در این 
طرح افتاده و ارزش بس��یار بیشتری نس��بت به صرفه‌جویی‌های مالی این طرح دارد. 
وقت دانش��جویان، گرانبهاست و خیلی زودتر باید چنین طرحی اجرا می‌شد. هدف 
دوم، جمع‌‌آوری مقدار بس��یاری کاغذ اس��ت که در شیوه قدیمی مصرف می‌شد. هر 
دانشجو در واحد آموزش، تا زمان فارغ‌التحصیلی، پرونده‌ای سنگین از کاغذ با حدود 
200 تا 300 برگه داشت. الان همه چیز دیجیتال است و نیاز به مصرف این حجم کاغذ 
نیست. از طرفی صرفه‌جویی در نیروی انسانی هم مطرح است. الان تمام کارها با یک 
کارشناس کامپیوتر انجام می‌شود. بحث صرفه‌جویی در نیروی انسانی یکی از مهم‌ترین 
مسائل دانشگاه آزاد اسلامی است. نیروی مازاد در بخش دیگری که کمبود نیرو داریم 
به کار گرفته می‌شود و به این طریق، نیروی انسانی در جای درست خود قرار می‌گیرد. 

با الکترونیکی شدن ثبت اطلاعات در 
واحد نجف‌آب�اد، پرونده‌های کاغذی 
دانش�جویان و انجام مراحل اداری 
برای فارغ‌التحصیل�ی و مکاتبه‌های 
درون دانشگاهی دانشجویان حذف 
ش�د. این خبر را رئیس واحد جامع مس�تقل نجف‌آباد در نشست شورای دانشگاه 
آزاد اسلامی در حضور رئیس و معاونان دانشگاه آزاد اسلامی اعلام کرد. این خبر 
ضمیمه گزارش�ی بود که رئیس این واحد دانش�گاهی از صرفه‌جویی و درآمدزایی 
واح�د نجف‌آب�اد ارائ�ه کرد. س�یدمحمد امیری، رئی�س واحد نجف‌آب�اد می‌گوید: 

»فعالیت‌های واحد نجف‌آباد در بخش درآمدهای غیرش�هریه‌ای شامل درآمدهای 
حوزه مختلف و صرفه‌جویی می‌ش�ود که براساس گزارشی که در این جلسه ارائه 
کرده‌ام، واحد نجف‌آباد س�ال گذشته 29 درصد درآمد غیرشهریه‌ای داشته است. 
این گزارش شامل درآمدهای شرکت‌های دانش‌بنیان و سرمایه‌گذاری‌های انجام 
ش�ده واحد نمی‌ش�ود. این درآمدها در گزارش س�ال 95 اعمال می‌شود که با این 
وجود، امس�ال درآمدهای غیرش�هریه‌ای واحد نجف‌آباد بیش از 29 درصد خواهد 
بود. س�ال گذشته مجوزهای لازم را از معاونت آموزشی وقت دانشگاه اخذ کردیم 
و با توجه به آماده بودن زیرساخت‌های لازم برای این کار، از یک ماه گذشته طرح 

پرونده‌های الکترونیکی دانشجویان در واحد نجف‌آباد اجرایی شد.«

از یک س��ال پی��ش تصمیم داش��تیم 
ک��ه به‌منظور رفاه حال دانش��جویان و 
صرفه‌جویی در وقت و هزینه رفت‌وآمد 
دانشجویان و صرفه‌جویی در هزینه‌های 
واحد، پرونده دانشجویان و فعالیت‌های 
مربوط به فارغ‌التحصیلان و مکاتبه‌های 
دانش��جویان را به صورت الکترونیکی 
انجام بدهیم. الکترونیکی شدن پرونده 
دانش��جویان در حذف بوروکراسی و 
مراحل زمان‌بر اداری بس��یار تاثیرگذار 
است. به‌عنوان مثال، پیش از این زمانی‌ 
که دانشجو می‌خواست فارغ‌التحصیل 
بش��ود، بای��د پرونده‌اش از قس��مت 
آم��وزش ب��ه بخ��ش فارغ‌التحصیلی 
منتقل می‌شد و این جابه‌جایی حداقل 
دو هفته زمان می‌برد و وقت دانش��جو 
را می‌گرفت، اما با الکترونیکی ش��دن 
پرونده‌ه��ا با ی��ک کلی��ک و کمتر از 
یک دقیق��ه این کار انجام می‌ش��ود و 
اطلاعات پرون��ده دانش‌آموختگان از 
معاونت آموزش به معاونت دانشجویی 

منتق��ل می‌ش��ود. اگ��ر دانش��جویان 
درخواس��ت‌های دیگری هم داش��ته 
باش��ند و به معاونت آموزش مراجعه 
کنند، این درخواس��ت از طریق سامانه 
به مس��ئول مربوط ارس��ال می‌شود. از 
حدود 10 سال پیش همه ساختمان‌های 
واح��د را مجهز به فیبر ن��وری کرده و 
آموزش‌ه��ای لازم را در طول این چند 
س��ال به همکاران‌مان ارائه کرده‌ایم. ما 
س��عی کردیم از ابتدا ب��ا احتیاط پیش 

برویم. مس��ائل امنیتی را در نظر گرفته 
و بع��د کار را آغاز کرده‌ای��م. در حال 
حاضر هر روز بعد از ظهر از اطلاعات 
موجود در سیستم نسخه پشتیبان تهیه 
می‌شود. در هر حال برای احتمال نفوذ 
به سیستم تمهیدات لازم در نظر گرفته 
شده است. الان مشکلی که سیستم را 
تهدید کند وجود ندارد. ما این طرح را 
به صورت پایلوت در واحد نجف‌آباد 
اجرا کرده و مش��کلات و نقایصی که 

در طول مس��یر با آن مواجه ش��ده‌ایم 
همگی برطرف شده‌اند. در حال حاضر 
آماده‌ایم تجربه‌مان را در اختیار س��ایر 
واحدهای دانش��گاه آزاد اس�المی هم 
قرار دهیم. فاز دوم کار هم فراهم کردن 
امکان دسترس��ی همکاران در سازمان 
مرکزی به اطلاعات دانشجویان است. 
قصد داری��م کار را طوری پیش ببریم 
که معاونان مس��تقر در سازمان بتوانند 
به راحتی به پرونده‌های دانش��جویان 
دسترسی داش��ته باشند. زمانی که این 
طرح در تمام واحدها اجرا شود، شاهد 
صرفه‌جویی قابل ملاحظه‌ای خواهیم 
ب��ود. حج��م کاغذ مصرف��ی در تمام 
واحدها به صورت چشمگیری کاهش 
پیدا می‌کند و به هدف چابک‌س��ازی 
نزدیک  بس��یار  دانشگاهی  واحدهای 
خواهیم بود. تجهیزات کمتر می‌شوند، 
هزینه‌های تایپ و کپی به‌شدت کاهش 
پیدا می‌کند و اطلاعات فضای بس��یار 

کمتری را اشغال می‌کنند.

چابک‌سازی بخش اداری دانشگاه‌ها

روناک حسینی
ronak.hoseini@fdn.ir

  تحول بزرگ در ساختار اداری دانشگاه آزاد اسلامی   

 1
این موضوع در نشست شورای دانش��گاه مورد استقبال دکتر میرزاده قرار 
گرفت و فریدون رهنمای‌رودپشتی، معاون برنامه‌ریزی و اقتصاد دانش‌بنیان 
دانشگاه آزاد اسلامی دس��تور داد که گزارش عملکرد واحد نجف‌آباد برای سایر 
واحدهای دانشگاهی نیز ارسال شود تا از تجربیات موفق این واحد استفاده کنند. 
ما هم از درخواس��ت‌های واحدهای دانش��جویی برای انتقال تجریبات اس��تقبال 
می‌کنی��م. تنها هزینه‌ای که این طرح برایمان داش��ت، دیجیتالی کردن پرونده‌های 
دانش��جویی موجود بود. همکاران ما در بخش اداری، روزی دو س��اعت بیشتر از 
ح��د معمول ماندند و اطلاعات را وارد سیس��تم کردند. این بخش از کار حدودا 
6 ماه طول کش��ید. برای دانش��جویانی که تازه وارد دانش��گاه می‌ش��وند، از ابتدا 
پرون��ده دیجیتالی خواهد بود. البته مدارکی مثل دیپل��م و گواهی گذراندن دوره 
پیش‌دانش��گاهی، دریافت و در گاوصندوق نگهداری می‌شود. هر چند اطلاعات 
ای��ن مدارک در پرون��ده دیجیتالی درج می‌ش��ود اما به خاطر بخ��ش امنیتی این 
ماج��را اصل این قبیل مدارک را نگه می‌داری��م. در هر حال گمان می‌کنم اجرای 
این طرح در تمام واحدهای دانش��گاه آزاد اس�المی، تحول بزرگی ایجاد می‌کند 
و صرفه‌جویی بس��یاری در سیس��تم اداری خواهیم داش��ت. ضمن آنکه رضایت 
دانشجویان هم بیش��تر خواهد شد. دانشجویان دیگر معطل کاغذبازی‌های اداری 
نمی‌مانند و زمان‌ش��ان از این دفتر به آن دفتر تلف نمی‌شود. رضایت دانشجویان 

از همه چیز مهم‌تر است. 

 سیدمحمد امیری، رئیس واحد نجف‌آباد

 نمایی از دانشگاه آزاد اسلامی واحد نجف‌آباد
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 با حضور استادان
یک دانشگاه آلمانی رخ می‌دهد

تربیت مدرس میزبان مدرسه 
تابستانی اقتصاد سیاسی و 

توسعه پایدار

فرهیختگان|  دانش��گاه تربیت مدرس 
تابستان امسال میزبان »مدرسه تابستانی 
اقتصاد سیاسی مدیریت منابع طبیعی 
و توس��عه پایدار« است که شهریور با 
حضور استادان از دانشگاه‌های ایران و 

آلمان برگزار می‌شود. 
سجاد فرجی‌دیزجی، عضو هیات‌علمی 
گروه توس��عه و برنامه‌ریزی دانشکده 
مدیری��ت و اقتصاد دانش��گاه تربیت 
مدرس می‌گوید: »‌این مدرسه تابستانی 
با هدف افزایش سطح همکاری‌های 
علم��ی و بین‌المللی با دانش��گاه‌های 
خارج کشور برگزار می‌شود.« او با بیان 
اینکه طرح مشترک ارائه شده توسط 
دانش��گاه‌های تربیت مدرس، تهران، 
فردوسی مش��هد و دانشگاه فیلیپس 
ماربورگ آلمان مورد تصویب سازمان 
  )DAAD( تب��ادلات علمی آلم��ان
قرار گرفت و دانشگاه تربیت مدرس 
به دلیل فض��ا و ویژگی‌های مطلوبی 
ک��ه از آن برخوردار بود برای میزبانی 
انتخ��اب ش��د، ادام��ه می‌ده��د:‌ »در 
همی��ن راس��تا۱۲ دانش��جوی مقطع 
کارشناسی‌ارش��د و دکتری به همراه 
چهار عضو هیات‌علمی از دانش��گاه 
فیلیپ��س مارب��ورگ آلمان ب��ه ایران 
س��فر می‌کنند و در هفته اول پنل‌های 
تخصصی علمی، جلسات سخنرانی، 
بح��ث و گفت‌وگو، تب��ادل علمی و 
پرس��ش و پاس��خ با حضور استادان 
دانشگاه‌های تهران، علامه طباطبایی، 
تربیت مدرس و فیلیپ��س ماربورگ 
و دانش��جویان ایرانی و خارجی و در 
هفته دوم این مدرسه برنامه‌های بازدید 
از برخی سازمان‌های مرتبط با مباحث 
سیاست‌های اقتصادی و انرژی مانند 
مرکز آم��ار، بانک مرکزی، س��ازمان 
محیط‌زیست و... اجرا می‌شود.« گفتنی 
است دانش��گاه ماربورگ با نام کامل 
فیلیپس اونیورس��یتت ماربورگ‌ ‌یکی 
از قدیمی‌تری��ن دانش��گاه‌های آلمان 
محس��وب می‌ش��ود و حدود ۲۵۰۰ 

دانشجو دارد. 

واگذاری ۱۵رشته‌ وزارت علوم 
به بهداشت

فرهیختگان| س��رانجام پس از سال‌ها 
اختلافی که میان مسئولیت 24 رشته 
مش��ترک میان وزارت علوم و وزارت 
بهداشت وجود داشت رئیس‌جمهور 
با پیشنهاد وزیر بهداشت مبنی‌بر اینکه 
انج��ام کلیه امور مرب��وط به آموزش 
گرایش‌های مرتبط با س�المت رشته 
مقاط��ع تحصیلی مختلف به صورت 
متمرکز در وزارت بهداشت صورت 

گیرد، موافقت کرد. 
قائم‌مق��ام معاونت آموزش��ی وزارت 
بهداش��ت با اش��اره ب��ه اب�الغ این 
مصوبه می‌گوید: »روانشناسی بالینی، 
روانشناسی  س�المت،  روانشناس��ی 
خان��واده، عل��وم ورزش��ی، ورزش 
درمانی، خدمات سلامت و بهورزی، 
داروی��اری، س�المت ی��اری، تغذیه 
ورزش��ی، مراقبت از زن��ان، مراقبت 
طبی از س��المندان، مش��اوره ژنتیک، 
ماساژدرمانی، بهداشت روان و مشاوره 
ورزش��ی، کایروپراکتی��ک از جمل��ه 
رش��ته‌هایی اس��ت ک��ه در قالب این 
مصوب��ه به وزارت بهداش��ت واگذار 
شده اس��ت.« حمید اکبری با بیان که 
همه این رش��ته‌ها برای آموزش نیاز 
به فیلد آموزشی دارند و اگر در جای 
دیگری آموزش ببینن��د، فرد آموزش 
لازم مرتبط با س�المت را نمی‌بیند و 
در مجموع به سلامت جامعه صدمه 
می‌زند، می‌افزاید:‌ »براس��اس اس��ناد 
بالادستی کلیه امور مربوط به آموزش، 
پژوهش و پیش��گیری در س�المت 

برعهده وزارت بهداشت است.«

 مدیرکل فرهنگی و اجتماعی دانشگاه آزاد اسلامی واحد اراک
در گفت‌وگو با »فرهیختگان«:

نمایشگاه دائمی فرهنگی در دانشگاه آزاد 
اسلامی واحد اراک راه‌اندازی می‌شود

فرهیختگان| دانش��گاه آزاد اس�المی واحد اراک که بعد از راه‌اندازی در 19 دی 63 
فعالیت رسمی خود را از مهر 64 با پذیرش 600 دانشجو در قالب 10 رشته تحصیلی 
آغاز کرد، امروز با گذش��ت 31 س��ال از فعالیتش دارای بیش از 17هزار دانشجو در 
قالب 274 رشته تحصیلی در مقاطع مختلف کارشناسی، کارشناسی‌ارشد و دکتری 
اس��ت. این دانش��گاه امروز به‌عنوان یک واحد دانش��گاهی جام��ع تاکنون بیش از 
‌80هزار فارغ‌التحصیل را به جامعه علمی کشور عرضه داشته است. در گفت‌وگوی 
»فرهیختگان« با مدیرکل فرهنگی دانش��گاه آزاد اسلامی واحد اراک برنامه‌های این 

حوزه کاری از سوی احمد فرخی تشریح شد. 
مدیرکل فرهنگی دانشگاه آزاد اسلامی واحد اراک گفت:  »برنامه‌های فرهنگی دانشگاه 
با توجه به رویکرد ریاست عالی و معاونت فرهنگی جزء برنامه‌های اولویت‌دار در 
مجموعه واحدها دانش��گاهی دانشگاه آزاد اسلامی کش��ور است.« او ادامه می‌دهد: 
»افزای��ش بودجه فرهنگی و کانالیز‌کردن جای برنامه‌های فرهنگی در قالب ‌9محور 
تعریف‌شده حکایت از اهمیت و جایگاه برنامه‌های فرهنگی در دانشگاه آزاد اسلامی 
دارد.« فرخی افزود: »دانشگاه آزاد اسلامی واحد اراک با داشتن جمعیت دانشجویی 
حدود ‌20هزار نفر توانسته با ورود خوب خود به برنامه‌های حوزه فرهنگی افتخارات 

زیادی را برای دانشگاه به ارمغان بیاورد.« 

  ایده مسابقات قرآن و عترت هدیه واحد اراک
به دانشگاه آزاد اسلامی

او در ادامه حرف‌هایش به مشارکت این واحد دانشگاهی در مسابقات قرآن و عترت 
دانشگاه آزاد اسلامی اشاره کرده و می‌گوید:‌ »مسابقات قرآن و عترت دانشگاه آزاد 
اس�المی که امسال شاهد برگزاری بیست‌و‌یکمین دوره آن بودیم، ایده‌ای بود که از 
واحد دانش��گاهی اراک پیش��نهاد داده شد که خوشبختانه با استقبال خوب سازمان 
مرکزی همراه شد.« مدیرکل فرهنگی و اجتماعی دانشگاه آزاد اسلامی واحد اراک 
یادآور می‌شود‌: »این مسابقات هرساله با حضور پرشور دانشجویان، کارکنان و استادان 
دانشگاه در بخش‌های مختلف قرائت شفاهی قرآن، کتابخوانی و بخش هنری برگزار 
می‌شود.« فرخی در بخش دیگر سخنان خود از برگزاری »هم‌اندیشی 10روزه اساتید« 
این دانشگاه در ماه مبارک رمضان خبر داده و می‌گوید: »‌این هم‌اندیشی با حضور 20 
نفر از اعضای هیات‌علمی دانشگاه در مشهد مقدس برگزار شد که طی آن استادان 
حاضر در کارگاه‌های آموزشی در حوزه دانش‌افزایی، اخلاق حرفه‌ای، آموزش تعلیم 
و تربیت ویژه دانش��جویان ش��رکت کرده و از تجارت استادان کشوری آن بهره‌مند 
شدند.« او در ادامه به دیگر فعالیت‌های حوزه فرهنگی دانشگاه اشاره کرده و می‌افزاید: 
»با توجه به رویکرد دانشگاه نسبت به اجرای طرح‌های ماندگار، دانشگاه آزاد اسلامی 
واحد اراک نیز اجرای دو طرح ماندگار را در اولویت کاری خود قرار داد و توانست 
ضمن س��اخت تندیس امیرکبیر که دانشگاه آزاد اسلامی واحد اراک به نام او مزین 
است، نسبت به برگزاری همایش ملی صلح گفت‌وگو در اندیشه ماندگار نیز اقدام 
کند؛ همایشی که در خرداد امسال برگزار شد و مورد استقبال فعالان دانشگاهی قرار 

گرفت.« 

  افزایش کانون‌های دانشجویی در اراک
کانون‌های دانش��جویی از دیگر بخش‌هایی اس��ت که زیرنظر مدیرکل فرهنگی و 
اجتماعی دانشگاه آزاد اسلامی واحد اراک فعالیت می‌کند. بخشی که حالا گسترش 
و تقویت آن در اولویت کاری این اداره کل قرار گرفته اس��ت. مدیرکل فرهنگی و 
اجتماعی دانش��گاه آزاد اسلامی واحد اراک می‌گوید:‌ »تعداد کانون‌های دانشجویی 
دانشگاه از هفت کانون به 12 کانون در سال جاری افزایش یافته است. کانون‌هایی 
که از ابتدای سال جاری تاکنون نسبت به اجرای 40 برنامه در دانشگاه اقدام کرده‌اند.« 
به گفته فرخی تعداد نشریات دانشگاه آزاد اسلامی واحد اراک نیز از 9 نشریه به 14 
نشریه افزایش یافته و این واحد امروز جزء پنجمین دانشگاه آزاد اسلامی کشور به 
لحاظ داشتن نشریات دانشجویی است. حوزه‌ای که توانست خوشبختانه در جشنواره 

نشریات دانشجویی تبریز خوش بدرخشد. 
مدیرکل فرهنگی و اجتماعی دانش��گاه آزاد اسلامی واحد اراک در ادامه یادآور شد: 
»‌دانش��گاه آزاد اسلامی واحد اراک در برگزاری نشس��ت‌ها، کارگاه‌ها، کرسی‌های 
آزاد‌اندیشی و مناظرات دانشجویی بسیار فعال بوده، این درحالی است که در برنامه‌ها 
ساعت فرهنگی دانشگاه نیز با جدیت دنبال شده و توانسته‌ایم در این بخش شاهد 
اجرای برنامه‌های خوبی اعم از برنامه‌های فرهنگی، دینی، کارگاه‌های اجتماعی، با 
موضوعات ویژه جوانان، ازدواج، اعتیاد، مدیریت زمان و مشاوره‌های فرهنگی باشیم.« 

  ایجاد نمایشگاه دائمی فرهنگی در دانشگاه آزاد اسلامی اراک
فرخی با بیان اینکه اداره کل فرهنگی و اجتماعی دانشگاه آزاد اسلامی برنامه ویژه‌ای 
برای فعالیت‌های دانشجویی در فضای مجازی دارد، ادامه می‌دهد:‌ »گسترش فعالیت 
کانون‌های دانش��جویی، رونق کرسی‌های آزاد‌اندیشی، هم‌اندیشی استادان در قالب 
اتاق فکر، ارتقای ش��ورای پژوهش فرهنگی دانش��گاه ازجمله برنامه‌های اداره کل 
فرهنگی و اجتماعی دانشگاه در سال جاری است تا در سایه آنها شاهد تالیف کتب و 
پژوهش‌های فرهنگی ارزشمند و همچنین تولید نرم‌افزارهای سمعی و بصری باشیم.« 
او در ادامه از اجرای طرح ماندگار ایجاد نمایش��گاه دائمی فرهنگی در دانشگاه آزاد 
اسلامی خبر داد و می‌گوید: »با اجرای‌ این طرح ماندگار به اعتباری معادل 500 میلیون 
تومان نیاز است تا زمینه ایجاد بازارچه‌های خیریه و نمایشگاه‌های فرهنگی دائمی در 

بخش‌های مختلف محیط‌زیست و بهداشت عمومی فراهم ‌شود.«

 نمایی از ورودی دانشگاه آزاد اسلامی اراک

فرهیختگان| دو س�الی از عدم پذیرش دانش�جو در مقطع ارش�د از س�وی دانش�گاه علمی -کاربردی 
می‌گذرد؛ دانش�جویانی هم که قبلا در مقطع ارش�د دانش�گاه علمی- کاربردی پذیرش ش�ده بودند در 
رش�ته‌های کاملا کاربردی مشغول تحصیل بوده‌اند که خود دانشگاه علمی‌-‌کاربردی آنها را تعریف کرده 
بود. رئیس موسس�ه آموزش علمی- کاربردی جهاد دانش�گاهی در این باره می‌گوید:‌ »دانشگاه علمی- 
کاربردی طی دو سال اخیر در رشته‌هایی پرطرفدار نظیر روابط‌عمومی، امور فرهنگی و حسابداری دولتی 
دانش�جو پذی�رش نمی‌کند، مگر اینکه در مرک�زی تمدید پذیرش صورت گی�رد.« عبدالرضا مجدالدین 

می‌افزاید:‌ »هدف از همگن‌سازی و ماموریت‌گرا کردن رشته‌ها تامین نیازهای هر استان است.«

توقف پذیرش دوره‌های ارشد در علمی- کاربردی

گفت‌وگو با رئیس واحد نجف‌آباد درباره طرح پرونده‌های دیجیتالی دانشجویان

تحول بزرگ در ساختار اداری دانشگاه آزاد اسلامی


