
w w w . F a r h e e k h t e g a n . i r9 دانشــــــگاه

آکادمــــــی خبر خانــــــه

    فرآیند اعتمادسازی
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ما در زمان جنگ تحمیلی تجربیات ارزشمندی برای ساخت قطعات و تجهیزات 
تخصصی پیدا کردیم. آن زمان در صنعت هوایی و ساخت ادوات حساس بودیم 
و با موتور هواپیما به عنوان یک پیشرانش آشنایی کامل داشتیم. برای همین با فرآیندهای 
طراحی و س��اخت آشنا بودیم. س��ال 80 صنایع نفت و گاز به شدت در حال رشد و 
توس��عه بود و کشور نیاز جدی به آن داش��ت. این صنعت در نفت و گاز در انحصار 
واس��طه ها و فروش��ندگان لوازم یدکی بود. شرکت های خارجی برای یک قطعه ساده 
رقم های بالایی دریافت می کردند و تقریبا تمام شرکت های داخلی وجهه بازرگانی و 
واسطه ای داشتند. یک تعداد دلسوز در صنعت نفت و گاز بودند که علاقه مند بودند این 
محصولات در داخل تولید شوند اما با توجه به حساسیت کار، سازنده ها و صنعتگران 
جرات انجام این کار را و دانش کافی اش را نداشتند. همان طور که پیشتر هم اشاره کردم، 
در ابتدا ما با تعمیرات شروع کردیم. در همان تعمیرات هم به ما سخت می گرفتند. ولی 
خوشبختانه با اعتمادسازی و انجام پروژه های موفق پشت سر هم که مجموعه انجام 
داد، توانس��تیم کارمان را ادامه دهیم و ثبات بخش��یم. در این راه مسیر بسیار پر فراز و 
نشیبی را طی کردیم. اول قطعات ساده را برایشان تولید کردیم و بعد این قطعات ساده 
هزاران ساعت امتحان پس داد و پس از آن وارد ساخت تجهیزات پیچیده تر شدیم. نکته 
اینجاست که ما این فرآیند اعتمادسازی را به عنوان اولین شرکت بخش خصوصی در 
این حوزه در سطح کشور انجام دادیم. بعد به وسیله کارمندان و مدیرانی که از ما جدا 
شدند، شرکت های دیگری در این حوزه تاسیس شد و ما به افتخار آغاز این حرکت در 
مجموعه به خود می بالیم. در واقع اعتمادی که بهره برداران به ما کردند، بعدها به سایر 
شرکت های کوچک تر تسری پیدا کرد و کارشان در جلب اعتماد راحت تر شد. شرکت 
در طول سال گذشته حدود 76 هزار قطعه حساس ماشین های دوار و در سال های پیش 
از آن 96 هزار قطعه از 18هزار نوع قطعه در همین صنعت را تولید کرده و تحویل داده 
که صد در صد کارهایش؛ از طراحی گرفته تا ساخت و کنترل کیفی توسط مجموعه ما 
انجام شده است، بدون اینکه نقشه یا مدارکی وجود داشته باشد. در این صنعت لازم 
است تک تک قطعات تحت کنترل کیفی قرار گیرند. کسانی که با کار ما آشنایی دارند 

می فهمند این عدد بسیار بالایی است.      ایستادن در جایگاه واقعی
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اینکه تعداد کسانی که از کشور خارج می شوند، بالاست، سبب می شود نهادهای 
مسئول، وظیفه بیشتری داشته باشند و احساس مسئولیت عمیق تری کنند. برای 
پیشگیری از این واقعه لازم است محیط های مناسبی را در بخش های خصوصی ایجاد 
کنیم. در بخش دولتی کارهایی انجام شده اما این افراد دارای ویژگی های خاصی هستند 
که برایشان کار در محیط های دولتی یا مطلوب نیست یا سخت است. مثلا اکثرا دوست 
ندارند محدودیت در زمان کاری، نوع و ارتباطات بین المللی داش��ته باش��ند. دلش��ان 
می خواهد در هزینه ها دست ش��ان بازتر و مس��ئولان پاسخگو باشند و این احساس را 
نداشته باشند که در جایگاه واقعی خودشان نیستند یا بعضا از مدیر خود بیشتر می دانند و 
فهم بهتر و جامع تری دارند. شرکت های خصوصی این ویژگی ها را دارند. معمولا کسی 
که باسابقه تر، مقبول تر و کاراتر و موثرتر است، رئیس شان یا مدیرشان است و مانعی در 
سر راه خود نمی بینند یا حداقل محدودیت های ویژه ای برای کارشان ایجاد نمی کنند. ما 
واقعا در این شرکت ها حقوق های خیلی بالایی پرداخت نمی کنیم؛ بلکه محیط مناسبی 
ایجاد کرده ایم که باب طبع این افراد است. از نظر مالی حتی شرکت های دولتی رقیب 
سرسخت ما هستند. افرادی که جذب شرکت های دولتی می شوند معمولا خیلی دوام 
نمی آورند؛ زیرا جز مواردی که اش��اره کردم، این افراد مسئولیت جزئی در یک فرآیند 
کلی به عهده می گیرند و در گیر مراحل تولید محصول نیستند. بنابراین خودشان را در 
کل کار سهیم و موثر نمی دانند و از کارایی می افتند. در حالی که در شرکت هایی با اندازه 
متوسط مثل ما این طور نیست و همه در تمامی مراحل درگیر هستند و در زمان اجرای 
پروژه شور و نشاط دارند. شما به الگوهایی مثل دره سیلیکون نظر بیندازید؛ یعنی مسائل 
و تشابه آنها را  ببینید، متوجه می شوید  فقط مکانیسم مناسب رشد را در آنها قوی تر و 
انسجام یافته تر است. نهادهای حکومتی وظیفه بسیار ویژه ای برعهده دارند. لازم است به 
جای حرکت های آماری و خوشحال کننده که همه به آن مبتلا هستیم، به کیفیت و نتیجه 
آتی آنها دقت کنیم. ما امروز حاضریم به عنوان یک شرکت دانش بنیان، 10، 20 شرکت 
دانش بنیان واقعی کوچک تر را با منابع مالی خود تحت حمایت بگیریم و مسائل و رشد 

آنها را حل و فصل کنیم. 

گفت وگو با حسن هلالی کارآفرین نخبه دانشگاهی

ما به آمار مبتلاییم
راه نگه داش�تن نخبگان در کش�ور 
چیس�ت؟ ب�رای آنک�ه نخب�ه ای در 
کش�ور بمان�د بای�د آین�ده خ�ود را 
تضمی�ن ش�ده ببین�د یا دس�ت کم 
بدان�د با طی ک�ردن مس�یری و به 
دس�ت آوردن موفقیت ها می تواند به جایگاهی که شایس�ته آن است دست یابد. 

حسن هلالی، فارغ التحصیل مقطع کارشناسی ارشد مهندسی مکانیک از دانشگاه 
ش�ریف، ش�رکتی راه انداخته که در آن حدود 200 نفر فعال هس�تند که عمدتا از 
نخبگان دانش�گاه و صنعتند. از این تعداد هم بالای 80 درصد، مدارک لیسانس، 
فوق لیس�انس و دکتری دارند. هلالی معتقد اس�ت یک نخبه باید احساس کند در 
جای درست خود ایستاده است وگرنه دچار ناامیدی می شود و ممکن است برای 

به دست آوردن فرصت های بهتر و بیشتر، مهاجرت کند.

روناک حسینی
ronak.hoseini@fdn.ir

    ورود به صنایع نیروگاهی
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شرکت ما کار خود را از سال 80 در زمینه ماشین های دوار شروع کرد. ماشین های 
دوار حوزه بس��یار خاصی است که در دنیا در دست کشور های محدودی قرار 
دارد. ما در آن زمان به این نتیجه رسیده بودیم که در کشور در این حوزه نیاز و ضعف 
وجود دارد، چون این بخش بسیار مهم است و پیش بینی می شود تا سال 2150، توربین 
گازی به عنوان یکی از مبدل های قوی انرژی در صحنه صنعت قرار گیرد. به رغم اینکه 
اتفاقات بسیاریدر حوزه های آی تی، برنامه نویسی، هوش مصنوعی و... افتاده ولی توربین 
همچنان جایگاه خودش را دارد. به همین دلیل روی موضوع حساس شدیم. ما در همه 
حوزه هایی که به صنعت نفت و گاز مربوط می ش��ود با چند گروه از فعالیت ها مواجه 
هستیم. یکی سیستم های کنترلی است که شامل ابزار دقیق و نرم افزار ها و ابزارهای کنترلی 
است. دوم فرآیندهایی است که در داخل تجهیزات و تاسیسات مربوطه انجام می شود و 
شامل تجهیزات فرآیندی است. مثل همه ادواتی که در یک پالایشگاه به چشم می خورد. 
مضاف بر اینها یک س��ری ادوات مکانیکی و تجهیزات ثابت وجود دارد. مثل برج های 
خنک کن، برج تقطیر و... . اگر قرار باشد در همه این  ادوات و تجهیزات و لوله های سیال 
وجود داش��ته باش��د، باید قاعدتا وسیله ای داشته باشیم که آن را به جریان بیندازد؛ مثل 
خونی که در رگ های ماست. توربین و ماشین های دوار همین کار را انجام می دهد. عملا 
برای تکمیل شدن فرآیندها سیال در یک واحد تولید، پالایش یا شیرین سازی گاز و... 
باید انرژی کافی داشته باشیم تا حرکت و سیلان پیدا کنند. از طرفی توربین به عنوان مولد 
برق یا به چرخش درآورنده ژنراتور در واحدهای نیروگاهی نیز عمل می کند و از طرفی 
می توانند در صنعت و خطوط انتقال گاز وظیفه کنترل و افزایش فشار را برعهده داشته 
باشد. به این شکل که توربین کمپرسوری را می چرخاند، گاز وارد کمپرسور می شود و با 
فشار بالاتر کمپرسور را ترک می کند. در خطوط انتقال نفت خام و فرآورده هایش چون 
بنزین یا گازوئیل نیز توربین پمپ ها را به این منظور می چرخاند، این سیال ها با فشار 
پایین وارد پمپ می شوند و با فشار خیلی بالاتر پمپ را ترک کرده و تا مسافتی حدود 

100 تا 200 کیلومتر حرکت می کنند و به ایستگاه مشابه می  رسند. 

راه اندازی 10 پایلوت 
تحقیقاتی در دانشگاه 

فردوسی

فرهیخت��گان|  رئی��س واح��د ویژه 
تحقیقاتی گروه علوم صنایع غذایی 
دانشگاه فردوس��ی از راه اندازی 10 
پایل��وت تحقیقات��ی عل��وم صنایع 
غذای��ی در دانش��کده کش��اورزی 
دانش��گاه فردوس��ی با کمک بخش 
داد.  خب��ر  آین��ده  در  خصوص��ی 
مصطفی مظاهری تهرانی با اش��اره 
به راه ان��دازی پایل��وت واحد ویژه 
آموزش��ی تحقیقات��ی گ��روه علوم 
تحقیقات��ی صنایع غذای��ی با عنوان 
پایلوت نان در دانشکده کشاورزی 
دانش��گاه فردوس��ی گف��ت: »ای��ن 
پایلوت در راستای توسعه پژوهش 
و آم��وزش و ب��ا تاکید ب��ر کیفیت 
و کمی��ت محص��ولات راه ان��دازی 
ش��ده اس��ت. س��ایر پایلوت ها نیز 
ب��ا همین س��اختار ت��ا 10 پایلوت 
دیگر با مش��ارکت بخش خصوصی 
در دانش��کده راه ان��دازی خواه��د 
ش��د. ق��رار اس��ت فارغ التحصیلان 
دانش��گاه با فعالیت در این پایلوت 
مهارت ه��ای لازم ب��رای حض��ور 
در ب��ازار کار را ب��ه دس��ت آورند. 
فعالی��ت در ای��ن مجموعه موجب 
افزای��ش اعتمادبه نف��س در بین این 
دانشجویان و پذیرش آنان از سوی 
بازار می ش��ود. همچنین راه اندازی 
این پایلوت می تواند در جهت تولید 
محصولات جدید به کار گرفته شده 
و ریس��ک پذیری را کاه��ش دهد. 
در صورتی که طی این آزمایش��ات 
در پایل��وت واحد ویژه آموزش��ی 
تحقیقاتی  عل��وم  تحقیقاتی گ��روه 
صنایع غذایی دانش فنی ایجاد شد، 

می توان آن را منتقل کرد.«

 تولید مواد بسته بندی
از نشاسته و خاک رس 

فرهیختگان| محققان دانشگاه صنعتی 
اصفهان ب��ا بهره گی��ری از نانوذرات 
خاک رس و نشاسته در پوشش های 
بس��ته بندی موف��ق ش��ده اند می��زان 
مورد  م��واد  زیس��ت تخریب پذیری 
استفاده در صنایع بسته بندی را به طور 
قابل توجهی افزای��ش دهند. در حال 
حاضر مص��رف جهانی مواد پلیمری 
آل��ی، بزرگ ترین زمینه مصرف نفت 
را تشکیل می دهد. ازاین رو به  وضوح 
می توان دریافت ک��ه افزایش قیمت 
نفت چه تاثیری بر افزایش قیمت مواد 
پلیمری خواهد داشت. مریم ثابت زاده، 
مج��ری ط��رح در این ب��اره گفت: 
»فیلم های تهیه شده از پلی اتیلن سبک 
و پلی اتیل��ن خطی به دلیل برخوردار 
ب��ودن از قابلی��ت فرآیندپذی��ری و 
در  خ��وب،  مکانیک��ی  خ��واص 
صنایع بس��ته بندی مورد استفاده قرار 
می گیرن��د. ام��ا به دلیل مش��کلات 
زیس��ت محیطی به وجود آمده ناشی 
از مصرف ای��ن فیلم ها، بهره گیری از 
پلیمرهای طبیعی نظیر نشاسته به دلیل 
قیمت پایین و تجدیدپذیری، بس��یار 
موردتوجه قرار گرفته اس��ت. هدف 
از انجام این پژوهش، بهبود خواص 
مکانیکی و زیس��ت  تخریب پذیری 
فیلم های بس��ته بندی پایه پلی اتیلنی 
حاوی نشاس��ته با اضافه کردن مقدار 
بهینه  نان��وذرات خ��اک رس ب��وده 
است. افزایش مقدار نانوذرات خاک 
رس موج��ب افزای��ش برهم کن��ش 
بین نانوذرات و پلیمر ش��ده و بهبود 
خ��واص مکانیک��ی فیل��م را در پی 
خواهد داش��ت.« نتایج این تحقیقات 
که حاصل تلاش های روح الله باقری 
و محم��ود معصوم��ی از اعض��ای 
هیات علمی دانشگاه صنعتی اصفهان 
و مریم ثابت زاده، دانش��جوی مقطع 
دکتری این دانش��گاه است، در مجله  
Carbohydrate Polymers ب��ه 

چاپ رسیده است.

فرهیختگان| با توجه به تصویب دو واحد درس آموزش مهارت های زندگی دانش�جویی، دفتر مش�اوره و 
س�لامت س�رفصل و محتوای آموزش�ی درس مهارت های زندگی را تعیین می کند. پیرو تصویب دو واحد 
درس آموزش مهارت های زندگی دانش�جویی توس�ط ش�ورای عال�ی برنامه ریزی درس�ی وزارت علوم، 
تحقیقات و فناوری، دفتر مشاوره و سلامت اقدام به جمع آوری نظرات متخصصان شاغل در مراکز مشاوره 
و استادان این حوزه کرد تا سرفصل های پیشنهادی این درس تنظیم و نهایی شود. این دفتر در نظر دارد 
این س�رفصل ها را در قالب ۱۷ جلس�ه آموزشی تنظیم کند. همچنین در این تنظیمات مسائل و مشکلات 

جوانان و دانشجویان امروزی در کنار ملاحظات اجتماعی و فرهنگی در نظر گرفته خواهد شد. 

تعیین سرفصل های مهارت های زندگی دانشجویی

www. F D N . ir :طه هاشمی در حاشیه برگزاری آزمون واحد یزد
طرح ملی استعدادیابی حوزه هنر 

دانشگاه آزاد اسلامی درحال تدوین است 

17

عباسپور: 

انتقال اندیشه های شهدای مدافع حرم وظیفه  شرعی و ملی است

28

غلامعلی منتظر در اجلاس مدیران پژوهشی دانشگاه آزاد اسلامی عنوان کرد:

استفاده دانشجویان برتر از تسهیلات بنیاد ملی نخبگان

31

 واشقانی فراهانی در جلسه هیات امنای دانشگاه آزاداستان خراسان شمالی تاکید کرد:

تولید علم و راه اندازی مراکز رشد و شرکت های دانش بنیان

9

25

رئیس باشگاه پژوهشگران جوان دانشگاه آزاداسلامی در لارستان:

 حرکت علمی نخبگان باشگاه می تواند 
به تجدید تمدن اسلامی منجر شود

صفحه 42 
را بخوانید

حسین زاده لطفی درواحد رشت خبرداد 
امکان اخذ 15 پایه تشویقی توسط اعضای 

هیات علمی دانشگاه آزاد اسلامی

  در آخرین به روز رسانی 
پایگاه تامسون رویترز اعلام شد

رشد 22 پله ای دانشگاه آزاد اسلامی

 مدیرکل توسعه فناوری و ارتباط با صنعت 
دانشگاه آزاد اسلامی: 

 تاکنون 18 شهرک فناوری آزاد )شفا(
در کشور کلنگ زنی شده است

 استاد و پژوهشگر دانشگاه هاروارد آمریکا 
از واحد اوز بازدید کرد

 دانشجوی دکترای دانشگاه آزاد اسلامی 
واحد کرج جوان برتر استان البرز شد

 رئیس دبیرخانه هیات امنای 
دانشگاه آزاد اسلامی استان فارس:

دانشگاه آزاد در خط مقدم ترویج اندیشه های 
امام خمینی )ره( قرار دارد

 حضورواحد ایلام با 12اختراع جدید 
در نمایشگاه دستاوردهای پژوهشی

 پذیرش مقاله هیات علمی واحد بافت 
در کنفرانس بین المللی

 سارویی در شورای رؤسای 
دانشگاه آزاد اسلامی استان فارس:

اعتبار علمی و جایگاه دانشگاه آزاد اسلامی، 
نتیجه دوراندیشی میرزاده است

دراینشمارهمیخوانید

ویژه نامه هفتگی 
اخبار واحدهای دانشگاه آزاد اسلامی 
دوره جدید، شماره 289 
شماره پیاپی:  1962
سه  شنبه 18 خرداد 1395 
قیمت: 200 تومان برای انعکاس عملکرد خود 

با سازمان آگهی های 
روزنامه فرهیختگان 
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طرح های پژوهشی  به تامین اعتبار دولتی نیاز دارند

 دستگاه پیشرفته میزلرزه
با کاربرد عمرانی در دانشگاه تبریز

فرهیختگان|  دس��تگاه پیش��رفته میز لرزه ب��رای کاربردهای 
عمرانی به همت محققان دانشکده مهندسی عمران دانشگاه 
تبریز طراحی و ساخته شد. بها دادن به طرح های پژوهشی، 
راهی است که هم به شکوفایی اقتصاد در کشور می انجامد 

و هم به پویایی فضای علمی در دانشگاه کمک می کند.
ای��ن پویای��ی همچنی��ن این انگی��زه را به پژوهش��گران و 
نخبگان می دهد که آینده حرفه ای خود را در داخل کش��ور 

جست وجو کنند.

  حمایت مسئولان
محمدرضا پورمحمدی، رئیس دانش��گاه تبری��ز در ارتباط 
ب��ا این طرح در دانش��گاه تبری��ز می گوید: »برای توس��عه 
همه جانبه و رس��یدن کش��ور ب��ه جایگاه واقع��ی باید همه 
دس��تگاه ها، مدیران و مس��ئولان ضمن کم��ک به همدیگر، 
گام های موثر در این راس��تا بردارن��د. در صورت حمایت 
و پش��تیبانی از این دانش��گاه می توان از تمامی ظرفیت های 
اعضای هیات علمی تبریز برای رشد و شکوفایی این منطقه 

و کشورمان استفاده کرد.«
دانشگاه تبریز به عنوان یکی از دانشگاه های بزرگ کشور و 
از 13 دانشگاه ایرانی تاثیرگذار در دنیا، توانسته در دو سال 
گذش��ته، در میان دانشگاه های کش��ور، رتبه خود را نسبت 
به گذش��ته بالاتر ببرد. ب��ه گفته محمد صادق پش��مینه آذر، 
مدیرعامل سازمان قطار شهری تبریز در حال حاضر دانشگاه 
تبریز با سازمان قطار ش��هری تبریز پروژه های مشترکی در 
دست اجرا دارد. هر چند هنوز برای تحقق کامل پروژه های 

مشترک، نیاز به تامین اعتبار از سوی دولت داریم.

 پژوهش  نیاز به تامین اعتبار دارد
ارتب��اط صنعت و دانش��گاه یکی از دغدغه های مس��ئولان 
آموزش عالی، دس��ت کم در میدان سخن است. بسیاری از 
مدی��ران مدام بر تقوی��ت ارتباط این دو نه��اد تاکید دارند. 
اما از س��وی دیگر، مش��کلات مالی بر س��ر راه پژوهش ها 
موانعی جدی هس��تند. دانشکده عمران دانشگاه تبریز، بیش 
از 1500دانشجو در مقاطع مختلف تحصیلی و 50 نفر عضو 
هیات علمی که 30 درصد این استادان داری درجه استادی 
و دانشیاری هستند، به عنوان یک ظرفیت و پتانسیل خوب 
در میان دانشکده های دانش��گاه تبریز مطرح است. بنابراین 
می توان در نظر داش��ت که ایجاد امکانات مناسب پژوهشی 
تا چه اندازه می تواند در توسعه صنعت و اقتصاد دانش بنیان 

کشور موثر باشد.
به گفته مس��عود حاجی علیلو، عضو هیات علمی دانش��گاه 
تبریز و مجری این طرح،  این دستگاه با هزینه 250 میلیون 
توم��ان در طول دو س��ال طراحی و س��اخته ش��ده و برای 
نخس��تین بار اس��ت که چنین دس��تگاهی با این ظرفیت در 
کش��ور طراحی می شود. اما این دستگاه چه کاربردی دارد؟ 
ب��ه طور کلی میزهای ل��رزه به طور وس��یعی در تحقیقات 
مهندس��ی زلزله برای تحریک سیس��تم های مهندسی تحت 
حرکات زمین، مش��ابه آنچه آنه��ا در زلزله های واقعی قرار 
می گیرند، اس��تفاده می ش��ود. میزهای لرزه اب��زاری برای 
به دس��ت آوردن اطلاعات از مدل های فیزیکی سیستم های 
ژئوتکنیک��ی تحت بارگذاری زلزله های شبیه س��ازی ش��ده 

هستند.

 پیشرفت عمرانی در کشور 
این میز لرزه دارای قس��مت های مختلفی اعم از عرش��ه یا 
table، عملگر هیدرولیکی، واحد قدرت و س��امانه کنترل 
اندازه گیری است، تصریح کرد: »عرشه سامانه که مدل روی 
 Servo( آن قرار می گیرد، توس��ط یک عملگر هیدرولیکی
Cylinder( تحری��ک می ش��ود و ای��ن تحریک ناش��ی از 
ی��ک واحد قدرت هیدرولیکی )Power Pack( اس��ت و 
بر همین اس��اس مجموعه به صورت مدار بسته و دیجیتال 
کنت��رل ش��ده و تمامی اطلاعات س��امانه ش��امل تاریخچه 
زمانی، موقعیت میز و نیروی وارده در آن ذخیره می ش��ود. 
بنابراین می توان انتظار داش��ت با توس��عه چنین طرح هایی، 
توانایی های کش��ور در ح��وزه عمرانی تقویت ش��ود. جز 
آن، ب��رای فارغ التحصیلان بس��یاری باب ایده ه��ای تازه و 

کارآفرینی گشوده خواهد شد.«

دانشکده 
عمران دانشگاه 
تبریز، بیش از 
۱500دانشجو 
در مقاطع 
مختلف تحصیلی 
و 50 نفر عضو 
هیات علمی که 
30 درصد این 
استادان داری 
درجه استادی 
و دانشیاری 
هستند، به 
عنوان یک 
ظرفیت و 
پتانسیل 
خوب در میان 
دانشکده های 
دانشگاه تبریز 
مطرح است

 نمایی از میز لرزه در دانشگاه تبریز

    تهدید نابودی

 4
اصولا کارآفرینی نوآورانه و خلاقانه همیشه 
تهدید فروپاشی را با خود به همراه دارد. اما 
کس��انی که به این کار اقدام می  کنند بیش از اینکه 
ب��ه تهدیدها فکر کنند و آنه��ا را به عنوان مانع در 
برابر خودش��ان فرض کنند، روی اطمینانی که به 
هدف و عملکرد خودشان دارند متمرکز می شوند. 
80 درص��د روی ه��دف، توانمن��دی و کاری که 
می خواهند انجام بدهند فکر می کنند و 20 درصد 
به اینکه اگر نشد، چه می شود. هر چقدر به نشدن 

کار فکر کنید، تهدید جدی تر خودنمایی می کند و از طرفی هر چقدر به این فکر کنید 
که می توانم کار را انجام دهم، امکان موفقیت بیشتر و مسیر تعریف شده تر خواهد بود. 
روزی که ما کار را شروع کردیم سه چهار نفر بودیم. یک سالن خالی را اجاره کردیم و 
نمی دانستیم به ما کار می دهند یا نه؛ آن هم در حوزه ای که بهره برداران خیلی حساسی 
حضور دارند و می ترسند از طرف مقامات بازخواست شوند؛ چون اگر کار با مشکل 
رو به رو ش��ود، نفت و درآمد کش��ور می خوابد و گاز قطع می شود و... ولی با تدبیری 
که در مجموعه داش��تیم، گام به گام با موفقیت به جلو رفتیم و اعتمادسازی کردیم و 
توانس��تیم به نقطه مطلوب برسیم. سه سال پس از تاسیس شرکت نیز وضعیتی را که 
امروز در آن هس��تیم با اشراف، آگاهی و مطالعه به تصویب هیات مدیره رساندیم. در 
حالی که معمولا وقتی می خواهیم از برنامه ریزی صحبت کنیم، همه می گویند معلوم 
نیس��ت چه می شود و شرایط داخلی و بین المللی چگونه است، در حالی که موفقیت 
هر روز ما تصویری است که آن موقع ترسیم کرده بودیم و اتفاقی نبوده است. در حال 
حاضر هم جزء سه شرکت تولیدکننده توربین در کشور هستیم اما دو شرکت بزرگ 

دیگر با انتقال تکنولوژی از خارج از کشور پا گرفته اند. 
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