
گزارش فرهيختگان درباره علت سفر مديركل آژانس انرژى هسته اى به تهران

آمانو چرا آمد؟
  بهشتى پور: ايران و آژانس بين المللى انرژى هسته اى 24 تير بر سر مسائلى به توافق رسيده اند كه در اين توافق 

ايران بسيارى از خواسته ها و انتظارات آژانس را برآورده كند و تكليف همه چيز مشخص شده است

«فرهيختگان» گزارش مى دهد

زیر آبی در حوضچه مالیات
  شركت هاى صورى، ثبت نكردن حساب ها و دو دفتره بودن صنوف يكى براى شركت

و ديگرى براى سازمان مالياتى ازجمله راه هاى فرار مالياتى است

سيل جمعه شب 12 كشته بر جاى گذاشت

شهريور را آب برد
«سيل جمعه شب 12 كشته بر جاى گذاشت.» اين آمار آخرين خبرى است كه درباره 
آمـار تلفات سـيل جمعه به دسـت آمد؛ آمارى كـه هلال احمر و پزشـكى قانونى نيز 
آن را تاييد كردند. ناصر چرخسـاز، رئيس سـازمان هلال احمر نيز درباره اين سـيل 
بـه «فرهيختـگان» گفت: «29 شهرسـتان متأثر از اين حادثه بودند كه 41 شـهرو 
روسـتا دچار آسيب شدند و 12 فوت شـده و چهار مصدوم حاصل اين حادثه در كل 
كشـور است.» سايت سازمان هواشناسـى برخلاف دو توفان گذشته كه هيچ يك را 
پيش بينى و اطلاع رسانى نكرده بود، اين بار خبر بارندگى جمعه شب را روى خروجى 

سايت خود قرار داده بود...
صفحه14 را بخوانيد
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يادداشتـــــ

مديريت مشاركتى در 
دانشگاه آزاد اسلامى

ــگاه آزاد اسلامى،  در دانش
ــه  ــر ك ــال هاى اخي در س
در  ــى  نمايان ــولات  تح
ــرد  عملك و  ــا  نظريه ه
پديد  ــان  در جه مديريت 
ــه هاى تازه اى  آمده، انديش
براى هدايت و كارگردانى 
ــاى  فعاليت ه ــر  كارآمدت
سازمانى مطرح شده است. 
ــاركت جو»  مش «مديريت 
ــى  كه بر فرض هاى ارزش
ــواهد قطعى  و علمى و ش
تجربى استوار است يكى از 
اين انديشه هاى تازه است 
ــال گذشته در  كه در 20 س
ــزرگ صنعتى،  ب نظام هاى 
ــگاهى  دانش و  ــادى  اقتص
ــده و با  ــه ش ــه كار گرفت ب
پيامدهاى مطلوب، كارآمد 
ــراه بوده  ــى هم و اثربخش
ــت. مديريت مشاركتى  اس
ــت از به وجود  عبارت اس
آوردن فضا و نظامى توسط 
ــت كه تمام كاركنان  مديري
ــى و  ــاى هيات علم (اعض
ــتريان  مش و  ــدان)  كارمن

(دانشجويان) و ...
ادامه در همين صفحه
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افخمى 
بر صندلى 

«هفت» 
نشست

ادب و هنر٨

تراكم 
اسكناس 

روى گسل 
تخلف ها

جامعه١٣

آيا بايد 
تنها 

براى جنگ 
مذاكره  مى كرديم
سيدعباس عراقچى

سياسى۴

راهكارهاى نفتى 
ايران براى 

عبور از 
عربستان

محمدصادق جوكار

نفت و انرژى١١

آغاز انتخاب 
رشته كارشناسى 
ناپيوسته دانشگاه 

آزاد اسلامى
مجتبى علوى فاضل

دانشگاه٣

دانشگاه ٣
تحليل محمدرضا تابش درباره 
كارآمدى طرح هاى دانشگاه آزاد اسلامى:

تجميع در دانشگاه 
صرفه جــويی کرد
 ميرزاده از آغاز دوره 
مديريتى خود نگاهى 
مثبت به حضور زنان در 
عرصه هاى مختلف داشته 
و خلأ حضور بانوان را 
در پست هاى مديريتى و 
ديگر سطوحى كه حضور 
آنها اثر بخش است 
درك كرده است

ايران زمين ١٢
دادستانى به حفر 300هزار چاه  غير مجاز در كشور اعتراض كرد

خط و نشان براى
 آب دزدك هاى دوپا

 اعـلام نگرانى سـيد ابراهيم رئيسـى، دادسـتان كل كشـور بـراى حفر 
بيـش از 300 هـزار حلقه چـاه غير مجـاز در كشـور از يك سـو و تاكيد 
مقام معظم رهبرى در اسفند  پارسال  به مسـئولان اجرايى و بخش هاى 
مختلف كشـور درباره آب و خـاك و حفاظـت از خاك ها، زمين هـا، منابع 
طبيعـى و جنگل ها، ذخايـر و منابع ملى و هم نسـبت به منابع آبى نشـان 
مى دهد عزمى جدى براى صيانت و حفاظت از اين ذخاير طبيعى در كشور  
ايجاد شده و ورود دستگاه قضايى براى برخورد با متخلفان حفر چاه هاى 

غير مجاز اين اميد را در دل دوستداران و مسئولان ...

دانشگاه ٣
معاون دانشجويى و فرهنگى دانشگاه آزاد اسلامى ابلاغ كرد

برنامه هاى ويژه دانشگاه 
به مناسبت هفته دفاع مقدس

براى اطلاعات بيشتر 
با ما تماس حاصل فرماييد
6 6 3 4 8 01 8

عكس هاى دانش آموزان و دانشجويان
ممتاز خود را براى چاپ در نشريه 

فرهيختگان  به آدرس ads@fdn.ir ارسال فرماييد.
جهت هماهنگى به روابط عمومى واحد خود مراجعه كنيد. ويژه اعضاى هيات علمى و 

كاركنان دانشگاه آزاد اسلامى

استاد گرامى، جناب آقاى دكتر عبداالله جاسبى
عضو محترم هيات موسس 

و هيات امناى دانشگاه آزاد اسلامى
درگذشت برادر گرامى تان حاج حبيب  جاسبى موجب 
تاسف و تالم گرديد. اينجانب اين ضايعه را به جنابعالى 
و خانواده محترم تان تسليت گفته و از خداوند رحمان 
و غفار براى آن فقيد سعيد، رحمت و مغفرت و براى 

بازماندگان صبر و سلامت آرزومندم.
حميد ميرزاده
رئيس دانشگاه آزاد اسلامى

انا الله و انا اليه راجعون

َ عَلَيهِْ فَمِنهُْم مَّن  منَِ المُْؤْمنِيِنَ رجَِالٌ صَدَقُوا مَا عَاهَدُوا االلهَّ
لوُا تبَدِْيلاً قَضَى نحَْبهَُ وَ منِهُْم مَّن ينَتظَِرُ وَ مَا بدََّ

ــهيدان  ــيدهدايت االله جهان آرا، پدر ش ــت مرحوم س درگذش
والامقام على، محسن و محمد جهان آرا بر مردم شريف ايران، 
ــگاه آزاد اسلامى  ــهدا و خانواده بزرگ دانش خانواده معزز ش
تسليت باد. در آستانه آغاز سال تحصيلى جديد بر همه اصحاب 
ــت كه به ياد بياورند، هر آنچه  ــگاه واجب اس مدرسه و دانش
پيشرفت در عرصه علم و آموزش، پژوهش و فناورى در ايران 
اسلامى به دست آمده، مقدور نبوده مگر به لطف خون شهدا و 
پايمردى و صبر خانواده معظم شهدا. اميدوارم در آستانه هفته 
ــتگى شهيدان و خانواده هاى  دفاع مقدس قدردان ازخودگذش

گرانقدرشان باشيم.
حميد ميرزاده
رئيس دانشگاه آزاد اسلامى

بسم االله الرحمن الرحيم

ما ز بالاييم و بالا مى رويم
ما ز درياييم و دريا مى رويم

ــبى پس از يك  حاج حبيب اله جاس
وداع  را  ــى  فان دار  ــت  نقاه دوره 
ــت. او از  ــه ابديت پيوس ــت و ب گف
ــام خمينى(ره) و  ــتين ام پيروان راس
از جانبازان غيور 15 خرداد 42 بود 
ــارزه در رژيم  ــال ها مب كه پس از س

ــوت و خدمت و ايثار در دوران انقلاب و دفاع مقدس،  طاغ
با اعتقاد راسخ به امام خمينى(ره)، ولايت فقيه و ارزش هاى 
ــلامى در حالى كه ذرات و آثار گلوله هاى قيام 15 خرداد  اس
42 در پيكر او بود، روحش به لقاءاالله پيوست. يادش گرامى 

و راهش پررهرو باد.
ــنبه 94/6/30 ساعت 8/30 صبح از  تشييع جنازه: روز دوش
منزل مرحوم واقع در دروازه شميران، خيابان فخرآباد (شهيد 

مُشكى)، خيابان شهيد كلهر، كوچه پاك، پلاك1
ــنبه 94/7/1 در مسجد نور واقع  مجلس ترحيم: روز چهارش

در ميدان فاطمى ساعت 16 تا 17/30 برگزار خواهد شد.
خانواده هاى جاسبى، قاسمى، روستايى، جعفرقلى، 
جعفرى، دروديان، نورى، ابراهيمى و ساير بستگان

انا الله و انا اليه راجعون

سازمان توزیع روزنامه 
Department of Distribut ion

d i s t @ fd n . i r

تلفکس: ١٢-٦٦٣٤٨٠١١ (٠٢١)

سيدفرهاد سجادى
استاد دانشگاه آزاد اسلامى

ــگاه آزاد  ــازمان (دانش ــل يك س ــاير عوام ...س
ــلامى) در روند تصميم سازى، تصميم گيرى  اس
ــكلات دانشگاه با مديريت   و حل مسائل و مش

همكارى و مشاركت كنند.
ــات و خصوصيات  ــه عمده ترين اقدام اگرچ
ــال  ــد ميرزاده در دو س ــر حمي ــى دكت مديريت
ــگاه و  ــاختار دانش اخير را مى توان اصلاح س
ــى  روزآمد كردن نظامات ادارى، مالى، آموزش
ــى كارى و  ــز از سياس ــى آن، پرهي و پژوهش
ــلات تكميلى،  ــعه تحصي ــى، توس جناح گراي
طرح هاى تجميع (بهره ورى فضاهاى موجود) 
ــخگويى و  ــى، پاس ــى، تمركززداي قانون گراي
ــوع، افزايش رضايت و...  احترام به ارباب رج
نام برد، مهم ترين رهيافت دوره دو ساله اخير 
را نيز مى توان «مديريت تحول گراى مشاركتى» 
دانست كه توفيقات بالا علت العللش مشاركت 

دانشگاهيان در تصميم گيرى هاست.
ــا در بدنه  ــه صداه ــدن هم ــدن و شنيده ش دي
ــگاه از طريق  ــازى و مديريتى دانش تصميم س
تشكيل شوراهاى راهبردى گوناگون آموزشى، 
ــى، دانش بنيان، فرهنگى و... با تركيب  پژوهش
ــخصيت هاى ممتاز مذهبى فرهنگى،  متنوع ش
ملى، علمى، دانشگاهى و اجرايى از طيف هاى 
ــى به عنوان اصلى ترين  مختلف فكرى- سياس

ــاخص هاى  از ش ــگاه  دانش ــر  فك ــاى  اتاق ه
ــت كه  ــال اخير اس ــاركتى دو س مديريت مش

مى تواند الگويى براى مديران كشور باشد.
ــخنور و كاردان  ــايد يك مدير اجرايى س ش
ــرى  ــت رهب ــه خصل پاي ــر  ب ــا  تنه ــد  بتوان
ــگاه و كاركنان  ــازمان، دانش ــه، س خردمندان
(هيات علمى و كارمندان) را به سوى كاميابى 
ــت يك «مدير تنها»  رهنمون كند، اما بعيد اس
ــد بتواند  ــا و نيرومند باش ــيار توان گرچه بس
خود يك سازمان را بهتر از زمانى اداره كند 
ــانى كه  ــرد جمعى و كلى همه كس ــه بر خ ك
ــت حقوق بگيران دانشگاه  ــان در فهرس نام ش
ــيوه مديريت  ــت، تكيه كند. يك ش ثبت اس
ــز و منزوى كه در اصل بر وجود يك  متمرك
ــت، نمى تواند دوام پيدا  ــتوار اس شخص اس
ــن مديريت  ــد، اي ــد؛ به هر دليلى كه باش كن

ــتد. ــرانجام باز مى ايس س
ــاركتى دكتر  يكى ديگر از وجوه مديريت مش
ــازوكارهايى به منظور  ميرزاده، فراهم كردن س
برپايى نظام پذيرش و بررسى پيشنهادهاست. 
ــى كارآمد براى رفع  ــت اين كار روش اميد اس
كاستى هاى  احتمالى و اصلاح بهينه امور باشد.
از نقاط قوت مديريت دو ساله دانشگاه استفاده 
از همه ظرفيت هاى انسانى، اجتماعى است كه 

ــگاه  ــلاوه بر كاركردهاى اصلى و ذاتى دانش ع
(آموزشى، پژوهشى و مساله محورى) دانشگاه 
ــن كانون هاى  ــى از عمده تري ــل به يك را تبدي
ــراى عرصه هاى  ــگان مديريتى ب پرورش نخب
گوناگون اقتصادى، سياسى، فرهنگى، صنعتى 

و نظامى كشور كرده است.
ــرمايه اجتماعى و  ــت س ــاد انگيزه، تقوي ايج
ــئوليت اجتماعى كاركنان، بهبود  ــعه مس توس
روابط انسانى بين مديريت و كاركنان دانشگاه 
ــاى  پيامده از  ــدان)  كارمن و  ــى  (هيات علم
ــاله اخير در دانشگاه  مديريت مشاركتى دو س

آزاد اسلامى است.
ــاى واحدهاى دانشگاه  ــت روس ضرورى اس
ــور با تأسى از  ــر كش ــلامى در سراس آزاد اس
ــكيل  ــگاه با تش رهيافت مديريتى رئيس دانش
ــردى متناظر  ــوراهاى راهب ــردن ش ــال ك و فع
ــاركت و  ــه طور عملى مش ــطح واحد ب در س
ــتمر، كارآمد و اثربخش اعضاى  همكارى مس
ــجويان را در  ــى و كاركنان و دانش هيات علم
ــازى و تصميم گيرى نهادينه  فرآيند تصميم س
ــاس  ــاركت داوطلبانه و آگاهانه اس كنند. مش
ــت. بدون  ــى و توسعه گراس ــت تحول مديري
ــگاه مديريت  ــزرگ دانش ــى خانواده ب همراه

موفق امكان پذير نيست.

ادامه يادداشتـــ

جعفر توفيقى درباره 
كارنامه دو سال گذشته 

دانشگاه آزاد اسلامى مى گويد
« ارتقای کیفیت» 
سکوی پرش


