
3 w w w . F a r h e e k h t e g a n . i r اولین نشس�ت کارگروه استان تهران شبکه شاعا با حضور معاون پژوهشی وزارت علوم و معاونان
دانشگاه‌های بزرگ تهران در وزارت علوم برگزار شد. وحید احمدی، معاون پژوهشی وزارت علوم در 
این نشست گفت: »دانشگاه‌های بزرگ تهران قرار است برنامه‌های جامع و مدونی در زمینه شبکه 
آزمایش�گاه‌های علمی ایران تدوین کنند و به‌عنوان الگوی کارآمد و مناس�ب به س�ایر دانشگاه‌های 
 ،HSE کش�ور معرفی کنند. با ایجاد کارگروه‌های تخصصی در حوزه ش�بکه ش�اعا، برق�راری نظام
خدمات‌ده�ی آزمایش�گاهی، بانک‌های جامع اطلاعاتی، آزمایش�گاه‌های مرجع و اس�تاندارد و... در 

مراکز دانشگاهی توسط بخش خصوصی با حمایت صندوق توسعه ملی کشور بررسی می‌شود.«

تدوین برنامه جامع دانشگاه‌های بزرگ در زمینه آزمایشگاه‌ها
دانشــــــگاه

مجریان از طرح جدید دانشگاه آزاد اسلامی استقبال کردند

تجمیع‌2 برای بالندگی دانشگاه

طرح تجمیع دوم، طرحی که برخی از پس�ت‌های س�ازمانی را از ساختار دانشگاه 
آزاد اسلامی حذف کرده و با ایجاد دانشگاه آزاد اسلامی استان، باعث صرفه‌جویی 
و تمرکززدای�ی و چابک‌ت�ر ش�دن س�اختارها خواهد ش�د مانند هر ط�رح دیگری 
منتق�دان و مخالفانی دارد. منتقدانی که آیت‌الله هاشمی‌رفس�نجانی، رئیس هیات 
امنای دانش�گاه آزاد اسالمی هفته گذش�ته در دیدار با رئیس‌های دانش�گاه آزاد 
اسالمی استان به راضی و آرام شدن آنها بعد از دیدن نتایج این طرح خوش‌بین 
است: »تجارب بالای دکتر میرزاده شرایط را برای ایجاد تغییرات ساختاری فراهم 
کرد وآثار و ثمرات مبارک این طرح به‌طور حتم مخالفان و منتقدان را آرام و راضی 
خواه�د کرد.« حضور منتق�د البته که به ثمر دادن طرح‌های�ی نظیر طرح تجمیع 2 
کم�ک می‌کند اما باور داش�تن مجریان طرح�ی این‌چنینی به نتای�ج آن برای ثمر 
دادنش ضروری اس�ت. آنچه می‌خوانید بخشی از گفته‌های همین مجریان استانی 
از طرح تجمیع دوم است که استقبال آنها از این طرح را نشان می‌دهد. مجریانی 
ک�ه ب�اور دارند این طرح س�رعت فعالیت‌های دانش�گاه آزاد اسالمی و اختیارات 
استانی را افزایش می‌دهد و از هزینه‌های دانشگاه می‌کاهد. نتایجی که برای ادامه 

حیات نهادی مانند دانشگاه آزاد اسلامی ضروری است. 
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معاون عمرانی دانشگاه آزاد اسلامی خبر داد

آغاز عملیات احداث اولین سیستم 
حمل‌ونقل کابلی دانشگاه 

معاون عمرانی دانش��گاه آزاد اسلامی از شروع عملیات احداث 
اولین سیس��تم حمل‌ونقل کابلی به شکل واقعی در دانشگاه آزاد 
اسلامی واحد علوم و تحقیقات خبر داد. اردیبهشت امسال بود 
که محس��ن هاشمی در نشست خبری خود با اصحاب رسانه از 
راه‌اندازی سیستم حمل‌ونقل کابلی برای جابه‌جایی دانشجویان 
علوم و تحقیقات این دانش��گاه خبر داد. حالا او گفته اس��ت که 
عملیات احداث اولین سیس��تم حمل‌ونقل کابلی در این واحد 
آغاز شده است. هاش��می گفت: »عملیات احداث اولین پروژه 
حمل‌ونقل کابلی واقعی و غیرتفریحی به صورت یک خط هزار 
و 800 متری با چهار ایس��تگاه در دانشگاه آزاد اسلامی از اواخر 
اردیبهش��ت کار خود را آغاز کرد تا شرایطی برای دانشجویان و 
کارکنان ایجاد شود و آنها بتوانند به راحتی بین دانشکده‌ها و دیگر 
بخش‌های این واحد تردد کنند.« هاشمی افزود: »به دلیل اختلاف 
ارتف��اع هزار و 400 تا ه��زار و 800 متری ک��ه در واحد علوم 
و تحقیق��ات وجود دارد، در حال حاضر از حدود 20 دس��تگاه 
اتوبوس و ون برای جابه‌جایی دانش��جویان و کارکنان اس��تفاده 
می‌ش��ود که هزینه نگهداری آنها رقم بالایی اس��ت.« او با بیان 
اینکه این نوع حمل‌ونقل از امنیت بالایی مخصوصا در زمستان 
و فصل بارندگی برخوردار نیست، گفت:»مشکلات سوختی و 
محیط‌زیس��تی نیز باعث شد تا به فکر اجرای حمل‌ونقل کابلی 
در این واحد باش��یم. این موضوع توسط استادان و دانشجویان 
دانش��گاه آزاد اسلامی بررسی شد و درنهایت بهترین راه‌حل را 
حمل‌ونقل کابلی یافتیم.« معاون عمرانی دانش��گاه آزاد اسلامی 
گفت: »خوشبختانه پس از تصویب طرح در هیات‌رئیسه، مناقصه 
پس از هشت ماه برگزار شد؛چراکه ریاست دانشگاه معتقد بود 
این سیستم باید در امن‌ترین شکل ممکن طراحی و از تکنولوژی 
و تجهی��زات بالایی برخوردار باش��د؛ لذا با برگ��زاری مناقصه 
بین‌المللی شرکت تام ایران خودرو با مشارکت شرکت دپلمایر 
که مهم‌ترین و بزرگ‌ترین س��ازنده حمل‌ونقل کابلی در جهان 
بوده و در کشور اتریش قرار دارد، در این مناقصه برنده شدند.«

هاش��می ادامه داد: »اواخر پارسال قرارداد امضا شد، اما به دلیل 
کمبود منابع مالی پیش پرداخت در اردیبهشت پرداخت و پروژه 
از اواخر اردیبهشت آغاز به کار کرد. پیش‌بینی می‌کنیم حداکثر تا 

یک سال و نیم آینده پروژه به بهره‌برداری برسد.«

 رئیس مرکز هماهنگی امور استان‌های 
دانشگاه آزاد اسلامی خبر داد

بررسی مجدد روند جذب 
هیات‌علمی 

رئیس مرکز هماهنگی امور اس��تان‌های دانشگاه آزاد اسلامی از 
بازنگری و اصلاح روند فعالیت و س��اختار واحدهای دانشگاه 
آزاد اس�المی در کل کش��ور خبر داد و گفت:»ب��ا اجرای طرح 
تجمیع 2 به‌زودی شاهد تغییراتی در ساختار واحدهای دانشگاه 
آزاد اسلامی هس��تیم.« مجتبی علوی‌فاضل که با خبرگزاری آنا 
گفت‌وگو می‌کرد درباره ش��روع به کار این مرکز و فعالیت‌هایی 
که تا امروز در این مجموعه صورت گرفته اس��ت، گفت: »طبق 
مصوبه هیات امنای دانش��گاه، جلسه‌ای در هر استان با مدیریت 
رئیس واحد مرکز استان و دبیر هیات امنای استان تشکیل و در 
این جلسات ساختار سازمانی و شرح وظایف ابلاغ شده است. 
همچنین پیرو این موضوع، حوزه‌های مختلف دانش��گاه‌ها مثل 
حوزه عمرانی یا آموزش��ی در حال تدوین شرح وظایف جدید 

هستند که به‌زودی به واحد‌های مرتبط ابلاغ می‌شود.«
او درب��اره تهیه گ��زارش از اقدامات اس��تان‌ها در جهت اجرای 
طرح‌های جدید نیز گفت: »این گزارش‌ها در جلسات هماهنگی 
و پایش امور دانشگاه آزاد اسلامی در استان‌ها به رئیس دانشگاه 
آزاد اسلامی تحویل داده می‌شود که اولین جلسه آن هم سه‌شنبه 
گذش��ته برگزار ش��د.« علوی‌فاضل همچنین یکی از برنامه‌های 
مهم مرکز هماهنگی امور اس��تان‌ها را بحث جذب هیات‌علمی 
دانست و ادامه داد: »روند جذب هیات‌علمی مورد بررسی مجدد 
قرار گرفته و دانشگاه‌های استان‌ها باید به‌زودی نظراتشان را در 
این‌باره ارائه کنند. این موضوع کمک زیادی به تصویب رشته‌های 
جدید در واحد‌ها خواهد کرد. خوشبختانه تا امروز هم گزارش 
بس��یار خوبی در همین باره از هر اس��تان به تفکیک جمع‌آوری 
ش��ده اس��ت.« رئیس مرکز هماهنگی امور اس��تان‌های دانشگاه 
آزاد اس�المی با بیان اینکه دکتر میرزاده مسئولیت تمام استان‌ها 
را مشخص کرده اس��ت، افزود: »جلساتی با عنوان نشست‌های 
هماهنگی و پایش اس��تان‌ها تا پایان سال برگزار می‌شود که در 
آن رئیس دانش��گاه آزاد اس�المی، معاونان و مسئولان استان‌ها 
درمورد امور دانش��گاه‌های آزاد اس�المی کل کشور به بحث و 
تصمیم‌گیری خواهند پرداخت.« علوی‌فاضل همچنین تغییرات 
صورت گرفته در ساختار دانشگاه را سبب کاهش بوروکراسی و 
تسریع در انجام کارها دانست و گفت:»اختیار واحد‌های دانشگاه 
آزاد اس�المی در استان‌ها بیشتر شده که این موضوع نشان‌دهنده 
اعتماد مدیریت سازمان مرکزی دانشگاه آزاد اسلامی به آنهاست. 
همان‌طور که دکتر میرزاده به مشارکت همه کارکنان و مسئولان 
دانش��گاه آزاد اسلامی به اجرای طرح تجمیع 2 تاکید کرده، بالا 

رفتن مسئولیت استان‌ها این مشارکت را در پی خواهد داشت.«
او از پیش��نهاد راه‌اندازی صندوق مشترک استانی برای مدیریت 
بهتر نقدینگی و امور مالی استان‌ها خبر داد و افزود: »این پیشنهاد 
توسط معاونت مالی و اداری دانشگاه در حال بررسی است که با 
عملی شدن آن، مشکلات مالی بسیاری از استان‌ها حل می‌شود.«

علوی‌فاض��ل در پایان گفت: »مرکز هماهنگی امور اس��تان‌های 
دانشگاه آزاد اسلامی و نشست هماهنگی و پایش امور استان‌ها 
موجب وحدت مدیریت برای رسیدن به اهداف طرح تجمیع 2 
می‌شود؛ همچنانکه در کنار نشست هماهنگی و پایش که سالی 
چهار تا شش بار برگزار خواهد شد، روسای واحدها با معاونان، 

جلسات تخصصی برای پیشبرد امور نیز خواهند داشت.«

خبـــر

Sun | 12 Jul 2015 | vol.07 | No. 1706
‌یکشنبه 21 تیر 1394  25 رمضان 1436  12 جولای 2015  شماره 1706

کارآمدی نیروی انسانی
ای�ن طرح باع�ث به�ره‌وری و کارآمدی 
بیشتر نیروهای انسانی است و به صورت 
یکپارچه و متحد عمل می‌کند، س�اختار و 
تجهیزات اداری و فضاهای فیزیکی را از 
نظر نیرو کاه�ش داده و باعث جلوگیری 
از هزینه‌های اضافی ش�ده است و مس�ئولان و دست‌اندرکاران دانشگاه 
با هوش�مندی و درایت کامل این تجمی�ع را انجام دادند. امیدواریم همه 
دانش�گاهیان اعم از استادان، کارکنان و دانشجویان دست به دست هم 
بدهی�م تا این طرح به بهترین ش�کل ممکن اجرایی ش�ود. این حرکت 
یک تحول تاریخی در دانش�گاه آزاد اسلامی محسوب می‌شود. در طرح 
تجمیع 2 نظارت و هماهنگی برعهده مرکز استان است اما چرخه حرکت 

آن به دست همه واحدهای استانی است.

ماندگار و عقلانی است
ط�رح تجمی�ع 2 یک�ی از برنامه‌ه�ای مه�م و 
مان�دگار دانش�گاه آزاد اسالمی اس�ت. ای�ن 
ط�رح کم�ک بس�یار قابل‌توجهی به دانش�گاه 
آزاد اسالمی خواه�د ب�ود و م�ا هماهنگی لازم 
ب�رای اجرای طرح تجمی�ع 2 را با اجرای دقیق 
بخشنامه مربوطه به نحو شایسته و مطلوب انجام داده‌ایم و پروسه‌های مختلف 
کاری برای هم راس�تا کردن س�تاد هماهنگی س�ابق با دبیرخان�ه هیات امنای 
اس�تان انجام ش�ده است و اعضای شورا و رئیس دبیرخانه هیات امنای استان 
مرکزی نیز مش�خص ش�ده‌اند. اعتقاد دارم این طرح یکی دیگر از برنامه‌های 
قانون�ی، ماندگار و توام با خ�رد و عقلانیت دکتر میرزاده، رئیس دانش�گاه آزاد 

اسلامی بود. 

واکنش هوشمندانه به شرایط است
پ�س از اجرای طرح تجمیع یک، اکنون ش�اهد 
اج�رای طرح�ی هس�تیم ک�ه ثم�رات و برکات 
زی�ادی را ب�ه مجموعه دانش�گاه آزاد اسالمی 
ارزان�ی خواه�د داش�ت. ای�ن حرک�ت واکنش 
طبیعی و هوش�مندانه نسبت به شرایط به وجود 
آم�ده در جامعه و در عرصه آموزش عالی محس�وب می‌ش�ود. چرا که ضرورت 
کمال‌گرایی ایجاب می‌کند برای ادامه مس�یر و دستیابی به موفقیت‌های جدید، 
ش�اهد تغییرات اساس�ی در س�اختار دانش�گاه آزاد اسالمی منطبق ب�ا نیازها 
و ب�ا اه�داف متعددی نظی�ر تمرکززدای�ی از طریق تفویض اختی�ارات، کاهش 
بوروکراس�ی، صرفه‌جویی چش�مگیر در هزینه‌ها، ایجاد چابک‌سازی سازمانی، 

افزایش سرعت کار و به تبع آن افزایش رضایتمندی و بهره‌وری باشیم. 

پویایی و نشاط کاری
اجرای طرح تجمیع 2 باعث پویایی و 
ایجاد نشاط کاری و تسریع در انجام 
امور جاری و برنامه‌ریزی دقیق‌تر در 
ب�ا  دانش�گاه می‌ش�ود.  ام�ور کلان 
راه‌‌ان�دازی دبیرخان�ه هی�ات امن�ا و 
ساختار جدید آن، شوراهای تخصصی آموزشی، اداری-مالی، عمرانی، 
پژوهش و فناوری و برنامه‌ریزی کمیس�یون‌های تخصصی آنها نقش 
تعیین‌کننده‌ای در دانش�گاه آزاد اسالمی اس�تان دارند و کسانی که 
به‌عنوان رئیس این شوراها انتخاب می‌شوند، باید با استفاده از تمام 
توان و همکاری گرفتن از خرد جمعی، به‌عنوان بازوی مش�ورتی دبیر 
هیات امنای استان نسبت به تنظیم و ارائه یک برنامه‌‌ریزی مدون در 
این ش�وراها کوشا باشند و با تش�کیل کمیسیون‌های مربوطه در حل 

مشکلات دانشگاه و حوزه مربوطه گام‌های محکمی را بردارند. 

حمایت از مراکز ضعیف‌تر
همان‌ط�ور ک�ه س�ازمان مرک�زی دانش�گاه ب�ا 
برنامه‌ری�زی صحیح و اصولی اق�دام به تدوین 
این بخش�نامه کرده، واحدها و مراکز نیز وظیفه 
دارن�د ت�ا در چارچ�وب سیاس�ت‌های راهبردی 
تعیی�ن ش�ده حرکت ک�رده و خ�ارج از آن عمل 
نکنند. با طرح تجمیع 2 و چابک‌س�ازی واحد‌های دانش�گاهی خواهیم توانست 
از مراک�ز ضعی�ف حمای�ت و پش�تیبانی کنیم. بع�د از تجمیع واحد‌ه�ای علوم و 
تحقیق�ات ب�ه واحدهای مرکز اس�تان این دومین حرکت ب�زرگ و ملی در جهت 
بالندگی و ش�کوفایی دانش�گاه آزاد اسالمی اس�ت. تس�هیل در پیچیدگی‌های 
نامعقول بوروکراسی اداری، تسهیل فرآیندهای تصمیم‌گیری و سرعت بخشیدن 

به اجرای برنامه‌های دانشگاه از دیگر مزایای قابل توجه طرح تجمیع 2 است. 

مدیریت موثرتر
با تدبی�ر مدیریت�ی دکتر می�رزاده و 
هیات‌رئیس�ه دانش�گاه آزاد اسلامی، 
ط�رح تجمیع 2 به نیکویی توانس�ته 
همراه با چابک‌سازی سازمانی، باعث 
کاهش هزینه‌های مالی و بوروکراسی 
اداری شود و امیدواریم که این تحولات باعث حصول نتایج ارزنده‌ای 
در بهبود فعالیت‌های دانش�گاه آزاد اسالمی در استان‌ها شود. دکتر 
میرزاده با درک بالا از موقعیت دانشگاه در نخستین گام ساختمان‌های 
مدیریتی را تجمیع کرد و در گام‌های بعدی با ادغام مراکز و واحدهای 
علوم و تحقیقات گام موثری برداش�ت و این طرح نیز منش�أ برکات 
زیادی خواهد ش�د. در این طرح مدیریت راحت‌تر و موثرتر می‌ش�ود 
و تفویض اختیارات بیش�تری به استان‌ها صورت می‌گیرد، همچنانکه 

تمرکززدایی بیشتری را صورت می‌دهد. 

تجمیع 2 حاصل بررسی متخصصان است
با اجرای این طرح که براساس مشورت، خرد جمعی و تشریک مساعی سازمانی با درایت 
هوش�مندانه دکتر میرزاده در سراسر کشور اجرا می‌ش�ود، با تکیه بر نیروها و ظرفیت‌های 
موجود در واحدهای دانشگاهی، برای انجام امور مختلف دانشگاه آزاد اسلامی، برنامه‌ریزی 

خواهد شد. 
اج�رای ط�رح تجمیع 2 با توجه به بررس�ی انجام ش�ده از س�وی جمع�ی از متخصصان 
علاوه‌بر پرهیز از موازی‌کاری‌ها، س�الانه حدود 90 میلیارد تومان صرفه‌جویی مالی به همراه خواهد داش�ت که در ش�رایط 
فعلی دانش�گاه بس�یار مفید خواهد بود. بهترین مس�یر چابک‌سازی، اس�تفاده بهینه از نیروها، مدیریت هزینه‌ها و کاهش 
بوروکراس�ی اداری در دانش�گاه آزاد اسالمی، اج�رای طرح تجمی�ع 2 بود که با همدلی و مش�ورت جمعی و اس�تفاده از 

صاحب‌نظران و اندیشمندان، مهم‌ترین نتیجه را می‌توان در تحقق اهداف عالی دانشگاه آزاد اسلامی گرفت. 

سرعت در فعالیت دانش‌‌بنیان
با اس�تفاده از مزایای این طرح که منجر 
به حذف و کاهش پس�ت و س�اختارهای 
مختل�ف ش�د، واحدها و مراکز آموزش�ی 
می‌توانند طرح‌های اقتص�اد دانش‌بنیان 
خود را س�ریع‌تر و بهتر از گذشته انجام 
دهند. با چابک‌س�ازی و کاه�ش بوروکراس�ی اداری در طرح تجمیع 2، 
سرعت عمل و رضایت ارباب‌رجوع از کیفیت و خدمات دانشگاه افزایش 
می‌یابد. بخش�نامه مذکور طبق مصوبه هیات امنای مرکزی دانشگاه آزاد 
اسلامی ابلاغ شده است و در راستای چابک‌سازی و کاهش بوروکراسی 
سیس�تم اداری، س�رعت بخش�یدن به کارها و فعالیت‌ه�ا، جلوگیری از 
م�وازی‌کاری در برخ�ی ام�ور و صرفه‌جویی در زم�ان و هزینه‌ها اجرایی 

می‌شود.

راهگشای مشکلات اقتصادی
ط�رح تجمیع 2 اتفاقی هوش�مندانه و با تدبیر مناس�ب بود که باع�ث تعامل بین واحدها و 
مراکز و نظم و انضباط بیش�تر در جهت صرفه‌جویی‌های مالی و اقتصادی ش�د و مهم‌ترین 
حس�ن این طرح احساس همبستگی واحدها و مراکز اس�تان است زیرا سرنوشت تمامی 
این مراکز و واحد‌ها تحت عنوان دانشگاه آزاد اسلامی استان کرمانشاه به هم گره خورده 
اس�ت. تدبیر دکتر میرزاده در تجمیع نخس�ت باعث نجات و رونق بسیاری از واحدهای در 
حال رکود شد و در طرح تجمیع 2 که طرح راهگشای مشکلات اقتصادی واحدها و چابک‌سازی اداری و ساختار سازمانی 

شد این طرح نظم و انضباط پژوهشی، فرهنگی، عمرانی و دانشجویی برای استان در پی خواهد داشت. 
بزرگ‌ترین نقش این طرح بر مدیریت جامع اس�تان‌ها اس�ت که واحدها و مراکز اس�تان در قالب یک نظم استانی حرکت 

کنند که این نظم باعث می‌شود مشکلات پیشین مراکز واحدها حل شود. 

حسن قلی‌پور
سرپرست واحد بابل

علیرضا نظام‌آبادی
سرپرست استان مرکزی

حل مشکلات در استان‌ها
طرح تجمیع 2 دانشگاه در 
راستای تسریع در کارها و 
کاهش بوروکراسی اداری، 
تسهیل و تسریع در امور، 
صرفه‌جویی و چابک‌سازی 
ایجاد ش�ده اس�ت. با طرح تجمیع 2، بس�یاری مس�ائل و 

مشکلات واحدها و مراکز در استان حل خواهد شد. 

جلوگیری از موازی‌کاری
اج�رای ای�ن ط�رح یکی 
مان�دگار  برنامه‌ه�ای  از 
دانشگاه شبیه طرح ادغام 
علوم و تحقیقات با واحدها 
تصمیم‌گیری‌ها  ک�ه  ب�ود 
نسبت به گذشته تسهیل شد. یکی از مزیت‌های بزرگ این 
برنامه جلوگیری از موازی‌کاری اس�ت. در گذش�ته روند به 
این شکل بود که معاون هماهنگی استان یک دستور می‌داد، 
نماینده تام‌الاختیار یک بخشنامه صادرمی‌کرد و این تعدد 
آرا و اختیارات موجب شده بود نظام بوروکراسی در دانشگاه 
پیچیده شود و دانشگاه با چند دستور و بخشنامه مواجه بود 

که هزینه و وقت را تلف می‌کرد. 

یوسف قیصری
سرپرست واحد بوشهر

علی شامل
سرپرست واحد اردبیل

بهره‌وری بیشتر
دانشگاه باید حضور فعال 
عرصه‌ه�ای  در  را  خ�ود 
گوناگون علمی و پژوهشی 
و  داخل�ی  فرهنگ�ی  و 
بین‌الملل�ی ب�ا به�ره‌وری 
بیش�تر تقویت کند و طبیعی اس�ت که برای رسیدن به این 
اهداف متعالی نیاز به چابک‌سازی ساختار و بهره‌روی بهینه 

از همه پتانسیل‌ها دارد. 

دسترسی آسان‌تر
در طـــ�رح 
 2 تجمـی�ع 
سی‌ها  ستر د
آسان‌تر شده 
در  اس�ـت. 
ش�رایط جدید واحدهای استان به‌عنوان یک 
مجموعه هس�تند و رش�ته‌ها به استان داده و 
بین واحدها توزیع می‌ش�ود. همه ما عضو یک 
خانواده هس�تیم و یک نام مش�ترک با عنوان 
دانش�گاه آزاد اسلامی داریم و اگر هر واحدی 
دچار مشکل ش�ود برای کل مجموعه است و 
اگر با س�رعت و دقت در اصلاح ساختار عمل 

نکنیم، قطعا دچار مشکل خواهیم شد. 

هزینه‌ها کاهش می‌یابند
طرح تجمیع2 
زرین  ب�رگ 
در  دیگ�ری 
کـارنـامـ�ه‌ 
ن  خـش�ا ر د
دانشگاه آزاد اسالمی در راستای برنامه‌های 
قانون�ی و مان�دگار ت�وام با عقلانیت اس�ت. 
اجرای این طرح کمک قابل توجه و ارزنده‌ای 
به دانش�گاه آزاد اسالمی در راستای کاهش 
بوروکراس�ی، هزینه‌ها و س�رعت کار اس�ت. 
یک�ی دیگر از مزایای این ط�رح صرفه‌جویی 
در مس�ائل مال�ی و مدیری�ت زمان اس�ت که 

توانسته‌ از موازی‌کاری جلوگیری کند. 

آمادگی بیشتر برای اثربخشی
هدف از اجرای این بخشنامه 
بـوروکـراس�ی،  کـاه�ش 
چابک‌سازی سیستم اداری، 
و  هزینه‌ه�ا  صرفه‌جوی�ی 
مجموع�ه  بیش�تر  آمادگ�ی 
دانش�گاه آزاد اسالمی ب�رای تحق�ق اه�داف من�درج در 
اساس�نامه و اسناد بالادستی و اثربخشی بیشتر در توسعه 

علمی، پژوهشی، فناوری و کارآفرینی است. 
ط�رح تجمیع 2 در کاهش بوروکراس�ی اداری، تس�هیل 
فرآیندهای تصمیم‌گیری و س�رعت بخش�یدن به اجرای 
امور برنامه‌های دانشگاه و نهایتا بهره‌وری و چابکی امور 

واحدها نقش بسزایی خواهد داشت. 

آصف زارع
سرپرست واحد بجنورد

کیومرث نیازآذری
سرپرست واحد ساری

امین‌رضا کمالیان
سرپرست واحد زاهدان

علی فیروزنیا
سرپرست واحد بجنورد

چابک‌سازی در گرو تجمیع
تحقق شعار چابک‌سازی 
آزاد اسلامی و  دانش�گاه 
کاهش هزینه‌ه�ا نیازمند 
تجمیع و ادغام در برخی 
حوزه‌های سازمانی است 
و یک�ی از دغدغه‌ه�ای آیت‌الله هاش�می و دکتر میرزاده، 

کاهش هزینه‌های دانشگاه آزاد اسلامی است. 

باید شبانه‌روزی برای اجرا کوشید
باید از تصمی�م عقلانی و 
مدبرانه ریاس�ت دانشگاه 
ط�رح  ک�رد.  قدردان�ی 
راس�تای  در   2 تجمی�ع 
استفاده  هزینه‌ها،  کاهش 
از ظرفی�ت نی�روی انس�انی ب�ه نح�و شایس�ته و کاهش 
بوروکراس�ی اس�ت. چابک‌س�ازی در دانش�گاه از م�وارد  
ضروری است و تلاش شبانه‌روزی در به ثمر نشستن طرح 
مهم اس�ت. همکاری در این ط�رح یک اصل جدایی‌ناپذیر 
است. تعریف ساختاری منطقی به نام دانشگاه آزاد اسلامی 
اس�تان، تمرکززدایی، صرفه‌جویی اقتصادی و س�رعت در 

تصمیم‌گیری همراه با دقت را به همراه خواهد داشت. 

یدالله رجایی
سرپرست واحد زنجان

حمزه سارویی
سرپرست واحد شیراز

تمرکززدایی در تصمیم‌سازی
ب�ر صـرفه‌جوی�ی،  عالوه‌ 
تمرکززدایی در تصمیم‌گیری 
همچنین  تصمیم‌س�ازی،  و 
هیات‌امنا  جای�گاه  ارتق�ای 
و تمکی�ن قوانی�ن مص�وب 
ش�ورای عالی فرهنگی از مزایای طرح تجمیع 2 به‌شمار 

می‌آید. 

کاهش اختلاف آرا
در رابطه با تجمی�ع دوم، دو 
مساله مهم وجود دارد: یکی 
مس�اله کاه�ش هزینه‌ه�ا و 
دیگری مس�اله چابک‌سازی 
مدیری�ت دانش�گاه ک�ه در 
نتیجه آن اختلاف آرا کاهش یافته و مسئولیت‌ها و اختیارات 
کاملا ش�فاف و روشن شده است و دبیر هیات امنا و رئیس 
دانش�گاه آزاد اسالمی اس�تان مسئولیت پیش�برد اهداف 
واحدها و مراکز اس�تان را به عهده خواهد داش�ت. بنابراین 
این اقدام یک اقدام میمون و مبارکی است که در نتیجه آن 
واحدهای تابع واحد مادر شرایط بهتری برای بهبود فرآیند 

امور به دست خواهند آورد. 

محمدرضا اسلامی
سرپرست واحد یزد

یدالله ملکی
سرپرست واحد خرم‌آباد

شاهرخ رنجبر بهادر
سرپرست واحد سمنان

محمدسالار کسرایی
سرپرست واحد قم

مهدی باقری
سرپرست واحد بندرعباس

بابک آل‌طه
سرپرست واحد کرمان

علیرضا امیرتیموری
سرپرست واحد رشت

شهرام لک
سرپرست واحد اهواز

نوذر قنبری
سرپرست واحد کرمانشاه


