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تمرک��ز در تصمیم‌گی��ری و مدیری��ت 
بخش��نامه‌ای می‌توان��د توصیف خوبی 
برای ش��یوه مدیری��ت دانش��گاه‌ها در 
وزارت علوم دولت دهم باش��د. در این 
شیوه، دانشگاه‌ها اجراکننده تصمیماتی 
هستند که در وزارت علوم گرفته می‌شود 
و مدیران آن صرفا مدیرانی برای اجرای 
خواس��ته‌های مقام��ات بالاتر هس��تند. 
ش��یوه وزارت علوم در دول��ت یازدهم 
با وجود تغییرات وزرا و سرپرس��تان در 
نقطه مقابل این ش��یوه اس��ت. در شیوه 
جدید وزارت علوم قصد تمرکززدایی و 
افزایش اختیارات دانشگاه‌ها برای اداره 
خود را دارد. رئیس‌های دانش��گاه‌های 
بزرگ، از مدتی قبل جلسات متعددی را 
با مسئولان وزارت علوم برگزار کرده‌اند. 
جلس��اتی که نتیج��ه آنها تاکن��ون دادن 
اختیار به دانش��گاه‌ها برای برنامه‌ریزی 
درس��ی، پذی��رش دانش��جوی دکتری 
و زمان‌بن��دی ترم‌ها بوده اس��ت. روند 
افزایش اختیارات دانشگاه‌ها برای اداره 
خود از مدتی پیش آغاز ش��ده اس��ت و 

البت��ه بنا به گفت��ه معاون 
آموزش��ی وزارت علوم 
ای��ن رون��د ب��ا افزایش 
اختی��ارات دانش��گاه در 
زمینه‌های دیگر هم ادامه 

خواهد یافت. 
رون��دی ک��ه احتم��الا 
بس��یاری از اختیاراتی که 
در دو دول��ت گذش��ته از 
دانش��گاه‌ها گرفته ش��ده 
اس��ت به آنها بازخواهد 
گرداند و البت��ه پا را از این 
هم فراتر خواهد گذاشت. 
مجتبی ش��ریعتی نیاسر، 
معاون آموزش��ی وزارت 
علوم به ایسنا گفته است: 
»تاکن��ون برنامه‌ری��زی 
پذی��رش  و  درس��ی 

دانشجوی دکتری و همچنین زمان‌بندی 
ترم‌ها به دانشگاه‌ها تفویض اختیار شده 
است که این روند تفویض اختیارات ادامه 

خواهد داش��ت.« در این تفویض اختیار 
اما وزارت علوم نق��ش هدایت‌گر خود 
را حف��ظ خواهد کرد، چنانکه ش��ریعتی 
نیاس��ر در مورد دادن اختی��ار زمان‌بندی 
نیمس��ال‌های تحصیلی گفته است: »در 
این مورد خط قرمزی تعریف ش��ده و به 
دانشگاه‌ها گفته شده 16 هفته درسی و دو 
هفته فرجه را رعایت کنند. رعایت همین 
خط قرمز از بروز هرج و مرج جلوگیری 
خواهد ک��رد، ام��ا در عین ح��ال اینکه 
دانشگاهی قصد داشته باشد ترم را به‌جای 
27 ش��هریور یا اول مهر، از 20 شهریور 
آغاز کند به اختیار خودش خواهد بود.« 
شریعتی نیاسر هم برای توصیف این روند 
از لغت »بازگرداندن« اختیار استفاده کرده 
اس��ت؛ به آن معنا که دانشگاه‌ها صاحب 
اختیاراتی خواهند ش��د که از آنها ستانده 
شده است: »اختیارات زیادی به دانشگاه‌ها 
بازگردانده می‌ش��ود که در حال بررسی 
است و بعد از جمع‌بندی اعلام می‌شود.« 

  آب رفته به جوی بازمی‌گردد
برخ�الف آب��روی رفت��ه که هی��چ‌گاه 
بازنخواهد گشت این امیدواری به وجود 
آمده اس��ت که اعتبار مدیران دانشگاه‌ها 
با افزای��ش اختیارات به آنه��ا بازخواهد 
گش��ت. بس��یاری از آنچه به دانشگاه‌ها 
داده ش��ده یا در آینده داده 
خواهد شد پیش از این هم 
در برخی دانشگاه‌ها انجام 
ش��ده اس��ت. محمدعلی 
رئی��س  برخ��ورداری، 
دانش��گاه علم‌وصنع��ت 
که از جمله کس��انی است 
که در جلس��ات مشترک 
رئیس‌ه��ای دانش��گاه‌ها 
ب��ا وزارت عل��وم حضور 
داشته اس��ت، تصمیمات 
تمرکززدایان��ه را ناش��ی 
از کار کارشناس��ی ای��ن 
منطق��ی  و  جلس��ات 
می‌داند. او به فرهیختگان 
می‌گوید: »بسیاری از این 
اختیارات پیش��تر وظایفی 
بوده اس��ت ک��ه مدت‌ها 
پیش دانش��گاه‌های بزرگ انجام داده‌اند 
و دانش��گاه‌ها توانایی انجام آن را دارند. 
در جلس��اتی درباره افزای��ش اختیارات 

دانش��گاه‌ها صحبت و کار کارشناس��ی 
انجام شده اس��ت. قرار بر این است که 
بخشی از کار را خود دانشگاه‌ها به عهده 

بگیرند.« 
او توضیح می‌دهد که بخشی از اختیاراتی 
که در آینده نزدیک به دانش��گاه‌ها داده 
می‌شود در دانش��گاه وجود داشته‌اند و 
می‌گوید: »در وزارت علوم دولت پیشین 
تصمیم��ات را متمرک��ز کرده‌اند و حالا 
وزارت علوم قص��د دارد با تمرکززدایی 
ای��ن اختی��ارات را برگردان��د.« به نظر 
می‌رس��د افزایش اختی��ارات از آنجا که 
با مشورت رئیس‌های دانشگاه‌ها انجام 
ش��ده با اس��تقبال آنها هم مواجه شود. 
با ش��یوه جدی��د همچنین دانش��گاه‌ها 
می‌توانند ش��رایط خود را ب��ا مقتضیات 

محلی بیشتر از پیش وفق دهند. 

  کارهای وزارت را هم اعضای 
هیات‌علمی انجام می‌دهند

برخ��ورداری تاکی��د می‌کن��د ک��ه هم 
دانش��گاه‌ها توانایی انجام ام��ور خود را 
دارند و هم قانون اجازه افزایش اختیارات 

آنه��ا را می‌ده��د. او برای 
نش��ان دادن توانایی‌ه��ای 
دانش��گاه‌ها ب��ه یک��ی از 
حوزه‌های��ی ک��ه ح��الا 
دانشگاه‌ها در آنها مختارند 
به ش��یوه خود عمل ‌کنند 
اش��اره می‌کند و می‌گوید: 
»برای برنامه‌ریزی درسی، 
اعض��ای هیات‌علم��ی از 
دانش��گاه‌های مختلف به 
جلس��ات می‌روند و این 
کار را انج��ام می‌دهن��د. 
بدیهی اس��ت ک��ه آنها در 
نن��د  می‌توا دانش��گاه‌ها 
ای��ن کار را انج��ام دهند.« 
او می‌گوید در جلس��ات 
مش��ترک وزارت علوم و 
دانش��گاه‌ها، ب��رای دادن 

اختی��ارات دیگری ه��م به دانش��گاه‌ها 
تصمیم گرفته ش��ده اس��ت که به تدریج 
اعلام خواهند شد؛ اگرچه ترجیح می‌دهد 

ای��ن م��وارد در زمان خ��ودش از طرف 
وزارت علوم اعلام شود. 

  افزایش اختیارات
در پذیرش دانشجو به تدریج 

ادامه خواهد داشت
بازگرداندن پذیرش دانش��جویان دکتری 
به دانش��گاه‌ها از جمله موارد اعلام شده 
از ط��رف وزارت عل��وم اس��ت و البت��ه 
برخورداری می‌گوید اختیاراتی در پذیرش 
دانشجویان کارشناسی‌ارشد هم در آینده 
به دانشگاه‌ها واگذار خواهد شد. در شیوه 
جدید پذیرش، همانند گذش��ته، تعدادی 
از اس��تادان دانش��گاه‌ها با توجه به سوابق 
دانش��جو، رزومه پژوهش��ی و آموزشی 
و دانش��گاه مح��ل تحصیل گذش��ته‌اش 
دانش��جویی را ک��ه پذی��رش می‌ش��ود 
انتخاب می‌کنند. با ای��ن تفاوت که آزمون 
دانش��جویان دکتری هم برگزار می‌شود و 
دانشجویان را غربال می‌کند. برخورداری 
در مورد پذیرش این دانشجویان می‌گوید: 
»معیارهایی برای انتخاب دانشجویان وجود 
دارد. کس��انی که دانش��جویان را گزینش 
می‌کنند هم یک نفر نیستند 
ک��ه احتمال حاکم ش��دن 
رابطه در بین آنها داده شود. 
کنکوری که شبیه به کنکور 
کارشناسی برگزار می‌شود 
تعیین‌کنن��ده وضعی��ت 
علم��ی و به‌خص��وص 
توانای��ی پژوهش��ی آنها 
نیست. هرچند همین حالا 
مصاحبه‌ها بخش عمده‌ای 
از پذی��رش در دکت��ری 
هستند.«  برخورداری حتی 
نزدیک شدن شیوه پذیرش 
دانش��جو به دانشگاه‌های 
خارج��ی ک��ه اس��تادان 
دانش��جو را بنا ب��ه حوزه 
پژوهشی، علاقه‌مندی‌ها 
و توانایی‌هایشان انتخاب 
می‌کنن��د رد نمی‌کن��د و ب��اور دارد که 
پذیرش در دانش��گاه به تدری��ج به این 

سمت خواهد رفت.

اختیارات موسسه‌های برتر آموزش عالی کشور 
به تدریج افزایش می‌یابد

پیش به‌سوی 
استقلال دانشگاه

فرهیختگان|  متولد ۷ فوریه س�ال ۱۹۶۲ و از معروف‌ترین بازیگران و کمدین‌های انگلیس�ی اس�ت. از 
فیلم‌های معروف او می‌توان به س�یزده یار اوش�ن و عشق و سیگار اشاره کرد. حرف از سینما و کمدی که 
می‌شود، کمتر کسی است که نام ادی ایزارد را بر زبان نیاورد. شاید علتش این است که زمانی‌که می‌شنویم 
ایزارد در دانش�گاه شفیلد رشته حسابداری خوانده و در این زمینه مدرک آکادمیک دارد، انگشت به دهان 
می‌مانیم که چطور ممکن اس�ت. خود ایزارد اما بارها در صحبت‌های مختلفی که با رس�انه‌های گوناگون 
داش�ته به این موضوع اش�اره کرده و هیچ‌گونه پش�یمانی هم از این انتخابش ندارد. جالب اینکه ایزارد با 
وجود تمام سرخوشی و روحیه خونسردی که دارد، توانسته با نمره‌های بالا از دانشگاه فارغ‌ا‌لتحصیل شود. 

ادی ایزارد؛ بازاریابی، دانشگاه شفیلد

براساس اعلام هافینگتن‌پست
شهریه‌ها همچنان مشکل‌سازند

بازار کار دانشجویان 
بین‌المللی چه وضعیتی دارد؟

فرهیختگان|  حکایت ش��هریه‌های 
بالای دانشگاه‌ها و هزینه‌های زیاد 
تحصی��ل در دانش��گاه‌ها و مراکز 
آموزشی آمریکا، همچنان موضوع 

داغ اخبار روز است.  
در گزارش هافینگتن‌پس��ت آمده 
که تعداد زی��ادی از دانش��جویان 
دانشگاه‌های ایالات متحده آمریکا 
در اعتراض به ش��هریه‌های بالای 
دانش��گاه‌ها و همچنین کم‌ش��دن 
می��زان کمک‌هزینه‌ه��ای مراک��ز 
آموزش��ی، در محوطه دانشگاه‌ها 
جمع شده‌ و اعلام کرده‌اند که با این 
وضعیت برای سال تحصیلی ۲۰۱۶ 
نمی‌توانند ثبت‌نام کنند. دانشجویان 
دانشگاه ایلینوی که بیشترین میزان 
معترض را داشته‌اند، در نامه‌ای از 
مدیر خود خواسته‌اند برای اوضاع 
پیش‌آمده فکر ک��رده و راهی برای 

حل این مشکل پیدا کنند. 
مدیران ای��ن مراکز آموزش��ی در 
حالی که س��عی دارند دانشجویان 
را آرام کرده و از میزان استرس‌شان 
کم کنن��د، تصمی��م گرفته‌اند دور 
هم جمع ش��ده و فک��ری به حال 
ای��ن اوضاع کنن��د. به اعتق��اد آنها 
اگر وضعیت پیش‌آم��ده در مراکز 
آموزش��ی ایالات متحده آمریکا به 
این منوال پی��ش رود، آینده خوبی 

در انتظار نخواهد بود. 
دانش��جویان اما ب��ا وج��ود تمام 
حرف‌ه��ای پیش‌آم��ده، دس��ت 
از اعتراض خود نکش��یده و هنوز 
هیچ‌کدام‌ش��ان برنام��ه‌ای ب��رای 

ثبت‌نام در سال آینده ندارند. 

فرهیختگان|  در حالی که درخواست 
تحصی��ل  و  مهاج��رت  ب��رای 
دانشجویان خارجی بسیار زیاد است 
و هر روز هم بیش��تر از قبل می‌شود، 
گزارش‌های زیادی از سراسر دنیا به 
دست می‌رسد که نشان از نارضایتی 
دانشجویان بین‌المللی در کشورهای 
خارجی دارد. این نارضایتی‌ها آنطور 
که در س��ایت‌های مختل��ف از آن 
صحبت ش��ده نه به خاطر وضعیت 
تحصیلی بلکه به دلیل نداشتن امنیت 
ش��غلی لازم بعد از تمام شدن دوره 

تحصیل است. 
دانش��جویان بس��یاری با در دست 
داش��تن مدرک‌ه��ای آکادمی��ک از 
معتبرترین مراکز آموزشی دنیا، این 
روزها با مشکل بزرگی به نام بیکاری 
دست و پنجه نرم می‌کنند. مسئولان 
در قبال اعتراض این فارغ‌التحصیلان 
معمولا ب��ه بالابودن ن��رخ بیکاری 
اشاره و این را هم اضافه می‌کنند که 
طبیعتا برای استخدام در هر کشوری، 
اولویت با بومی‌های همان کش��ور 

است. 
این در حالی اس��ت که دانشجویان 
بین‌المللی هزینه بیشتری برای ثبت‌نام 
در دانش��گاه‌ها متقبل می‌شوند و در 
مقابل هم خدمات کمتری می‌گیرند. 
همه این داس��تان‌ها در کنار هم این 
س��وال را در ذهن ایج��اد می‌کند که 
صرف هزینه ب��رای دریافت مدرک 
آکادمیک چه مزیتی خواهد داش��ت 
و دانش��جویان چطور می‌توانند این 

هزینه‌ها را بعدا جبران کنند؟ 
سوالی که سال‌ها جوابی برای آن پیدا 

نشده است. 

علم و جهان

دنیای دانش

روزشمار آکادمی

دوازدهمین کنفرانس بین‌المللی 
مهندسی صنایع

فرهیخت��گان|  دوازدهمی��ن کنفران��س 
بین‌المللی مهندسی صنایع پنجم تا ششم 
بهمن توسط دانشگاه خوارزمی و انجمن 
مهندس��ی صنایع ایران و تحت حمایت 
سیویلیکا در شهر تهران برگزار می‌شود. 
با توجه به اینکه این همایش به صورت 
رس��می برگزار می‌ش��ود، همه مقالات 
این کنفرانس در پایگاه س��یویلیکا و نیز 
کنسرس��یوم محتوای ملی نمایه خواهد 
شد و شما می‌توانید مقالات خود را به این همایش ارائه کرده و از 
امتیازات علمی ارائه مقاله کنفرانس با دریافت گواهی کنفرانس 

استفاده کنید.  
علاقه‌مندان می‌توانند با محوریت بهینه‌س��ازی )مدل‌س��ازی و 
الگوریتم حل(، تصمیم‌گیری در شرایط عدم قطعیت، مدیریت 
تولید و موجودی‌ها، مدیریت/ مهندس��ی کیفی��ت و بهره‌وری، 
بهینه‌س��ازی مدل‌ه��ای زنجیره تامی��ن و پش��تیبانی، مدیریت/ 
مهندسی مالی و تحلیل اقتصادی، سیستم‌های مدیریت سازمان 
)استراتژیک، منابع انس��انی، دانش، فرآیندها و...(، سیستم‌های 
س�المت، تعمیرات و نگهداری و قابلیت اطمین��ان و... مقالات 
خود را به این همایش ارسال کنند. همایش در وضعیت پذیرش 
مقاله است و آخرین مهلت ارسال مقاله به همایش 3 مهر است. 

علاقه‌مندان به ش��رکت در همایش می‌توانند به تارنمای اصلی 
همایش به آدرس www. iiec2015.org مراجعه کنند. 

فصلنامه  علوم محیطی	
فرهیختگان|  »فصلنامه علمی- پژوهشـی 
علوم محیطی« وابس��ته به پژوهش��کده 
علوم محیطی دانش��گاه ش��هید بهشتی 
است. انتش��ار این فصلنامه سال 1382 
شروع و س��ال 1385 براس��اس مصوبه 
کمیس��یون نش��ریات وزارت عل��وم، 
تحقیقات و فناوری موف��ق به دریافت 

درجه علمی-پژوهشی شد. 
با توجه ب��ه اینک��ه پژوهش��کده علوم 
محیطی با اهداف پژوهشی بین‌رشته‌ای 
فعالیت خود را آغ��از و با موفقیت ادامه 
داده است؛ بنابراین فصلنامه علمی- پژوهشـی علوم محیطی نیز 
چنین هدفی را دنبال کرده و به انتشار پژوهش‌هایی با نوآوری در 
زمینه‌های آلودگی محیط‌زیست، کشاورزی اکولوژیک، حقوق 
محیط‌زیست، اقتصاد محیط‌زیست و منابع طبیعی، تنوع زیستی و 
مدیریت اکوسیستم‌ها، آموزش، ترویج و مدیریت محیط‌زیست 
و برنامه‌ریزی، طراحی و ارزیابی محیط‌زیس��ت می‌پردازد.  در 
حال حاضر ای��ن مجله با چاپ منظم بی��ش از 60 مقاله در قالب 
چهار شماره در سال و به دو زبان فارسی و انگلیسی، دستاوردهای 
علمی- پژوهش��ی محققان کش��ور را در اختی��ار علاقه‌مندان به 
موضوع‌های پژوهش��ی مرتبط ق��رار می‌ده��د و در پایگاه‌های 
 Magiran و SID، ISC اطلاعات علمی معتبر کش��ور مانن��د

نمایه می‌شود. 
علاقه‌مندان به چاپ اثر در این مجموع��ه می‌توانند به تارنمای 
اصلی نشریه به آدرس http://esqj.sbu.ac.ir/ مراجعه‌کنند.

کـــــتیبه

نکته اساس��ی این اس��ت ک��ه در نظام 
کش��وری  ه��ر  در  عال��ی  آم��وزش 
مجموع��ه‌ای از دانش��گاه‌های پیش��رو 
وجود دارند که دانشگاه‌های اثرگذاری 
هس��تند. در ایران ه��م مجموعه‌ای از 
دانش��گاه‌ها هس��تند که در پژوهش و 
دان��ش اثرگذارند و بی��ش از 75درصد 
برون‌دادهای علمی متعلق به آنهاست. 
طراحی و اجرای دوره‌های آموزشی در 
مقاطع مختلف تحصیلی برای اولین‌بار 
توسط آنها صورت می‌گیرد، رشته‌های 
بین‌رشته‌ای توسط آنها طراحی می‌شود 
و هیات‌علم��ی معتب��ری دارن��د. این 
اثرگذاری بحثی جدی اس��ت و اگر به 

آم��ار جهانی هم ن��گاه می‌کنیم برخی 
دانشگاه‌های  و  اثرگذارترند  دانشگاه‌ها 
دیگر هم برخی ماموریت‌های دیگری 
که برای آنها تعریف می‌ش��ود را انجام 
می‌دهند.  در گذشته به همه دانشگاه‌ها 
یک جور نگاه می‌شد اما برای آنکه نظام 
آموزش عالی استواری داشته باشیم باید 
نقش دانش��گاه‌های پیشرو که در سنت 
دانش��گاهی هم برای بی��ش از نیم‌قرن 
صاحب‌سبک هس��تند مورد توجه قرار 
بگیرند. این مس��اله‌ای است که در این 
دوره مورد توجه قرار گرفته است. برای 
این دانش��گاه‌ها اختیارات جدیدی در 
نظر گرفته ش��ده است اما نام این مساله 
را دادن اختی��ارات نمی‌گذارم بلکه این 
مس��اله دادن جای��گاه به دانش��گاه‌های 
پیش��رو اس��ت؛ جایگاهی که آنها باید 
داش��ته باشند و در قانون چهارم توسعه 
ه��م این جایگاه دیده ش��ده بود و باید 

طب��ق ای��ن قان��ون دانش��گاه‌های برتر 
انتخاب و حمایت می‌شدند که بتوانند 
به‌عنوان دانشگاه‌های مرجع عمل کنند. 
ای��ن اتفاق پیش از ای��ن رخ نداد و در 
حالی که بحث‌های مربوط به آن از سال 
85 مط��رح بود از انجام دادن آن غفلت 
ش��د. برای یک دهه ای��ن نقش را برای 
دانشگاه قائل نش��دند و حالا این نقش 
بحمدالله مورد توجه قرار گرفته است. 
ضمن اینکه برای دانشگاه‌های دیگر هم 
باید ماموریت‌هایی قائل باشیم. صحبت 
کردن از دانشگاه باید همراه با صحبت 
ک��ردن از ماموریت‌ه��ای آن دانش��گاه 

باشد. 
دانش��گاه‌ها هر کدام به لحاظ موقعیت 
و ش��رایط، جای��گاه خاص خودش��ان 
را دارن��د. در ای��ن دوره ب��ه ش��رایط 
دانش��گاه‌ها و جایگاه هرک��دام توجه 
شده و امیدوارم معماری مناسبی برای 

مجموعه دانشگاه‌های کشور ایجاد کند. 
این تجربه‌ای اس��ت که در کشورهای 
مختلف ه��م اتفاق افت��اده و ما قدری 
در اج��رای آن غفل��ت کرده‌ایم. وظیفه 
وزارت عل��وم مدیری��ت نظام آموزش 
عالی است اما دانشگاه‌های برتر هم باید 
طبق جایگاه‌شان هم اختیار داشته و هم 
پاسخگو باش��ند. نمی‌توان از دانشگاه 
انتظار داشت پیش��گامی خود را حفظ 
کن��د اما این انتظار ب��دون دادن اختیار 
باشد. اختیار و پاسخگویی باید توامان 
باش��د. یکی از مزایای این مس��اله این 
اس��ت که عملا تنوع در آموزش عالی 
هم پذیرفته ش��ده است و این افزایش 
تنوع باعث می‌شود ش��ادابی خوبی به 
وجود بیاید. درواقع به جای اینکه یک 
س��تاد مرکزی ب��رای همه‌چیز تصمیم 
بگیرد و عمل ش��ود به دانش��گاه‌هایی 
اختیار داده‌ایم که به پختگی رس��یده‌اند 
و برای بیش از 50 سال صاحب سنت 
هستند. این ش��یوه برای آموزش عالی 

کشور یک ضرورت است. 

  نگاه 1   

نشاندن دانشگاه در جایگاه مناسب
محمدمهدی طهرانچی

  رئیس دانشگاه شهید بهشتی

دانش��گاه‌های برتر و بزرگ که س��ابقه 
آموزش��ی طولانی دارن��د در تمام دنیا 
اس��تقلال دارن��د چراکه هر دانش��گاه 
دارد  را  خصوصی��ات خ��اص خ��ود 
و منطق��ه‌ای که در آن ق��رار دارند هم 

نیازه��ای خ��ودش را دارد. با توجه به 
وضعیت فرهنگ��ی و حتی آب‌وهوایی 
که دانش��گاه‌های مختل��ف در آن قرار 
دارن��د نمی‌توان برای همه دانش��گاه‌ها 

یک نسخه واحد پیچید.  
رون��د وزارت علوم در دادن اس��تقلال 
ب��ه دانش��گاه‌های بزرگ، رون��د مثبتی 
اس��ت و دس��ت دانش��گاه‌ها را برای 
برنامه‌ری��زی براس��اس خصوصی��ات 
و توانایی‌ه��ای خ��ود ب��از می‌گذارد. 

شکوفایی و نوزایی دانشگاه‌ها در چنین 
شرایطی بیش��تر از پیچیدن یک نسخه 
واحد برای آنهاست. دانشگاه فردوسی 
مش��هد و دانش��گاه‌های برتر کش��ور 
همگی از این مس��اله استقبال می‌کنند. 
دادن پذی��رش دانش��جوی دکت��ری به 
دانش��گاه و تاسیس رشته‌های جدید و 
میان‌رشته ازجمله مزایایی است که این 
روند برای دانش��گاه‌ها خواهد داشت.  
بخش��ی از اختیارات جدید دانشگاه‌ها 

در گذش��ته هم در حیطه اختیارات آنها 
بود، اما در هش��ت سال دولت‌های نهم 
و دهم مدیریت دانش��گاه‌ها به س��مت 

تمرکزگرایی حرکت کرد. 
مث�ال پذی��رش دانش��جوی دکتری در 
اختیار دانش��گاه‌ها بود ک��ه به وزارت 
عل��وم داده ش��د و ح��الا ی��ک ب��ار 
دیگر به دانش��گاه‌ها بازگش��ته اس��ت. 
دادن اختی��ارات ب��ه دانش��گاه‌ها هم با 
دانش��گاه‌ها  رئیس‌ه��ای  با  مش��ورت 
انجام می‌شود و تصمیمات هرکدام در 
ش��وراهای مختلف زمینه‌سنجی و بعد 

گرفته‌می‌شود. 

  نگاه 2   

استقبال از استقلال
محمد کافی

  رئیس دانشگاه فردوسی مشهد

مجتبی شریعتی‌نیاسر:
تاکنون برنامه‌ریزی 
درسی و پذیرش 

دانشجوی دکتری و 
همچنین زمان‌بندی 
ترم‌ها به دانشگاه‌ها 

تفویض اختیار شده است 
که این روند تفویض 
اختیارات ادامه خواهد 

داشت

محمدعلی برخورداری:
بسیاری از این اختیارات 
وظایفی بوده است که 

دانشگاه‌های بزرگ انجام 
داده‌اند. درباره افزایش 
اختیارات دانشگاه‌ها کار 
کارشناسی انجام شده 
است. قرار بر این است 
که بخشی از کار را خود 

دانشگاه‌ها به عهده بگیرند

سلامتی و موفقیت

فرهیخت��گان|   سلامتی ذهن به س�المتی بدن وابسته است. کسی 
که دچار سوءتغذیه باشد یا با مشکل اضافه وزن مواجه باشد، به 
سختی می‌تواند بر کارهای ذهنی تمرکز کند. بیماری‌ها می‌توانند 
آدمیزاد را در انج��ام کارهای روزمره هم ناتوان کنند. س�المتی 
روح و جسم، پیش‌نیاز موفقیت و پیش��رفت در زندگی است و 
منطقی اس��ت که فرد بیمار در درس خواندن، کار کردن و اداره 
امور زندگی با سختی‌هایی مواجه شود و نتواند در انجام امور به 
موفقیت برسد. تغذیه مناس��ب، خواب کافی و ورزش کردن از 
لوازم داشتن بدنی سالم است. برای تغذیه می‌توان از توصیه‌ها و 
برنامه‌های متخصصان تغذیه اس��تفاده کرد و برای ورزش کردن 
هم می‌شود به باشگاه رفت. مربی باشگاه برای هر فرد با توجه به 
هدفی که از ورزش کردن دارد، برنامه مخصوصی می‌نویس��د و 
عمل کردن طبق برنامه در طول زمان، تاثیر خود را نشان خواهد 
داد. برای ورزش کردن، اگر به هر دلیلی دسترس��ی به باشگاه و 
مربی امکان‌پذیر نباشد، می‌توان از اپلیکیشن‌های ورزشی استفاده 
کرد. اپلیکیشن Freeletics برنامه‌ای منظم برای ورزش کردن 

در اختیار کاربر می‌گذارد. 
طراحان این برنامه می‌گویند اس��تفاده از آن می‌تواند به سلامتی 
بیش��تر و همین‌طور داش��تن تناس��ب اندام کمک کند و فرد را 
باانگیزه‌تر و با انرژ‌ی‌تر به میدان زندگی بفرستد. هر زمان، در اتاق 
خواب یا هال خانه یا گوشه‌ای از خوابگاه و با هر سطح از آمادگی 
جسمانی و تناسب اندام می‌ش��ود از این برنامه استفاده کرد. این 
نرم‌افزار به هر کاربر برنامه‌ای ش��خصی ارائ��ه می‌دهد و کمک 

می‌کند به هدفی که می‌خواهد برسد. 

پیشنهاد روز

iOSاندروید

اپلیکیشن 
 Freeletics
برنامه‌ای 
منظم برای 
ورزش کردن 
در اختیار کاربر 
می‌گذارد
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